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Prefacio

A parceria entre o DNOCS e o Instituto Interamericano de
Cooperacao para a Agricultura — lICA existe ha mais de 35 anos. A
primeira cooperacao técnica teve inicio em 1972, se estendeu até
1976, e recebeu a denominacao “Elaboracao e Implementacao de
um programa prioritario de treinamento em agricultura irrigada no
Nordeste’, tendo como parceiros érgaos publicos e organizacdes da
sociedade civil.

Desde entdo diversos outros Projetos de Cooperacao Técnica foram
realizados com o apoio do IICA. A importancia da cooperacao
técnica se evidencia na medida em que as atividades desenvolvidas
sob sua égide permitem transferir conhecimentos e experiéncias de
sucesso, contribuindo para capacitar recursos humanos e fortalecer
instituicoes.

Este relatdrio representa os resultados da cooperacédo técnica entre
0 DNOCS e 0 lICA, com a interveniéncia da ABC/MRE, desenvolvidos
no ambito do Projeto BRA/IICA/02/012 - intitulado Apoio ao
Fortalecimento da Capacidade Técnica, Institucional e Gerencial do
DNOCS, no periodo de outubro de 2002 a setembro de 2007.

Aapresentacaodesterelatério significanao somente um meroregistro
dos trabalhos efetivamente desenvolvidos no PCT, mas um esforco
das instituicdes envolvidas com o intuito de divulgar expressivos
resultados, acdes e atuacdes em prol do desenvolvimento regional
do nordeste brasileiro.
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Trata-se — indubitavelmente — da consolidacdo da eficaz parceria
DNOCS/IICA. AsacoesinstitucionaisdoDNOCSforam profissionalmente
auxiliadas e complementadas com a expertise do lICA neste tipo de
projeto, o que possibilitou multiplicar produtos, muitos deles exitosos,
partindo de objetivos imediatos previamente estabelecidos no
caminhar da parceria.

O documento ora apresentado expde detalhes e ilustracoes de varios
produtos (documentos técnicos) alcancados, experiéncias e resultados
atingidos, metodologias utilizadas, tudo em consonanciacom asacoes
do DNOCS, o que torna a missao origindria deste projeto atendida.

As pesquisas e o desenvolvimento das atividades estiveram a cargo
de importantes capacitados profissionais, prévia e adequadamente
selecionados, e com a supervisao de técnicos da Representacao do
ICA no Brasil.

Foram originados produtos que exploram a potencialidade socio-
econbmica e ambiental das regides, auxiliam e incrementam
producdes, apresentam e utilizam inovacdes tecnoldgicas, entre
outros. Inumeras acdes conjuntas voltadas para a geracao de
conhecimentos, objetivando o desenvolvimento sustentavel.

Mais do que a formalidade técnica do documento, existe a
perspectiva de divulgacdo dos resultados alcancados no ambito
deste PCT, a fim de difundir informacoes relevantes aos atores sociais
envolvidos, destacando que muitas das acoes aqui presentes podem,
perfeitamente, servir de fundamento para a construcao de politicas
publicas voltadas ndo sé para a sustentabilidade das comunidades
rurais, mas também, ao fortalecimento da cidadania de seus
integrantes.

Elias Fernandes Neto Carlos Américo Basco
Diretor Geral do DNOCS Representante do lICA no Brasil
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Apresentacao

O nivel tecnoldgico do Brasil é alto, quando comparado com o
conjunto dos demais pafses do continente latino-americano,
particularmente, no que se refere ao desenvolvimento agropecuario.
Os 6rgaos nacionais de pesquisa, assisténcia técnica e formacao
profissional tém conseguido avancos significativos nesta area,
embora apresentem, ainda, diferencas regionais, em parte explicadas
pela complexidade decorrente do tamanho do Pafs.

A notdria disponibilidade de informacao tecnoldgica, somada ao
numero relativamente grande de profissionais atuantes no setor,
constitui um parametro importante para definicdes das estratégias
de acdo por parte dos organismos nacionais e internacionais que
promovem o desenvolvimento regional.

Eventuais dificuldades para o desenvolvimento regional pretendido,
atualmente, ndo estao atreladas a falta de conhecimentos, mas,
a falta de estratégia de como esses conhecimentos devem ser
levados a produzir efeitos benéficos para o publico-alvo. Portanto,
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a énfase — no presente momento — deve estar na identificacdo e na
aplicacao de metodologias que permitam aplicar o enorme volume
de informacéo disponivel. E necessario que tais metodologias
estimulem a participacao real e eficaz das populacdes envolvidas
como condicado para incentivar o desenvolvimento sustentavel.

OcontextotracadoeastendénciasglobaislevaramoDNOCSarepensar
o papel de sua missao na Regiao Nordeste e a alterar a estratégia, hoje,
claramente condicionada por duas situacdes bem caracterizadas no
Brasil: uma, o processo irreversivel de descentralizacdo administrativa
e de fortalecimento da célula municipal; a outra, o crescente interesse
geral pelas questoes relativas ao meio ambiente.

Diante desse quadro, em outubro de 2002, o DNOCS assinou Termo
de Cooperacao Técnica (TCT) com o lICA, denominado Projeto BRA/
ICA/02/012 — Apoio ao Fortalecimento da Capacidade Técnica,
Institucional e Gerencial do DNOCS -, com a anuéncia da Agéncia
Brasileira de Cooperacao do Ministério das Relacoes Exteriores.



Apresentacao

A cooperacao técnica entao estabelecida, além de suas inter-
relacbes com os demais segmentos envolvidos no processo
do desenvolvimento do Nordeste, buscou fortalecer, de forma
complementar, as acoes técnicas e gerenciais do DNOCS em sua
missao institucional na Regido. Para tanto, centralizou suas atividades
no apoio profissional especializado a setores como o de recursos
hidricos, agricultura irrigada, piscicultura, gestao participativa,
ambiental, estratégico, assentamento, reassentamento, mobilizacao
social e regularizacao fundidria.

Do projeto resultaram 150 produtos. Alguns sao apresentados de
forma sucinta neste documento, com destaque ao atendimento as
diretrizes de quinze produtos da cooperacao técnica, previamente
estabelecidos no projeto pactuado e responsaveis por originar os
citados 150 produtos, denominados — neste documento-sintese —
documentos técnicos. Compde o documento-sintese, Como anexo,
um CD contendo propostas detalhadas — de documentos técnicos
—apresentadas pelos especialistas e consultores do [ICA.

17
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. Introducao

As atuais abordagens do planejamento estratégico sugerem que haja
uma definicdo clara e confiante do direcionamento institucional do
6rgao quanto a missao a ser desempenhada. A missdo se define pela
necessidade que a instituicao tem em satisfazer a clientela-alvo nos
diversos segmentos que deseja conquistar. Confianca é elemento
primordial de qualidade, e sua conquista consiste na plena satisfacdo
das necessidades dos clientes.

E nesse contexto que se insere a atual politica e diretriz do DNOCS
como um 6érgao preocupado com a transparéncia, a participacao
efetivada comunidade e totalmente voltadoaosinteresses do publico
meta. SO existe um mecanismo que possa garantir a identificacao
correta dos projetos prioritarios e, a0 mesmo tempo, 0 apoio das
comunidades para a execucao dos mesmos: é a participacao efetiva
de tais comunidades no processo de planejamento, sem desvalorizar
as iniciativas do pessoal técnico do érgao. A nao-participacao dos
beneficidrios torna freqUente o fracasso dos planos governamentais
de desenvolvimento.
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Por sua vez, o lICA —institucionalmente — tem como missdo estimular,
promover e apoiar o desenvolvimento agricola e o bem-estar rural.
Para tanto, o Instituto presta cooperacao técnica — de acordo com as
diretrizes e as prioridades das politicas governamentais dos estados-
membros envolvidos — para o setor agropecudrio, desenvolvendo,
sobretudo, acbes e metodologias especificas. Na seara deste
PCT, é inconteste que as diretrizes do IlICA sao compativeis e
complementares a atual politica do DNOCS, o que possibilita uma
parceria eficaz, com exitosos resultados a Regido Nordeste do Brasil
e aos atores envolvidos.

A expertise, a eficiéncia e a efetividade tanto do lICA quanto de
profissionais no meio técnico e académico que prestam servicos
para o Instituto sao primordiais na elaboracao e na gestao de projetos
diversos, pois, apdiam acodes de desenvolvimento sustentavel junto
as comunidades rurais, incentivam, constroem e atualizam propostas
metodoldgicascomoexplicito objetivodeinstrumentalizarinstancias
locais e regionais e, assim, propiciar condi¢coes para a elaboracao de
planejamento estratégico voltado ao desenvolvimento sustentavel.
Dessa forma, o IICA se mantém firme no propdsito de ajustar suas
acoes a realidade brasileira. Literaturas especializadas, resultantes de
profissionais experientes e de trabalhos competentes, proporcionam
dinamismo as atividades realizadas pelas populacdes rurais e
estimulam e promovem o desenvolvimento e o bem-estar dessas
populacoes.

Enfim, fica evidente a confluéncia de idéias e de acdes do DNOCS
e do lICA, tendo este — com sua notdria experiéncia institucional
— fortalecido a capacidade técnica, institucional e gerencial do
Departamento, no ambito deste projeto, possibilitando identificar,
enfrentar e solucionar as dificuldades que pdem obstéculos ao
desenvolvimento e a sustentabilidade da regiao na qual os trabalhos
foram desenvolvidos.
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2.0bjetivos do PCT:
Diretrizes Gerais

Extinto em 1999 e recriado meses depois, era notdria a necessidade
de estabelecer novas diretrizes, estratégias e metodologias que
possibilitassemn ao DNOCS adequar suas politicas, programas e
projetos a realidade brasileira e aos novos desafios contemporaneos
em sua area de atuagao.

Assim, em novembro de 2001, o IICA foi instado a apresentar
uma proposta de cooperacdo técnica em que a transferéncia de
conhecimentos seria desenvolvida como capacitagcao em servico, de
antigose novos servidoresdo DNOCS, nas seguinteslinhasde atuacao:
planejamento de recursos hidricos, projetos de obras hidraulicas,
economia de energia, projetos de desenvolvimento de recursos
hidricos, reabilitagdo de perimetros de irrigacdo, regularizacao
fundidria, mobilizacdo social e desenvolvimento estratégico.
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Apos varias oficinas participativas realizadas com o IICA, o entdo
Diretor-Geral do DNOCS encaminhou a Agéncia Brasileira de
Cooperacao a solicitacdo de aprovacao do Projeto de Cooperacao
Técnica tratado neste documento.

Efetivamente, e apds muitos percalcos, o PCT sé teve inicio em 2003.
Para que o Departamento, de forma motivada, voltasse a produzir
em beneficio da sociedade brasileira, era necessaria a elaboracao
de objetivos adequados para o desenvolvimento das atividades do
DNOCS.

Considerando os antecedentes, e a necessidade motivadora de
enfrentar os problemas vivenciados na seara de atuagao do DNOCS,
o projeto delineou cinco objetivos especificos que nortearam o
desenvolvimento de todos os produtos apresentados:



Objetivos do PCT: Diretrizes Gerais

aumentar os niveis de eficiéncia da estrutura de planejamento
e da gestao estratégica, com o objetivo de criar uma cultura de
convivéncia ativa e harmoénica da populacao com o semi-arido
nordestino;

desenvolver acoes de planejamento, de realizacao de estudos e
projetos e de implantacédo e recuperacao da infra-estrutura hidrica
regional;

iii. determinar as necessidades de racionalizacdo da operacao,

manutencao e administracdao dos perimetros irrigados sob
responsabilidade do DNOCS;

desenvolver propostas para a implementacao de acdes socio-
ambientais na infra-estrutura hidrica, nos projetos de irrigacao e
na aquicultura;

estabelecer procedimentos para os sistemas de dguas superficiais
e subterraneas, agricultura irrigada e aquicultura.

25



26

®

Fortalecimento da Capacidade Técnica, Institucional e Gerencial do DNOCS



3. Produtos do
PCT: Diretrizes
Especificas

Em busca dos resultados pretendidos, foram desenvolvidos trabalhos
e atividades inerentes ao projeto que resultaram no atendimento as
diretrizes de quinze produtos, a seguir relacionados, estabelecidos
no documento do projeto, que, por sua vez, originaram outros
150 produtos denominados documentos técnicos (vide Item 4),
disponiveis ao publico-alvo e interessados na forma impressa e em
meio eletronico.
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As diretrizes,denominadas no documento de projeto como produtos,
530:

= Criacao e implementacao da Unidade de Gerenciamento do Projeto
de Cooperacao Técnica;

= avaliacdo das atividades politico-institucionais do DNOCS e
procedimentos propostos;

= planejamento e gestao estratégica;

= geracao de metodologias adequadas para o planejamento dos
recursos hidricos e hidrologia (reestruturados), procedimentos
operacionais e tratamento de informacoes;

= de infra-estrutura hidrica para melhoria da distribuicdo das
disponibilidades regionais de agua bruta;

= implementacdo de projetos de engenharia e obras de captacao,
acumulacao, conducao, distribuicdo, protecao e utilizacao de
recursos hidricos;

m reabilitacdo e recuperacdo de estruturas e equipamentos
integrantes dos sistemas de irrigacao e drenagem, determinadas e
manualizadas;



Produtos do PCT: Diretrizes Especificas

= elaboracao de diagndstico para a racionalizacao dos custos
operacionais da atividade de irrigacao do DNOCS;

= fornecimento de suporte ao desenvolvimento agricola dos
perimetros irrigados;

= elaboracdo, andlise, revisdao e recomendacdo de planos de
assentamento, reassentamento e mobilizacao social para o0s
sistemas operacionais do DNOCS;

= proposicdao de regularizacdo fundidria e de procedimentos
operacionais;

= incentivo a organizagao e ao funcionamento dos comités de bacias
hidrograficas e das associacoes de usuarios;

= desenvolvimento de acdes de planejamento e gestao dos recursos
hidricos superficiais e subterraneos regionais;

= identificacdo das necessidades de racionalizacdo da operacao,
manutencao e administracao de perimetros irrigados;

= desenvolvimento de pesquisas, fomento, capacitacao, difusdo de
tecnologias e estudos destinados ao desenvolvimento sustentavel
da pesca e da aquicultura continentais.

29
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4. Execucao dos
Documentos
Técnicos

Para a efetiva materializacdo dos produtos (documentos técnicos)
foi necessdria a contratacdo de profissionais em atendimento
as necessidades identificadas e as especificidades dos temas
norteadores do projeto.

De se destacar que a contratacao dos consultores responsaveis
pela elaboracdo e execucao dos documentos técnicos considerou a
disposicao legal vigente, notadamente o Decreton®5.151/2004 — que
trata dos procedimentos a serem observados pelos 6rgaos e pelas
entidades da Administracao Publica Federal direta e indireta, para
fins de celebracao de cooperacao técnica recebida de organismos
internacionais e da aprovacao e gestao de projetos vinculados aos
referidos instrumentos.
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Em obediéncia aos adequados procedimentos vigentes, no periodo
de 2002 a 2004, os consultores foram contratados na modalidade de
prestacao de servico. Em 2005, houve a contratacdao dos consultores,
por intermédio do Cadastro de Consultores para o Projeto,
efetivado pelo IICA, em que profissionais de notdrio e reconhecido
conhecimento técnico foram selecionados. A partir de meados de
2006, as contratacdes desses profissionais ocorreram por processo
seletivo simplificado.

A seguir, sao relatados documentos técnicos. Alguns deles estao
acompanhados de informagdes basicas como procedimentos
adotados, estrutura, atividades desenvolvidas, avaliacdo e outros.
Vejamos:

Analise e recomendacées para o edital, a mobiliza-
cdo e a estratégia de informacao e divulgacao re-
ferente ao recrutamento de pequenos produtores
reassentados no perimetro irrigado Tabuleiros de
Russas/CE.

Trata-se de documento relativo ao edital de selecao de
pequenos produtores reassentados no perimetro irrigado
Tabuleiros de Russas/CE, que abrange os municipios de
Russas, Limoeiro do Norte e Morada Nova. O documento
foi desenvolvido em duas partes: a primeira, o edital e
seus anexos; a segunda parte descreve a mobilizacdo
(com todos os instrumentos utilizados) e os resultados
que correspondem as inscricoes realizadas. Acrescem-se, a
esta segunda parte, dois anexos: um questiondrio e uma
cartilha, instrumentos especificos usados no processo de
informacéo.

Plano de trabalho para recrutamento, selecao e as-
sentamento de irrigantes no perimetro irrigado Ta-
buleiros de Russas/CE.



Execucdo dos Documentos Técnicos

Avaliacdo da 12 e da 22 etapa do recrutamento dos
pequenos produtores reassentados no perimetro ir-
rigado de Tabuleiro de Russas/CE.

Neste relatério sdo apresentadas e avaliadas as atividades
executadas pelas comissdes técnicas de recrutamento,
selecdo e assentamento de irrigantes e de regularizacao
fundidria das dareas expropriadas do perimetro irrigado
Tabuleiros de Russas/CE. Apresenta ainda a monitoria e
também a avaliacdo das atividades de selecao do referido
perimetro.

Avaliacao do processo de selecao dos pequenos
produtores reassentados no perimetro irrigado Ta-
buleiros de Russas/CE.

O documento apresenta o processo de selecao — realizado
pela equipe DNOCS/Secretaria de Agricultura Irrigada do
EstadodoCeard (Seagri/CE)/IICA-dos pequenos produtores
reassentados do perimetro irrigado Tabuleiros de Russas.
Descreve todas as fases do processo, desde a publicacao
do Aviso de Convocacao para inscricao até o resultado
final da selecdo, passando pela instalacdo do escritério,
mobilizacao do publico-alvo e inscricdes e processamento
das informacdes. Por fim, avalia as atividades executadas.

Termo de referéncia para os servicos de operacao e
manutencao do perimetro irrigado Curu-Paraibapa
no Ceara.

33
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Avaliacao do processo de emancipacao do perime-
tro irrigado Morada Nova/CE.

Neste trabalho, descreve-se o processo de emancipacao
implantado pelo DNOCS, de forma cronolégica, em
particular, as acoes voltadas para o perimetro irrigado
Morada Nova, o primeiro realizado pelo Departamento.
Consta, ainda, avaliacdo sobre as acdes implementadas e
consideracdes sobre o novo enfoque dado ao processo
por meio da definicdo de diretrizes que irdo nortear a
implantagao dos trabalhos referentes a transferéncia de
gestao dos perimetros irrigados no corrente ano.

Calendarios de irrigacao para a banana irrigada por
microaspersao no distrito de irrigacao Jaguaribe-
Apodi (Dija) em Limoeiro do Norte/CE.

Trata-se de um esquema simplificado para o processo de
adocao de calendarios de irrigacao nos perimetros irrigados
do DNOCS. Ha um conjunto de 11 tabelas, uma para cada
més de plantio, com os parametros médios didrios que
compdem o calendario de irrigacao recomendado para a
banana irrigada por microaspersdo.

Ao adotar o calendario de irrigagdo apresentado, o produtor
tem um indicativodo ndmerode horas de funcionamentodo
seu sistema de irrigacao por dia, bem como saberd quantos
litros de dgua estard aplicando a cada dia por planta.

Necessidade de agua e o manejo da irrigacao — reco-
mendacoes para a banana irrigada da Fazenda Fru-
tacor Il — Dija, Limoeiro do Norte/CE.

Com o objetivo de racionalizar o uso de dgua e de energia,
foi desenvolvido um esquema de manejo da dgua para a
cultura da banana irrigada por microaspersdo na Fazenda
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Frutacor, localizada em Limoeiro do Norte, Ceard. O
objetivo principal foi determinar o volume de dgua a ser
aplicado diariamente por planta, considerando a variedade
e a data de plantio de cada lote. Com a aplicacao do
manejo da irrigacao sugerido, espera-se uma economia no
consumo de dgua e de energia da ordem de 19% e 22%,
respectivamente.

Calendarios de irrigacao — em tempo real — para o
distrito de irrigacao Jaguaribe-Apodi (Dija), usando
a estacao meteorolégica automatica, microcompu-
tador e comunicacao pela Internet.

O documento apresenta uma proposta de racionalizacao
do uso de dgua e de energia em funcdo de um esquema de
manejo que considera o estabelecimento de calendarios
de irrigacéo. Para tanto, faz uso da estacdo meteoroldgica
automatica e de microcomputador, possibilitando a
previsdo de quando irrigar e de quanta dgua aplicar para
cada cultura por tipo de solo.
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Descreve a automatizacdo da transferéncia dos dados
climdticos da estacdo automadtica existente para o
microcomputador, a determinacao em tempo real da
evapotranspiracdo de referéncia (ETo), da evapotranspiracdo
de cultura (ETc), do calendério de irrigacdo (Cl) e do tempo
de irrigacao (Ti) para cada cultura, considerando o sistema
de irrigacao. Disponibiliza informacdes necessarias ao
manejo racional de dgua e de energia aos usuarios do
sistema para cada cultura e sistema de irrigacao, por meio
de um endereco eletrénico na Internet e do sistema de
radiodifusao da regiao.

Propoe, ainda, a realizacdo de dois cursos de capacitacao
sobre o sistema em parceria com o Instituto Centro de
Ensino Tecnoldgico (Centec): um para irrigantes e outro
para técnicos; além da criacao de um banco de dados para
0 armazenamento e o processamento das informagdes
necessarias ao calculo da evapotranspiracdo, indispensaveis
ao uso eficiente da dgua na irrigacao.

Estudos e projetos de recuperacao, modernizacao
e reconversao para otimizacao da eficiéncia hidrica
dos perimetros irrigados. Sao Goncalo/PB e Varzea
do Boi/CE.

O relatério apresenta dois documentos técnicos que
objetivam a garantia da sustentabilidade técnica,
econdmica e financeira dos dois perimetros em apreco para
permitir o processo de transferéncia de gestao: elaboracao
do diagnéstico dos referidos perimetros e proposta de
reformulacéo.

A proposta sugere alternativas para a modernizagao,
reformulacdo e ampliacdo dos perimetros estudados,
propondo a inclusao de cultivos de alta rentabilidade e
comercialmenteaceitaveis,irrigados porsistemasdeelevada
eficiéncia. Constam recomendacdes para a adocao de um
plano de capacitacao e qualificacdo dos produtores.
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Levantamento da situacdo atual, diagnostico e pro-
posta preliminar de plano de acao para a recupe-
racdo e a modernizacdo dos perimetros irrigados
Caldeirao/MA, Baixada Ocidental Maranhense/MA,
Gurguéia/PI, Lagoas do Piaui/PI, Platés de Guada-
lupe/PI, Tabuleiros de Sao Bernardo/MA, Tabuleiros
Litoraneos do Piaui/Pl e Moxot6/PE.

Tém-se a sugestao de um plano de agao e a apresentacao
das caracteristicas fundamentais de cada um dos oito
perimetros visitados, incluindo os principais problemas.

Proposta de plano preliminar para reabilitacao da
infra-estrutura produtiva dos perimetros irrigados
de Forquilha, Pentecoste e Araras Norte, todos no
Ceara; e de Moxot6/PE.

O trabalho descreve as atividades realizadas referentes a
capacitacao, apoio a piscicultura, modernizacao e inovacoes
tecnologicas voltadas para a viabilizacdao e implantacao
de culturas rentaveis de maior valor agregado e com
menor consumo de dgua, o que possibilita proporcionar a
sustentabilidade dos perimetros.

Para o cumprimento dos objetivos foram realizadas seis
atividades:

andlise das memorias as built dos sistemas;

inspecao das obras integrantes dos sistemas;

elaboracao de relatério da situacao atual dos sistemas,
indicando os elementos que requerem reabilitacao ou
recuperacao;

quantificacdo e qualificacdo das necessidades de
recuperacao, avaliando os custos;

recomendacdo dos procedimentos para implementar o
trabalho de modernizacao; e

consolidacao sustentavel dos perimetros com especificacédo
técnica e termos de referéncias.
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Reabilitacdo da infra-estrutura produtiva do peri-
metro irrigado Moxotd/PE: planejamento agricola e
necessidades hidricas das culturas.

Trata-se de um planejamento agricola que considera a
selecao das culturas e suas caracteristicas agrotécnicas. Em
seguida, sdo apresentadas estimativas que expressam as
necessidades de irrigacao, liquida e bruta, a partir do calculo
da evapotranspiragcdo de cada cultura. O documento inclui,
ainda, a definicdo dos modelos de explotacdo, a reconverséo
de parte do sistema de irrigacao para gotejamento e a
quantificacdo e o custo de recuperacao da infra-estrutura
hidrica de uso comum.

Diagnostico preliminar: problemas e conflitos na
gestao dos recursos hidricos da bacia do Piranhas/
Acu, nos estados da Paraiba e Rio Grande do Norte.

Subsidios para o planejamento, a operacao e o
monitoramento de reservatorios gerenciados pelo
DNOCS.

Este documento técnico foi desenvolvido em quatro
componentes: 1) levantamento e sistematizacao das
informacdes sobre recursos hidricos obtidas dos agudes
Bocaina/Pl, Epitacio Pessoa/PB e Jucazinho/PE; 2) realizacao
de treinamento e de capacitacdo para o pessoal técnico
das coordenadorias regionais do DNOCS sobre o processo
de simulacdo de esvaziamento de acudes; 3) formulacdo
de propostas para o gerenciamento dos agudes Bocaina/
Pl, Epitacio Pessoa/PB e Jucazinho/PE; 4) orientacbes para
a consolidacao da base de dados hidroclimatolégicos e
formulacao de subsidios para estimular a participacdo dos
usuarios nos referidos acudes.
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Proposta preliminar para os perimetros irrigados da
area de atuacao do DNOCS: fixacao da tarifa d’agua
ki, no ano de 2004, e repactuacao das dividas dos
irrigantes referentes a parcela k.

Manual de orientacao para aplicacao de regulamen-
to especifico, critérios e metodologia para o calculo
das tarifas d’agua ki e k2, relativo a administracao,
operacao e manutencao do perimetro irrigado Curu-
Paraipaba.

Atualizacdao das séries estatisticas das atividades
realizadas pelo DNOCS, na pesca e aquicultura, no
periodo de 1997 a 2002.

Atualizacdo das séries estatisticas por meio de relatérios
produzidos anualmente, de entrevistas com 0s
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coordenadores e de pesquisas de dados coletados nas
estacdes de piscicultura administradas.

Avaliacao do desempenho orcamentario do DNOCS
em 2002.

O DNOCS e a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF):
um caminho para a transparéncia de suas acées no
desenvolvimento do semi-arido nordestino.

Avaliacao do processo licitatorio para a alienacao
dos lotes agricolas nos perimetros irrigados Baixo
Acarail/CE e Tabuleiros de Russas/CE.

Neste documento, tem-se a avaliacdo do processo licitatorio
com base nas informacdes coletadas; os resultados positivos
e aqueles que necessitam de acdes adicionais para ajuste
do método. Por fim, apresenta recomendacdes para a
otimizacao dos processos seletivos.

Diagnosticos sobre a situacao de ocupacao das are-
as alienadas nos perimetros irrigados Tabuleiros de
Russas/CE, Tabuleiros Litoraneos do Piaui e Platos
de Guadalupe/PI e Baixo Acu/RN.

Diagnostico e recomendacdes sobre a situacao de
ocupacao das areas alienadas no perimetro de irri-
gacao Curu-Pentecoste, Ic6-Lima Campos e Forqui-
Lha, todas no Ceara.
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Diagnostico e recomendacGes sobre a situacao de
ocupacao das areas alienadas no perimetro de irri-
gacao Baixo Acaral/CE e Araras Norte/CE.

O documento apresenta o diagnostico dos lotes agricolas
colocados em licitagcao nas categorias de pequeno produtor
(reassentado e qualificado), profissional da drea de ciéncias
agricolas e empresa. Relaciona os adquirentes dos lotes que
assinaram titulo de posse e levanta os débitos referentes
ao pagamento pela aquisicdo de areas irrigaveis, além de
mostrar a inadimpléncia existente no presente momento.
A pesquisa é minuciosa e procura identificar o percentual
de drea ainda ndo ocupada, apds 4 (quatro) anos de
funcionamento do projeto, a partir da andlise dos
questionarios aplicados in loco, além de apontar as
principais causas da nao-ocupacao dos lotes irrigaveis
pelos adquirentes.

No intuito de atender aos 6rgaos de fiscalizagcao e controle,
avalia, ndo somente a questao da ocupacao das areas,
como, também, procede a uma investigacao sobre o grau
de satisfacdo dos irrigantes, apds a aquisicao dessas areas.
Finalmente, apresenta recomendacdes para a otimizacao
do processo de ocupacao de lotes.

Recomendac6es para os procedimentos de regulari-
zacao fundiaria e titulacao em perimetros irrigados
do DNOCS (projeto-piloto).

Diagnosticos, recomendacoes e propostas de me-
todologia para apoiar a regularizacao fundiaria e a
titulacao de lotes licitados nos perimetros irrigados
Jaguaribe-Apodi/CE, Moxot6/PE e Brumado/BA.
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Diagnostico e recomendacdes sobre a situacao fun-
diaria dos seguintes perimetros irrigados: Araras
Norte, Baixo Acarall e Curu-Paraipaba (todos no Ce-
ara); Platos de Guadalupe/PI, Baixo-Acu/RN e Cus-
todia/PE.

A proposta objetiva a apresentacao de trés relatérios:
diagndstico sobre a situacdo fundidria dos referidos
perimetros; recomendacdes para a regularizacao fundiaria
e a titulacdo dos perimetros e formulacao de proposta para
aplicacdo dos resultados alcancados em outros perimetros.
O primeiro relatério foi organizado em trés etapas
consideradas distintas: a) método de trabalho; b) perimetros
selecionados e; c) diagnostico. Na secdao Método de
Trabalho, evidencia-se que as atividades foram elaboradas
de forma segmentada, mas seqlienciada: levantamentos
do histérico de cada um dos projetos — identificacdo
das principais pendéncias existentes — entrevistas junto
as equipes de trabalho responsdveis pelos projetos —
entrevistas individuais e de grupos junto aos irrigantes —
participacdo em audiéncias publicas — pesquisas relativas
a legislacao federal no ambito da irrigagcéo — pesquisas
relativas a legislacdo dos registros publicos — pesquisas
relativas a legislacdo definida pelo Cédigo Civil brasileiro —
elaboracao de textos e producao de minutas para discussao
— validacao do pré-diagndstico junto ao DNOCS.

Na secao denominada Diagnostico, o relatério apresenta
a situacao atual do processo de regularizacdo fundidria
bem como a situacdo especifica dos perimetros irrigados
ja pré-selecionados pela Diretoria de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Producao (DP) do DNOCS para que possa
estabelecer os procedimentos necessarios e pertinentes
a sua imediata regularizacao. O relatério apresenta, ainda,
sugestoes a serem adotadas pelo DNOCS, a partir de um
plano de acao que deverd estar vinculado ao Programa de
Regularizacao Fundidria, estabelecendo diretrizes.
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Diagnostico da situacao fundiaria do perimetro irri-
gado Baixo Acarail/CE.

Tem-se, neste documento técnico, um diagndstico de
regularizacao fundidria do perimetro irrigado Baixo Acarau
que apresenta, além de um histérico, todo o trabalho
realizado das dreas desapropriadas até a celebracdo do
documento definitivo de posse. Estdo identificadas as
divisas, benfeitorias existentes, culturas vegetais nativas e
cultivadas, tipos de solo e as familias ocupantes. O Anexo
apresenta o modelo de ficha para o levantamento cadastral,
plantas e memoriais descritivos das propriedades.

Plano de trabalho para a regularizacao fundiaria do
perimetro irrigado Tabuleiros de Russas/CE.

Documento técnico que mostra as acdes destinadas
a regularizacdo fundidria e os procedimentos legais
necessarios para se adquirir a titulacdo dos lotes,
possibilitando a emancipacao dos perimetros de irrigacao.

Termos de referéncia para elaboracao dos relatorios
de sustentabilidade das barragens Paula Pessoa e
Fronteiras, no Ceara, Cristalandia/BA, Bujari e Baixo-
Acu, no Rio Grande do Norte; levantamento de infor-
macoes técnicas sobre barragens construidas pelo
DNOCS na Bahia e em Pernambuco; e elaboracao de
banco de projetos nas regioes hidrograficas dos rios
Acaraq, Curu e bacias Metropolitanas, no Ceara, e do
rio Piranhas-Acu/RN.

Trata-se de mais um dos documentos técnicos que foram
desenvolvidos de forma segmentada: a) levantamento,
sistematizacdo e arquivamento em meio digital de
informacdes técnicas sobre as barragens construidas pelo
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DNOCS no estado da Bahia; b) levantamento, sistematizacao
e arquivamento em meio digital de informacdes técnicas
sobre as barragens construidas pelo DNOCS no estado de
Pernambuco, e; ¢) termos referéncia orientadores para a
elaboracao de relatério de sustentabilidade das barragens
de Paula Pessoa e Fronteiras, no Ceard, Cristalandia/BA e
Bujari e Baixo-Acu/RN.

Proposta preliminar para a criacao da Revista Con-
viver Nordeste, estratégia de comunicacao externa
para o DNOCS.

A revista é um seguimento do jornal bimensal Conviver,
lancado pelo DNOCS em 2003, com tiragem de cinco mil
exemplares (com dois numeros j& publicados). A idéia
é que a revista surpreenda pela abordagem de temas
que costumam ficar fora das publicacdes marcadas pelo
discurso oficial. A publicacdo suscita o pensar, estimula a
polémica, trabalha com as tensdes vivenciadas, colhe e
recomenda sugestbes, capta apreciacées — levadas em
conta no planejamento — e expde conclusdes com o intuito
expresso de melhor orientar os atores.

Projeto Comunicacao: criacao do Centro de Referén-
cia e Documentacao do Semi-Arido.

A proposta do Centro de Referéncia dentro do Projeto
Comunicagdo apresenta uma dimensao dinamica a
biblioteca da Administracao Central do DNOCS. Sdo dez mil
volumes entre livros, folhetos e periddicos. A idéia é fazer
com que um numero indeterminado de usuarios tenha
acesso a este acervo. O documento propde a implantacao
efetiva do Centro de Referéncia do DNOCS em Fortaleza.
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Desenvolvimento de um projeto de comunicacao e
de interatividade em meio digital.

Este documento técnico tem todas as caracteristicas de
uma rede e o esforco de estabelecer uma convergéncia no
plano virtual de todas as iniciativas no ambito da gestao,
do conhecimento e da aplicabilidade do capital imaterial
do DNOCS. O principio é criar sinergia, proporcionar
interfaces e provocar o didlogo entre as acdes do DNOCS,
corporificadas em produtos como o seu site institucional,
sua revista de idéias e debates (Revista Conviver) e o futuro
Centro de Referéncia e Documentacdo do Semi-Arido.

A concepcao acerca da rede Comunicacdo e Interatividade
em Meio Digital — disponibilizada na rede mundial de
computadores — estd proposta em duas fases: uma,
possibilitar o acesso a Revista Conviver pela web; a outra é a
consolidacao da revista em sua versao digital. A idéia é criar
um modelo de correio eletronico (estratégia de marketing)
pelo qual os usudrios terdo acesso a: boletins informativos
periddicos; resumos da proxima edicao da revista;
destaques e novidades contidas no site; listas de discussao
por correio eletronico; foruns permanentes de discussao;
pesquisas formais com questiondrios e metodologia
cientifica, chats (bate-papos em rede), leitura e download
de documentos e arquivos digitalizados; biblioteca de
referéncia digitalizada. A rede pretende ainda criar um
banco de idéias com solucdes de convivio com o semi-
arido, possibilitar a formacao de grupos de trabalho, de
pesquisa e de intercambios (publicacdo de estudos sobre
0 semi-arido gerados em outros palses), além de oferecer
uma drea de apoio ao estudante, com mapas, imagens e
textos sobre o semi-arido.
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Levantamento, identificacao e formulacao de proce-
dimentos operacionais para atualizacdo do acervo
bibliografico do DNOCS, com o objetivo de subsidiar
as atividades profissionais de servidores, consulto-
res e do pablico em geral nas areas tematicas de re-
cursos hidricos, perimetros irrigados, piscicultura e
assuntos correlatos.

O relatério apresenta as necessidades de instrumentos
de consultas setoriais e um sistema de gerenciamento
do acervo existente dentro do sistema de tecnologia da
informacéo para agilizar a qualidade do servico prestado.

Levantamento, sistematizacao de dados e informa-
cOes das atividades desenvolvidas no exercicio de
2004 —pelos diversos setores do DNOCS — para sub-
sidiar a prestacao de contas anual a sociedade e aos
parceiros efetivos e potenciais (no pais e no exterior)
e a tomada de decisao para reorientacao das acoes
nos exercicios seguintes.

Sistematizacao de relatorios gerenciais a partir do
banco de dados relativos aos projetos de abasteci-
mento de agua e de perimetros irrigados.

Modelos de relatérios gerenciais — operacionalizados a
partir de um banco de dados pré-existente no DNOCS
relativos aos projetos de abastecimento de dgua e dos
perimetros publicos de irrigacdo — que indicam o0s
aplicativos de software utilizados. O objetivo é especificar
0s procedimentos necessarios a implantacao desses
aplicativos (modus operandis) e os parametros de acesso
para consulta, bem como a forma de disponibilizacdo dos
dados aos usuarios.
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Levantamento e sistematizacdo de informacoes
técnicas das barragens construidas pelo DNOCS na
infra-estrutura hidrica dos estados do Ceara, Rio
Grande do Norte e Paraiba.

Otrabalhoreline,emdocumentodigitalizado,asinformagdes
sobre as obras de infra-estrutura hidrica construidas nos
estados do Ceard, Rio Grande do Norte e Paraiba. Todos os
dados obtidos foram agrupados em planilha eletrénica e
estao disponiveis no DNOCS-CTA.

Levantamento, sistematizacao e arquivamento, em
meio digital, de informacdes técnicas sobre as barra-
gens construidas pelo DNOCS no estado da Bahia.

Solicitado pela Coordenadoria de Estudos e Projetos (CEP)
do DNOCS, é um trabalho que redne as mais importantes
informacdes sobre as obras de infra-estrutura hidrica
construfdas pela Autarquia e seus antecessores Instituto de
Obras contra a Seca (I0CS) e Instituto de Fomento de Obras
contra a Seca (IFOCS). De facil acesso, esta disponibilizado
em meio digital, o que enseja 0 uso dos dados de forma
agil e flexivel.

Sistematizacao das informac6es dos perimetros ir-
rigados sob responsabilidade do DNOCS, obtidas na
oficina: situacao atual e perspectiva dos perimetros
irrigados, da piscicultura e dos recursos hidricos ad-
ministrados pelo DNOCS no semi-arido.

Sistematizacdo das informacdes — que servirdo para um
planejamento de agdes no periodo de 2003-2006 — contidas
nos questionarios distribuidos aos técnicos durante a oficina
de trabalho.
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Sistematizacao dos resultados dos diagnosticos e
planos dos perimetros irrigados do DNOCS realiza-
dos pelos grupos de trabalho do Ministério da Inte-
gracao Nacional — outubro a dezembro/2004: trans-
feréncia de gestao.

Projeto preliminar para a rede de informacao do
DNOCS, escopo e proposta.

Proposta de plano para a comunicacao interna do
DNOCS.

Documento contendo levantamento, consolidacao e
validacao de dados, banco de dados e desenvolvi-
mento de rotina de calculo de volume de reservato-
rio (incluindo um sistema de divulgacao das infor-
macoes pela Internet).
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Compéndio de legislacao ambiental para as areas de
recursos hidricos, irrigacao e piscicultura.

O compéndio proposto relne, além dos artigos
correlacionados com a questdo ambiental constantes da
Constituicao Federal brasileira, normas federais e estaduais.
De ambito federal, sdo 24 leis, 6 decretos-lei, 14 decretos,
38 resolucdes, 6 portarias, 3 instrucbes normativas e uma
medida provisoria. Constam, ainda, 67 citagdes de ementas
de dispositivos legais pertinentes. Da seara estadual
foram selecionadas 93 leis, 113 decretos e 88 ementas
correlacionadas. Além das normas legais apresentadas,
foram também relacionados quatro projetos de lei em
tramite em assembléias estaduais do Nordeste brasileiro.

Reformulacao, atualizacao e consolidacao dos re-
latorios anuais das atividades do DNOCS em sua
prestacao de contas a sociedade — janeiro de 1997 a
dezembro de 2002.

Diagnostico rapido participativo e proposta prelimi-
nar sobre tecnologia de informacao, com destaque
para o levantamento das necessidades de aplicati-
vos, informacoes para a melhoria da qualidade dos
servicos ofertados e formas de integracao entre os
diversos setores da diretoria de desenvolvimento
tecnologico e producao do DNOCS.

O relatério apresenta um diagndstico rapido participativo e
uma proposta de planejamento estratégico para a Diretoria
de Desenvolvimento Tecnolégico e Producao do DNOCS,
com o levantamento das necessidades de aplicativos. Por
fim, sugere solucbes para o aperfeicoamento da infra-
estrutura de tecnologia da informacao.
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Situacdo atual do DNOCS em tecnologia de infor-
macoes (hardware, software, pessoal e seguracao do
sistema) com levantamento detalhado de dados e
avaliacao.

O documento apresenta o levantamento, a quantificagao
e a qualificacdo de todo o acervo referente a hardware,
software e pessoal disponibilizado na drea de tecnologia da
informacdo da instituicdo. Inclui a andlise do modelo atual
de gestdo da drea de tecnologia da informacao e apresenta
sugestao de modelo de gerenciamento e infra-estrutura
(rede) a ser implantado.

Subsidios para inclusao de informacoes sobre pisci-
cultura no site do DNOCS.

Proposta preliminar para criacdao e manutencao de
agenda especifica para as datas consideradas histo-
ricas do DNOCS.

Recuperacao de areas degradadas em bacias hi-
drograficas do semi-arido nordestino: proposta de
acoes para a recomposicao de matas ciliares do rio
Piranhas-Acu — expectativa sobre a area do entorno
do reservatoério Armando Ribeiro Goncalves.

A proposta faz parte do Programa Integrado de Educacao
Ambiental (Piea) apresentado como subsidio para a
implantacao do Comité da Bacia Hidrografica. Na proposta,
insere-se o projeto Recomposicao de Matas Ciliares, que tem
como eixo principal a producdo de informacdes técnicas e
metodologias sobre o que e como plantar espécies vegetais
nativas e/ou exodticas ja adaptadas a regiao. Outras acdes
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sao sugeridas, como a capacitacao de gestores, educadores,
técnicos, liderancas comunitérias, comunicadores e
empresarios, além da producao e da divulgacdo de
informacdes de forma educativa e o desenvolvimento de
instrumentos e metodologias participativas.

Mapa analogico da area de atuacao do DNOCS em
que consta toda a infra-estrutura hidrica. Projeto
em Sistema de Informac6es Geograficas (SIG) com
a possibilidade de geracao de mapas regionais para
trabalhos de campo, elaboracdo de relatoérios, to-
mada de decisao ou pesquisas em meio digital.

Levantamento, em meio digital, dos planos estadu-
ais de recursos hidricos dos estados localizados na
area de abrangéncia do DNOCS.
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Arcabouco preliminar de nicleos populacionais:
atendimento futuro a esses nicleos em suas neces-
sidades hidricas com inclusao de porte e distancia
aos eixos adutores.

Abastecimento de agua as comunidades situadas na
area de influéncia dos eixos norte e leste do projeto
de integracao do rio Sao Francisco.

Refere-se ao arcabouco preliminar de um programa de
identificacdo e a caracterizacao dos nucleos habitacionais
que se localizam a uma distancia de cinco quilémetros —
para cadalado —dos eixos adutores do Projeto de Integracao
do Rio Sao Francisco com o Nordeste Setentrional. Os
trabalhos posteriores elaborados pelo DNOCS, com base
neste documento, foram realizados em consonancia com
diretrizes do Ministério da Integracao.

Proposta de relatorios gerenciais.

Atende a uma demanda da Coordenacdo Geral de
Planejamento e Gestdo Estratégica do DNOCS, na
aplicacao de praticas gerenciais modernas, e obedece a
métodos e processos de trabalho bem definidos, aliados
a informatizacao. Objetiva a sistematizacao dos relatérios
gerenciais, relativos aos projetos de abastecimento de
agua e dos perimetros de irrigacao, concebidos a partir do
banco de dados pré-existentes no 6rgao. Tais dados podem
serimplantados para consulta por meio fisico ou eletrénico,
contribuindo para tomada de decisbes com base em
informacoes atualizadas, confidveis e em tempo habil.

O trabalho foi subdividido em duas etapas: 1) elaboracdo
de proposta de implantacao de relatérios gerenciais;
2) elaboracdo de documento de sistematizacao das
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informacdes do banco de dados e de modelos de relatérios
gerenciais a serem utilizados. Destaca-se que o foco
prioritario do trabalho refere-se a etapa 1.

Diagnostico da qualidade da agua quanto aos para-
metros fisicos, quimicos e bioldgicos dos reservato-
rios Paulo Sarasate, Forquilha e Ayres de Sousa no
Ceara.

Trata-se de documento técnico composto por trés
componentes: 1) reconhecimento e selecao dos locais
pesquisados, coleta de amostras, andlise e exames
laboratoriais em funcao do uso atual e futuro da dgua; 2)
avaliacao e diagndstico da qualidade da dgua de superficie
em funcdo dos resultados obtidos nas inspecdes sanitéarias,
analises e exames laboratoriais; 3) prescricao de processos
de purificacdo da agua, fornecimento de sugestdes e
indicacoes de tecnologias de tratamento, objetivando a
correcao dos parametros fisicos, quimicos e bacterioldgicos
para os fins a que se destinam.

Informacdes referentes ao levantamento dos princi-
pais modelos de monitoramento de barragens utili-
zados mundialmente em pisciculturas e selecao das
estacoes de coleta de dados para analises fisicas,
quimicas e biologicas no acude Pereira de Miranda/
CE.

Informacdes referentes ao levantamento das nor-
mas, decretos, resolucdes e leis que regulamentam
0 uso dos recursos hidricos para fins miltiplos, em
especial, a aqliicultura no Brasil.
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Cartilha educativa em gestao ambiental e em quali-
dade de agua bruta dos acudes administrados pelo
DNOCS.

Execucao de barragens em concreto compactado a
rolo, etapas de sua aplicacao e sugestoes para utili-
zacao em obras do DNOCS.

Manual de fiscalizacdao de obras e servicos para im-
plantacao no DNOCS.

Este documento — composto por trés partes (identificagdo
das prdticas e procedimentos atuais; adequagbes e
atualizagdes necessdrias e proposta preliminar de modelagem)
— sera utilizado para estabelecer a adocao de praticas e
procedimentos necessarios as determinagdes preconizadas
em leis, decretos, acérdaos do Tribunal de Contas da Unido,
recomendacbes ministeriais e da Controladoria-Geral da
Unido, normas do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(Conama), Conselhos Regionais de Engenharia, Arquitetura
e Agronomia (Crea), da Associacao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) e do Instituto Nacional de Metrologia,
Normalizacao e Qualidade Industrial (Inmetro) que guardem
conformidade com o Regimento Interno do DNOCS.
Tem o objetivo também de municiar a Administracao de
elementos que facilitem a coordenacdo e a supervisédo
de obras e servicos e a prestacdo de esclarecimentos
e informacbes, quando requeridos pelos mais diversos
orgaos do legislativo e/ou judicidrio, pelas secretarias de
controle externo, pelo Ministério da Integragéo Nacional
ou outros. O conteudo do referido documento possibilita o
conhecimento e a observancia das especificacdes técnicas
constantes dos editais, referentes a execucdo de obra ou
servico ou de acompanhamento e fiscalizagao.
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O manual abrange o gerenciamento da implantacao do
empreendimento — desde o inicio dos procedimentos
destinados a licitar até a aprovacao do seu recebimento
definitivo —, com sugestdes de praticas e procedimentos
técnico-administrativos de fiscalizacao que, se devidamente
observados, resultardo do objetivo almejado; e apresenta
ferramentas com o intuito de facilitar a vigilancia com
automatizacao, sistematizacao e racionalizacdo das praticas
e dos procedimentos técnico-administrativos.

Proposta de modelo para implantacao de um banco
de dados com indicadores da execucdao orcamen-
taria e de projetos em andamento do DNOCS para
subsidiar o sistema de acompanhamento, avaliacao,
programacao, elaboracao de novos projetos e pro-
postas orcamentarias.

O trabalho explicita e apresenta um modelo de sistema de
banco de dados a ser implantado para modernizar a rede
de informacdes do DNOCS. Das tecnologias atualmente
disponiveis, a que melhor representa os interesses da
autarquia é a do Data Warehouse. Para a implantacao desse
sistema, faz necessdria a instalacdo de subsistemas (Data
Mart) para cada departamento. Tudo isso, dentro de um
mesmo software, mantendo a integracao das informacoes.

Identificacao e selecao das informacoes necessarias
para agilizar o sistema gerencial do DNOCS e o aces-
so publico.

Orelatorio apresenta dois documentos técnicos. O primeiro
contém a identificacdo e a selecdo das informacdes
necessarias a agilizacdo do sistema gerencial do DNOCS
e de acesso publico. O segundo contém a sistematizacao
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das informacdes e a organizacdo, em meio eletronico, para
disponibilizagao em site e em rede de microcomputadores.

Subsidios para o planejamento, a operacao e o mo-
nitoramento dos reservatorios gerenciados pelo
DNOCS.

Este trabalho foi desenvolvido em quatro fases, conforme
0s componentes a seguir: 1) levantamento e sistematizacao
das informacdes no acervo técnico do DNOCS sobre os
recursos hidricos referentes aos acudes Bocaina/P!, Epitacio
Pessoa/PB e Jucazinho/PE e orientacdes para a consolidacao
da base de dados hidroclimatoldgicos; 2) realizacdo de
treinamento e de capacitacao para o pessoal técnico na sede
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das coordenadorias estaduais do DNOCS sobre o processo
de simulacdo de esvaziamento de acudes; 3) formulacao de
propostas para o gerenciamento dos acudes de Bocaina/P,
Epitacio Pessoa/PB e Jucazinho/PE, por meio de simulacdes
de esvaziamento no processo de alocacdo negociada
de agua, operacao e monitoramento e procedimentos
para a implantacao de planilhas eletronicas de simulacao
de esvaziamento de reservatérios; 4) orientacdes para a
consolidacao da base de dados hidroclimatoldgicos e para a
formulacao de subsidios para estimular a participacdo dos
usuarios dos acudes de Bocaina/Pl, Epitacio Pessoa/PB e
Jucazinho/PE no processo de gestao dos recursos hidricos.

Subsidios para implantacao de uma rede basica de
monitoramento e de controle telemétrico nos acu-
des de Oros e Castanhado, no Ceara, Curema Mae
D’Agua/PB, e Acu/RN.

Tém-se aqui dois documentos técnicos distintos: o primeiro
faz referéncia sobre a pesquisa bibliografica, visita técnica
de campo, caracteristicas das estacbes telemétricas de
monitoramento e controle dos acudes, da estacdo central
e de seus componentes, do software aplicativo da estacao
central e de treinamento e capacitacdo sobre medidas
de vazao. O segundo traz os termos de referéncia da rede
basica de monitoramento e de controle dos acudes para fins
de contratacdo de empresa especializada em automacao
(tele-controle e tele-supervisao) para elaboracdo do projeto
basico e fornecimento de equipamentos, implantacao e
testes do projeto especificado.

Termos de referéncia para a implantacao de siste-
ma de monitoramento e de controle telemétrico em
trinta e seis acudes administrados pelo DNOCS.
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Termo de referéncia para a implantacao de sistema
de monitoramento e de controle telemétrico nos
acudes de Sao Gongalo, Santa Cruz, Pau dos Ferros e
Angicos, todos na Paraiba.

Termo de referéncia para os métodos construtivos,
incluindo justificativa técnica e econémica, memo-
rial descritivo, materiais para aplicacao e exeqiibi-
lidade do referido projeto com recomendacées téc-
nicas para a execucao das obras de montagem e de
manutencao.

Termo de referéncia para a implantacao de sistema de
monitoramento e de controle telemétrico nos acudes
de Chapéu, Barra do Jua e Pocoes, nas secoes dos rios
Jaguaribe e Apodi, na foz do rio Piranhas, na secao do
rio Piranhas, fronteira com a Paraiba e do Rio Grande
do Norte e na foz do rio Paraiba.

Termos de referéncia para os projetos executivos
das barragens do Baixo Acu e Bujari, no Rio Grande
do Norte, Cristalandia/BA e Fronteiras e Paula Pes-
soa, no Ceara. Levantamento de informacoes téc-
nicas sobre barragens construidas pelo DNOCS, no
Piaui, e elaboracao de banco de projetos nas regioes
hidrograficas dos rios Jaguaribe, Coreal, Poti e rios
litoraneos situados no Ceara.

Termo de referéncia para a contratacdo de consulto-
ria, visando a obtencao do certificado de sustenta-
bilidade da barragem Congonhas, em Minas Gerais,
junto a Agéncia Nacional de Aguas.
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Termo de referéncia para elaboracao do projeto de
irrigacao para o municipio de Condetiba na Bahia.

Termo de referéncia para elaboracao do projeto exe-
cutivo da area Chapada do Moura, situada no muni-
cipio de Iguatu/CE.

Termo de referéncia para elaboracao do relatério de
obtencao de certificado de sustentabilidade — junto
3 Agéncia Nacional de Aguas — da barragem Piaus/
Pl.

Termo de referéncia: adequacao do projeto basico de
irrigacao — municipio de Piracuruca/Pl.

Termo de referéncia: estudo técnico e econdmico
das alternativas de transposicao de aguas da bacia
do rio Tocantins para o Nordeste.

Termos de referéncia para a contratacao de servicos
de consultoria: reformulacdao do projeto basico do
sistema adutor do Rio Moxotd nos estados de Per-
nambuco e da Paraiba.

Padronizacao de termos de referéncia, normas e es-
pecificacdes das principais atividades técnicas do
DNOCS.

Proposta de padronizacdo (inclui-se, aqui, por certo, o
trabalho de elaboracao, quando preciso) de termos de
referéncia para:
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planos diretores de bacia hidrografica;

planos de gestao de bacia;

estudos de viabilidade de projeto de irrigacdo e de
barramentos,;

projetos basicos e projetos executivos de irrigacao e de
barramentos;

relatérios de avaliacdo sobre a sustentabilidade de obras
hidricas;

estudos ambientais de projetos de irrigacao e de
barramentos;

levantamentos topograficos e pedoldgicos;

investigacdes geotécnicas e estudos hidrolégicos.

No documento constam diretrizes para a elaboracao
de projetos, levando-se em consideracao conceitos de
planejamento agricola, tecnologias de irrigacao, condi¢cdes
dos precos de diversos insumos, tendéncias de mercado e
estudos ambientais.

Recursos hidricos no Nordeste semi-arido: obras em
execucao e caracteristicas técnicas.

Diagnostico com informacgodes e caracteristicas técnicas das
obras em execucao no Nordeste sob a responsabilidade do
DNOCS. Os dados sao importantes para o planejamento
dos recursos no orcamento, notadamente em relacao ao
Governo Federal, possibilitando-o orientar ministérios
e Orgaos executores federais para que evitem o inicio de
novas obras enquanto perdurarem outras pendentes de
conclusao.
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Recursos hidricos no Nordeste semi-arido: bases
para atuacao do DNOCS.

Diretrizes gerais para as intervencdes necessarias as diversas
bacias hidrograficas. Trata-se de um esforco destinado a
identificacdo e a sistematizacdo das informacgdes nos locais
em que os problemas de deficiéncia hidrica se apresentam
de modo mais marcante e com tendéncia ao agravamento.
As questbes tratadas no documento dizem respeito as
intervencOes estratégicas na drea de recursos hidricos
como as grandes barragens, as grandes obras de transporte
de 3dgua, canais e adutoras e 0s projetos publicos de
irrigacao. Algumas propostas podem ser complementares
(por exemplo, o incremento de vazdes regularizadas no rio
Sao Francisco a partir do controle dos afluentes da margem
esquerda); outras, excludentes entre si, como as alternativas
de transposicao de dguas de outras bacias para o Nordeste
Setentrional, devendo ser escolhida a que melhor atenda
aos interesses da regiao.

Recursos hidricos no Nordeste semi-arido: indica-
cOes de acoes prioritarias.

Resumo das ac¢des indicadas nos planos estaduais de
recursos hidricos. E um esboco de trabalho que tem
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O objetivo de iniciar o processo de planejamento das
acoes, buscando a aproximagao com os estados para o
estabelecimento de parcerias, tanto na elaboracao de
programas e projetos quanto na execuc¢ao e na operagao
de obras e equipamentos hidraulicos.

Diagnosticos para subsidiar o DNOCS na oferta, ge-
renciamento e aproveitamento dos recursos hidri-
COs e para orientar 0s usuarios quanto ao uso ra-
cional de aguas, especialmente no apoio a forma-
cao de comissoes gestoras dos acudes de Itans/RN;
Jaramataia/AL; Trés Barras/SE; Petronio Portela e
Bocaina, no Piaui; Engenheiro Avidos, Sdo Goncalo e
Epitacio Pessoa, na Paraiba; Farias de Souza/CE, Ju-
cazinho, Serrinha e Poco da Cruz, em Pernambuco;
e Brumado e Cocorob6, na Bahia; tendo em vista a
gestao descentralizada, participativa e integrada dos
reservatorios.

Projeto executivo com solucao técnica de engenha-
ria para reutilizacao de aguas servidas e saneamen-
to basico destinada as residéncias rurais.

Levantamento das estacdes de producao de alevi-
nos do DNOCS: realidade e perspectivas.

Diagnosticos sobre a demanda e a oferta de alevinos
revertidos de tilapia do Nilo para subsidiar o pla-
nejamento e o controle produtivo nas estacdes de
piscicultura do DNOCS. Aplicacao de estratégias na
area de fomento a aqiicultura nos reservatérios sob
sua administracao.
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Informacoes referentes a elaboracdao de modelo de-
talhado de analises biologicas das aguas dos reser-
vatoérios administrados pelo DNOCS. Levantamento
da ictiofauna e da comunidade planctonica. Ana-
lises dos seguintes parametros: oxigénio dissolvi-
do, oxigénio saturado, pH, amonia, amonio, nitrato,
temperatura, fosforo, condutividade, condutancia,
resisténcia, potencial de oOxido-reducao, turbidez
e concentracao de clorofila. Realizacao de analise
batimétrica para avaliar cota versus volume versus
area do acude Pereira de Miranda e avaliacao de pa-
rametros atmosféricos.

Informacoes referentes a caracterizacdo das insta-
lacGes, atividades e consumo de agua das estacoes
de piscicultura e centros de pesquisas do DNOCS no
estado do Ceara.

Elaboracao de um modelo de monitoramento de
barragens do DNOCS para controle fisico, quimico
e biologico da qualidade de agua, objetivando o uso
sustentavel na aqiiicultura.

Capacitacao de técnicos e funcionarios nas novas
tecnologias de racionalizacdo do uso da agua para
fins de producdo de alevinos nas estacoes de pis-
cicultura e no Centro de Pesquisa do DNOCS. Des-
cricao da metodologia utilizada, pauta da oficina de
capacitacao, lista de freqtiéncia, cartilha ou manual
adotado na capacitacao, ficha técnica atualizada dos
acudes e material fotografico.
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Estudo do impacto ambiental provocado pela cria-
cao de peixes e de camardes nos acudes Caxitoré e
Frios no municipio de Pentecoste/CE.

Contempla todos os itens estabelecidos no plano de
trabalho e incorpora os resultados de novas andlises
limnoldgicas e dos questionarios aplicados junto aos
proprietarios e trabalhadores das dreas de cultivo de peixes
e de camardes dos acudes Caxitoré e Frios. Nestes locais ha
um levantamento, por GPS, das principais estacdes de coleta
de dados nas dreas cultivadas e nao cultivadas e dados
sobre a profundidade por ecossondagem de toda a area
dos acudes. H3, ainda, identificacdo de amostras da fauna
ictiolégica dos acudes e levantamento dos indicadores
limnoldgicos de impactos ambientais.

Estudo de mercado da tilapia do Nilo no municipio
de Fortaleza/CE.

Orelatério apresenta possibilidades reais de crescimento do
mercado, contribuindo para uma melhor organizacéo do
setor. Foi feito um levantamento da drea de abrangéncia do
mercado consumidor, andlise da cadeia de intermediacdo
do pescado, caracteristicas dos diferentes pontos de
comercializacdo, identificacao da forma de apresentacao
da ftildpia junto aos consumidores, caracteristicas dos
consumidores na area de estudo e identificacao dos fatores
limitantes e propulsores para a expansao desse mercado.

Elaboracao de um manual de procedimentos, para o
Centro de Pesquisas em Aquicultura Rodolpho Von
Lhering, administrado pelo DNOCS, para tratar so-
bre a selecao e o melhoramento genético da tilapia,
tambaqui e carpa.
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Proposta para o desenvolvimento da gestao partici-
pativa nos reservatorios do DNOCS.

O DNOCS, em nova fase, desenvolve acdes com o
objetivo de, em médio prazo, apoiar a estruturacdo e o
funcionamento de organismos colegiados, compostos por
representantes de usuarios de dgua, da sociedade civil e dos
poderes publicos, para, assim, garantir a gestao participativa
dos recursos hidricos nos reservatoérios administrados pelo
DNOCS. O processo de apoio a gestao participativa dos
reservatorios considera trés niveis de atuacao: acude, vale
perenizado e bacia hidrogréfica.

A gestao participativa dos recursos hidricos visa estabelecer
asbasesparaqueasbaciaseassub-baciastenhamcondicoes
de implementar as organizacdes de gestao dos recursos
hidricos previstas na Lei n® 9.433/97 — Politica Nacional
de Recursos Hidricos. O programa tem importancia na
efetivacao do didlogo entre os diversos setores interessados
em discutir e estabelecer parcerias com o DNOCS para gerir
os recursos hidricos de forma descentralizada, participativa
e integrada.

Procedimentos metodologicos para a elaboracao de
um manual de implementacao da gestao participa-
tiva das aguas dos sistemas hidricos administrados
pelo DNOCS.

Proposta de um programa integrado de educacao
ambiental para implementar a gestao de recursos
hidricos em bacias hidrograficas do semi-arido.
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Proposta de um programa integrado de educacao
ambiental para subsidiar a organizacao do comité
da bacia hidrografica do rio Piranhas-Acu, nos esta-
dos da Paraiba e do Rio Grande do Norte.

Trata-se de um modelo de intervencao — via educa-
¢do ambiental produtiva e comunitaria — capaz de
contribuir tanto para o desenvolvimento sustenta-
vel na regiao como para a implantacao e instalacao
de acdes do comité de bacia.

Proposta de um guia ambiental para implementar a
gestao de bacias hidrograficas do semi-arido.

A proposta é apresentada como subsidio para a orientacao
da gestao ambiental na regiao da bacia do rio Piranhas-
Acu. £, pois, referéncia para discussdo e conhecimento das
principais questées ambientais que ja vém provocando
impactos negativos nessa regido. Busca sistematizar e
disseminar informacées ambientais que possibilitem a
orientacdo no sentido de melhorar o desenvolvimento das
atividades junto as cadeias produtivas e, assim, minorar 0s
impactos ambientais na regiao.

As aches e as orientacdes apresentadas pelo guia proposto
estao inseridas nas diretrizes gerais de acao das politicas
nacional e estadual de recursos hidricos e de educacao
ambiental, em consonancia com a Carta de Principios do
Desenvolvimento Sustentdvel, que tem como objetivo
precipuofornecersubsidiosfundamentais paraaadequacao
da gestao ambiental e dos recursos hidricos as diversidades
fisicas, bioticas, demograficas, econdémicas e culturais da
regiao semi-arida.
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Aplicacao de recursos na estruturacao e no funcio-
namento de organismos colegiados para a gestao
participativa das bacias hidrograficas na area de
atuacao do DNOCS.

O relatério apresenta proposta de estruturacao e do
funcionamento de organismos colegiados compostos
por representantes de usuarios de agua, da sociedade
civil e dos poderes publicos, todos objetivando a gestao
participativa dos recursos hidricos das bacias hidrograficas
e dos reservatorios; a integracao dos técnicos e dos atores
sociais na gestao desses recursos; o estimulo a negociacao
dos conflitos nas bacias hidrograficas e nos reservatorios;
a conscientizacao das populacdes residentes nas bacias;
0 incentivo a participacdo da sociedade no controle da
quantidade e da qualidade das dguas de dominio da Unidao
no semi-arido.

Proposta preliminar de metodologia de mobilizacao
social para o processo de gestao participativa na ba-
cia do rio Piranhas-Acu nos estados da Paraiba e Rio
Grande do Norte.

A proposta apresenta elementos para acao do DNOCS -
com principios tedricos e praticos — a fundamentar gestao
participativa dos recursos hidricos. Tece consideracdes
e estabelece parametros sobre a mobilizacdo social e
apresenta metodologias que despertam o interesse e o
compromisso dos usuarios de aguas pela participacao
efetiva nas organizacdes. Além disso, tem a meta de
incentivar, orientar e assessorar representantes dos diversos
segmentos sociais para a formacao de uma nova cultura e
para o exercicio da gestdo democratica da agua. Por fim,
estabelece formas de mediar eventuais conflitos nos acudes
e na bacia hidrografica, busca — na sociedade e no Comité
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da Bacia - o compromisso com o controle da quantidade
e da qualidade das &guas, o envolvimento das instituicdes
do poder publico e o estimulo ao processo de formacao de
uma consciéncia ecolégica.

Diagnostico institucional e organizacional dos acu-
des Farias de Sousa (Nova Russas/CE) e Favelas
(Taua/CE).

Odiagndsticoinstitucional dos acudes é oinicio do trabalho
de gerenciamento participativo dos reservatérios que
principia com a constituicao de comissdes gestoras, cujas
funcdes primordiais visam garantir a utilizacao democratica
das 4guas armazenadas, dirimindo conflitos de usos e
participando dos planos de operacao do reservatorio. Essas
comissdes serdo posteriormente integradas a gestdao dos
recursos hidricos da bacia hidrografica.

O relatério apresenta a realidade organizativa na area de
influéncia de cada reservatério, identificando as estruturas
existentes e seus respectivos estagios de organizacao e de
representatividade (usudrios, sociedade civil e instituicoes),
assim como a realidade sdcio-econdmica, politica e cultural
desses atores. Apresenta, ainda, a situacao hidrica existente,
destacando potencialidades e principais problemas.

Processo de gestao participativa nos acudes moni-
torados pelo DNOCS.

Foram gerados seis documentos técnicos: a elaboracao de
questionarios com o intuito de levantar informacdes para
se alcancar o preciso diagnostico, visando a organizacao
das comissdes gestoras dos acudes Bocaina e Petronio
Portela, no Piaul, e Sdo Goncalo, Engenheiro Avido e Epitacio
Pessoa, na Parafba. Os outros cinco sao relativos a gestao
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participativa e ao diagnoéstico institucional dos seguintes
acudes:

General Sampaio e Santo Anténio de Russas, no Cearg;
Pinhdes e Jacurici, na Bahia;

Entremontes e Saco Il, em Pernambuco;

Mendobim e Pau dos Ferros, no Rio Grande do Norte;
Joaquim Tavora e Nova Floresta, também no Ceara.

Capacitacao das comissdes gestoras em planeja-
mento participativo e com a descricao da metodo-
logia empregada, analise de envolvimento e matriz
de planejamento dos seguintes acudes: Santo An-
tonio de Russas, General Sampaio, Lima Campos,
Trussu, Cedro, Tomas Osterne, Manoel Balbino, no
Ceard; Pau dos Ferros, Mendubim, Marechal Dutra,
Sabugi, Poco Branco e Cruzeta, no Rio Grande do
Norte; Serrinha, Cachoeira Il, Salgueiro, Boa Vista,
Entremontes, Saco Il e Abéboras, no Estado de Per-
nambuco; Engenheiro Arcoverde, Sao Goncalo, En-
genheiro Avidos, Sumé, Pocoes, Santa Inés e Lagoa
do Arroz, todos na Paraiba; Ingazeiras, Bocaina, Sa-
linas, Petronio Portela e Jenipapo, no Piaui. Consta,
ainda, anexo com a pauta da oficina de capacitacao,
cartilhas, manual, ficha técnica atualizada dos acu-
des e material fotografico.

A instalacéo e o funcionamento das comissdes gestoras
de acudes foram executados em varias etapas. Houve
realizacdo de diagndstico da érea de influéncia do acude
e mobilizacdo da sociedade dentro da gestéao participativa
descentralizada com a conseqUente formacdo e posse
dos integrantes da comissao. Em seguida, trabalhou-se a
capacitacao voltada para o desenvolvimento de processos
do planejamento participativo e para temas especificos,
conforme o perfil e as necessidades da comunidade local.
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Para colocar em pratica os trabalhos das comissdes
gestoras, o DNOCS selecionou 80 agudes considerados
estratégicos nos estados do Piaui, Ceard, Rio Grande do
Norte, Parafba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia. Os
requisitos considerados foram o volume de dgua, 0 nimero
de usudrios e o uso multiplo.

Aplicacao do treinamento e da capacitacao em ges-
tao ambiental para a comissao gestora dos acudes
Thomaz Osterne e Mendubim. Também consta ane-
X0 com a pauta da oficina de capacitacao, cartilhas,
manual, ficha técnica atualizada dos acudes e mate-
rial fotografico.

Aplicacao do treinamento e da capacitacdo em mo-
delo sistematico de simulacao de esvaziamento de
reservatorios para a comissao gestora dos acudes
Saco I, Entremontes, Ingazeiras, Jenipapo, Marechal
Dutra e Pau dos Ferros. Assim como os anteriores,
contém anexo com a pauta da oficina de capacita-
cao, cartilhas, manual, ficha técnica atualizada dos
acudes e material fotografico.

Elaboracao do manual de capacitacao técnica das
comissoes gestoras em gestao participativa dos
acudes administrados pelo DNOCS.
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Elaboracdo do diagnodstico e recomendacoes para
a formacao da comissao gestora dos acudes Farias
de Sousa/CE; Jucazinho, Serrinha e Poco da Cruz, em
Pernambuco; Jaramataia/AL, Itans/RN, Trés Barras/
SE; Bocaina e Petronio Portela, no Piaui; S3o Gonca-
lo, Engenheiro Avidos e Epitacio Pessoa, na Paraiba;
Brumado e Cocorob6, na Bahia.

Os acudes estudados fazem parte de uma relacdo
priorizada, ndo pelo tamanho, mas pela sua importancia no
abastecimento humano e no desenvolvimento econémico,
seja por meio da piscicultura, da agricultura irrigada ou
do aproveitamento das areas Umidas, seja pela apicultura
para a implantacdo de uma gestdo descentralizada,
participativa e integrada dos acudes, que se substancia na
formacdo de comissao gestora. O nucleo do relatério esta
na sistematizacao e na andlise dos problemas detectados e
das solucdes sugeridas na pesquisa, dentro de uma visao
efetivamente participativa.

O relatério apresenta o diagnostico detalhado dos acudes
com as recomendacbes para a formacdo da comissao
gestora do reservatorio, incluindo consideracdes sobre
perspectivas e limites da gestao das obras hidricas.
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Promocao do processo de gestao participativa nos
acudes Jenipapo, Pedra Redonda, Salinas e Ingazei-
ras, no Piaui; Santo Antonio de Aracatiacu, Santa
Maria de Aracatiacu, Trussu, Lima Campos, Cedro e
Pompeu Sobrinho, no Ceara.

O processo é iniciado com a proposta de um plano de
capacitacao para os técnicos das coordenadorias do DNOCS
nos estados do Ceard e do Piauf; e para os membros das
comissdes gestoras dos referidos acudes, depois de feito o
diagndstico institucional.

Organizacao das comissoes gestoras dos acudes
Thomaz Osterne, Pedras Brancas, Nova Floresta e
Joaquim Tavora, Santo Antdnio de Aracatiacu, Santa
Maria do Aracatiacu, Pompeu Sobrinho, Cedro, Lima
Campos, Trussu, Jaibaras, Edson Queiroz, General
Sampaio e Santo Antonio de Russas, no Ceara; Men-
dubim, Cruzeta, Marechal Dutra, Pau dos Ferros, Poco
Branco e Sabugi, no R. G do Norte; Jenipapo, Pedra
Redonda, Salinas e Ingazeiras, no Piaui; Lagoa do Ar-
roz, Engenheiro Arcoverde, Santa Inés, Pocoes, Sumé
e Soledade, na Paraiba; Entremontes, Saco Il, Abo-
boras, Salgueiro e Bituri, em Pernambuco; Truvisco,
Tremendal, Anagé, Pinhdes e Jacurici, na Bahia.

Formulacdo de subsidios para a elaboracao do zo-
neamento ecologico e econdmico do nicleo original
de desertificacdo de Gilbués, abrangendo os munici-
pios de Gilbués e Monte Alegre, no estado do Piaui.

Este trabalho é considerado, pelo DNOCS, projeto-piloto
para uma possivel aplicacdo da metodologia em outras
areas semelhantes (em processo de desertificacdo), como
Iraucuba, no Ceard, Seridd, no Rio Grande do Norte, e
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Cabrobd, em Pernambuco. Dentre as acdes desenvolvidas
(resultados obtidos), destacam-se:

desenvolvimento de uma base de dados georreferenciada,
com planos de informacbes e banco de dados fisico
e socio-econdbmico, que permitiu analises espaciais e
interpretacdes, selecionadas pelo DNOCS e pelo IICA, e
fornecidas pelo Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais
(Inpe), alcancando os seguintes segmentos da vida e da
populacao dos municipios de Gilbués e de Monte Alegre
no estado do Piauf: geologia, geomorfologia, solos, uso
da terra, cobertura vegetal, intensidade pluviométrica,
unidades de paisagem, hidrografia, limites municipais,
areas de preservacao permanente, altimetria, rodovias,
hidrogeologia, estacdes pluviométricas, aptidao agricola,
vulnerabilidade a perda de solo, incompatibilidade legal,
evolucao do processo de degradacdo, areas de mineracao
e reserva legal;

capacitacao e treinamento de técnicos para a utilizacao do
banco de dados geograficos no formato spring;
capacitacao e treinamento de técnicos para a realizacao
de consultas ao banco de dados geograficos no formato
terraview;

capacitacao da populacao de Gilbués e de Monte Alegre
— por intermédio de oficinas — para o uso de praticas
agroecolégicas (incluindo todo o processo pedagdgico e
metodoldgico) na producao local: Médulo 1 — técnicas de
curtume a seco;
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e) elaboracdo de um fluxo de atividades para os estudos do

zoneamento ecoldgico-econdmico de Gilbués e de Monte
Alegre no estado do Piaui;

capacitacao de técnicos nas linguagens arc view e spring
para interpretacao das imagens de satélites obtidas pelas
plataformas de informacdes.

Treinamento e capacitacao de técnicos do DNOCS
para utilizacao do programa gerador do mailing list
da Revista Conviver— Nordeste Semi-Arido.

O treinamento  constituiu-se  num  repasse de
conhecimentos sobre o cadastramento das informacdes,
desde a codificacao adotada até a impressao de etiquetas
e envelopes, alteracbes de dados ja inseridos, localizacao
de registros e atualizacao de enderecos, tudo objetivando a
informatizacao do mailing list da Revista Conviver — Nordeste
Semi-Arido.

Plano para treinamento basico — utilizacao de CCR
(concreto compactado a rolo) em barragem.

Sdo informacdes técnicas, simples e objetivas para
encarregados, operadores, chefe de setores, técnicos, fiscais
e laboratoristas sobre a utilizacdo do concreto compactado
a rolo na construcao de barragens.

Projeto permanente — aplicacao-piloto do treina-
mento basico para utilizacao de CCR (concreto com-
pactado a rolo) nas barragens do DNOCS. Kit apre-
sentacao em PowerPoint para DataShow. Manual e
conteldo do treinamento.
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Proposta de capacitacao e de treinamento dos téc-
nicos do DNOCS, lotados na Coordenacao de Plane-
jamento e Orcamento, para elaboracado e utilizacao
de bancos de dados.

Elaboracdo de um esquema de bancos de dados
adequados para sistemas que necessitam ser atualizados
constantemente, com vistas ao acompanhamento e
avaliacoes das acoes do DNOCS.

Capacitacao de pessoal (em planejamento partici-
pativo), instrumentos de sensibilizacdo e registro e
sistematizacao dos processos de negociacao de con-
flitos relacionados ao uso da agua dos reservatorios
administrados pelo DNOCS.

A capacitacao foi dirigida as coordenadorias estaduais do
DNOCS na Bahia, Paraiba, Rio Grande do Norte, Pernambuco
e Ceard; e as comissdes gestoras dos acudes Cocorobd,
Luiz Vieira, Sdo Goncalo, Engenheiro Avido, Epitacio
Pessoa, Mendubim, Itans, Poco da Cruz, Jucazinho e Farias
de Sousa. Foram abordados temas relacionados com o
planejamento participativo, instrumentos de sensibilizacao
sobre 0s usos e registros, sistematizacao do manejo de
conflitos relacionados aos usos de dgua dos reservatorios,
conhecimentos sobre modelos politicos e gerenciais — com
principios participativos e descentralizados — e técnica de
visualizagao movel, Util em moderacao de trabalhos em
grupos colegiados.
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Capacitacao do pessoal técnico das coordenadorias
estaduais do DNOCS e dos membros das comissoes
gestoras dentro do processo de promocao de gestao
participativa dos acudes Entremontes, Saco I, Abo-
boras, Salgueiro e Bituri, no Estado de Pernambuco;
e Truvisco, Tremedal, Anagé, PinhGes e Jacurici, no
Estado da Bahia.

O relatério apresenta nove documentos técnicos, sendo
cinco de capacitacdo de comissdes gestoras dos agudes
(Anagé e Pinhdes; Entremontes; Mendobim; Jacurici; Pau
dos Ferros e Nova Floresta); um referente a capacitacao
para 0s técnicos das coordenadorias estaduais do
DNOCS no Rio Grande do Norte e no Ceard; um relatério
com os resultados da capacitacao para 0s técnicos das
coordenadorias estaduais de Pernambuco e da Bahia no
processo de elaboracdo do diagndstico institucional de
acudes; um documento com o processo de capacitacao da
comissao gestora do acude General Sampaio, incluindo a
metodologia e o planejamento.

Plano de formacdo e capacitacao de pessoal (em
qualidade de agua bruta) das comissGes gestoras
dos acudes Farias de Sousa e Trici-Favelas, no Ceara;
Engenheiro Avido e S3o Goncalo, na Paraiba; Itabaia-
na, em Sergipe; Mendubim, no Rio Grande do Norte;
Jucazinho, em Pernambuco, e Bocaina, no Piaui.

O plano apresenta uma metodologia simples e facil de ser
assimilada por todos os integrantes de comissao gestora. A
linguagem empregada é clara e objetiva para que — com
a visita técnica, in locu, haja sensibilizacao e envolvimento
participativo de todos aqueles que se deparam com
agressdes ao meio ambiente e contribuem para a qualidade
da agua.
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Foi realizada uma avaliacdo das provaveis fontes poluidoras
da dgua dos reservatoérios dos acudes citados neste topico
e elaborado material didatico e pedagdgico, sob forma de
cartilha, em linguagem simples e de facil entendimento.

Formacao e capacitacao de pessoal em geoproces-
samento de setores técnicos do DNOCS.

Proposta preliminar de capacitacdao e treinamento
dos técnicos do DNOCS lotados na coordenacao de
planejamento e orcamento do 6rgdo para utilizacao
e elaboracdo de bancos de dados.

Proposta de um programa integrado em educacao
ambiental para subsidiar a organizacao do comité
da bacia hidrografica do rio Piranhas-Acu (Paraiba e
Rio Grande do Norte).

A proposta desenvolve um modelo - pela educacao
ambiental produtivaecomunitaria—capazde contribuirpara
o desenvolvimento sustentavel da regido e implementar
as acbes para a constituicao do comité de bacia do
sistema Piranhas-Acu, que contribui para a formacao dos
reservatorios Armando Ribeiro Goncalves e Corema-Mae
D’dgua, localizados no Rio Grande de Norte e na Paraiba,
respectivamente.

Formacao e capacitacao de pessoal em gestao am-
biental para as comissoes gestoras dos acudes Tri-
ci, Favelas e Farias de Sousa, no Ceara; Bocaina, no
Piaui, e Marcela, em Sergipe.
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Curso desenvolvido em trés modulos continuos de
20 horas. O Mddulo | apresenta o conhecimento dos
conceitos e fundamentos basicos da ecologia, bem como
a importancia da cidadania ambiental. O Médulo Il aborda
a contextualizacdo do semi-arido brasileiro. Os temas
discutidos objetivam a compreensao da dinamica desse
ambiente, o conhecimento de suas caracteristicas fisicas, de
sua biodiversidade e do seu potencial de sustentabilidade.
O Modulo lll traz o conhecimento da problematica dos usos
multiplos dos recursos hidricos e dos instrumentos basicos
de gestao das dguas como também os principios da gestao
integral do ambiente.

Os participantes receberam um guia de estudo com
um resumo de todas as informacdes basicas e com
atividades didaticas e pedagdgicas planejadas. Buscou-se
a compreensao dos principios basicos da ecologia e da
gestao dos recursos hidricos por meio dos aspectos tedricos
e praticos.

Um dos objetivos desta capacitagao é contribuir — de forma
clara — para o conhecimento holistico de conceitos, idéias
e praticas que colocam o homem como um integrante
do sistema ambiental capaz de intervir na manutencao
da harmonia entre o uso dos recursos naturais e o
desenvolvimento econémico.

Formacao e capacitacao de pessoal — em modelo
sistematico de simulacdo de esvaziamento de reser-
vatorios — para coordenadorias estaduais do DNOCS
e comissdes gestoras de reservatorios sob sua ad-
ministracao.

Curso voltado ao pessoal técnico das coordenadorias
estaduais no Ceard, Piaui, Paraiba, Rio Grande do Norte,
Pernambuco e Bahia e as comissdes gestoras dos acudes
Farias de Sousa, Trici, Favelas, Petronio Portela, Bocaina,



Engenheiro Avido,Sao Goncalo, Itans, Mendubim, Jucazinho,
Serrinha, Cocorobd e Luiz Vieira. Apresenta uma planilha
de modelo sistematico de simulacao de esvaziamento de
reservatorios.

Metodologia de avaliacao de impacto e resultados
das acoes e projetos de cooperacao técnica do IICA:
projeto-piloto DNOCS.

Trata-se de projeto-piloto com o intuito de auferir resultados
no ambito de projetos de cooperacao técnica nos aspectos
centrais em termos de mandato, pertinéncia, eficacia e
sustentabilidade.
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5. Orcamento e
Execucao Financeira
do Projeto

O documento de projeto, Anexo | do Termo de Cooperacdo Técnica
assinado entre ABC, DNOCS e lICA, apresenta, em seu ltem 5 —
INSUMOS - a discriminacao das rubricas de despesas necessarias
a execucdo da cooperacdo técnica. As referéncias sao as linhas
orcamentarias do IICA, denominadas de Objetos de Gasto Maior
(OGM), conforme especificadas a seguir:
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s OGM 1 - Pessoal Profissional Internacional

m OGM 2 — Pessoal Nacional:
- Pessoal Profissional Local (PPL)
« Pessoal de Servicos Gerais (PSG)

= OGM 3 — Capacitagao, Bolsas de Estudo, Estagios e Eventos

= OGM 4 —Viagens de Pessoal Permanente

= OGM 5 - Publicacdes, Materiais e Insumos

= OGM 6 — Aquisicao de Imoveis, Livros, Equipamentos e Moveis
= OGM 7 - Servicos Gerais

= OGM 8 — Contratos por Resultados e Servicos

= OGM 9 - Outros Custos:
« custos diversos
» custos de monitoramento e avaliacao.

Com base nessas informacgdes introdutdrias, séo apresentados — a
seguir — graficos (com textos explicativos sobre os mesmos) relativos
ao orcamento e a execucao financeira do Projeto de Cooperacao
Técnica (PCT BRA/IICA/02/012).

Grafico 1. Orcamento total do PCT
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O orcamento original de RS 2.326.800,00, que representa 49,69%
do orcamento total aprovado, deveria ser utilizado em 13 meses
(de 14.10.2002 a 13.11.2003). Efetivamente isso ndo ocorreu. Foram
utilizados apenas RS 505.949,86, ou seja, 21,74% do orcamento
estabelecido no documento original do projeto.

Com prazo relativamente curto para a implementacdo de varios
objetivos, produtos e atividades aprovados na cooperacao técnica,
e com um significativo saldo orcamentério disponivel, o DNOCS
submeteu a ABC o Documento de Revisao n° 1, aprovado depois de
manifestacao do IICA, para que vigorasse novo prazo — pouco mais
de 10 (dez) meses — até 30.9.2004. Contudo, a execucao orcamentaria
demonstrou que somente RS 592.468,39 foram utilizados (25,46% do
orcamento original).

Assim, no periodo compreendido entre 14.10.2002 e 30.9.2004,
foram utilizados recursos orcamentarios de RS 1.098.418,25 (47,21%
do orcamento original). A quantia em questao foi bastante inferior as
expectativas dos gestores do projeto.

Mesmo com um saldo orcamentério de 52,79%, justificado pelo
forte contingenciamento orcamentdrio federal, aplicado no periodo
compreendido entre a assinatura do Termo de Cooperacdo Técnica
e a conclusao do Documento de Revisao n° 1, o DNOCS submeteu
a ABC o Documento de Revisao n° 2 (com o rito de aprovacao pela
Agéncia depois de prévia manifestacao do IICA), com sugestao para
que se alterasse a vigéncia em mais 27 (vinte e sete) meses, entre
30.9.2004 e 31.12.2006, com aporte adicional de recursos de RS
2.355.898,25, importancia superior ao valor orcamentario original.

Nesta situacdo, o projeto passou a ter um prazo de execucao total de
pouco mais de 50 (cinqlenta) meses, compreendendo o periodo de
14.10.2002 a 31.12.2006, com orcamento total de RS 4.682.698,25.

Além do prazo mencionado no paragrafo anterior, a ABC concedeu
ao DNOCS, ouvido o lICA, mais 9 (nove) meses de prorrogagao do PCT
em comento. Assim, foram efetivadas outras trés prorrogacdes de 3
(trés) meses cada, permitindo que o projeto tivesse sua conclusao
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efetiva em 30.9.2007, alcancando um prazo total de pouco mais de
59 (cinqUenta e nove) meses, quase 6 (seis) anos.

Apesar das prorrogacdes mencionadas, 0 projeto nao conseguiu
aplicar os recursos orcamentarios totais previstos. Ao final, apresentou
um saldo orcamentario de R$ 1.198.072,51, o equivalente a 23,44%
do valor total previsto.

Grafico 2. Composicao do orcamento total do PCT por linha
orcamentaria
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O Grafico 2 representa a distribuicdo de recursos por linha
orcamentaria, em valores absolutos e percentuais.

Importa observar a acentuada diferenca dos recursos direcionados
para a linha orcamentéria OGM 8 — Contratos por Resultados —, em
relacdo as demais, pois, a mesma, representa 80,50% do orcamento
total estabelecido para o projeto.

Neste Objeto de Gasto Maior (OGM 8), estao incluidos recursos para
servicos de consultoria, prestacao de servicos e capacitagoes. A rigor,
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0 segmento capacitacao deveria estar no OGM 3 — Capacitacao
e Treinamento —, porém, todas as contratacdes com este fim
incorporaram, por solicitacdo do DNOCS, acbes de verificacdo de
instalacdo, organizacédo e funcionamento das comissdes gestoras
de acudes, bem como a transmissdo aos seus membros de
esclarecimentos gerais sobre leis federais cujos objetos sao recursos
hidricos e meio ambiente, com orientacbes sobre aspectos de
outorga, preservacao ambiental das matas ciliares e verificacao da
distribuicao efetiva das dguas dos acudes selecionados e incluidos no
ambito do PCT. Por isso, os gestores do projeto decidiram concentrar
todas as aplicacbes no OGM 8, ou seja, toda a transferéncia de
conhecimentos nesta rubrica orcamentaria.

Grafico 3. Execucao financeira anual do PCT
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O Grafico 3 é bastante esclarecedor quanto a falta de uniformidade na
execucao financeira do projeto, fato motivado, principalmente, pelo
repasse de recursos que nao atendeu ao cronograma inicialmente
previsto para a cooperacao técnica, 0 que nao permitiu um avanco
ainda maior no apoio do lICA ao fortalecimento do DNOCS,
impossibilitando uma execucdo fisica mais eficiente, conforme
estabelecido nas diretrizes especificas do projeto e nos planos de
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trabalhos apresentados para o desenvolvimento dos documentos
técnicos elaborados pelos consultores. Seguem-se  registros
(informagdes) de alguns eventos importantes que influenciaram a
execucao financeira do projeto.

Assinado o Projeto de Cooperacao Técnica ABC/IICA/DNOCS,
com vigéncia a partir de 14.10.2002, os gestores, indicados pelo
Departamento e pelo Instituto, iniciaram o processo de obtencao
dos recursos orcamentarios para o devido repasse com vistas
a implementacdo das primeiras acbes previstas. Na ocasido, foi
verificada uma significativa desaceleracdo dos fluxos financeiros
do governo federal, face ao processo de encerramento da segunda
administracao do governo Fernando Henrique Cardoso (31.12.2002)
e a0 inicio da primeira administracao do governo Luis Inacio Lula da
Silva (1°.1.2003).

Em dezembro de 2002, o projeto transferiu para o IICA recursos no
valor de R$ 68.000,00 (1,45% do orcamento total). Cabe registrar
que, nos quase trés meses de desenvolvimento do projeto no ano
de 2002, a execucao financeira de RS 58.404,68 representou apenas
1,6% do total de despesas efetivamente realizadas durante todo o
periodo de desenvolvimento do projeto em questao.

A Administracao Publica Federal que tomou posse em 1°.1.2003,
logo em seu inicio, contingenciou as verbas orcamentarias para
2003, até que uma avaliacdo das despesas de investimento e
custeio fosse realizada pelos segmentos financeiros dos ministérios
constituidos. Para se ter uma idéia das dificuldades encontradas,
o Ministério da Integracao Nacional, ao qual estd vinculado o
DNOCS, teve contingenciados 90% de seus recursos orcamentarios,
comprometendo o desenvolvimento de todos 0s projetos em sua
area de atuacao.

Noanode 2003,0 DNOCS repassou para o lICA recursos no valor de RS
860.000,00 (18,36% do orcamento total), e as despesas efetivamente
realizadas alcancaram a importancia de RS 626.531,78 (17,7% do
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total de despesas durante todo o periodo de desenvolvimento do
projeto).

Em 2004, iniciou-se um processo de maior flexibilidade para o aporte
dos recursos orcamentarios, possibilitando a implantagao de um
cadastro de consultores especifico para o projeto, 0 que permitiu ao
DNOCS atender ao Decreto n° 3.751, de 15 de fevereiro de 2001, ato
que nao tinha sido possivel durante os anos de 2002 e 2003, quando
se teve de utilizar a modalidade de prestacdo de servicos.

A partir dai, a contratacdo dos consultores por produto facilitou
a previsao de utilizacdo de recursos, pois os planos de trabalho
permitiram a apropriacao de custos com honorarios, passagens e
diarias, tornando o valor dos servicos de consultoria mais préximo
do real.

Ainda no ano de 2004, o DNOCS repassou para o ICA recursos
no valor de RS 500.000,00 (10,68% do orcamento total), e as
despesas efetivamente realizadas alcancaram a importancia de RS
773.319,06 (21,8% do total de despesas durante todo o periodo de
desenvolvimento do projeto). O valor complementar aos recursos
transferidos em 2004 foi coberto pelo saldo do balancete financeiro
verificado em 31.12.2003.

Em 2005, a partir de julho — e apds a homologacao do Relatorio
de Andlise Curricular da Primeira Etapa do Processo Seletivo —, 0s
primeiros contratos de consultoria por produto foram assinados, nas
condicoes estabelecidas pelo Decreto n®5.151 e pela Portaria n®433/
MRE, com prazos de conclusdo até o final de julho de 2006.

Neste ano, o DNOCS repassou ao lICA recursos no valor de RS
432.630,20 (9,05% do orcamento total), e as despesas efetivamente
realizadas alcancaram a importancia de RS 355.863,53 (10,0% do
total de despesas durante todo o periodo de desenvolvimento do
projeto).
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No ano de 2006, foram iniciadas negociacdes entre o DNOCS e o
Ministério da Integracao Nacional para que este ultimo pudesse
repassar recursos para o Departamento que, por sua vez, deveria
transferi-los para o IICA, com o objetivo de pagar as despesas do PCT.
Infelizmente, a aprovacao do Ml sé foi concretizada no final do ano,
fazendo com que diversas demandas fossem transferidas para o ano
seguinte.

O DNOCS repassou para o IICA (em 2006) recursos no valor de RS
300.000,00 (6,41% do orcamento total), e as despesas realizadas
alcancaram a importancia de RS 547.085,33 (154% do total de
despesas durante todo o periodo de desenvolvimento do projeto).
O valor complementar aos recursos transferidos em 2006 foi coberto
pelo saldo do balancete financeiro verificado em 31.12.2005.

No inicio de 2007, os recursos negociados pelo DNOCS em 2006
com o Ministério da Integracdo Nacional foram transferidos para
o IICA, que aportou a conta do projeto o valor de RS 1.000.000,00.
Isso permitiu cobrir 0s compromissos assumidos nos contratos
vigentes e a manutencao das atividades desenvolvidas no projeto,
basicamente, gestao de recursos hidricos, pesca e aquicultura e
perimetros irrigados. Os recursos possibilitaram ainda a elaboragao
de um novo projeto de cooperacao técnica, que se encontra em fase
de negociacao entre o lICA, DNOCS e a ABC/MRE.

A quantidade significativa de produtos — 28 (vinte e oito) —
apresentados pelos consultores, no periodo entre janeiro e setembro
de 2007, permitiu a execucao tao desejada desde o inicio do
desenvolvimento deste PCT.

O valor transferido representou 21,35% dos recursos totais orcados
para aplicacao no projeto. As reais despesas somaram a importancia
de RS 1.182.262,50 (33,4% do total de despesas durante todo o
periodo de desenvolvimento do projeto). O valor complementar aos
recursos transferidos em 2007 foi coberto pelo saldo do balancete
financeiro verificado em 31.12.2006.



®

Orcamento e Execucao Financeira do Projeto

Grafico 4. Execucao financeira versus orcamento do PCT
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O Grafico4sinalizaque se ndo houvesse diversos contingenciamentos
e trocade autoridades nos cargos federais do Ministério da Integracao
Nacional e do DNOCS no periodo de desenvolvimento do deste
Projeto de Cooperacao Técnica, seguramente teriam sido produzidos
bem mais documentos técnicos (produtos) do que os contratados,
desenvolvidos e finalizados.

Aplicando-se a linearidade para a elaboracdo de documentos
técnicos (apenas a titulo de exemplo, pois, na pratica, é sabido que as
complexidades dos servicos de consultorias sao diferenciadas), teria
sido possivel que outros 37 documentos técnicos fossem produzidos,
tanto na consolidacao de mais comissdes gestoras de acudes,
quanto nas pesquisas em pisciculturas, ampliando a atuacao do lICA
no apoio ao fortalecimento da capacidade técnica, institucional e
gerencial do DNOCS.
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6. Acoes
Futuras

Tendo em vista a experiéncia bem-sucedida com o lICA, por meio do
PCT BRA/IICA/02/012, 0 DNOCS sugere iniciar negociagdes para uma
nova cooperacao técnica, envolvendo a implantacao, modernizacao,
reorganizacao, revitalizacao e preservacao da infra-estrutura hidrica,
hidroagricola e de pesca, como assuntos prioritarios.

A experiéncia do IICA deve ser aproveitada, também, na transferéncia
de conhecimentos para tornar o DNOCS mais &gil, eficiente e eficaz,
no desenvolvimento de suas atividades; e mais moderno, mediante
0 emprego de tecnologias e ferramentas adequadas.

Para tanto, a nova cooperacao técnica pretende:

= contribuir para dotar a autarquia de estratégias e instrumentos
gerenciais que assegurem uma gestao agil e eficiente de suas
acoes voltadas para o desenvolvimento sustentavel do semi-arido;
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= fornecer meios para fortalecer agdes estruturantes para a mitigagao
dasadversidades naturais e antropicas do semi-arido e potencializar
0 aproveitamento dos recursos hidricos disponiveis;

= desenvolver mecanismos para atualizar e ampliar conhecimentos
e informacoes de técnicos, gestores e atores sociais envolvidos no
processo de modernizacao da instituicao.

Combaseementendimentoentreasduasinstituicdeseemdiscussoes
participativas (oficinas de trabalho) com técnicos e funcionarios
do DNOCS, estd sendo negociada proposta de novo projeto de
cooperacao técnica entre a Agéncia Brasileira de Cooperacao do
Ministério das Relacoes Exteriores (ABC/MRE), o IICA e o DNOCS.
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7. Conclusoes e
Recomendacoes

Muitas das atividades previstas neste termo de cooperacao técnica
deram frutos bastante satisfatérios, principalmente os trabalhos
relacionados com comissdes gestoras de acudes, pesquisas sobre
reproducao controlada de peixes em estacdes de piscicultura e
propostas para a padronizacdo de normas e especificacbes das
principais atividades técnicas do DNOCS.

A assertiva contida no paragrafo anterior é de extrema relevancia,
sobretudo, se considerarmos que o projeto nao teve uma execucao
fisico-financeira uniforme, o que prejudicou — por auséncia
de rubrica orcamentdria especifica para a cooperacdo técnica,
contingenciamentos, extrapolacdo de limites orcamentarios,
dificuldades de mobilizacdo de pessoal e atrasos noencaminhamento
das demandas - as ac¢bes incluidas no escopo do projeto.
Conseqguentemente, alguns percentuais de avango e progresso nao
foram alcancados como previsto, ocasionando a auséncia de grande
parte dos produtos no cronograma de execucao fisica.
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Embora ndo tenham sido estabelecidos indicadores de impactos ou
resultados com a consisténcia desejada para as atividades previstas na
cooperacao técnica, fica a certeza de que mesmo com adversidades
foi possivel colher resultados positivos.

Recomenda-se ao DNOCS, para as proximas cooperacoes técnicas,
criar uma rubrica orcamentaria especifica para os projetos desse
segmento, facilitando sobremaneira a agilidade do repasse de
recursos, o que possibilita evitar o comprometimento da execucao
fisica e financeira das acdes estabelecidas.

Adicionalmente, recomenda-se também:

« apresentar, por intermédio da coordenacao do projeto, sempre
que possivel, uma reflexao ou uma andlise critica sobre os produtos
ou sobre a execucao da cooperacao técnica;

« discutir e colocar, no documento de projeto, anexo ao ajuste
complementar para a cooperacao técnica, a linha de base e os
indicadores de resultados e de impacto para serem acompanhados
desde o inicio do PCT;

- implantar, desde os momentos iniciais do préoximo PCT, uma
equipe multidisciplinar de monitoria, avaliacdo e gestao técnica
que, dentre outras acdes, devera verificar o impacto e os resultados
do projeto junto ao DNOCS e aos beneficidrios da cooperacao,
como forma de internalizar licoes.
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