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Infroduccion

ste documento recoge la experiencia de
cuatro asociaciones de pequeios

productores de maiz y frijol de Olancho y El
Paraiso en los procesos de comercializacidon con el
PMA, en el marco del proyecto piloto Compras para
el Progreso, conocido por sus siglas en inglés P4P,

ejecutado durante el 2009 e inicios del 2010.

En el marco del Acuerdo General de Cooperacion
Técnica suscrito entre el Programa Mundial de
Alimentos de las Naciones Unidas (PMA) y el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA) con el fin de desarrollar objetivos
comunes, los Representantes del IICA y el PMA en
Honduras firmaron, el 31 de agosto 2010, un
acuerdo con vigencia hasta el 31 de Julio del 2011,
para realizar una sistematizacidn de las experiencias
que se generaron durante el primer afio de
operacion P4P.

El objetivo de este acuerdo es aprovechar las
experiencias de vinculacién de asociaciones de
pequefios  agricultores a mercados, para
sistematizarlas y socializarlas, con el propdsito de
que las lecciones aprendidas contribuyan a hacer
mas eficientes las précticas de post-cosecha y
procesamiento, asi como los procesos de
comercializacion (negociacién y cumplimiento de
contratos).

De manera especifica se busca promover una
cultura de reflexidon critica de las practicas de
produccidn, procesamiento y comercializacion de
granos para mejorarlas.

Los resultados de este estudio serviran de insumo
para la estrategia de cooperacidn técnica del IICA
en seguridad alimentaria y, de manera particular,
para su linea estratégica de accién: la
institucionalidad y los servicios para apoyar el
acceso a mercados de los productores de pequefia
escala.

Por su parte, el PMA podra aprovechar las lecciones
aprendidas del proceso de sistematizacidon para
hacerle los ajustes necesarios a la implementacion
del P4P en los préximos aios.

El presente documento inicia con una presentacién
del contexto en el que se desarrolla el proyecto
piloto P4P vy la justificacion que lo motiva. Continua
con la situacion inicial de las organizaciones
participantes, y sigue, luego, con la reconstrucciéon
de la experiencia y con el ordenamiento de los
distintos elementos que han intervenido en el
proceso, a fin de comprenderlo e interpretarlo. El
documento presenta los principales resultados del
P4P en funcidn de sus metas y objetivos, y concluye
con la identificacion de las lecciones aprendidas vy
con las respectivas recomendaciones.

Sistematizacion “Vinculacion de Productores al Mercado” | Proyecto Compras para el Progreso



RE N EJECUTIVO
-/ ( f:‘ N ‘ i ® . N

4 w & - {@ | R — //‘ ,—\\




Resumen ejecutivo

| programa piloto de la Iniciativa Compras

para el Progreso, conocido por sus siglas en

inglés, P4P, se ejecutd en Honduras entre
marzo de 2009 y marzo de 2010. La sistematizacion
de la experiencia en Honduras tiene por objeto
reconstruir y analizar los aprendizajes (individuales
y colectivos) de cuatro grupos de agricultores para
evaluar como se beneficiaron los pequeios
productores de frijol y maiz y las asociaciones que
los agrupaban de las ventas al PMA. Las lecciones
que se deriven de este proceso de reflexién
permitirdn mejorar la implementacion del programa
en los afios siguientes. Igualmente, le permitird al
PMA comparar la experiencia de Honduras con la de
otros paises en donde se ejecuta el P4P e
identificar qué factores de éxito pueden ser
incorporados en el disefio de enfoques futuros.

Como resultado de convenios firmados entre
PMA, 861
pequefios productores de maiz y frijol vendieron

asociaciones de productores y el

53.103 quintales de maiz y 26.004 quintales de frijol
al PMA. Estas asociaciones fueron: ARSAGRO, APAO
y Hombres Nuevos, en El Paraiso, y ASOPRANO, en
Olancho. Para los agricultores, el P4P representaba
un mercado seguro, mejores precios, un paquete de
insumos en calidad de crédito y capacitacion; para
las asociaciones, significaba la oportunidad de
fortalecerse, pues, ahora, gracias a la creacion de un
fondo revolvente/rotatorio podrian ofrecer nuevos
servicios; para el PMA significaba tener la garantia
de que iban a acceder a granos de calidad y a un
precio atractivo, asi como la posibilidad de adquirir
mayor visibilidad entre los productores, la poblacién
en general y el Gobierno en particular.

Para la mayoria de los productores las expectativas
se cumplieron, pues el proyecto les permitid
generar mayores ingresos. Gracias al paquete de
insumos y a la oportunidad de disponer de un
mercado seguro, pudieron aplicar mejores
tecnologias, obtener mejores rendimientos e
incrementar el drea de siembra.

Los precios de los granos basicos en el mercado en
2009 y la credibilidad de que goza el PMA en el pais
influyeron positivamente en la experiencia piloto
del P4P; sin embargo, la enfermedad de la “mancha
de asfalto”, que afecta el maiz, perjudicé algunos
cultivos e impidi6 que se alcanzaran los
rendimientos esperados.

En general, para el P4P, para las asociaciones y para
los agricultores, se cumplieron las expectativas en
cuanto a produccidn, pero debido al corto plazo de
las acciones, es necesario seguir apoyando el
desarrollo de capacidades en los productores y
fortalecer los aspectos organizativos, gerenciales y
de infraestructura y equipo de las asociaciones.
Solo de esta forma podran, estos grupos, mejorar el
valor agregado de la produccién e implementar
practicas de post-cosecha, procesamiento vy
comercializacion mas eficientes. Solo de esta forma,
también, se logrard darle sostenibilidad al
programa.
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Glosario de siglas

APAO
ARSAGRO
ASOPRANO
BANADESA
CRAC
COCEPRADIL
DICTA

EAP

EDA
FONADERS
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INFOP
IHVIA

PBTP

P4p

PMA
PRONAGRO
PRONADERS
Red PASH
SAMSA
SAG
SIMPAH

Asociacidn de Productores Agropecuarios de Oriente
Asociacidn Regional de Servicios Agropecuarios de Oriente
Asociacidn de Productores Agropecuarios de Norte de Olancho
Banco Nacional de Desarrollo Agricola

Cajas Rurales de Ahorro y Crédito

Comité Central Pro-Agua y Desarrollo Integral de Lempira
Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria

Escuela Agricola Panamericana “El Zamorano”
Entrenamiento y Desarrollo de Agricultores

Fondo Nacional de Desarrollo Rural Sostenible

Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura
Instituto Nacional de Estadistica

Instituto Nacional de Formacion Profesional

Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola

Proyecto Bono Tecnoldgico Productivo

Purchase for Progress (Compras para el Progreso)
Programa Mundial de Alimentos

Programa Nacional de Desarrollo Agroalimentario
Programa Nacional de Desarrollo Rural Sostenible

Red de Productores Artesanales de Semilla de Honduras
Sacos Americanos S.A.

Secretaria de Agricultura y Ganaderia

Sistema de Informacién de Mercados de Productos Agricolas de

Honduras
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Contexto y descripcion del problema

Importancia general de los granos basicos y de los pequeifios productores en la

economia nacional y en el sector

a importancia de los granos bdsicos en

Honduras se mide en términos econémicos,

sociales y culturales. Su cultivo aporta el
12% del valor del PIB agricola, y se estima que mas
de 300 mil familias dependen de esa actividad como
fuente de ingresos.

La superficie con potencial agricola de Honduras es
de cerca de 4 millones de manzanas (2,8 millones
de hectareas), de las cuales un promedio de
700.000 manzanas (490.000 ha) equivalente a 18%
se dedican al cultivo de granos basicos (maiz, frijol,
arroz y sorgo).

La produccién de granos basicos es la actividad mas
importante de los pequefios agricultores, que
siembran con el propédsito fundamental de
garantizar la seguridad alimentaria de la familia
rural y son el soporte de la economia familiar del
campo. La produccién de maiz y frijol se hace en
aproximadamente 500.000 fincas, de las cuales
220.000 explotaciones son de escalas menores a
cinco hectareas, muchas laderas.

(PRONAGRO/SAG, 2009)

veces en

Con excepcion del arroz, la productividad de los
granos bdsicos es baja y ha permanecido casi
estancada durante los ultimos 15 afios. Los ingresos
que se generan en la produccién de maiz en
explotaciones con escalas menores a 5 hectareas,
son muy reducidos y fluctian entre 200 y 250
ddlares por afio (CEPAL, 2007). Honduras produce

maiz y frijol principalmente para el consumo

nacional, y no se generan suficientes excedentes
para la exportacién. En la cadena de valor, los
principales  beneficiados son los agentes
intermediarios y la agroindustria procesadora. Los
pequeiios productores son los que menos ganan en
el negocio. El maiz y el frijol constituyen un
porcentaje importante de la canasta bdsica de
alimentos. En febrero de 2011, la tortilla de maiz y
el frijol representaron el 55% del costo de esa
canasta para el area rural y el 37% para el area
urbana, segun datos del INE.

El maiz es un alimento base en la dieta de Ia
poblacién hondurefa y se utiliza ampliamente para
la alimentacién humana y animal. El frijol, en
Honduras, representa el segundo grano basico en
importancia nacional después del maiz, por el
volumen de produccidn, por su contribucién al valor
agregado agricola y por la superficie que cubre.
Contrario al maiz, el frijol solamente se usa para
consumo humano y constituye una fuente barata y
accesible de proteina y minerales que, como el
hierro, son de gran valor para la dieta diaria de la

mayoria de los hondurefios.

Segun la encuesta agropecuaria basica del INE de
noviembre 2006, el consumo per cépita de maiz es
de 166,6 g/diay de 38,1 g/ dia de frijol.

Los pequefios productores de granos basicos han
demostrado una gran capacidad para sobrellevar
situaciones adversas de tipo climatico, plagas vy
enfermedades en los cultivos e inestabilidad de
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precios en el mercado; al mismo tiempo, tienen un
enorme potencial para satisfacer los
requerimientos de seguridad alimentaria, tanto de
sus familias, como de los consumidores urbanos, y

para contribuir a la soberania alimentaria nacional.

El cultivo conjunto de maiz blanco y frijol reviste
mayor importancia en los departamentos de
Olancho y El Paraiso; sin embargo, ademads de los
bajos rendimientos promedio (27qq/mz en maiz y
10,5 qgq/mz en frijol), los pequefios y medianos
productores enfrentan problemas en la etapa de
comercializacion, ya que es comun que se haga de
manera individual y en condiciones desventajosas.
Tal situacion no les permite obtener las utilidades
suficientes para satisfacer las necesidades de salud
y educacion de la familia, y mucho menos para
invertir en nuevas tecnologias de produccion.

Con el desarrollo de los mercados se han
establecido empresas y organizado grupos
dedicados a darle valor agregado al frijol mediante
procesos de limpieza, clasificacion, empacado vy
comercializacion “con marcas”, para lograr la

diferenciacién. En todo caso, sigue siendo
mayoritario el comercio de frijol a granel.

Para mejorar la competitividad del cultivo de maiz y
frijol, asi como la vinculacidn de los agricultores al
mercado, deben tomarse diferentes medidas; entre
ellas: solventar las debilidades en la organizaciéon
de los pequefios y medianos productores (as),
mejorar los canales y estrategias de
comercializacién, garantizar asistencia técnica vy
acceso a financiamiento, y resolver, también, el
problema de falta de tecnologia e infraestructura
para el secado, el almacenamiento y el
acondicionamiento de la produccidn.

En el siguiente apartado se presentan los
principales problemas que enfrentan los pequefios
productores y sus organizaciones para relacionarse
adecuadamente con los mercados y que se busca
resolver a través de las diferentes actividades del
P4P.

La vinculacion de los pequeiios productores a los mercados: problemas y

oportunidades

os principales factores que limitan el acceso
de los pequefios productores al mercado en
condiciones favorables son:

1. Los reducidos volimenes de excedentes de
produccidn para comercializar, debido a la baja
productividad y a las altas pérdidas post-
cosecha.

2. En la comercializacién de granos basicos
predomina la venta individual sobre la colectiva,
porque las organizaciones de productores no
tienen la fortaleza suficiente para negociar
mejores precios de venta, comprometer

volumenes significativos de grano y uniformar la
calidad.

3. Los agricultores venden su produccién de maizy

frijol en la finca, sin agregar ningun valor
(secado, limpieza, clasificacion, etcétera.). La
mayor parte de la produccidn se comercializa al
momento de la cosecha con intermediarios que
usan pesos y medidas adulteradas, pero pagan
al contado. Los intermediarios con frecuencia
les proporcionan crédito a los productores,
previo a la cosecha, sin pedir garantias vy
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asegurando la compra de la produccién a un
precio fijo. (IICA, 2010).

4. Al venderle al intermediario, los pequenos
agricultores eliminan la necesidad de tener que
cubrir costos de transporte, que, por lo general
son altos, debido a la dispersion de los lotes de
produccidn y al mal estado de las vias de acceso
a sus parcelas.

5. Los altos costos de comercializacién, debido a
los altos costos de almacenamiento,
procesamiento y transporte, y a las pequefias
cantidades que se comercializan.

6. La falta de capital operativo y para acopiar,
debido a las dificultades para acceder a
financiamiento.

7. Lla necesidad de recursos econdmicos por parte
de las familias de los pequeiios agricultores los
obliga a vender su produccién de grano al
momento de la cosecha, época de mayor oferta
en el mercado.

8. Llimitada informacién de mercados —
incluyendo monitoreo de variables climaticas e
identificacion de plagas por zona— que permita
la toma de decisiones.

9. Falta de equipo de cosecha e infraestructura de
post-cosecha en las asociaciones de
productores, y ausencia de programas para
calidad e inocuidad.

10. Mercados no diferenciados para granos basicos.

11. Ausencia de contratos.

Para sobrellevar los factores limitantes arriba
mencionados y favorecer la articulaciéon del
pequefio productor al mercado, se deben
promover:

1. Contratos de compra que aseguren el mercado
y establezcan las reglas de juego.

2. Disponibilidad de servicios de apoyo a los
productores, brindados por entidades de
desarrollo y por los mismos compradores, en
temas como financiamiento, asistencia técnica,

capacitacion, acompafiamiento, oferta de
tecnoldgica, etcétera.

3. Inversidon del Estado en infraestructura clave
para la cadena productiva.

4. El mejoramiento de los sistemas de produccién,
tecnologia post-cosecha e innovaciones.

5. El fortalecimiento de la asociatividad de los
pequenos productores y el reconocimiento de
sus beneficios.

Otras condiciones que favorecen la construccion de
alianzas exitosas y sostenibles entre compradores y
pequeiios productores son:

1. La existencia de mercados consolidados, en
crecimiento y rentables.

2. La posibilidad de articularse con los pequefios
productores le permite a los compradores
incrementar el suministro de materia prima de
buena calidad, mantener una oferta segura, a
largo plazo y posiblemente a menor precio.

3. La responsabilidad social empresarial es ya un
tema fundamental para la sociedad, por lo que
este tipo de alianzas tiene un impacto positivo
en la imagen de cualquier empresa.

4. Lla existencia de productores organizados, su
fidelidad a la empresa privada y su capacidad de
producir de acuerdo con las exigencias de
calidad que se le pidan.

5. Una articulacidon sostenible y digna representa
un reto, ya que es un vinculo que solo
perdurara si brinda ventajas comparativas con
respecto al esquema de comercializacidn
existente.

La problematica de la vinculacion de los pequefios
productores agropecuarios a los mercados es
comun a la mayoria de los rubros productivos; sin
embargo, en el pais hay modelos exitosos que vale
la pena conocer para identificar los componentes
que pueden ser replicados.
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Casos exitosos de vinculacion de pequeifios productores a mercados

ace un par de afos, los pequefios

productores de vegetales de los altiplanos

adyacentes a Tegucigalpa mostraban un
rezago importante en materia de productividad y
tecnificacién, una limitada acumulacion de capital
fisico, un acceso reducido a servicios de
asistencia técnica y financiamiento, una marcada
atomizacion en lo que respecta a sus explotaciones,
un escaso nivel de organizacién, y poco
conocimiento de los mercados para sustentar
y consolidar los procesos de modernizacion vy
desarrollo agroempresarial.

Tres instituciones hicieron una alianza estratégica
para implementar un mecanismo innovador que
tenia por objetivo apoyar, mediante un fideicomiso,
a estos pequeios productores, para que pasaran de
una economia de subsistencia a una economia
empresarial: la fundacién FUNDER (Fundacién para
el Desarrollo Empresarial de Honduras) les brindd
asistencia técnica en produccién, comercializacidn y
organizacién empresarial; el grupo financiero
FICOHSA les dio acceso a crédito y la empresa
Supermercados la Colonia les asegurd el mercado y
un precio justo.

El éxito que ha tenido este modelo en la reduccion
de la pobreza de los beneficiarios ha sido
contundente.

Hoy, 450 pequeios productores estdn organizados
en empresas, han mejorado los rendimientos de sus
explotaciones y su rentabilidad, producen 24
cultivos de manera escalonada en funcién de la
demanda, hacen ventas directas, conocen vy
cumplen los requisitos de calidad exigidos por el
supermercado y han logrado reducir los riesgos
tecnificando la produccién, comprando de seguros
agricolas y suscribiendo contratos de compra-venta.

Los diferentes actores de esta experiencia
reconocen que el proceso no ha sido facil pues
implicd cambios no sélo en la produccién sino de
actitud; sin embargo, estdn cosechando los
resultados con un aumento de ingresos que les
permite mejorar el nivel de vida de sus familias. La
morosidad minima que tienen con el banco les
asegura acceso a crédito y la anuencia de las
instituciones que los apoyan a incrementar el
fideicomiso de 15 a 45 millones de lempiras para
que puedan diversificar los cultivos y ampliar la
produccidn. La principal fortaleza del proyecto es
que el acompafiamiento es integral, continuo y de
acuerdo con las necesidades de los productores, v,
muy importante, incorpora asistencia técnica,
financiamiento y la certeza de contar con un
mercado seguro. Es evidente que este modelo
presenta muchas similitudes con los objetivos del
proyecto P4P.
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Justificacion del P4P

omo consecuencia del incremento en los

precios de los alimentos bdsicos que se

suscitdé en los ultimos afios, el PMA se

propuso reexaminar su estrategia para

mejorar el acceso a los alimentos de las

poblaciones mas vulnerables. En este
sentido, se establecié el programa Compras para el
Progreso, conocido por sus siglas en inglés P4P
(Purchase for Progress), como una iniciativa
innovadora del PMA, que tiene por objetivo utilizar
el poder de compra del PMA y su experiencia en los
paises en vias de desarrollo para ayudar a los
agricultores pobres a lograr acceso al mercado para
vender sus productos a precios competitivos y asi
obtener mejores ingresos.

El cambio en la variaciéon climatica a nivel global, asi
como la magnitud y amplitud de la subida de
precios de los alimentos basicos en afios recientes,
ponen en riesgo la disponibilidad de alimentos vy su
acceso por parte de los sectores mas vulnerables de
la sociedad, en particular los pequefios productores
agropecuarios de la regién centroamericana. La
vinculacion de los pequenos productores a los
mercados representa una oportunidad para que los
pequefios agricultores incrementen sus ingresos v,
consecuentemente, su acceso a los alimentos (lICA,
2010).

Los productores de las organizaciones que fueron
seleccionadas para participar en el P4P tienen
experiencia y disponen de facilidades para producir
granos basicos, lo que representa un potencial
significativo para los objetivos del PMA/P4P.

Durante el proceso de produccion, especialmente al
momento de la cosecha, los agricultores registran
un incremento en la demanda de
econdmicos para hacerle frente a las actividades
diarias del hogar y a la recoleccién del grano. El
pago de arreglos financieros con prestamistas o
comerciantes locales también obliga a los
productores a vender inmediatamente su
produccidn, en las condiciones impuestas por el
comprador.

recursos

Experiencias como las del Proyecto Bono
Tecnolégico Productivo (PBTP) desarrollado por la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) a través
de la Direccién de Ciencia y Tecnologia
(DICTA)
comercializacion como uno de los principales

Agropecuaria identificaron la
factores limitantes que enfrentaban los productores
que resultaron beneficiados con el bono.
Igualmente, los trabajos desarrollados por la Red-
SICTA han coincidido en sefialar lo problematico
gue resulta el proceso de comercializacion para los
agricultores y para sus organizaciones.

El PMA adquiere los granos basicos que necesita
para los programas que lleva a cabo en el pais a
través de intermediarios. Los intermediarios
compran el grano a pequefios agricultores y para
cumplir con las exigencias de calidad del PMA, se
encargan de procesar, empacar, almacenar vy
transportar el grano, con lo cual obtienen mejores
precios.
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Metodologia del proceso de

sistematizacion

a metodologia del proceso de sistematizacidn consideré las siguientes etapas:

a. Seleccion de la experiencia

ste proceso de sistematizacién busca, por
un lado, reflexionar sobre la capacidad
organizativa/empresarial de los grupos de
agricultores, y, por otro, sobre la capacidad
institucional del PMA para ejecutar el P4P, a partir
de las experiencias vividas por los actores que

participaron en la etapa piloto. En el caso concreto
de este trabajo, se seleccioné el Proyecto Piloto
que el P4P llevé a cabo a lo largo del 2009 y hasta
marzo de 2010, en los departamentos de Olancho,
El Paraiso y Lempira.

b. Definir los objetivos de la sistematizacion

bjetivo general:

Analizar los aprendizajes (individuales y

colectivos) experimentados por distintos
grupos de agricultores en la comercializacion de
frijol y maiz con el PMA.

Objetivos especificos:

i. Identificar y analizar las acciones, los
acuerdos y los compromisos que hicieron o
suscribieron los grupos de agricultores, a
raiz de los convenios de compra-venta de
maiz y frijol, con el PMA.

ii. Identificar los procesos que se transitaron
para negociar y firmar los convenios de

compra-venta de maiz y frijol que se
suscribieron con el PMA.

iii. Identificar y analizar las acciones, los
acuerdos y los compromisos que hicieron o
suscribieron los grupos de agricultores para
cumplir con la cantidad de granos y con el
tiempo de entrega establecidos en los
convenios.

iv. ldentificar los efectos del convenio de
compra-venta suscrito entre el PMA vy los
grupos de agricultores en los ingresos de los
agricultores y en los ingresos de Ia
organizacion.

c. Lecturay analisis de informacion secundaria relacionada con el P4P

14
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d. Definicion del eje de sistematizacion

6mo se beneficiaron los pequeios
productores de frijol y maiz, y sus
asociaciones, de las ventas al PMA.

e. Formulacion de hipoétesis

1 00000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000

a. La agricultura por contrato facilita y mejora seguimiento continuo aseguran mejoras en
las condiciones de vinculacién de los la productividad y en la calidad del grano.
pequefios productores a los mercados y los d. La experiencia de venta de granos de las
ingresos de las asociaciones y sus socios. organizaciones de agricultores al PMA,

b. La prestacion de servicios con visidn desarrollaron la capacidad en los grupos de
empresarial promueve la asociatividad y negociar y vender granos a otros
fortalece las organizaciones de productores. compradores, con exigencias similares al

c. La adecuada aplicacién y uso del paquete PMA en cuanto a calidad.

de insumos, la capacitacién y un

f. Reconstruccion de la experiencia

a. ldentificacion de actores directamente c. La informaciéon primaria fue recopilada
involucrados en la experiencia piloto del entre diciembre del 2010 y marzo del 2011
P4P. a través de 30 encuestas y entrevistas.

b. Elaboracion de encuestas para los d. Se entrevistaron a un minimo de 3
diferentes actores de la experiencia (ver productores por asociacion, entre ellos, a
anexo 3).

por lo menos una mujer.

g. Interpretacion critica de la informacion recolectada

1 00000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000

e analizé:
a. La situacidn inicial, antes del P4P.
b. El proceso de participacion en el P4P. 15
c. La situacién actual.
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h. Validacion de la informacion recolectada

os dias 30 y 31 de marzo del 2011 se
celebraron dos talleres, uno en Danli, El
Paraiso y otro en Salama, Olancho, con el
objeto de: validar la informacion recabada
durante el proceso de sistematizacion del proyecto
piloto P4P; ampliar o aclarar procedimientos

i. Lecciones aprendidas

empleados durante la ejecucion del proyecto;
uniformizar conocimientos entre quienes asistieron
a los talleres; construir lecciones aprendidas; y
extraer conclusiones y recomendaciones para las
asociaciones, para el P4P/PMA y para los
productores.

1 00000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000

j. Presentacion de conclusiones y recomendaciones

1 00000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000

k. Plan de comunicacion

os dias 29 y 30 de septiembre se llevd a

cabo en Danli la socializacion de los

resultados de la sistematizacion de

experiencias del Proyecto P4P, con la
presencia de las 4 Asociaciones que participaron en
el piloto asi como de otras 10 Asociaciones mas, de
El Paraiso y Olancho que ingresaron al Programa
P4P en el 2010 y el 2011. En el taller se dieron a
conocer las lecciones aprendidas en relacién con
los tres temas principales del estudio: vinculacion a
mercados, conocimiento y uso del paquete
tecnolégico y fondo rotatorio. A la vez, los
participantes pudieron reflexionar sobre |Ia
experiencia, a fin de comprender mejor los procesos
vividos y tratar de reorientarlos, con lo que el taller
se convirtié en una oportunidad para el aprendizaje
colectivo.

Un segundo taller estd previsto para el mes de
octubre, esta vez con instituciones publicas y
privadas vinculadas al programa P4P. Alli se
presentaran nuevamente los resultados de la
sistematizacidn, con el propdsito de crear un campo
de reflexién participativa para profundizar en la
comprensién de la experiencia del P4P y alimentar
adecuadamente la toma de decisiones; entre ellas,
la formulacidon de politicas publicas.

El documento de sistematizacién del programa
piloto serd reproducido en 100 ejemplares y
distribuido a los actores directos e indirectos,
confiando en que este estudio “estimule vy
multiplique las reflexiones y posibilite ampliar los
horizontes, las capacidades”.
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Situacion inicial de los actores

Las organizaciones de productores

ara la ejecucion del Proyecto Piloto del P4P
se seleccionaron 5 organizaciones de
pequefios productores: el Comité Central
Pro Agua vy Desarrollo Integral de Lempira
(COCEPRADIL), Candelaria,
departamento de Lempira; la Asociacion de
Productores Agropecuarios del Norte de Olancho
(ASOPRANO), en Salama, Olancho; la Asociacién de

ubicado en

a. GENERALIDADES

Enfoque de género

n estudio de linea base realizado en el
2009 indica que del total de socios
registrados en las organizaciones,
solamente el 15% son mujeres y de estas,
Unicamente el 11% participa en las instancias de
manejo y decisidon de los grupos. Las organizaciones

que se seleccionaron participar en el P4P han

Financiamiento

uatro de las cinco organizaciones ofrecen
a sus miembros créditos en insumos
(semillas y fertilizantes), pero solo un 36%
de los agricultores que participan en el P4P son
beneficiarios. Las asociaciones adquieren los
insumos a través de créditos con bancos privados

Productores Agropecuarios de Oriente (APAO), en
Arauli; Hombres Nuevos, en Chirinas y la Asociacion
Regional de Servicios Agropecuarios de Oriente
(ARSAGRO), en Danli (las tres ultimas ubicadas en el
departamento de El Paraiso). En el Anexo 1 se
presenta una descripcién de cada una de estas
organizaciones.

recibido capacitacion en temas institucionales,
gerenciales y de administracidon. La ARSAGRO vy la
ASOPRANO disponen de uno o mas planes de
negocios, elaborados por terceros. El mismo estudio
de linea base proporciona informacidn relacionada
con el financiamiento, el almacenamiento y el
procesamiento.

(75%), instituciones microfinancieras y ONG
nacionales e internacionales (25%), companias de
insumos agricolas (24%) o a través del gobierno
(25%). Dos de estas organizaciones ofrecen crédito
a sus socios en efectivo.
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Almacenamiento y procesamiento

a mitad de las organizaciones les
proporcionan servicio de almacenamiento a
sus miembros, ya que disponen de
instalaciones que podrian utilizarse para
almacenar grano. Ninguna, sin embargo, dispone
de todas las facilidades que implica el servicio de
procesamiento (maquilado, limpieza, clasificacidn,
secado y pulido). Por consiguiente, los agricultores
no procesan su produccién a través de sus

b. LA COMERCIALIZACION

a necesidad de efectivo por parte del
agricultor al momento de la cosecha es la
motivacion principal para que venda su
produccidn apenas esta termina. La venta al
momento de la cosecha implica una limitada
capacidad para negociar y precios bajos. La mayor
parte de los agricultores vende su produccion de
forma individual y solo una pequefia proporcién
comercializa la produccién a través de su

organizacién (13% para frijol y 9,8% para maiz).

organizaciones. Solo una de ellas brinda servicios de
secado y otra, servicios de limpieza y eliminacién de
granos pequefios y quebrados. Tres organizaciones
ofrecen servicio de pesado, empacado vy
almacenamiento. Estas mismas organizaciones
ofrecen servicios de fumigacidén u otro tipo de
tratamiento para el control de insectos del grano

almacenado.

Cuatro de las cinco organizaciones les venden a
comerciantes, operadores de bodegas y tiendas de
abarroterias; una les vende a las agencias
responsables del manejo de las reservas
estratégicas del gobierno y a otras instituciones

publicas.

A continuacion se presenta la situacion de
comercializacion de las asociaciones, antes de su
participacion en el programa P4P.

o Asociacion Regional de Servicios Agropecuarios (ARSAGRO)

RSAGRO vendia la produccion generada

por sus socios a intermediarios, a través

de arreglos verbales, con frecuencia de
entregas no especificadas y sin tomar en cuenta el
comportamiento de la oferta y la demanda. El pago
se hacia de contado. La organizacién vendié frijol al
mercado salvadorefio pero dejo de exportar debido
a un decreto ministerial que cerré las fronteras a la
exportacion de frijol en grano. Tras estas
ARSAGRO perdid
comercializar frijol, ya que, ademas, se trataba de

experiencias, interés  por

una operacion que requeria de una enorme

cantidad de recursos, pues ARSAGRO intermediaba
entre los socios y los compradores.

ARSAGRO brindé servicio de maquilado (limpieza,
clasificacién y pulido de granos) a Hortifruti, a un
costo de L. 100/qq. Este proceso se realizd en las
instalaciones de ARSAGRO vy, en algunos casos, el
servicio se alquilaba en Danli. La ARSAGRO, sin
embargo, reporté pérdidas por la venta de servicios
durante el 2008.
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ARSAGRO, actuando como intermediario, vendia
entre 5.000 y 30.000 qq de granos bdasicos (maiz y
frijol) al afio. Los principales clientes de ARSAGRO
han sido: Agro Exportadora Francisco Morazdn,
Supermercados La Colonia, Hortifruti y los
procesadores artesanales de frijol (El Gran Sabor y
La Copaneca) de Tegucigalpa.

Agro Exportadora Francisco Morazan le pagaba de 8
a 15 dias después de entregado el producto, pero el
precio ofrecido fluctuaba mucho, tanto que en una
ocasion bajé en un 50%, al final del periodo de
ventas. Esta reduccion fue ocasionada por una
mayor oferta de frijol procedente de Nicaragua. Por
su parte, el precio pagado por los supermercados
dependia del precio en plaza en la fecha de Ia
transaccion y se hacia efectivo a los 15 dias.

Los acuerdos con los compradores eran informales,
se hacian de manera verbal y la frecuencia era
irregular, de acuerdo con comportamiento de la
oferta y la demanda.

El lugar de entrega del grano que vendia ARSAGRO
era designado individualmente por cada uno de los
intermediarios. ARSAGRO, para poder cumplir con
estos compromisos, decidié comprar el grano tanto
a sus socios asi como a los no afiliados. El grano
tenia que ser entregado en la bodega de la
asociacion, ubicada en la ciudad de Danli. La

organizacién comercializé maiz sin ninguna
exigencia de calidad. Para la entrega de frijol,
ARSAGRO indica que los compradores solicitaron
grano al 14% de humedad, con un 5% como méaximo
de impurezas y libre de plagas; ademads, pidieron
grano uniforme en tamafio, seleccionado con

zarandas, limpio y pulido.

ARSAGRO dispone de una bodega con capacidad
para acopiar y almacenar 30.000qq de grano, la
cual, por algin periodo de tiempo, fue alquilada
para almacenar cebolla. La bodega se utiliza para
almacenar insumos (fertilizantes y semillas del
Proyecto Bono Tecnoldgico Productivo) y equipo
para el procesamiento de granos (mesas

seleccionadoras, mesa gravimétrica y pulidoras).

Para apoyar las actividades productivas, ARSAGRO
dispone de fondos para préstamo provenientes de
la Fundaciéon Nacional de Desarrollo Rural
Sostenible (FONADERS) (9% a 18 meses vy
renovable), de fondos propios (24%) y de las Cajas
Rurales (2% mensual). Algunos socios de ARSAGRO
tuvieron acceso a financiamiento a través de
BANADESA, con préstamos que iban de un 1%
mensual por 8 meses, a préstamos al 2% mensual.
Las otras opciones fueron los bancos privados, que
prestaban al 11%, vy los intermediarios o
prestamistas, que daban crédito al 8 o al 10%
mensual.

o Asociacion de Productores Agropecuarios de Oriente (APAQO)

PAO genera la mayoria de sus ingresos a
través de la venta de agua para riego,
tanto a socios como a no socios.

A partir de febrero de 2008, agricultores afiliados a
APAO iniciaron un proyecto de producciéon de

semilla de frijol para la DICTA en un area de 12 mz,
seglin el esquema de la Red PASH (Red de
Productores Artesanales de Semilla de Honduras) y
adquirieron un terreno de 0,5 mz para construir un
centro de acopio y las oficinas de la Asociacion.
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o Asociacion de Productores Agropecuarios del Norte de Olancho (ASOPRANO)

SOPRANO inicié su
comercializacion colectiva en el 2008,

experiencia en

mediante la suscripcién de un contrato

para la venta de 800gq de semilla de frijol

a la DICTA. En esta primera experiencia,
cada una de las 8 asociaciones municipales de
ASOPRANO establecid sus propias metas de
produccidn y comercializacidn, tanto para grano de
frijol como para semilla. En un principio, los
contratos se establecian entre la DICTA y la
Fundacion PROLANCHO, ya que ASOPRANO se
encontraba en proceso de gestacion. En estos
contratos, se fijo la cantidad de semilla que se iba a
producir, los precios de compra por parte de la
DICTA, las calidades y los periodos y lugares de
entrega. En algunos casos, los contratos tardaron
hasta dos meses para ser cancelados. ASOPRANO
recibio un precio de L.855/qq en octubre del 2008
para la semilla producida para la DICTA vy, el pago se
hizo efectivo a los dos meses.

En el Marco de la experiencia en comercializacion
del frijol producido por ASOPRANO, se fijaron
metas, se establecieron 4 intervalos de calidad
distintos, se hicieron sondeos en mercados locales,
regionales y en Tegucigalpa, y esto permitié
establecer contactos y entablar negociaciones con
compradores potenciales. El proceso inicial
concluyé con el establecimiento de algunos
compromisos de venta. Para cumplir con estos, se
procedid a disefiar una estrategia de acopio, de
venta, un sistema de control de los procesos que se
llevaban a cabo y el reconocimiento de un
sobreprecio por calidad. Se propuso una venta total
de alrededor de 1.400 quintales, 600 qqg de semilla
y 800 qq de grano. La politica de compra contd con
el consenso de todos los que participaban en el
proyecto y se decidid no aplicar los estimulos a los
que no eran socios.

Al entregar el grano, cada productor era registrado
con un cddigo que hacia referencia al municipio de
origen del producto, que incluia el nombre del
productor, el tipo de producto (grano o semilla) y el
nombre del comprador.

Los socios de ASOPRANO entregaron su producto
en un almacén temporal ubicado en el municipio de
Salamd, de donde lo tomd la asociacién para
proceder a su maquilado. La semilla fue entregada
en las bodegas de HONDUGENET, localizadas en Ojo
de Agua, Yuscaran, El Paraiso. Los productores que
entregaron semilla durante este periodo pudieron
conocer los procesos de acopio, maquilado,
transporte, empaque y muestreo del grano, y de,
esa forma, se apropiaron de esos procesos.

ASOPRANO adquirid tres terrenos para ubicar tres
centros de acopio (el de Salamd es el mas
importante). En esta localidad, la asociacién
construyé una bodega y cuenta con equipo de
procesamiento (seleccionadora, mesa gravimétrica
y pulidora). Ademas, posee equipo menor, como
basculas de plataforma, un probador de humedad y
equipo para extraer muestras. Antes la ASOPRANO
empleaba zarandas para la limpieza y la
preclasificacion de la semilla contratada por Ia
DICTA.

ASOPRANO cuenta con el apoyo financiero de la
Fundacion PROLANCHO y con los recursos que ha
recuperado de los créditos en insumos. Los insumos
fueron facilitados por el Proyecto Red SICTA y por el
Bono Tecnolégico Productivo.

En el ciclo 2008, el precio que pagd la DICTA por la
semilla fue un 28% mas alto que el que se pagaba
en la plaza o el que pagaban los intermediarios.
Ademds de obtener un buen precio, se gand
experiencia en comercializacién, se conocié el modo
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de operar de los mercados, los mecanismos de
acopio del grano y se establecieron contactos para
futuras negociaciones, todo lo cual contribuyé al

fortalecimiento de la organizacion y a su seleccién
para participar en el P4P.

o Comité Central Pro Agua y Desarrollo Integral de Lempira (COCEPRADIL)

OCEPRADIL comienza a funcionar en 1994,

asumiendo el rol de ONG de base y la

responsabilidad de ejecutar y administrar
directamente los proyectos de agua, la proteccion
de las microcuencas y el desarrollo de proyectos
agricolas, educativos, de salud y de microempresas.
Su  principal finalidad es la de velar por el
mejoramiento de las condiciones de vida de las
familias mds pobres del Departamento de Lempira.
La sede de la organizacion estd en Candelaria,
Lempira y actualmente tiene presencia en 161
comunidades en los 16 municipios del sur de
Lempira.

COCEPRADIL dirige sus esfuerzos a estimular el
desarrollo sostenible de la zona, tomando como eje

n grupo de productores de Chirinas, El

Paraiso, decidié asociarse a partir del

2001, con el propésito de obtener equipo
de riego a través de un proyecto del Programa
Nacional de  Desarrollo  Rural  Sostenible
(PRONADERS). En el 2006 obtuvieron la personeria
juridica y en el 2009 lograron aglutinar a 50
productores, de los cuales 17 disponen de sistemas
de riego. Antes de participar en el P4P, cada
productor vendia por su cuenta, a intermediarios y
al mejor postor.

integrador el agua, lo que permite que la simple
instalacion de un sistema de agua potable
trascienda a otros aspectos, como la organizacion
comunitaria, la educacidn, la salud, el saneamiento
basico, la proteccidén del ambiente, la conservacion
de microcuencas, y la agricultura sostenible, entre
otros. Todo es como una cadena que se forma a
partir de la necesidad del agua.

A diferencia de las otras organizaciones
beneficiarias del P4P, la produccion de granos
basicos no es la actividad principal de COCEPRADIL y
los agricultores, en general, producen para
consumo propio, por lo que el excedente que se
genera para comercializar es poco.

o Hombres Nuevos

Cultivaban 100 mz de maiz y frijol (42 mz bajo riego)
con rendimientos promedio de 60-70qg/mz en el
caso del maiz y de 16-20gg/mz en el caso del frijol.
Cada productor vendia sus excedentes por su
cuenta, “asi como estaba”, sin especificaciones de
calidad por parte del comprador.

No disponian de un centro de acopio, ni de
estructura administrativa y no ofrecian ningun
Servicio a sus socios.
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Cuadro 1. Grupos de agricultores seleccionados, afio de creacidn , nimero de socios y servicios que ofrece

Ano de
creacion

Organizacion

Numero de socios

Servicios que ofrece

COCEPRADIL 1996 N/A Sistemas de agua potable, manejo de
microcuencas.

ASOPRANO 2008 335 Financiamiento, almacenamiento, asistencia
técnica, comercializacion, produccion de semilla'y
grano.

APAO 2002 43 Capacitacion, riego, produccion de hortalizas y
granos basicos.

Hombres Nuevos 2006 50 Ninguno antes del P4P.

ARSAGRO 1993 650 Almacenamiento, maquilado de granos, crédito,
capacitacién, comercializaciéon, traslado de
insumos, produccion de granos.

000000000

[6)

Los productores

e acuerdo con estudios de linea base

disponibles, en términos generales, en el

2008, los productores tenian areas de
cultivo que variaban entre 1y 5 mz de maizyde 1 a
4 mz de frijol. Los productores seleccionados para
participar en el proyecto piloto P4P reportaron
rendimientos promedio de 20,4 qgq/mz (1,32 t/ha)
para maiz y de 15,9 qq/mz (1,03 t/ha) para frijol,
con costos de produccién de L 209,54 /qq para
maiz (L. 4.610/t) y de L. 605,00/qq para frijol
(L. 13.310/t). El costo promedio de los insumos
utilizados en la produccion fue de L. 2.534/mz).
Los productores entrevistados sefalaron haber
usado insecticidas, herbicidas, fungicidas,
fertilizantes granulados y foliares, asi como potasio

Yy magnesio.

Los productores que participaron en el proyecto
sefialaron pérdidas post-cosecha de 1%, tano para
maiz como para frijol. Muy pocos indicaron el
origen de los dafios, pero entre los mencionados
estan: ratas y roedores (con mayor incidencia para
frijol), insectos y hongos. El 48% de los agricultores

Dato estimado de socios activos, ya que parece haber cerca de 1900 socios registrados.

que participaron en el proyecto fueron
considerados como “vendedores netos” de maizy el
28% como “vendedores netos” de frijol. Para el
P4P, “vendedores netos” son aquellos agricultores
que habitualmente producen mas de lo que

consumen.

Los productores vendieron la mayor parte de su
cosecha directamente a los intermediarios. “a la
cosecha” y solo dejaron lo necesario para el
consumo familiar. La cantidad de grano que
dejaron en reserva fue de 68,2 qq de maiz y de
33 qq de frijol. Esa cantidad es superior a la

cantidad que demandan las familias.

Interesa sefialar que las familias socias de
COCEPRADIL tienen disponibilidad de maiz y frijol
todo el afo. Las familias de Hombres Nuevos, por
su parte, disponen de maiz durante todo el afio,
pero son compradores netos de frijol durante 2,5
meses. Los productores de APAO, ARSAGRO vy
ASOPRANO son compradores netos de maiz durante
3,3, 2,62 y 5,41 meses, y compradores netos de
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frijol por 2,9, 3,4 y 5,37 meses, respectivamente.
Los productores de ASOPRANO son compradores de
grano por un periodo mas largo de tiempo, mas de
5 meses al afio, tanto de maiz como de frijol.

Para poder almacenar granos, los productores
tienen que tener en cuenta el secado, el
almacenamiento y la fumigacién. En este sentido, la
mayor parte de los productores de COCEPRADIL
practicas adecuadas para el
almacenamiento del grano, mientras que solo el

utilizan

50% de los agricultores de las otras organizaciones
afirman usar practicas de almacenamiento
ASOPRANO dice usar practicas
adecuadas para el almacenamiento de frijol, pero

adecuadas.

no muy convenientes para el almacenamiento del
maiz.

Los agricultores que participaron en el P4P
vendieron el 66% del maiz que produjeron durante
el afio y el 76% de la produccién anual de frijol.

El 83% de los agricultores que participaron en el
P4P vendidé el maiz en la finca, el 17% lo vendid a
través de su organizacidn y otro 17%, a través de
otros canales. El 43% de los agricultores vendid el
frijol en la finca y el 24%, a través de otros canales.
Tanto en el caso del maiz como del frijol, el canal
menos utilizado para la venta fue la organizacion
(17% en el caso del maiz y 24% en el caso del frijol).
La venta “en finca” resulta conveniente porque
minimiza los costos de transporte, reduce los gastos
de almacenamiento y garantiza el pago inmediato.
Por otra parte, la venta “en finca” exige una mayor
capacidad del productor de negociar un precio que
le convenga, ya que estd en situacién de desventaja
con respecto al intermediario. Ninguno de los
agricultores entrevistados dijo haber vendido grano
de frijol o de maiz en época de menor produccidn o
haber recibido mejores precios que los que se
pagan en la plaza.

Para el 52% de los productores que participaron en
el P4P, la mayor dificultad para vender fue el precio
impredecible de los granos; para el 43% la mayor
dificultad fue el bajo precio de venta en el mercado,
y para el 5%, el mayor escollo fue el alto costo del
trasporte.

La mayoria de los productores entrevistados
vendieron su produccién en sacos de 7 medios
(aproximadamente 32 libras x 7 = 224 libras por
saco) y de carga (200 o 220 libras). Por su venta, a
inicios del 2009, los productores recibieron
L. 161,2/qq de maiz y L. 856,25/qq de frijol. Todos
los productores vendieron en la finca y de manera
individual. Los compradores solo exigieron grano no
nacido ni podrido, tanto en el caso del maiz como
del frijol. En el caso del frijol, algunos compradores
demandaron grano soplado o aventado (para
separar piedras, hojas y tallos grandes).

Para los productores, las principales fuentes de
informacién sobre el precio de los granos bdsicos
son, en orden decreciente:

Los compradores.

Los vecinos, parientes y amigos.

LaradioylaTV.

Sus propias organizaciones.

Su propio conocimiento.

o Uk wWwNRE

El teléfono.

El 18% de los agricultores que participaron en el P4P
dijeron que almacenaban el maiz en silos metalicos
y el 10% en canastas o sacos. El 15% dijo que
almacenaba el frijol en silos metalicos y el 20%, en
sacos o canastas.

Los agricultores que participaron en el P4P sefialan
L.10.245,52/mz
productores

un ingreso promedio de
(L.14.636/ha). En
seleccionados para participar en el PAP reportaron

general, los

un ingreso neto promedio, generado por la venta de
su produccion de L.35.032 al afio. Los grupos con
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mayores ingresos fueron ARSAGRO (L.43.538,68) y
APAO (L.46.339,61), mientras que COCEPRADIL
reporté los ingresos mas bajos (L.16.993,09).
ASOPRANO reportd ingresos por L.40.932,18 vy
Hombres Nuevos, por L.36. 903,65.

Un 47% de los productores que participaron en el
PAP considera que su ingreso es similar al del afio
anterior, un 8% que su ingreso es mayor, y el
cambio lo atribuyen a la producciéon de granos
basicos y a otros cultivos (comparado con un 66% y
un 16%,
participaron en el P4P); un 17% de los productores

respectivamente, entre quienes no
cree que su ingreso disminuyd en relacién con el
afio anterior y, sefialan, como principal razén (88%),
los factores climaticos que, dicen afectaron la
produccidn de granos bdasicos.

De los productores que participaron en el P4P, un
34% de los productores de maiz y un 55% de los
productores de frijol ya habian recibido
capacitacion en uso de insumos y manejo post-

cosecha de granos.

Los comerciantes

a mayoria (71%) de los comerciantes del
pais establece algln arreglo de compra con
los productores de granos bdsicos. Los
intermediarios de granos bdsicos hacen las mayores
compras durante los meses de noviembre vy
diciembre (82%), septiembre (76%), enero, febrero

y marzo (71%) y octubre (65%).

En cuanto al control de calidad para los granos que
se compran, la mayoria de los intermediarios (87%)
pesan y empacan los granos, un 60% hace control
de plagas en los granos almacenados, un 53% seca
los granos adquiridos, un 47% quita los materiales

En cuanto al financiamiento, el 62% de los
agricultores que participaron en el P4P recibieron
créditos en insumos; de este total, APAO reporta
22%; ARSAGRO, un 41%; ASOPRANO, un 88%;
COCEPRADIL, un 63%, y Hombres Nuevos, el 52%.
La mayoria de los productores no usan seguros
agricolas y los que lo tienen es por exigencia de
parte de BANADESA y lo compraron al Banco

Atlantida.

La asistencia técnica recibida por los agricultores
proviene, en orden de importancia, de la misma
asociacién, de ONG nacionales e internacionales y
del Gobierno central o local. Por otra parte, un 31%
de los agricultores sefialan que en sus comunidades
no hay instituciones que les proporcionen asistencia
técnica. Un 71%
consiste de financiamiento de insumos, un 66% de

de la asistencia que se brinda

mejoramiento de las practicas agricolas y un 40% de
manejo de insumos subsidiados o donados. Entre
los temas que los agricultores sefialan como menos
frecuentes estdn: las buenas practicas de post-
cosecha, los seguros agricolas, el manejo de equipo
agricola y el crédito para actividades no agricolas.

extrafios y solo un 13% selecciona el grano por
color.

El 39% de los intermediarios considera que los
granos que adquieren de los productores son de
una calidad adecuada y que no necesitan ser
secados, un 12% considera que cualquier practica
para mejorar o mantener la calidad del grano no
justifica el costo, y un 12% considera que el secado
incrementa el costo.

En cuanto al control de plagas del grano adquirido y
almacenado, el 29% de los intermediarios estan

satisfechos con el grano entregado por los
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productores y otro 29% afirma que el control de
plagas no es rentable.

Un 33% de los intermediarios estd satisfecho con el
grano que entregan los productores, en relacién con
los granos quebrados, y otro 33% cree que no es
rentable sacar los granos quebrados.

Programa Mundial de Alimentos (PMA)

revio a la implementacion del P4P, el PMA

compraba lo que requeria de maiz y frijol a
intermediarios o a big traders, mediante licitaciones
privadas. Se invitaba periddicamente a una lista
corta de proveedores a ofertar, y estos debian
proporcionar garantias bancarias. Un comité
integrado por directivos, rotados cada seis meses,

Los intermediarios venden un 62% del grano
adquirido a molinos o procesadores industriales, un
44% a otros comerciantes u operadores de bodegas,
un 38% a individuos o familias, un 12% a
instituciones del Gobierno, un 25% a tiendas al
detalle y un 6% a agencias internacionales.

se encargaba de evaluar las propuestas y de hacer
las recomendaciones al Director de pais, el que, a su
vez, enviaba su recomendacion a la Oficina sede en
Roma para obtener la aprobacion final.

En el 2008, el PMA compré en Honduras 10.933,70
TM de maiz y 3.396,10 TM de frijol.
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Gestion y desarrollo del
Proyecto P4P

Presentacion y objetivos

ompras para el Progreso (mas conocido

como P4P) empezé a ejecutarse mediante

programas piloto en 21 paises de todo el
mundo por un periodo de cinco afios, con la
posibilidad de expandirse a otros paises. En la
Region Central, esta en ejecucidon en El Salvador,
Honduras, Nicaragua y Guatemala.

En Honduras el proyecto piloto se llevd a cabo entre
febrero y diciembre del 2009 con la intencién de
beneficiar a unos 1.100 pequefios productores
(menos de 5 ha) asociados en 5 organizaciones de
los departamentos de Olancho, El Paraiso vy
Lempira, anuentes a recibir asistencia técnica y
financiera y a cumplir con las condiciones de los
contratos de compra-venta.

El P4P tiene como objetivo general incrementar los
ingresos de los pequeios productores organizados y
mejorar la seguridad alimentaria de los
beneficiarios, mediante la incorporacién a mercados
dinamicos y un aumento en la produccién y en el
rendimiento del cultivo de granos basicos maiz y
frijol). El PMA les ofrece a los pequefos
productores la posibilidad de incorporarse al
mercado mediante la compra directa de maiz y
frijol, productos que posteriormente son
distribuidos a través del programa de merienda
escolar del Gobierno de Honduras. Asi mismo,
asegura la compra de los excedentes de produccion,
lo que estimula la inversion de los pequefios
productores y les proporciona un incentivo para

incrementar la calidad de sus productos.

En términos generales, los objetivos del P4P son:

1. Proporcionar un ambiente favorable para que el
productor pueda aumentar la calidad y Ia
cantidad de produccidon disponible para la
venta, a través de:

a. Acceso a insumos agricolas.

b. Acceso a tecnologia agricola, a través de
asistencia técnica.

c. Incremento en la disponibilidad de
facilidades de post-cosecha.

d. Capacitacién en comercializacion.

2. Incrementar la capacidad de los pequefios
agricultores de conectarse a los mercados con
el objeto de mejorar sus ingresos:

a. Mejorar las capacidades administrativas y
técnicas de los agricultores y de sus
organizaciones, a través de la capacitacion.

b. Mejorar el acceso a los mercados, tomando
en consideracién la experiencia de venta al
PMA, al Gobierno o a la industria.

c. Facilitar la capacitacidon y los equipos para
mejorar las técnicas post-cosecha, a fin de
reducir las pérdidas.

d. Acceso a financiamiento y a seguros
agricolas, a través de las asociaciones de
agricultores.

3. Crear enlaces permanentes entre las

organizaciones de pequefios agricultores y los

mercados:

a. Reducir los costos de transaccidn, a fin de
lograr mejores precios y mejores ingresos a
través del mercado.
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b. Adecuar las practicas de compra del PMA
para que mejore la participacion de grupos
de pequeiios productores y el proceso de
compra sea mas eficiente.

c. Enlazar a las organizaciones de pequefios
productores con los programas de

asistencia alimentaria que ejecuta el

Gobierno o la industria, a fin de generar un

mercado sostenible para los productores.

4. Identificar las mejores practicas del PMA, de
distintas ONG, del Gobierno y de otros actores
en los mercados, a fin de contribuir a fortalecer
las capacidades de los agricultores y ayudarles a
mejorar sus ingresos:

a. Compartir informacioén.

b. Apoyar otras iniciativas del Gobierno.

c. Promover los conceptos del P4P entre
la sociedad en general.

La conformacion del equipo P4P

a coordinacién nacional del proyecto piloto
le fue asignada al Jefe de Programas del
PMA, quien se encargd de conformar un
equipo que incluia 4 supervisores técnicos o
monitores agricolas que manejaban un triple
productivo, administrativo y de

Cada uno fue asignado a una

enfoque:
procesamiento.
region y era responsable del acompafiamiento de

Mediante el establecimiento de alianzas
estratégicas con actores del lado de la oferta, la
iniciativa busca que los pequefios productores
reciban capacitacién y asistencia técnica en
practicas agricolas eficientes y en el uso de nuevas
tecnologias que les permitan aumentar el
rendimiento, mejorar la calidad de la cosecha,
reducir las pérdidas post-cosecha y, por ende,

obtener mayores ingresos.

El objetivo final es que los agricultores pobres
capitalicen sus esfuerzos y su trabajo y que
obtengan el conocimiento y las herramientas que
necesitan para que su produccion sea vendida no
solo al PMA sino a otros compradores. Eso
garantizard la sostenibilidad del proyecto, y el
mejoramiento en la calidad de vida de los
agricultores pobres y sus familias.

todo el proceso de asistencia técnica, asi como de
recibir, revisar y consolidar los informes periddicos
de las asociaciones. Igualmente, se contd con un
responsable del monitoreo y la evaluacién.
Asimismo, se contrataron dos personas para que se
incorporaran, respectivamente, a la Unidad de
Compras y a la de Finanzas del PMA, para coordinar
todo lo relacionado con el P4P en esas dos areas.

La seleccion de las organizaciones participantes

| PMA selecciond e invitd a participar a las
asociaciones, con base en los criterios que
se presentan a continuacion:
e Organizaciones legalmente constituidas, con
dos afios de funcionamiento como minimo y
en funcionamiento.

e Zonas con potencial para la produccion de
granos basicos y no ubicadas en zonas
vulnerables.

e Que la produccion de granos bdsicos sea
importante y con alguna experiencia en
comercializacién.
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o El perfil de los productores socios debe ser de
1 a 6 mz de siembra de granos bdsicos, no de
subsistencia.

e QOrganizaciones con mds de 100 socios.

e QOrganizaciones con bases en las comunidades.

Al no estar seguros de que el proyecto piloto
tendria una segunda fase, se traté de no arrancar de
“cero”, por lo que se buscd incluir a las
asociaciones beneficiadas por el Proyecto de
Innovaciones Tecnoldgicas y Comerciales en Maiz y
Frijol de la Red-SICTA: ARSAGRO y ASOPRANDO, y se
amplié a otras asociaciones ubicadas en las mismas
zonas y con algun antecedente de comercializacion.
Asi fue como se incorpord a la APAO (apoyada por
la Red-SICTA), que estaba vendiendo semilla de

La promocion del proyecto piloto P4P

as diferentes organizaciones que
participaron en el P4P supieron de Ia
existencia y de las ventajas del P4P
(mercado seguro, mejores precios, apoyo en
insumos, capacitacién y venta por peso) de
diferentes formas y se lo dieron a conocer luego a

sus asociados, también de diferentes maneras.

Coordinadores regionales del P4P organizaron
reuniones de socializacion con las juntas directivas
de varias asociaciones para exponer los objetivos
del P4P, conocer las necesidades de las asociaciones
y levantar un listado de productores que podrian
incorporarse al proyecto.

Seguidamente, procedieron a cotejar el listado de
productores entre las organizaciones y a seleccionar
productores por organizaciones, de acuerdo con el
perfil definido. Se buscaba que las organizaciones
tuvieran mayor capacidad de producciéon que la

frijol a la DICTA y a Hombres Nuevos, y cuyos
productores anteriormente habian vendido granos
en forma individual al PMA.

En el caso de COCEPRADIL, la légica de seleccién fue
diferente. La organizacidn fue pre-seleccionada por
su experiencia previa con el donante, la Fundacidn
Buffet, para desarrollar proyectos de agua y por
estar ubicada en la Unica zona con potencial para la
produccidon de granos basicos en el departamento
de Lempira. Sin embargo, COCEPRADIL no tenia
experiencia en proyectos productivos, y estaba
conformada bdsicamente por productores de
subsistencia, por lo que no pudo completar el
proceso y no vendié grano al PMA.

capacidad de compra del PMA y se procuré incluir
por lo menos a un 15% de mujeres.

Los socios de ARSAGRO se enteraron del P4P por
medio de los Comités de Educacion y Crédito,
actividad que fue reforzada por mensajes emitidos
por el programa de radio de la organizacion.
ARSAGRO se reunié con los productores en las
empresas zonales, locales y en las cajas rurales, y
alli socializé la propuesta del PMA. Luego realizd
un taller general con los coordinadores y lideres
locales. Para promocionar este proyecto, y con la
idea de motivar a los agricultores a participar, se
puso énfasis en la entrega de un paquete de
insumos financiado.

En el caso de ASOPRANO, la Fundacion PROLANCHO
le facilit6 al PMA espacios para dar a conocer el
proyecto a su junta directiva. Una vez informada, la
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junta promovié el proyecto en cada uno de los
municipios de influencia de la asociacién.

En el caso de APAQ, la junta directiva, a través de
los coordinadores regionales, facilitd la informacién
relacionada con el P4P. Posteriormente se realizé
una asamblea general para discutir el compromiso

La definicion de los volumenes

os volumenes totales que se iban a comprar
se definieron con base en las negociaciones
del PMA con el Gobierno. Se valoraron las
necesidades de la merienda escolar, el monto de

gue se iba a establecer con el PMA. APAO fue la
Ultima asociacion en incorporarse al proyecto
piloto, ya que vino a reemplazar a COCEPRADIL. En
el caso de Hombres Nuevos, la informacidn
relacionada con el proyecto se presentd en una
asamblea general, a la que se invitd a participar al
PMA.

que disponia el PMA para invertir en el P4P y los
rendimientos de maiz y frijol esperados, tomando
en cuenta que cada productor entregaria la cosecha
de una manzana.

Cuadro 2. Compras iniciales previstas

Organizacion Maiz Frijol
Cantidad (TM) Cantidad (qq) Cantidad (TM) Cantidad (qq)
ASOPRANO 879 19.338 210 4.620
ARSAGRO 747 16.434 261 5.742
COCEPRADIL 253 5.566 82 1.804
Hombres Nuevos 186 4.092 53 1.166
TOTAL 2.065 45.430 606 13.332

Las compras totales que se hicieron en el proyecto
piloto representan aproximadamente el 19% de las
compras totales de maiz y el 18% de las compras
totales de frijol que requiere el PMA para la
merienda escolar y para otros proyectos en

Honduras —sobre la base de las compras que hizo
en Honduras en el 2008—, lo que indica que existe
un gran potencial para ampliar el P4P a otras
asociaciones del pais.

La seleccion de productores por asociacion

n términos generales, los criterios que 1. Pequeiios productores de granos con

emplearon las organizaciones para propiedades de 1 a 3 manzanas y con 31

seleccionar a los productores que iban a excedentes productivos.
participar en el P4P fueron los siguientes: 2. Productores de reconocida honorabilidad,

honestidad, responsabilidad y honradez.
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3. Productores que no tenian deudas
pendientes.

4. Productores que eran miembros activos de
la organizacion.

5. Productores ubicados en las areas de accidn
de cada una de las organizaciones.

La definicion y entrega del paquete

Una vez cumplido este paso, cada monitor del P4P
se encargd de constatar que cada productor
seleccionado fuera real y tuviera un potencial
productivo excedentario.

a definicién de la composicidon del paquete

de insumos se hizo conjuntamente entre el

equipo del P4P y los productores, con la

asesoria de varios programas e
instituciones como el Zamorano y el Programa
Entrenamiento y Desarrollo de Agricultores (EDA),
de la Cuenta del Desafio del Milenio en Honduras y
teniendo en mente que el objetivo era mejorar los
rendimientos, tanto de maiz como de frijol. Se
escogié un paquete estandar para todas las
asociaciones, a fin de permitir economias de escala
al momento de la compra.

En los Cuadros 3y 4 se presenta la composicion de
los paquetes, el nombre comercial de los distintos
componentes y las dosis de cada uno, tanto del

paquete para maiz (primera 2009) como del
paquete para frijol (postrera 2009).
paquetes (para maiz y para frijol) contemplan el uso

Ambos

de dosis altas de fertilizacion (férmula completa,
urea y foliares), asi como de herbicidas para el
control de malezas de hoja ancha y gramineas.
Igualmente incluyen surfactantes y reguladores del
pH del agua, los cuales se utilizan en aplicaciones de
agroquimicos.

En el caso especifico del maiz, se contempld la
aplicacion de potasio, practica no muy comun entre
los productores de granos basicos.

Cuadro 3. Paquete de insumos empleado para la produccion de maiz, primera (P4P)

‘ No. Producto Producto comercial ‘ Unidad Cantidad
1 | Fertilizante nitrogenado Urea quintal 4
2 | Férmula completa (NPK) 12-24-12 quintal 4
3 | Cloruro de potasio (60% k) KClI quintal 1
4 | Herbicida post-emergente para gramineas Accent 36g 1
5 | Herbicida post-emergente para hoja ancha Gesaprim wg 700 g 1
6 | Regulador de pH para el agua de aplicacion Biofase litro 3
7 | Insecticida de amplio espectro de accién Karate Zedn 100 cc 1
8 | Abono completo con micronutrientes quelatados Plantafol Lg litro 3
9 | Adherente Bionex litro 3
10 | Fertilizante foliar con alta concentracion de zinc Poliquel Zn 8% quelatado litro 2
11 | Precio del paquete de insumos 5.563,54
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En el caso especifico del frijol, se considerd
importante incluir dentro del paquete el fertilizante
18-46-0 y la urea. El primero es recomendado para
el cultivo de frijol, pero su costo es un factor que
limita su uso. Por su parte, la practica de aplicar

urea al frijol no es muy comun, pues como el frijol
es una leguminosa tiene la facultad de fijar el
nitrégeno del aire y satisfacer asi (parcialmente) su
necesidad de este elemento.

Cuadro 4. Paquete de insumos empleado para la produccion de frijol, postrera, 2009 (P4P)

No. Insumo Produc.to Unidad Cantidad
comercial

1 | Fertilizante con nitrégeno y fosforo (NP) 18-46-0 quintales 3

2 | Fertilizante nitrogenado (46%) Urea quintales 1

3 | Herbicida post-emergente para control de gramineas Fusilade 12,5 EC litro 1

4 | Herbicida post-emergente para control de hoja Flex 25 SL litro 1
ancha

5 | Fungicida preventivo Flonex 40 MZ litro 1

6 | Controlador de pH pH plus litro 1

7 | Insecticida para control de vectores y lepiddpteros Rienda 21,2 EC cc 100

8 | Fertilizante foliar completo mds micronutrientes Bayfolan Forte litro 1
quelatados

9 | Adherente Adherente 810 litro 1
Costo del paquete 3.565

Con estos paquetes y el uso de materiales genéticos
de buena calidad se esperaban rendimientos muy
superiores a los tradicionales.

El PMA comprd los paquetes, porque el sistema
bancario y las casas agropecuarias consideran que
el sector de granos basicos es de alto riesgo. Asi, es
dificil que los productores reciban financiamiento o
crédito.

La compra se hizo mediante una licitacién privada a
la que se invité a participar a una lista corta de
proveedores. Se conformdé un comité técnico,
integrado por personal del P4P, que evalud las
ofertas técnicas y presentd su recomendacién al
Director de pais para su aprobacion final. En esta
oportunidad, no se requirié el visto bueno de la
oficina regional en Panam3, porque el valor de la
licitacién podia ser aprobado localmente.

Cuadro 5. Cantidad de paquetes de insumos entregados por asociacion

Organizacion Maiz Frijol
ASOPRANO 100 176
ARSAGRO 79 215
Hombres Nuevos 50 50
APAO 0 100
TOTAL 229 541

Cada productor seleccionado recibié en calidad de
crédito y, a través de su organizacidn, un paquete
para la siembra de una manzana.

En el caso de ARSAGRO, la entrega de los insumos
se hizo por medio de los responsables zonales, que
tuvieron que presentar garantias (hipotecarias) para
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respaldar el manejo de los paquetes. En el caso de
Hombres Nuevos, los responsables de manejar los
insumos firmaron un pagaré y una letra de cambio.

ASOPRANO autorizé la entrega a través del
delegado municipal de la asociacién, el cual se
encargd de elaborar los listados de los productores
que estaban participando en el P4P y que estaban
debidamente autorizados por ASOPRANO. En este
caso, el P4P entregd los insumos directamente a los
“enlaces” (el representante de ASOPRANO de cada
municipio) en la bodega del distribuidor en
Juticalpa. Estos tramites estan documentados en
las oficinas de las filiales de cada municipio y
también en la sede de ASOPRANO, en Salama de
Olancho.

Debido a los estrictos protocolos que sigue el PMA
para garantizar la transparencia en el proceso de
compras y, debido, también, a que esta
organizacién normalmente compra alimentos y no
insumos, se dio un desfase en la entrega del
paquete a las asociaciones. Los paquetes,
entonces, les llegaron a los productores después de
la fecha propicia de siembra, por lo que tuvieron
qgue almacenarlos para futuros ciclos de produccién.
Por esta misma razén, el paquete no incluyd
semilla, sino que esta tuvo que ser adquirida o
comprada por los productores para no retrasar el
proceso de siembra.

Para algunos agricultores, algunos de los productos
gue se incluyeron en el paquete entregado por el
P4P no venian en cantidad suficiente, sobre todo los
herbicidas, que tuvieron que aplicarse en mas de
una ocasién. La estandarizacion del paquete de
insumos para ambas regiones (El Paraiso y Olancho)
causd desconcierto en Olancho, donde los
productores ya tenian uno o dos ciclos de usar otro
paquete, un tanto diferente al promovido por el
P4P, con buenos resultados. De hecho, algunos de
los insumos que se incluyeron en el paquete no

fueron aceptados por los productores y aun
permanecen en la bodega de la ASOPRANO. Los
productores de ASOPRANO recibian asistencia
técnica de parte de la DICTA desde el 2008,
especialmente para la produccidn de frijol, por lo
gue ya estaban familiarizados con algunos insumos
del paquete que proporciond el P4P. El
paquete de insumos del P4P incorporé nuevos
insumos para la zona, pero con las mismas
funciones que cumplian los insumos que los
productores habian empleado anteriormente. En
algunos casos, los productores utilizaron solamente
los productos con los que estaban mas
familiarizados. En general, los productores tuvieron
que dejar de usar algunos insumos conocidos y
aprender a usar otros nuevos.

Debido a la ausencia de personal administrativo en
Hombres Nuevos, ARSAGRO recibid, entregd y
cobrd los paquetes de insumos de los productores
de Hombres Nuevos. Los productores de ARSAGRO
y de Hombres Nuevos desconocian algunos de los
insumos incluidos en el paquete, por lo que
demandaron de mayor capacitacion y asistencia
técnica. Por ejemplo, los productores desconocian
la funcién del regulador del pH del agua que se
utiliza en la aplicacidon de pesticidas (insecticidas,
herbicidas, fungicidas) y el fertilizante foliar. En el
caso de Danli, sin embargo, el paquete de insumos
fue, segln lo descrito por los productores el factor
principal para aumentar la produccién vy la
productividad.

En sintesis, puede afirmarse que la mayor parte de
los productores del P4P utilizaron el paquete de
insumos tal y como se les proporciond, pero en
algunos casos, agregaron algun producto (p. ej.,
insecticidas o herbicidas). Se hicieron algunas
modificaciones al paquete, dependiendo de las
situaciones particulares de cada productor y en
algunos casos no se utilizaron todos los productos
entregados.
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El proceso de asistencia técnica a asociaciones y a productores

| pilar clave para la implementacién de los

procesos de asistencia técnica a los

productores fue el establecimiento de
acuerdos de cooperacion mediante alianzas
estratégicas entre el PMA y otras instituciones. La
asistencia técnica se ofrecié con la coordinacién de
los monitores del P4P y segln el drea de experiencia
de cada una de las instituciones (produccién, post-
cosecha, comercializacién y fortalecimiento
institucional) con el propdsito de abarcar toda la

cadena. A continuacidn, algunos ejemplos:

FINTRAC, Proyecto EDA: cosecha y post-cosecha,
manejo y almacenamiento, planes de negocio para
los cultivos de maiz y frijol.

Proyecto PROMIPAC (Zamorano): manejo de
insectos y enfermedades.

DICTA/SAG: se concentrd en apoyar la produccion
del cultivo de frijol, con muy poco apoyo a la
produccién de maiz.

INFOP (Olancho- Lempira Sur): organizacién vy
administracién, buenas practicas de produccion;
para el municipio de Danli se establecieron arreglos
para capacitaciéon en el uso de insumos y en la
calibracion de equipos para fumigar.
CADELGA/FERTICA: uso y manejo del paquete.

Las alianzas no consideraban compensacion
econdmica por lo que las instituciones se limitaban
a brindar asistencia técnica Unicamente a las
asociaciones que estaban situadas en su zona de
influencia. En tal sentido no habia un compromiso,
ni forma de presionar a los técnicos de dichas
instituciones para que ofrecieran un mejor servicio.
Por ejemplo, la capacitacion ofrecida por el
Zamorano se concentrd en Danli, y se desarrollé
mediante visitas a parcelas demostrativas, lo que no
facilité una asistencia técnica uniforme a todos los
productores participantes. A esta oferta de servicios

de asistencia técnica se suman las capacitaciones
brindadas por CADELGA, casa que gané la venta del
paquete de insumos y que ofrecié una charla por
municipio para dar a conocerles, a los agricultores,
los productos, sus funciones y su modo de empleo.
La capacitacion de esta casa comercial, al menos en
Olancho, consistié en una charla de media mafana,
sin demostraciones practicas en las parcelas. Esta
situacién redujo la posibilidad de dar a conocer de
forma tedrica y practica la importancia de algunos
insumos, lo que llevd al extremo de que, como se
menciond anteriormente, algunos de ellos fueron
rechazados por los productores. En algunos casos,
la induccidn que ofrecié CADELGA suscitdé confusion
entre los productores, que estaban acostumbrados
a usar los productos recomendados por la DICTA
desde el 2008.

Los productores de Olancho consideraron que el
PAP careci6 de una estrategia definida para
brindarles asistencia técnica. Técnicos del P4P
también apoyaron la capacitacién de los
productores en administracion contable. Durante la
ejecuciéon del P4P, los integrantes de las
organizaciones que participaron en el P4P
recibieron capacitacidn en los siguientes temas:

1. Liderazgo.

2. Administracion.

3. Distribucion de pagos.

4. Manejo de bodega.

5. Mecanismos para la administracion del

fondo revolvente.

Formulacidn de proyectos.
Planificacién y gestion empresarial.
Planes de negocios.

O o N o

Contabilidad y programas informaticos para
su manejo.

10. Calidades de granos.

11. Manejo de plagas y de agroquimicos.
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12. Comercializacién.

13. Maquilado de grano.

14. Manejo de sistemas de riego.

15. Los estados financieros y su interpretacion.
16. Uso y manejo del paquete tecnoldgico.

A pesar de los esfuerzos de los técnicos del P4P, no
pudieron abarcar, ni en el tiempo ni en la
profundidad, la amplia lista de requerimientos de
apoyo de parte de los productores. Los productores
esperaban mayor presencia de técnicos en sus
parcelas. El apoyo del técnico se centrd en eventos
de capacitacidn para ensefar el uso de los insumos

incluidos en el paquete tecnolégico.

Algunos productores consideran que la asistencia

técnica resulta fundamental para reforzar lo
aprendido, en este caso particular, el manejo de los
insumos (especialmente la dosificacion y la
calibracion de los equipos) y de esta forma asegurar
su correcta aplicacion y obtener los efectos
esperados. Ademas de asistencia técnica de parte
de técnicos de diversas instituciones, los
agricultores también demandaron la posibilidad de
compartir ideas y aprendizajes entre ellos mismos.
Consideran que todos los agricultores tienen algo
que aportar y que todos pueden aprender de las

experiencias del otro.

La negociacion y firma de convenios con asociaciones

na vez seleccionadas las asociaciones que
participarian en el P4P, se procedid a
elaborar y discutir el convenio de compra-
venta. Este proceso tuvo una duracién de dos
meses, tiempo durante el cual se consensuaron las
cantidades de granos a comercializar, se
establecieron los compromisos de las partes, en
especial la recuperacién del valor de los insumos.
Sin embargo, en el convenio no se definid el precio

de compra; este seria especificado en el contrato.

Con el objeto de ejecutar el proyecto, el P4P firmd

cinco convenios en términos similares con
asociaciones de productores: ARSAGRO, Hombres
Nuevos, ASOPRANO, COCEPRADIL y APAO. En el
caso de APAO el convenio se limitd a frijol y el de
COCEPRADIL no se concretd por los problemas

mencionados en parrafos anteriores.

Por ejemplo, el convenio con ARSAGRO establece:
e Duracion: 1 de febrero 2009 al 31 de enero 2010.

e Numero de pequefios productores
participantes (ARSAGRO 400, ASOPRANO 300,
HOMBRES NUEVOS 100%).

e Montos maximos de compra para maiz y frijol.

e Especificaciones o normas de calidad para maizy
para frijol.

e Deducciones por rechazo de producto.

PMA para

riego,

e Aporte financiero mdaximo del
inversiones en sistemas de insumos
agricolas, seguro agricola, post-cosecha, analisis
de suelo y de agua

ARSAGRO L. 3.883.090,99 /$205.454,55
ASOPRANO L.2.912.318,20 /$154.090,91
HOMBRES NUEVOS L.970.772,79/$51.363,64

e Creacion de u fondo revolvente con el capital

semilla provisto a través de los insumos vy

distribucion de la tasa de interés.

! Hombres Nuevos solo tiene 50 socios, por lo que esta
cifra corresponde a los 100 paquetes entregados (50 para
maiz y 50 para frijol).
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e Presentacién de informes, mensuales,
trimestrales y final.
e Elaboracion de contratos para reducir el riesgo

de los pequefios productores y para crear una

mayor certeza en el planeamiento de sus
decisiones operacionales.

La definicion de precios y de contratos de compra-venta

| mecanismo para determinar el precio de

las compras directas para maiz y frijol se

basd6 en un andlisis comparativo de
diferentes fuentes:

1. Precio de mercado difundido por el Sistema
de Informacion de Mercados de Productos
Agricolas de Honduras (SIMPAH) (a nivel
nacional y de la regidn centroamericana);

2. Precio pactado en el convenio “Productores
de maiz, agroindustria y SAG” ;

3. Precios internacionales (Bolsa de Valores
de Chicago);

4. Precio al que compra el IHMA (Instituto
Hondurefio de Mercadeo Agricola);

5. Costos de produccidn, de post-cosechay de
transporte a las bodegas del PMA.

6. Algunos indicadores macroecondmicos del
pais, como la inflacién y las tasas de interés
bancarias.

A partir del analisis comparativo de estas fuentes,
se definid una banda de precios, con un precio

techo y un precio piso. El precio piso equivale al
costo del producto puesto en la bodega del PMA
(toma en cuenta las diferencias en costos de
transporte). El precio techo de frijol equivale a la
ultima compra del PMA (agosto de 2009).

El proyecto piloto P4P promueve la compra de
grano a un "precio justo", lo cual debe incluir un
margen de ganancia y consideraciones por los
riesgos asociados a las variaciones de clima y a la
demanda de paises vecinos que compiten por el
producto. Con base en estos argumentos, se
recomendé que al precio de referencia del frijol
reportado por el SIMPAH a inicios de julio de 2009
(USS 800,54/ TM) se le agregara un margen
adicional de 40% (USS$ 320,22/TM). De esta forma
se alcanzaria un precio competitivo, si se toma en
cuenta que el precio del frijol en el mercado era de
aproximadamente USS 946,31/TM, para un
estandar de calidad inferior al exigido por el PMA.

Ademads, se tomaron en consideracion las
condiciones especulativas del mercado para este
grano, por lo que se definiéd el precio final de
compra en US$/TM 1.120,76.
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Organizacion

Precio de piso

Us$/Tm

L/QQ

Precio sugerido

(USS/TM)

L/QQ

Cuadro 6. Precios de piso y de techo sugeridos para frijol

Precio techo

Uss$/Tm

L/QQ

Hombres Nuevos 481,61 413,53 | 1.120,76 961,67 | 1.396,93 1.119,45
ARSAGRO 540,45 464,05 | 1.120,76 961,67 | 1.396,93 1.119,45
APAO 428,10 367,58 | 1.120,76 961,67 | 1.396,93 1.119,45
ASOPRANO 495,90 425,80 | 1.120,76 961,67 | 1.396,93 1.119,45

Tasa de cambio: 15= 18,89

De acuerdo con el SIMPAH, en febrero de 2010, el precio promedio de frijol fue de L. 653/qq en Tegucigalpa,

L.625/qq en Danliy L. 600/qq en Juticalpa.
961,67/653 = +47%

La diferencia de costos (precio piso) refleja la
productividad de cada asociacion de productores:
Hombres Nuevos (1,98 MT/ha), ARSAGRO (1,65
MT/ha), APAO (2,31 MT/ha) y ASOPRANO
(1,98MT/ha), influenciado también por Ia
concentracion de productores y parcelas (Hombres
Nuevos y APAO) o por su dispersion (ARSAGRO vy

Precio de piso

Organizacion
8 L/aq

USS$/Tm

Cuadro 7. Precios de piso y de techo sugeridos para maiz

ASOPRANO). En el caso de la APAO, cuenta con
sistema de riego permanente y se ha especializado
en la produccion de frijol, incluyendo semilla. El
precio de compra ofrecido a las asociaciones de
productores representa un estimulo para que

continten con el proyecto P4P.

Precio techo
L/QQ

Precio sugerido \
(US$/TM)  L/QQ  US$/TM

Hombres Nuevos 271,75 233,33 | 403,69 346,62 | 529 454,22
ARSAGRO 298,71 256,48 | 403,69 346,62 | 529 454,22
ASOPRANO 324,04 310,96 | 403,69 346,62 | 529 454,22

De acuerdo con el SIMPAH, en febrero de 2010 el precio promedio de maiz fue de L.246/qq en Tegucigalpa, L250/qq

en Juticalpa y L.237,50 en Danli.

Una vez alcanzado un consenso en el Comité Local
de Compras del PMA, se prepard una solicitud de
autorizacién para la compra directa de grano, la
cual fue remitida a la Oficina Regional del PMA en
Panama. Esta oficina analizé la solicitud y al estar
de acuerdo, la remitié a la sede central del PMA en
Roma. De haber sido rechazada la solicitud remitida
por la oficina del PMA Honduras, ya sea por la
oficina regional de Panama o por la sede central de
Roma, hubiera sido necesario dedicar tiempo
adicional para presentar una justificacion mas

exhaustiva del precio o hacer los ajustes

pertinentes. En este caso, el precio propuesto fue

aceptado y Roma autorizé la compra directa con el
precio solicitado.

Contando con la autorizacion necesaria, el PMA

Honduras negoci6 con las  asociaciones
seleccionadas el precio de compra y el tiempo de
entrega. Una vez aceptadas las condiciones, el PMA
envio a las asociaciones el respectivo contrato para
legalizar la compra del grano. Al mismo tiempo, se
procedid a licitar los servicios de superintendencia.
En términos generales, este proceso requirid de 2 a

3 semanas.
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Es de notar que los precios fueron negociados cerca
de la fecha de entrega del producto a fin de que se
acercaran lo mas posible al precio de mercado. El
precio pactado fue de L.629,74/TM (L.346,81/qq)
en maiz para ASOPRANO, ARSAGRO y Hombres
Nuevos.

Para frijol, el precio estipulado en el contrato fue de
L.962,18/qq para Hombres Nuevos y APAO, unos

Los contratos de compra-venta

| contrato elaborado por el PMA para la

compra del grano fue el mismo para las

cuatro asociaciones de productores; lo
Unico que vario fue el volumen y el precio. El
contrato definié el precio de compra, los requisitos

de calidad, el volumen pactado, el empaque, el
tiempo y el lugar de entrega. Ahi se estipularon las
penalizaciones para las organizaciones de
productores, si no cumplian con los compromisos
establecidos; especifico

pero no ninguna

penalizacion por incumplimiento de parte del

PMA.

Una vez elaborado el contrato, este se hacia llegar a
la organizacién para su firma. En el caso de Danli, el
periodo maximo para su firma no debia exceder las
24 horas, lo que fue un reto pues los directivos no
siempre estaban disponibles para su firma.

Aparte de esta contratacion, el PMA invitd a las
cuatro asociaciones a participar en una licitacion
para proveer cantidades adicionales de frijol. Sélo
ASOPRANO y ARSAGRO optaron por presentar
215TM (4.730qq) a

ofertas, la primera por

centavos mas (L.962,83) para

ASOPRANO.

ARSAGRO vy

Llama la atencién el conflicto de intereses entre el
PMA y su programa, el P4P, ya que el primero busca
obtener los precios mas bajos para la merienda
escolar y defender el poder de compra de sus otros
programas y el segundo busca pagar un precio
arriba del mercado para

promover mayores

ingresos a los productores.

L.17.380/TM (L.790/qq) y la segunda por 135TM
(2.970qq) a L.18.040/TM (L.820/qq).

Directivos de ASOPRANO argumentan que el técnico
del P4P ofrecié hacer la compra adicional mediante
un adenda al contrato; sin embargo, al momento de
formalizarlo, el PMA lo hizo mediante licitacion,
momento en que las asociaciones tuvieron
conocimiento de que el precio establecido en el
contrato previo no se podia mantener por razones
de mercado y que el PMA estaba dispuesto a pagar
un precio inferior. Esto resulté en pérdidas para la
asociacién, que ya habia comprado y acopiado el
producto, tomando como base de negociacion el
precio del contrato, y para evitar mayores pérdidas
tuvo que ofertar por debajo del precio del producto
comprado. Aqui resulta claro un problema de
comunicacion entre el monitor de campo, las

asociaciones y la administracién del P4P.

Los contratos estipulaban que las asociaciones (el
PMA (el
comprador) una garantia equivalente al 10% del

vendedor) debian presentarle al
valor total, mediante una letra de cambio que se
haria efectiva en caso de que la asociacion no
cumpliera con dicho contrato. En la practica, esta

garantia no fue requerida por el PMA.
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La contratacion de un superintendente

| PMA contraté a
Shipping, con sede en Panama para que

la empresa Match

actuara como superintendente y se
encargara de verificar la calidad del producto
entregado por las asociaciones y aceptara o
denegara su entrada a las bodegas del PMA. Se
selecciond dicha compaiiia por recomendacion de la
oficina regional del PMA en Panama y porque en
ese momento no tenian conocimiento de ninguna
empresa en Honduras que contara con la
certificacion ISO 17025 para poder realizar los
analisis e inspecciones de calidad y cantidad
requeridas. Sin embargo, durante el proceso, el
PMA se vio en la necesidad de realizar una doble
superintendencia, primero en la bodega de origen
(centro de almacenamiento y procesamiento) y
luego en la bodega de destino en Tegucigalpa para
reclamos de las

desvirtuar asociaciones, que

El manejo post-cosecha

alegaban que entregaban el producto con la calidad
requerida, pero que luego sufria contaminacion
durante su transporte.

Retrasos en la contratacién del superintendente
causaron inconvenientes ya que, por ejemplo, el
contrato entre la ASOPRANO y el PMA estipulaba
que las entregas de grano iniciarian a mediados de
noviembre, pero la superintendencia no se hizo
presente en Juticalpa sino hasta el 17 de diciembre,
2 dias después del vencimiento del contrato.

Por afiadidura, se presentaron varios problemas con
los superintendentes, que no tenian la experiencia
necesaria y se tardaban de dos a tres semanas para
extender los certificados requeridos, con lo que
atrasaban todo el proceso.

n ARSAGRO, cada estaba

encargado de transportar su producto al

productor

centro de maquilado, donde seria secado,
limpiado y empacado en los sacos facilitados por el
PMA/P4P, con el propdsito de que se cumpliera con
las normas de calidad del PMA.

Para el transporte de grano a nivel local se utilizaron
transportes para 200 qq, cuyo costo fue de
aproximadamente L. 1.500 a L. 2.000, dependiendo
de la distancia. Al transporte hubo que agregar los
gastos de carga y descarga, asi como el costo de los

Sacos.

ARSAGRO exigio a sus socios un secado preliminar
del frijol (en patios y al sol), antes de recibirlo en su
bodega. Una vez pre-secado el grano, éste era
llevado a la planta que proporcionaria los servicios
de limpieza y empaque. Tanto ARSAGRO como
Hombres Nuevos utilizaron el mismo procedimiento
para el maiz. En Danli, area de influencia de
ARSAGRO, APAO y Hombres Nuevos, hay suficiente
oferta para el secadoy el maquilado de granos.

ARSAGRO y Hombres Nuevos utilizaron el contrato
firmado con el PMA como garantia para obtener
crédito de la empresa para maquilar el grano
comprometido al PMA. La empresa de servicios
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(secadora de Ramon Guillén en El Empalme) dio un
crédito por un periodo de 2 meses a Hombres
Nuevos, mientras que ARSAGRO tuvo que adelantar
el 50% de los costos de maquilado y obtuvo un
financiamiento al 12%. El costo del maquilado se
calcula por saco procesado y entregado, no por el
volumen de grano entregado por el productor.

ASOPRANO solicitd a sus socios la entrega de grano
seco, limpio y clasificado. Debido a la calidad no
uniforme del grano entregado, éste tuvo que ser
procesado por la Bodega Guayape, ubicada en
Juticalpa (a casi dos horas de distancia de la sede de
ASOPRANO), la cual también se encargd de su
empaque. ASOPRANO obtuvo crédito de la Bodega
Guayape para realizar el procesamiento de los
granos comprometidos con el PMA. Es importante
notar que en la sede de ASOPRANO, en Salama vy
municipios vecinos, no hay facilidades para el
secado y maquilado de grano.

La Bodega Guayape presta servicio de secado,
clasificado y empaque de granos en general a los
agricultores del departamento de Olancho. Por
consiguiente, es frecuente encontrar al mismo
tiempo y muy cerca unos de los otros, granos de
diferentes tipos y calidades secandose y en proceso,
lo que incrementa el riesgo de contaminacion,
especialmente por insectos. En ciertas ocasiones (2
o 3 veces), ASOPRANO tuvo que fumigar un camion
completamente cargado de grano, para lo cual tuvo
gue moverlo a un lugar aislado, en donde el riesgo
de contaminacion fuese menor. El técnico del PMA
apoyo a ASOPRANO en todos estos procesos.

En un principio, el PMA ofrecié aportar los sacos y
deducir su costo al momento del pago, pero, de

acuerdo con ASOPRANO, no cumplid con este
compromiso, por lo que la asociaciéon tuvo que
realizar la compra de los sacos directamente a Sacos
Americanos S.A. (SAMSA) y prevenir, asi, algun
posible atraso en la entrega del producto al PMA.

El maquilado es una etapa critica en el proceso de
venta y un elemento fundamental en la definicién
de costos y para la fijacion de los precios de
compra. Igualmente es importante para justificar la
iniciativa del PMA de dotar de equipo e
instalaciones de maquilado a algunas de las
asociaciones participantes del proyecto.

En la etapa del maquilado, las asociaciones tuvieron
algunas pérdidas, especialmente por la poca
experiencia en reconocer la calidad del grano, tanto
de forma visual como a través de andlisis de
laboratorios. Esta limitacion impidid mantener la
calidad del grano producido. Los rechazos se dieron
en las bodegas de recepcién del PMA, por
problemas de contaminacidn por plagas, situacién
que incrementd los costos de transporte (mayor
tiempo de alquiler del camién) y por el tratamiento
adicional que tuvo que darsele al grano.

A pesar de estos contratiempos, tanto ARSAGO
como Hombres Nuevos manifestaron estar
satisfechas con los servicios de maquilado
contratados. lgualmente, a pesar de que la empresa
magquiladora no le devolvié a ASOPRANO los granos
de rechazo separados durante el procesamiento
(alrededor de 250 qq), en términos generales, la
asociacién manifestd estar satisfecha con el trabajo
realizado por esta empresa.
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La entrega del producto

a entrega del grano a la asociacion, por
parte de los productores, fue variada. Los
socios de ARSAGRO entregaron el grano en
la planta de la asociacién, adonde fue debidamente
pesado y a cada productor se le entregd una factura
en la que se hacia constar el volumen de grano
entregado. Esta factura fue
presentada en las oficinas de ARSAGRO para su

posteriormente

registro y pago posterior.

Hombres Nuevos llevé un registro (en un cuaderno)
individualizado de lo entregado por cada productor
pero no se extendid ninguna factura al productor de
lo entregado.

Los socios de ASOPRANO entregaron el grano en los
centros de acopio establecidos por la organizacidon
sin recibir ningdn documento. El Unico control
disponible fue el registro del transportista
responsable de mover el grano. ASOPRANO empezd
a acopiar el 10 de noviembre para cumplir con el
contrato que estipulaba entregas entre el 15 de
noviembre y el 15 de diciembre de 2009; sin
embargo, el PMA no estaba listo (bodegas de
ALDESA no disponibles) lo que le ocasiond, a esta
asociacion, gastos adicionales.

La APAO firmé contrato con la ARSAGRO para que le
magquilara el producto que debia entregar al PMA,
trabajo por el que ARSAGRO cobré L.45,00/qq.
Ademas, la APAO pagaba un encargado de control
de entregas, cuya finalidad era la de verificar la
cantidad y la calidad entregada por cada productor.
Una vez que todo el grano estuvo acopiado y
procesado, la asociacibn se encargd de
transportarlo (a crédito) a la bodega del PMA en
Tegucigalpa (ALDESA), donde fue recibido por el

superintendente.

La seleccién del transporte fue responsabilidad de
cada asociacién, con el apoyo del PMA, que ayudod a
identificar algunas opciones que cumplieran con el
objetivo principal de asegurar y preservar la
inocuidad del producto. Durante el transporte del
grano, de la sede de la organizacién a las bodegas
del PMA en Tegucigalpa, se corrid el riesgo de sufrir
un robo, por lo que, para procesos futuros, hay que
considerar la compra de un seguro de carga o
contratar los servicios de vigilancia, lo que de
alguna forma incide en los costos de transporte y de
produccion.

Al inicio de las entregas, los granos de varios
camiones fueron rechazados y tuvieron que ser
fumigados nuevamente al encontrarse gorgojos,
costo que debieron asumir los productores. A raiz
de estos rechazos, el PMA decidié renegociar los
términos de referencia de la superintendencia, a fin
de asegurar que también estuviera presente al
momento de cargar el producto y no solamente al
momento de su recepcidn en las bodegas de
Tegucigalpa. Gracias a esta supervision adicional, se
lograron reducir los rechazos de las siguientes
entregas.

Los contratos estipulaban una “ventana de tiempo”
para la entrega del producto y cualquier demora
estaba sujeta a penalidad, pudiendo el PMA
descontar el equivalente de 0,1% del valor del
contrato por cada dia de demora, hasta un maximo
de 10% del contrato. ARSAGRO tuvo que solicitar
una extension de 18 dias, extension que justifico
por la llegada tardia del superintendente, la mala
calidad de los sacos y el feriado prolongado de
fiestas de fin de afio. La extension le fue aprobada
por el PMA mediante un adenda al contrato.
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El proceso de pago

ara el pago del grano entregado, el PMA
puso como requisito que la organizacién
adjuntara o presentara los siguientes
documentos:

1. Factura comercial original.

2. Manifiesto de transporte (Carta Porte).

3. Comprobante de recepcion de bodega
(Wayhbill).

4. Certificado de superintendencia.

Algunos de los retrasos en el pago se debieron a
qgue las asociaciones presentaban las facturas con
volimenes equivocados, tenian manchones vy
tachones o iban sin sello o sin firma; por lo que el
PMA las devolvia para que hicieran las correcciones.
El PMA les pagd a las asociaciones de productores,
mediante depdsito bancario, aproximadamente de
cuatro a seis semanas después de entregado el
producto, aunque el compromiso de pago, de
acuerdo con los contratos, habia sido de 10 dias
habiles después de la entrega de la certificacién y la
documentacién. El desconocimiento de los procesos
internos del PMA y el ofrecimiento incumplido de
algunos técnicos del P4P de que el producto
entregado se iba a pagar al término de una semana,
causd malestar entre las asociaciones y los
productores.

La diferencia de percepcion de los tiempos de
espera para el pago del grano entregado entre el
PMA vy las asociaciones y los productores también
causé malentendidos. Para el PMA/P4P, el proceso
de pago inicia a partir de la recepcion del producto
en su bodega, con la documentacién respectiva y
correcta, pero para el productor este periodo
empieza a partir del momento que el producto es
retirado del campo.

Precio pagado al productor

Con el objeto de reducir las demandas de efectivo
durante este periodo, algunas asociaciones
procedieron a adelantar o a pagar total o
parcialmente el valor de los granos entregados. Las
asociaciones pagaron al productor el valor del grano
entregado menos las deducciones pertinentes
(costo del paquete tecnoldgico, costo del
magquilado, costo del transporte a las bodegas del
PMA vy un porcentaje convenido para capitalizar la

asociacion).

Las organizaciones fijaron los precios de compra de
grano a los productores con base en el precio
pagado por el PMA, menos los costos del paquete
de insumos, del procesamiento y del transporte en
que incurrieron para entregar el grano a las bodegas
del PMA. En detalle, la definicion del precio a pagar
considerd lo siguiente:

1. Al precio pagado por el PMA a la organizacion
de agricultores se le sustrajeron los siguientes
rubros:

a. Costo del paquete de insumos.

b. Intereses sobre el préstamo en insumos.

c. Costos de maquilado (secado, seleccionado
y empaque).

d. Costo de transporte.

e. Ganancia para la organizacion del proceso
de comercializacién.

2. Ladiferencia del precio pagado al productor.

El PMA propuso que las ganancias que se generaron
con la participacion de los productores y sus
organizaciones en el proyecto P4P se distribuyeran
en un 60% para el productor y un 40% a la
organizacién. La revision de la informacién no
permitid verificar la implementacion de esta
propuesta.
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Conformacion _del precio pagado por las
organizaciones que participaron en el P4P (L/qq)
En los cuadros 8 y 9, se presentan los precios que

en el proyecto P4P les pagaron a los productores,

segun los datos recabados.

las organizaciones de agricultores que participaron

Cuadro 8. Cdlculo del precio para maiz (L/qq) pagado por las organizaciones a los productores

Lempiras/quintal
Precios/Costos piras/aq

ARSAGRO HN ‘ ASOPRANO
Pagado PMA (contrato) 346,80 346,80 346,80
Total deducciones 100 121 122
Recibido productor 263 250 267
Precio en plaza* 237,50 237,50 250

Precios/Costos

ARSAGRO

Lempiras/quintal
HN APAO

Cuadro 9. Cdlculo del precio para frijol pagado por las organizaciones a los productores

 ASOPRANO

Pagado por PMA 962,83 962,18 | 962,18 962,83
Recibido productor 825 900 954 800
Precio en plaza* 625 625 625 600

*Fuente: SIMPAH para Juticalpa y Danli

A fin de preservar la transparencia del pago
realizado a los socios, cada productor recibié el
precio pactado por quintal de producto entregado,
ajustado al 14% de humedad. ARSAGRO liquidd a
los productores mediante un cheque, al cual anexé
un recibo. Hombres Nuevos liquidé por medio de un
recibo en el que se indicaron todas las deducciones
realizadas.

A pesar de reiteradas solicitudes a las asociaciones,
no se logrd obtener ninguna copia de la liquidacion

La creacion del fondo revolvente o rotatorio

| PMA brindé un capital semilla (insumos
agricolas del paquete tecnolégico) a las
organizaciones de productores, para que
este fuese utilizado en la creaciéon de un fondo
revolvente o rotatorio. Con la recuperacion de

realizada a los productores, por lo que no se pudo
establecer de manera exacta ni el costo del
maquilado ni el precio final pagado a cada
productor.

A pesar del atraso en el pago, varios productores
sefialaron que prefirieron aguardar todo este
tiempo, ya que los precios ofertados eran mas altos
que en el mercado y porque era un dinero seguro.

estos recursos dados a los agricultores en calidad de
préstamos, la organizacion seria capitalizada con los
reembolsos de los productores, a quienes al
momento de su pago, se les harian las deducciones
necesarias.
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El fondo establecido seria utilizado para hacer
préstamos a los productores a una tasa del 18%
anual (2% administracion, 9% para la recuperaciéon y
9% para capitalizar el fondo). Esta distribucion de la
tasa de interés fue definida por los grupos
beneficiarios y por el PMA.

A los agricultores se les motiva a cumplir con sus
compromisos de pago a tiempo, ya que el fondo
serviria para que las organizaciones de productores
puedan comprar mds insumos Yy hacer otras
inversiones. El PMA, en conjunto con las
asociaciones, definid las politicas y los mecanismos
para el uso correcto de los fondos revolventes
provenientes del programa P4P. Esto quiere decir
que cada asociacién puede definir politicas de
manejo del fondo acordes a sus necesidades.

Debido a que Hombres Nuevos tenia un proceso
organizativo incipiente, quedd establecido, en el
Convenio entre el PMA y Hombres Nuevos, que
ARSAGRO le manejaria el fondo revolvente durante
el primer afio, a cambio de un 5% de comisién.
Igualmente, ASOPRANO, por no contar con una
estructura administrativa sélida, durante el primer
afio fue apoyado en la administracion de estos
fondos por la Fundacion PROLANCHO.

En la practica, en Danli se cobré un 15% de interés,
mientras que en Olancho se cobré un 10%. Por
esta razén, los porcentajes para administracion,
redujeron

recuperacion y capitalizacion  se

proporcionalmente.

Al considerar la opinidon de los productores, se hace
evidente que hubo mejor recuperacion en Hombres
Nuevos y en ARSAGRO que en ASOPRANO. La razén
principal de esta diferencia fue el proceso de
documentacién y legalizacién del compromiso.
ARSAGRO otorgé los préstamos con base en un plan
de inversion preparado por la asociacion y elabord
un expediente para cada prestatario. En ARSAGRO

y en Hombres Nuevos, los Comités de Crédito son
responsables del manejo del fondo revolvente, con
base en los respectivos Reglamentos de Crédito. En
ARSAGRO, el fondo revolvente o rotatorio se
maneja en una cuenta exclusiva. El periodo de pago
para los préstamos otorgados por ARSAGO y por
Hombres Nuevos fue “a la cosecha”.

Segln las dos organizaciones, ARSAGRO y Hombres
Nuevos, la mora es nula. Para fomentar el ahorro
entre sus socios, ARSAGRO retiene L. 5/qq
entregado por cada socio, y lo deposita como
ahorro retirable. Estos ahorros también sirven
como garantia para cualquier préstamo que el socio
solicite a ARSAGRO.

En la zona de Danli, la entrega la hizo la asociacién y
desde un inicio se documentd la deuda, contrario a
lo que ocurrié en Olancho, donde la entrega la hizo
el técnico del PMA en coordinacion con los
representantes municipales de ASOPRANO.

ASOPRANO tenia experiencia en el manejo de un
fondo revolvente o rotatorio gracias a su
participacién en el proyecto de Produccién de Frijol
apoyado por el IICA/Red-SICTA y a través de los
insumos aportados por el Bono Tecnoldgico
Productivo, por lo que el fondo creado con los
insumos del P4P se manejé con el reglamento que
ya tenian. ASOPRANO lleva registros del manejo del
fondo rotatorio y de cada uno de los socios
receptores del crédito en insumos. Los registros del
2009 se elaboraron a nivel de cada filial municipal
de la asociacién, vy fueron posteriormente
centralizados en la sede de ASOPRANO, en Salama.

En Danli, la ARSAGRO utilizdé su mismo reglamento.
El valor del paquete de insumos que se entregd

para maiz fue de L.5.563,54 y el de frijol, de
L. 3.565,00.
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Cuadro 10. Descripcion del capital semilla recibido por organizacion y caracteristicas del fondo revolvente
Valor estimado

Interés sobre

Monto maximo

Organizacion insumos ; . otorgado a socios y Destino de los préstamos
o préstamos a socios .
recibidos plazos concedidos
ASOPRANO L.1.183.794 10% 8 meses para maiz y | Produccién de granos
3 meses para frijol basicos

ARSAGRO L.1.205.995 15% L.5.000 Produccién de maiz y frijol

Hombres L.456.427 15% L.20.000 Produccidn de maiz y frijol,

Nuevos contratacion de servicios
de mecanizacién y otras
actividades de apoyo al
desarrollo de la
comunidad.

APAO L.356.500 18% Produccidn de frijol y maiz

TOTAL L.3.202.716

La creacion de este fondo y el paquete de insumos en si mismo han sido considerados como uno de los efectos mds visibles

del proyecto y de los de mayor aceptacion entre los productores.

El monitoreo y la evaluacion

ada organizacidn debia entregar informes

mensuales, trimestrales y un informe final

sobre las actividades realizadas; alli debia

incluir datos cualitativos y cuantitativos,
siguiendo un formato proporcionado por el PMA.
Este requisito no se cumplié porque los monitores
de campo no pidieron los informes y ahora es
imposible tener una apreciacion mensual de los
avances del proyecto desde el punto de vista de las
asociaciones.

Los productores y directivos de las asociaciones
manifestaron preocupacién en el sentido de que los

instrumentos, como el convenio entre el PMA y las
asociaciones, al igual que el contrato que rige la
relacion comercial de compra-venta del grano,
sefialan con claridad las penalidades por
incumplimiento de los compromisos contraidos de
parte de los productores, pero no sefiala ninguna
forma de presidn por incumplimiento del PMA, que,
en el caso del proyecto piloto ocurrié: en el plazo
para asignar la superintendencia, en los tiempos de
pago y en el cumplimiento de algunos
ofrecimientos, como equipo o pequeias inversiones

en las instalaciones de las asociaciones.
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Esquema general P4P
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Figura 1. Esquema general de operacion del P4P durante el 2009
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RESULTADOS DEL P4P




Resultados del P4P

Resultados con base en objetivos y metas

00 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Obietivo 1: Incrementar las ventas de

pequeiios productores al PMA y a otros
compradores.

Meta 1.1 Pequeiios productores incrementan sus
ingresos a través de la venta de los excedentes de la
produccion de granos bdsicos al PMA y a otros
compradores.

Inicialmente se contemplé la compra de 55.000 qq
(2.500 TM) de maiz y frijol, pero se hicieron ajustes,
debido a la incapacidad de COCEPRADIL de cumplir
con lo pactado, y al incremento en los rendimientos
y a las mejoras en post-cosecha derivados de la
capacitacidon y la asistencia técnica recibida. Los

volimenes de compra se incrementaron en cerca
de 45% para alcanzar un total de 79.107,6 qq
(3.595,8 TM) divididos en 2.413,80 TM de maiz y
1.182 TM (frijoles rojos). A diciembre de 2009 se
habia comprado el 100% del maiz y el 25,6% de
frijol (303 TM).

De acuerdo con la informacion recabada, 861
productores de las 4 organizaciones vendieron
granos al PMA como parte del proyecto piloto del
P4P, cifra que representa alrededor del 81% de los
socios totales. Los productores vendieron todo el
grano producido, excepto lo necesario para el
consumo familiar. De acuerdo con los volumenes de
grano producido, los productores entregaron el 98%
del maiz producido y el 91% del frijol.

Cuadro 11. Participacion de socios en el P4P, seguin organizacion

.. Socios \

Organizacion Total pap ‘ %
ASOPRANO 315 125 40
ARSAGRO 650 650 100
APAO 44 36 82
Hombres Nuevos 50 50 100
Total 1059 861
% 100 81,3

Cuadro 12. Compras previstas en base a convenio frente a compras reales
Compras de maiz TM (qq)

Organizacion

Compras de frijol TM (qq)

prevista reales previstas Reales
ASOPRANO 879 (19.338) 1049,6 (23,091) | 210 (4.620) 450 (9.900)*
ARSAGRO 747 (16.434) 1.150,30 (25,307) | 261 (5.742) 453 (9.966)*
COCEPRADIL 253 (5.566) 0 82 (1.804) 0
Hombres Nuevos 186 (4.092) 213,90 (4.705,80) | 53 (1.166) 226 (4.972)
APAO 0 0 53 (1.166) 53 (1.166)
TOTAL 2.065 45.430) 2.414 (53.103) 659 (14.498) | 1.182 (26.004)

*Ademds del primer contrato, ARSAGRO y ASOPRANO participaron en una licitaciéon por 350TM adicionales de

frijol (135TM y 215TM, respectivamente).
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En términos generales, los socios de estas
organizaciones recibieron un precio promedio de
L.260/qq para el grano de maiz y L.870/qq para el
frijol. Los productores que vendieron parte de su
produccidn a otros compradores reportan un precio
de L.150/qq para maiz y de L.400/qq para frijol tinto
y de L. 550 para frijol rojo.

Segun los productores participantes, los factores
gue mas influyeron en la mejora del ingreso fueron:
mejores precios recibidos y mejoras en
rendimiento, debido al uso del paquete de insumos

y a la capacitacién impartida.

ASOPRANO esta negociando para el convenio 2010,
15.400 qq de maiz a L.312/qq, ARSAGRO se
encuentra negociando alrededor de 10.000 qq de
maiz, con una expectativa de precio de L.300/qq.
APAO espera vender 2.992 qq de maiz a un precio
esperado de L.300/qg. Hombres Nuevos esta
pendiente de iniciar el proceso de negociacion. En el
caso del frijol, ASOPRANO estd negociando 3.091
qg, para los que no se ha establecido ningun precio.
La plaza reportd un precio de L. 2.088/qq. El precio
actualmente ofertado por el PMA no cubre los

costos de maquilado del grano.

Otros compradores

ASOPRANO y ARSAGRO vendieron semilla de frijol
(1.800 qq) a la DICTA y a ElI Zamorano
respectivamente. ARSAGRO, ademads, les vende

grano, a precio de mercado, a los procesadores
artesanales, La Copaneca y El Gran Sabor, asi como
a Hortifruti (500 qg/mes). APAO vende sus
excedentes de grano a los intermediarios.

Como parte del proyecto P4P, se negocid un
esquema de triangulacidon para que pequeios
productores participantes en el P4P pudieran
venderle maiz a DEMAHSA, empresa que lo
procesaria para fabricar un alimento fortificado, CSB
(Corn Soy Blend, en inglés) vy se lo venderia, a su

vez, al PMA como parte de los componentes de la
escolar. Queda pendiente  su
implementacion.

merienda

Meta 1.2 Al final del 2009, el PMA-Honduras
establece los mecanismos y los principios de
compra.

La implementacion del programa piloto P4P
contemplaba dos tipos de modalidad de compra:
Compras directas a asociaciones de pequefios
productores y Contratos a término, a través de
BANADESA u otros socios.

Para el Piloto, sin embargo, solo se trabajé con
compras directas a las asociaciones y con
licitaciones. En el proceso de licitacidén, aunque se
invitaron a participar a las 4 asociaciones, solo las
dos mds consolidadas, ASOPRANO y ARSAGRO,
presentaron una oferta y vendieron frijol.

A pesar de que los contratos indicaban
penalizaciones a las asociaciones por retraso en las
entregas (1% del valor del contrato por cada dia de
retraso hasta un maximo de 10%), el PMA acepté
realizar prérrogas y pagos parciales mediante
adenda a los contratos.

Es de hacer notar que el proceso de pago de las
primeras compras del P4P no concluyd en el 2009,
sino en febrero de 2010.

Durante el 2009, los coordinadores del P4P
celebraron 3 reuniones
BANADESA, con el objetivo
estrategia de crédito para los productores y las

preliminares con
de montar una

asociaciones beneficiarias del proyecto. La figura
del fideicomiso tuvo que ser descartada, pues el
mecanismo de triangulacion resultaba muy dificil
por la estructura administrativa y legal del PMA.
Debido a la crisis politica por la que atravesé el pais
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en el segundo semestre del 2009, se interrumpieron
las platicas.

Paralelamente, se tuvieron reuniones con la banca
privada, para buscar nuevas alternativas de
financiamiento de las cadenas productivas de maizy
frijol. Asi, se celebraron reuniones con el Banco
Atlantida, el Banco Lafise y el Banco de Occidente.
Se avanzd, sobre todo con el Banco Atlantida y con
el Lafise, en la revision de los productores
beneficiarios y sus asociaciones. Se hizo un analisis
exhaustivo del riesgo individual con el burd de
crédito. Algunas de las asociaciones ya habian
tenido ciertos problemas de pago con sus
proveedores, lo que representd una limitacion para
avanzar en el proceso y, finalmente, no se llegé a
concretar nada.

El proceso de evaluacidn de riesgo es lento vy
complicado, por lo que el PMA buscé otras
alternativas de crédito directo con los distintos
proveedores de mecanizacidn (preparacién de
suelos); complemento de insumos (el paquete
ofrecido solo es para una manzana); servicios de
magquilado, y transporte.

Para alcanzar esta meta se realizd un sinnumero de
acciones que no pudieron concretarse por
situaciones institucionales y politicas particulares.

Obietivo 2: Incrementar las capacidades
de los pequeiios productores para que puedan
mejorar el acceso a los mercados, asi como
sus ingresos.

Meta 2.1
comercializadores han fortalecido sus capacidades.

Pequeiios productores y/0

Se pone énfasis en la asociatividad y en el rol de las
mujeres en las asociaciones de productores.

A través de los varios talleres que se celebraron
gracias al establecimiento de alianzas estratégicas

con otras  instituciones, las  asociaciones
participantes recibieron capacitacién en todos los
eslabones de la cadena, incluyendo habilidades
administrativas,  organizacionales, gerenciales,
productivas, comerciales, asi como de control de
calidad, infraestructura y equipo. Queda claro, sin
embargo, que se necesita ampliar el programa de
capacitacién, tanto en tiempo como en contenido,
para que las asociaciones se consoliden y se
conviertan en proveedores eficientes de servicios a

sus asociados.

A continuacidn se presentan algunos elementos que
contribuyeron al fortalecimiento de las capacidades
de los grupos en el tema financiero:

Manejo del fondo revolvente o rotatorio

El fondo revolvente o rotatorio establecido por la
ASOPRANO con los aportes del P4P fue de
L.4.161.000, que se han usado para financiarles, a

los asociados, la produccion de granos basicos.
Los beneficiarios de este fondo, los socios de
ASOPRANO, reciben préstamos al 10%, por un
periodo de 8 meses en el caso del maiz y de 3 meses
en el caso del frijol.

La ARSAGRO, por su parte, establecié un fondo
revolvente de L. 2,4 millones (en insumos y fondos),
destinado a apoyar la produccién de maiz y frijol de
sus asociados. Los préstamos que se otorgan con
este fondo tienen una tasa que varia entre el 10% y
el 15%, con un periodo de 6 meses en el caso del
maiz y de 4 en el caso del frijol. La ARSAGRO
también dispone de otro fondo de L. 4 millones, los
que presta para comercio (30% por 9 meses),
vivienda (20% a 2 afios, como minimo) y siembra de
granos (20% a 9 meses).

La APAO estableci6 un fondo de alrededor de
L. 519.000 para apoyar a sus socios en la produccién
de maiz vy frijol, con préstamos al 18% de interés y
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por un periodo de 9 meses en el caso del maiz y de
5 meses en el caso del frijol. Para aquellos
productores que perdieron la cosecha, se dieron
refinanciamientos por 4 meses.

Hombres Nuevos establecié un fondo de L. 200.000,
y lo usa para hacer préstamos a sus asociados, al
18%, para la produccién de maiz.

El PMA recomendé que las ganancias generadas por
la comercializacion, de parte de las asociaciones, se
repartieran asi: un 60% para los productores y un
40% para capitalizar las organizaciones; pero no se
logré obtener pruebas de que esto se hubiera
implementado.

Disponibilidad de efectivo para capital de trabajo
En términos generales, todas las organizaciones que

participaron en el P4P consideran que Ia
disponibilidad de capital de trabajo es una
limitacion seria. La ASOPRANO considera que el
capital de trabajo es insuficiente para cubrir a los
832 socios. A pesar de que dispone de L.3,5 millones
de capital de trabajo, la ARSAGRO considera que
precisa de alrededor de L.20 millones, sobre todo
para acopiar el grano producido por sus socios y por
otros productores de la zona. La APAO considera
que el proyecto permitié incrementar |la
disponibilidad de recursos, pero que aun no son
suficientes para satisfacer las demandas que tiene
la asociaciéon. Hombres Nuevos considera que para
poder ampliar la cobertura de servicios crediticios y
construir el centro de acopio necesita una mayor

cantidad de recursos.

De acuerdo con la mayoria de los productores, el
financiamiento que otorgan las organizaciones no
es suficiente. El financiamiento se utilizé
principalmente para la compra de insumos (semilla,
fertilizantes, insecticidas, herbicidas, etc.). Ademas,
seflalan, no toma en cuenta los gastos de

contratacién de mano de obra para la siembra vy
para la cosecha. Otra opcion de financiamiento a
nivel local son las Cajas Rurales de Ahorro y Crédito
(CRAC), pero estas prestan a tasas muy altas, del 8
al 10% mensual. La ARSAGRO, por su parte, presta
recursos propios al 24% anual. En cuanto a nuevas
fuentes de financiamiento, solamente Hombres
Nuevos reporta acceso a crédito por parte de
ARSAGRO.

El papel de las mujeres

Dos mujeres ocupan cargos en la Junta Directiva de
ASOPRANO (de 7 socios). En la Junta de Vigilancia
de esta organizacion, integrada por 3 socios,
participa una mujer. En las Juntas Directivas Locales,
la mayoria son hombres y sélo en el municipio de
Gualaco, se eligio a 3 mujeres (de un total de 8
integrantes).

En la APAO, dos mujeres (tesorera y vocal)
participan en la junta directiva (integrada por 9
socios). En esta organizacion, las mujeres
conforman aproximadamente el 50% de los socios.

En Hombres Nuevos actualmente hay unas 10
productoras, que no estaban representadas en la
junta directiva. En la asamblea de enero de 2011 se
buscd una mayor participacién de la mujer, pero a
la fecha ninguna ostenta ningln cargo, en parte por
falta de interés de ellas mismas, en parte por los
prejuicios culturales.

Un 30% de los socios de la ARSAGRO son mujeres, y
2 de ellas ocupan cargos en la junta directiva: una
es tesorera y otra, vocal.

Meta 2.2 Los pequefios productores asociados
incrementan el volumen de los excedentes de maiz y
frijol que pueden destinar a la comercializacion.
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Cuadro No. 13 Rendimientos esperados, por agricultores beneficiarios del P4P, para MAIZ BLANCO

Ep e Area de Rdto esperado por Rdto estimado Rdto minimo y
siembra (mz) PMA (qq/mz) promedio qq/mz | mdximo reportado
ASOPRANO 322 65 60 30-76
Hombres Nuevos 75 65 94 78-110
ARSAGRO 314 60 71 55-100

*El consumo por familia de maiz se estima en 1600 libras anuales.

Cuadro No. 14 Rendimientos esperados, por agricultores beneficiarios del P4P, para FRIJOL

S Area de Rdto esperado por Rdto estimado Rdto minimo y
siembra (mz) PMA (qq/mz) promedio qq/mz | mdximo reportado
ASOPRANO 200 30 17 15-24
Hombres Nuevos 50 30 30 19-40
ARSAGRO 250 30 15 14-16
APAO 100 30 25 20-28

*El consumo por familia de frijol se estima en 700 libras anuales.

Los productores que participaron en el P4P
reportaron rendimientos de 83,6 qg/mz, en el caso
del maiz, aunque algunos grupos, sobre todo del
departamento de El Paraiso reportaron pérdidas
ocasionadas por la mancha de asfalto.

En el caso del frijol, los rendimientos esperados no
se alcanzaron porque fueron demasiado optimistas
y fuera de la realidad del grupo de productores
meta, si se toma en consideracion que el promedio
nacional es 12qq/mz y los grupos del P4P esperaban
alrededor de 16-20 qq/mz. Solo en cultivos bajo
riego, en verano se ha alcanzado un promedio de
30qg/mz. Un productor de Hombres Nuevos, con
sistema de riego y aplicando buenas practicas
agricolas, dijo haber tenido un rendimiento récord
de 40qqg/mz.

Los socios de ASOPRANO reportaron rendimientos

bajos para los cultivos de maiz y frijol,
aproximadamente iguales a la situacion anterior al
uso del paquete de insumos facilitado por el P4P
(58qq/mz frente a 60 qq/mz, en el caso del maiz).
Dado este inconveniente, ASOPRANO tuvo que

comprar grano a otros socios, no involucrados en el

P4P, con el fin de poder cubrir el compromiso
contraido con el P4P.

Con respecto al cultivo de frijol, los rendimientos
que se obtuvieron con el paquete que se habia
utilizado anteriormente (DICTA) y los que se
obtuvieron con el paquete proporcionado por el
P4P, fueron iguales. Vale destacar que el paquete
de insumos que se habia utilizado anteriormente
(DICTA) se venia ajustando desde el 2008.

En términos generales, para algunos productores,

los cambios en productividad, se debieron

fundamentalmente al uso de los insumos del
paguete por si solo, ya que la asistencia técnica fue
minima y segun algunos, las charlas estuvieron

desfasadas y no produjeron ningln impacto.

Meta 2.3 Asociaciones de pequefios productores
cultivan granos bdsicos (maiz y frijoles) que cumplen
con los requisitos de calidad del PMA.

practicas de

Adopcidn de mejores

comercializacion, procesamiento y de gestion

empresarial

Sistematizacion “Vinculacion de Productores al Mercado” | rroyecto Compras para el Progreso

53



Para el P4P, control de calidad se refiere a los
procesos relacionados con el secado, con Ia
remocion de  materiales
descoloridos, pequefios y quebrados, y con el

tratamiento de los granos.

extrafios, granos

La ASOPRANO se apropio del concepto de calidad
en todos sus procesos, desde la produccién hasta la
comercializacion. Esta asociacién mejord su
capacidad para negociar y obtener mejores precios
de venta, e implementd la venta colectiva de
granos. La experiencia de vender grano al PMA, le
permitiéd poner en marcha el sistema de medidas
estandares (peso) para la compra y venta de grano.
lgualmente, la asociacion se apropié de los
procedimientos de maquilado de grano y establecid
estrictos controles de calidad, a fin de satisfacer las
demandas del comprador.

La ARSAGRO establecié mejores proceso de acopio
y de comercializacion, asi como sistemas para el
control de la calidad del grano, lo que les ha
permitido ser mas constantes con las entregas de
producto a los diversos compradores.

La APAO adoptd el concepto de calidad, asi como
los controles necesarios para asegurar este criterio,
tanto en la produccién como en el maquilado del
grano. lgualmente, incorporé el empaque del
producto de acuerdo con las demandas del
comprador. La APAO contraté a la ARSAGRO para el
magquilado del grano que debia entregarse al PMA
(L.45/qq) y establecid los procedimientos necesarios
para asegurar la calidad del producto.

Para Hombres Nuevos, el contrato con el PMA
significé cumplir con mayores exigencias de calidad
para generar un ingreso similar, con la venta de
maiz, al que obtenian vendiéndoles a los
intermediarios, que piden menos requisitos de
calidad y pagan al contado.

De forma general, las organizaciones consideraron
que los factores criticos para asegurar la calidad del
grano fueron el manejo de la humedad y el control
de insectos. Para poder regular este ultimo aspecto,
habria que evitar, a toda costa, que los lotes de
grano terminen contamindndose en las plantas de
secado y maquilado.

Todos los agricultores entrevistados indicaron que
conocian los requisitos de calidad de grano
establecidos por el PMA vy se esforzaron por
cumplirlos. En general, los productores no reportan
rechazo de grano por parte del PMA, aunque si
hubo rechazos por parte de sus organizaciones, al
exigir los requisitos acordados con el PMA. En
ARSAGRO, por ejemplo, hubo rechazos en las
primeras entregas, por presencia de gorgojos.

Entre las innovaciones adoptadas por los distintos
grupos en general se tienen: el uso de nuevos
insumos, el empleo de semilla de calidad y la
actualizacién de practicas de produccidn. Para un
grupo de productores, las practicas que promovio el
P4P ya eran conocidas.

Meta 2.4 Asociaciones de pequefios productores
fortalecen sus capacidades de comercializacion y
mercadeo.

A raiz de las diferentes capacitaciones recibidas en
el marco del P4P, las asociaciones hicieron varios
cambios en su sistema de administracion; a
continuacién se presentan los mas relevantes:

La ASOPRANO establecié un sistema automatizado
para llevar la contabilidad y controlar sus
inventarios; este sistema permite establecer planes
de inversion por productor. La organizacién también
implemento un Plan de Negocios.

La APAO cred un registro por productor en el que se
anota la cantidad vendida, el monto que se le pagd
al productor y el seguimiento que le da el

Sistematizacion “Vinculacion de Productores al Mercado” | rroyecto Compras para el Progreso

54



coordinador regional a la parcela. La APAO también
pudo reactivar el Comité de Crédito.

Hombres Nuevos establecid un registro por
productor y se conformd un Comité de Crédito.
También recopilaron y analizaron los costos de
produccidn, adelanto que les permitié mejorar su
capacidad para negociar.

En resumen, la participaciéon en el proyecto piloto

P4P resultd en el fortalecimiento organizacional y

administrativo de las asociaciones, al implementar

una serie de procesos que pueden aplicarse a otros
compradores, como son:

e seleccionar adecuadamente a los productores
que van a participar en un proyecto,

e producir maiz y frijol con apoyo de un paquete
de insumos agricolas,

e aplicar practicas de cosecha adecuadas, para
mantener la calidad del grano producido,

e disenar e implementar una estrategia de acopio,

e poner en marcha una estrategia para asegurar
que el grano que les va a entregar cumpla con
los requisitos exigidos,

e establecer un proceso transparente con los
agricultores de pago del grano entregado,

e establecer controles e instrumentos para
registrar el volumen y la calidad del grano
entregado,

e seleccionar y contratar servicios de transporte,
secado y maquilado del grano.

La mayor parte de las organizaciones se interesaron
por generar informacién de costos de produccion,
procesamiento,  almacenamiento,  transporte,
empaque, etcétera, asi como por conocer en detalle
aspectos relacionados con la comercializacién y los
mercados de granos. Tener este conocimiento les
permitié negociar en mejores condiciones con los

compradores. Hasta el momento, no se reportan

nuevos clientes ni nuevos contratos de venta, ya
qgue el PMA compra toda su oferta.

Objetivo 3: Identificar y compartir
buenas practicas del PMA, de distintas ONG,
del Gobierno y de otros actores del sector
agroalimentario para que, con este
conocimiento, los productores estén en
mejores condiciones de acceder a los
mercados locales.

Meta 3.1 Buenas prdcticas del P4P en desarrollo de
mercados, focalizadas en pequefios productores,
son discutidas y consensuadas con los diferentes
actores (PMA, FAO, Gobierno, ONG aliadas,
asociaciones de productores).

No se obtuvo informacién al respecto.

Meta 3.2 Las mejores prdcticas de compra del P4P,
dirigidas a pequefios productores, se discuten con
los diferentes actores a fin de llegar a posiciones
consensuadas.

Se establecieron mejores practicas (contratos de
compra-venta) sin que hubiera mayor consenso de
parte de los directivos de las asociaciones. A los
productores se les comunicé el precio y las
condiciones de compra, que, para el afio del
proyecto piloto, resultaron favorables.

A la fecha de realizar este estudio, ASOPRANO,
ARSAGRO y APAO habian firmado un nuevo
convenio para suplir granos al PMA. ASOPRANO
solamente firmo el convenio para proveer maiz, por
lo que el convenio de frijol quedd pendiente.

Cuando ASOPRANO firmdé el convenio, las
condiciones era favorables para la asociacion, pero
en la actualidad (finales del 2010), las condiciones
han cambiado y los precios ofertados por el PMA no
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permiten cubrir los costos de maquilado. En el caso
del frijol, los precios que pagan los intermediarios
son casi iguales a los ofertados por el PMA, sin
considerar el maquilado del grano. Para Hombres
Nuevos, el precio ofertado por el PMA para el 2010
no resultd atractivo para los agricultores, ya que
resultaba mejor vender el grano en plaza o a los
intermediarios.

Meta 3.3 Los actores adoptan mejores prdcticas de
comercializacion, identificadas y promovidas por el
P4P.

Pesos y medidas

El PMA brindd a las asociaciones bdasculas vy
probadores de humedad para certificar los pesos y
asegurar la calidad uniforme del grano (humedad a
14%). De esta manera, se reemplaza la practica de
compra-venta por volumen (saco o carga sin control
de humedad), que no permite calcular el peso
correctamente, y se sustituye la bascula modificada,
que tradicionalmente ha favorecido al

intermediario.

Cumplimiento de compromisos (tiempos vy
volimenes) en la entrega de grano al PMA vy a
otros compradores

Pocos agricultores que participaron en el P4P no

entregaron el grano a su organizacién para que
pudiera cumplir su compromiso con el PMA.
Cuando esto sucedid, la principal razén fueron las
pérdidas experimentadas durante el cultivo,
especialmente a la cosecha. Las entregas parciales
gue hicieron algunos productores tuvieron que ser
suplidas por otros socios, algunos participantes en
el P4P (incrementaron sus entregas), otros no.

Cerca de un 10% de los productores de ASOPRANO
no pudieron cumplir con los compromisos
contraidos con la organizacidon, volumen que
representé alrededor de un 20% del total
comprometido. En ARSAGRO, un 25% de los

agricultores seleccionados para participar en el P4P
no pudieron entregar los volumenes acordados
(aproximadamente 3.600 qq), un aporte estimado
de 40 qq por socio participante.

La ASOPRANO comprd el grano entre sus socios
para poder suplir la demanda del PMA y también
adquirié grano de productores que no formaban
parte del P4P. Alrededor de un 10% del volumen
del grano comprometido con el PMA tuvo que
adquirirse de productores no asociados a
ASOPRANO. Para hacer estas compras, ASOPRANO
utilizo como referencia el precio establecido en el
Convenio de Maiz entre PROGRANO vy Ia
Agroindustria. En todo caso, las compras a los no
socios debian cumplir los mismos requisitos de
calidad exigidos por el PMA vy, en algunos casos, el
grano tuvo que ser procesado por ASOPRANO.

ARSAGRO tuvo que comprar alrededor de 3.000 qq
de maiz y 1.500 qq de frijol de productores que no
formaban parte del P4P. El precio negociado con
estos productores fue un 15% menos que el
establecido con el PMA. Esta oportunidad se
aproveché para comprarles a socios que no estaban
participando en el P4P y que tenian deudas
pendientes con ARSAGRO. La organizacion no
reporta compras a productores no asociados.

APAO no tuvo necesidad de comprar grano fuera de
la organizacidon, ya que tuvo la posibilidad de
adquirir mas grano de sus propios socios.

Hombres Nuevos pudo cumplir la cuota asignada
con la produccion de sus socios.

Algunas organizaciones beneficiarias del P4P
convenios formales con su
(APAOQ),

organizaciones establecieron compromisos verbales

establecieron
organizacién mientras que  otras
(ARSAGRO hizo un estimado de entrega de grano
por socios y ASOPRANO logré que, por cada
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paquete que se les entregaba, se comprometieran a
entregar el grano producido en una manzana).

A pesar de que estaba previsto que el PMA apoyaria
a las asociaciones en la busqueda de otros
compradores, asi como en la elaboracién de planes
de mercadeo y comercializacién, esto no fue

Mejoras tangibles

% Para las organizaciones

e Incremento significativo en las finanzas de
las organizaciones.

e Aparte de la ventaja que significd la
creacion del fondo revolvente o rotatorio, la
participacidon en el P4P sirvié de estimulo
para que las asociaciones recuperaran la
mora que acarreaban de otros proyectos
con sus socios (caso ARSAGRO y Hombres
Nuevos).

e Mejoramiento de la productividad de la
mayoria de los socios de las organizaciones.

e Inversiones en infraestructura.

e Con las ganancias que generaron las ventas
al PMA, ASOPRANO completé el pago de 3
lotes de terreno (Salamd, Gualaco y Yocdn),
termind la construccidn de una planta y una
oficina, pudo adquirir muebles y equipo de
oficina, asi como contribuir al pago de
equipo para manejo y procesamiento de
grano (basculas, probadores de humedad,
seleccionadora, mesa gravimétrica vy
pulidora). ASOPRANO estima que hizo
inversiones por un valor de alrededor de L.
6 millones.

ARSAGRO mejord el sistema eléctrico de la
planta de procesamiento. La mayor parte de
los ingresos que registrd esta asociacién se
utilizaron para cumplir con compromisos

necesario, pues el PMA compré todos los
excedentes de las asociaciones participantes. Con la
donacién del paquete de insumos a las asociaciones
tampoco fue necesario que el PMA buscara fuentes
de financiamiento y facilidades de crédito de
proveedores de insumos agricolas, como se habia
previsto inicialmente.

100000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

anteriormente establecidos y para reforzar
el fondo de créditos.

APAO concluyd la construccion del centro
de acopio y usé otra parte de los ingresos
para fortalecer el fondo rotatorio.

Hombres Nuevos adquirié un terreno para
construir un centro de acopio; ademas,
adquirid equipo de oficina.

e Normalizacidon del funcionamiento de las
organizaciones con la elaboracion de
reglamentos.

e Las organizaciones aprendieron a controlar
la calidad del grano y su comercializacion.

e Incremento de las ventas.

ASOPRANO, por ejemplo, pasé de
comercializar 1.600 qq por afo a vender
40.000qg de maiz y 18.000qq de frijol al
PMA y a otros compradores.

e Llas utilidades permiten realizar inversiones

para beneficio de los socios.
ASOPRANO, por ejemplo, pudo completar
la construccion de la planta de
procesamiento y de otras instalaciones
necesarias para su funcionamiento.

e Diversificacion de la oferta.

ASOPRANO, por ejemplo, pasd de venderle
semilla a la DICTA a venderle grano.

e Incremento de la membrecia.
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Durante el 2009, la membrecia de ASOPRANO se
redujo debido en parte a mensajes contradictorios
del Gobierno que fomentaron el no pago de
créditos con fondos del proyecto frijol. Los socios
gue no pagaron se retiraron del grupo, el cual pasé
de 315 a 256 productores. Posteriormente
ingresaron nuevos socios, atraidos por el mercado
al que tenia acceso ASOPRANO y que ofrecia
mejores precios por la venta de semilla de frijol
(DICTA). Asi, se llegé a un total de 336 socios.

% Para los productores

e Inversiones de productores
Con los ingresos que obtuvieron de su participacion
en el P4P, la mayoria de los productores
intensificaron sus actividades productivas o usaron
esos fondos para complementar los gastos del
hogar. Para intensificar sus cultivos, los productores
por lo general compraron mas insumos, invirtieron
mas en la preparacion de suelos, sembraron otros

Mejoras intangibles

000000 000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ntre los principales resultados intangibles
obtenidos por las asociaciones que
participaron en el P4P se encuentran:
1. Se mejoré la imagen de |la
organizacion.
2. Se promovié el ingreso de nuevos socios.
3. Se logré establecer un mayor compromiso por
parte del productor para con su organizacion.
4. Se facilité la recuperacién de los créditos
otorgados a los socios.
5. Se logré que el grupo, como un todo, adoptara
el enfoque de mercado, al adoptar mejores
practicas de produccidén y procesamiento.

ARSAGRO recibié la solicitud de ingreso de 20 Cajas
Crédito  (CRAC)
(aproximadamente 300 productores), de los cuales

Rurales de Ahorro vy
el 5% eran mujeres. Por su parte, APAO incrementé
su membrecia, al pasar de 43 a 150 socios, de los
cuales, aproximadamente el 50% son mujeres.
Hombres Nuevos reporta un incremento en
membrecia de alrededor de 25 personas.

cultivos, plantaron otro ciclo de cultivo, cambiaron
tuberias o cintas de riego, adquirieron bombas de
fumigacién de mochila, compraron ganado,
optimizaron el uso de la tierra con pastos o
compraron terreno adicional. En cuanto a las
inversiones para el hogar, hicieron mejoras en la
casa de habitacién y estuvieron en condiciones de
dar un mayor apoyo a la educacién de los hijos.

La participacion de ASOPRANO en el P4P le otorgd
mayor credibilidad entre sus socios, al garantizarles
un mercado seguro para sus granos, asi como entre
los agricultores no socios, tanto entre los de su
zona de influencia como de los que se ubican fuera
de ella. Tal credibilidad le facilité a ASOPRANO el
acceso a créditos, a servicios de transporte y le
abrid, también, la posibilidad de hacer negocios con
otras empresas u organizaciones. En términos
generales, ASOPRANO gand mayor aceptacién entre
los pobladores de las comunidades que estan en su
radio de accion. En los municipios del Norte de
Olancho, ASOPRANO es reconocida como una

Sistematizacion “Vinculacion de Productores al Mercado” | rroyecto Compras para el Progreso

58



organizacién que facilita insumos, que ayuda con la
comercializacion de granos, que proporciona
asistencia técnica.

“Los transportistas vienen a buscarnos para hacer negocio con nosotros, antes no nos creian ni querian

hacer negocio con nosotros.” Mariano Valladares, Presidente de ASOPRANO.

ARSAGRO considera que su participacion en el P4P
promovié la produccién y procuré mejores precios
de venta para el agricultor. Gracias a esto, el campo
cobré un nuevo valor y “se volvié interesante ser
proceso
organizacién, ya que los socios reconocieron el

agricultor”.  Este fortaleci6 a |Ia
valor de la asociatividad y adquirieron un mayor
sentido de pertenencia a la asociacién.

Por medio del P4P, APAO completd la construccién
de un centro de acopio y fortalecié la funcidn
administrativa de la asociacion al una tesorera.

APAO, por su parte, mejoré la imagen de la
asociacion, que se posiciond como una organizacion
proveedora de grano de frijol de alta calidad, lo que
le da mayor credibilidad que a otras organizaciones
y la hace mds atractiva para futuras inversiones de
otros proyectos. Su intervencion en el P4P le

permiti6 aumentar el numero de socios y de
recursos, lo que le permitié abrir una oficina en
Danli y consolidarse a nivel local, regional y
nacional. El presidente de la APAO también es el
presidente de la UNOPROL, organizacién que
incluye 8 organizaciones de productores, situacidn
que fortalece su posicion negociadora. El
incremento en la credibilidad también le permitié a
la APAO firmar un convenio para la produccién de
semilla para la SAG a través de la FAO.

El proyecto P4P le permiti6 a Hombres Nuevos
darse a conocer a nivel regional como una
organizacién confiable, a la que muchos
productores desean asociarse. Igualmente, facilité
su incorporacién a la UPNOPROL, organizacién que
ofrece facilidades para el secado y el maquilado de

granos.
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Lecciones aprendidas

Por los productores y por las asociaciones

Un mercado seguro incentiva al productor a
sembrar y a producir mds, o, como dicen
algunos, se le vuelve a sentir el gusto al agro.

La venta al PMA, por peso y no por volumen,
facilitd la transparencia en las transacciones de
compra y venta del grano.

Con el objeto de disponer de mejor informacidn
y de mas elementos para negociar precios, los
productores Y sus organizaciones
comprendieron la importancia de conocer sus
costos de produccion, de procesamiento, de
comercializaciéon, de transporte, etcétera, asi
como los precios de las plazas mas importantes
del pais. Esta necesidad los obligd a establecer
registros de produccién para maiz y frijol.

Los estandares de calidad del grano que se iba a
entregar al PMA, obligaron a los productores a
ser mas conscientes en el manejo del producto
y en el cumplimiento de los requisitos
previamente acordados. Segun David Gonzalez,
Presidente de Hombres Nuevos “Aprendimos
que para curar un furgon se deben usar 250
pastillas, en vez de las 120 que se usaban. El
desconocimiento de mejores prdcticas de post-
cosecha nos causo fuertes gastos, ya que
tuvimos que curar un furgon 3 veces sequidas y
pagar 3 dias de alquiler de rastras adicionales.
También aprendimos la importancia de tomar
medidas para evitar la contaminacion en
secadora con granos de otros productores.”

La capacitacidon, la asistencia técnica, el
acompafiamiento y la supervision se
reconocieron como importantes, ya que
aseguran el uso adecuado de los insumos.

6. Se aprendié a establecer compromisos y a
cumplirlos, tanto en cuanto a volumen, como
en cuanto a calidad y tiempo de entrega.
El cumplimiento de estos compromisos fue una
satisfaccion personal que mejord la autoestima
de los productores.

7. El cumplimiento de compromisos, en un
mercado tan volatil como lo fue el de los granos
basicos en el 2009 y el 2010 requiere de algun
sacrificio para asegurar el mercado.

8. La experiencia adquirida con el P4P obligd a las
organizaciones de agricultores participantes a
trabajar de forma organizada para poder
comercializar la produccion de sus socios en su
conjunto, lo que facilitd el aprendizaje colectivo
respecto del funcionamiento de los mercados
de granos y de los servicios conexos.

9. No hay un paquete permanente.
La composicién y las dosis del paquete deben
revisarse después de cada ciclo de cultivo, pues
la composicion del suelo puede variar, pueden
surgir nuevas plagas o enfermedades, o bien,
pueden aparecer insumos mads eficientes.
También se deberd ir afinando la dosis para
encontrar la que mds conviene a cada zona.
tomando en consideracién que en el pais no
existe capacidad para realizarle un andlisis de
suelos a cada productor.

Para ASOPRANO es imprescindible conocer los
estandares de calidad de cualquier comprador,
antes de empezar a negociar, y conviene, desde el
inicio, tener claramente definidas las reglas de

pago.
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ARSAGRO considera que todo el proceso que se
siguid para proveer de granos al PMA puede
aplicarse a otros rubros (cultivos, leche, etcétera),
respetando sus particularidades. Para aprovechar la
capacidad de procesamiento adquirida, ARSAGRO
debe ampliar su oferta de servicios de maquilado a
otras organizaciones o productores individuales.

APAO reconoce la necesidad de ser mas estrictos en
el cumplimiento de los requisitos de calidad que
exigen los compradores y utilizar los contactos, los

Por el PMA

1. Las indicaciones sobre el manejo administrativo
contable de las organizaciones no deben dirigirse
a los directivos, sino a los administradores.

2. La existencia de reglamentos internos y de
crédito facilita la ejecucidon del proyecto y el
establecimiento de buenas relaciones entre el
PMA y las asociaciones participantes.

3. La participacion de los comités de crédito en el
manejo financiero de las asociaciones contribuye
a la transparencia y eficiencia en el manejo de
los recursos. Es preferible que el manejo
financiero de las asociaciones esté en manos de
los comités y no a cargo de las juntas directivas
o en alguno de los miembros de la junta.

4. La constitucién de “organizaciones sombrilla”
debe ser un proceso que demanden las
asociaciones y no un mecanismo inducido por
las instituciones de apoyo.

5. La ejecucién del proyecto identificé la necesidad
de establecer o fortalecer el area administrativa
de todas las organizaciones, en especial a
medida que aumenta el monto de los recursos
manejados.

6. La no presentacion de informes financieros de
forma periddica por parte de las organizaciones
(mensuales y auditados), dificulta el seguimiento

procesos vividos y la capacidad de negociacién para
contactar nuevos compradores.

Hombres Nuevos cree que después de esta
experiencia puede producir y comercializar su
produccion con otros compradores. Igualmente
destaca la necesidad de aplicar los controles
necesarios para prevenir cualquier tipo de
contaminacidn, ya sea de equipo, en las secadoras o
durante el transporte, y asegurar la calidad del
producto.

y la mediciéon de los impactos del proyecto en las
aéreas de gestion financiera de los recursos
transferidos, asi como en el uso vy la rentabilidad
del equipo proporcionado.

7. La acreditacion de empresas locales de
superintendencia de granos agilizaria el proceso
de verificacion de la calidad del producto
entregado al P4P.

8. Los procesos de asociatividad entre productores
agricolas se facilitan cuando los socios perciben
beneficios tangibles inmediatos, tanto para ellos
como para sus  organizaciones. Debe

aprovecharse el interés inicial para impulsar la

consolidacion de estas instancias (las
organizaciones) como promotoras del desarrollo
econdmico local en sus territorios.

El éxito del fondo rotatorio no esta en los

papeles sino en la supervisidn. Las asociaciones

deberan seguir de cerca el proceso productivo
de cada uno de los socios que recibe un paquete
de insumos para asegurarse de que toma las
decisiones adecuadas que le permitirdn
reembolsar el crédito otorgado. Para lograrlo,
cada asociacién deberd incluir el costo de

supervision en el cdlculo de la tasa de interés.
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Conclusiones y Recomendaciones

CONCLUSIONES

Para

través del P4P, el PMA pudo garantizar:

a. el suministro de grano,

b. una mejor calidad del grano, de
acuerdo con los estandares del PMA.
Un menor precio de compra vy, por
consiguiente, una mayor disponibilidad de
grano, lo que aumentd la cantidad de nifios a
los que se podria beneficiar a través de la
merienda escolar.
Una mayor visualizacién del P4P, por parte de
los productores, de la poblacién en general y
del Gobierno en particular.

los productores y sus asociaciones, las

hipdtesis propuestas al inicio de este estudio se

cumplieron:

a.

La agricultura por contrato facilita y mejora
las condiciones de vinculacion de los
pequenos productores a los mercados y los
ingresos de las asociaciones y sus socios.

El diferencial del precio de compra del PMA
con respecto al precio del intermediario
representa el principal aliciente para el
productor.

Para la mayoria de los productores, las
expectativas se cumplieron; el proyecto les
permitié generar mejores ingresos, a pesar de
que tuvieron que hacer un mayor esfuerzo
para cumplir con los requisitos de calidad del
PMA.

e Tener un mercado seguro reduce la aversion

al riesgo de los productores y promueve la
produccion.

b. La prestacion de servicios con vision

empresarial promueve la asociatividad y

fortalece las organizaciones de productores

El fortalecimiento de algunos servicios y la
creacion de otros nuevos, en las
asociaciones, incentivd la incorporacién de
nuevos socios y ha permitido el
fortalecimiento organizativo y empresarial
de algunas asociaciones.

A través del proyecto P4P, las
organizaciones de agricultores
establecieron mecanismos para asegurar la
transparencia de las acciones, lo que
redunda en beneficio de todos los socios.
Los intercambios que se hicieron para
conocer experiencias similares aceleraron
los procesos de adopcion de practicas de
produccion, procesamiento,
comercializacion y organizaciéon, que
mejoraron el funcionamiento de los
productores y de sus grupos.

La adecuada aplicacion de un paquete
tecnolégico, Ia
seguimiento continuo garantizan mejoras
en la productividad y en la calidad del
grano.

capacitacion 'y el

Saber que tiene asegurada la disponibilidad
de insumos, a través del P4P, le permite al
agricultor redirigir sus escasos recursos a
otras inversiones productivas de la finca.

Al contar con un paquete de insumos y un
mercado asegurado, los productores
pudieron aplicar mejores niveles de
tecnologia en sus cultivos, lo que les
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permitio obtener mejores rendimientos,
incrementar el area de siembra, asegurar la
disponibilidad de alimentos para la familia y
aumentar la disponibilidad de excedentes
para el mercado.

e Las alianzas con diversas organizaciones
para brindar asistencia técnica permitid
potenciar el apoyo del P4P a las

productores.

esfuerzos deben dejar de ser acciones de

asociaciones de Estos

buena voluntad para convertirse en

compromisos y responsabilidades
respaldados por acuerdos institucionales.

d. La experiencia que tuvieron las
organizaciones de agricultores de vender
grano al PMA generé en los grupos la
capacidad de negociar y de vender granos
a otros compradores, cumpliendo
exigencias similares a la del PMA en
cuanto a calidad.

e En el 2009, esto no se pudo confirmar, ya
qgue el PMA compré todos los excedentes y
los grupos de agricultores no tuvieron que
buscar a otros compradores.

Sin embargo, es importante tomar en cuenta lo

siguiente:

La mayoria de las asociaciones seleccionadas
por el P4P eran, a su vez, compradores de maiz
y/o frijol durante algunos meses del afio y, al
recibir mejores precios con el P4P, es probable
que estos periodos sin grano aumentaran, pues
vendieron todos los excedentes. Esto es, sin
duda, una contradiccion.

La intervencién del P4P en Olancho no
coordind actividades con otras organizaciones
de la zona que apoyaban a la ASOPRANO,
como la Fundacion Prolancho. Esta situacion

generd conflictos en la zona.

Para los productores, el tratamiento post-
cosecha exigido por el P4P se justifica siempre
y cuando el costo de la limpieza, el secado vy el
transporte esté cubierto por el precio de
compra del grano, tal y como se hizo en el
programa piloto. Cuando se reduce la brecha
entre el precio que paga el P4P y el precio que
se paga en la plaza, como sucedié en el 2010,
estos costos adicionales son dificiles de
justificar.

Para que haya un acompafiamiento técnico
adecuado se necesitan profesionales
comprometidos con los agricultores y con
suficiente poder

capacidad técnica para

orientar a los productores y a sus
organizaciones.

Todos los productores que participaron en el
proyecto desean continuar con el P4P,
especialmente para la venta de maiz. La venta
de frijol dependerd de la experiencia con este
grano durante el 2010.

El programa piloto generé una cantidad
significativa de informacién; sin embargo,
mucha informacion no se logré recolectar
porque muchos de los procedimientos no se
documentaron debidamente.

Debido al elevado volumen de compra que
maneja el P4P, el precio que este proyecto
paga se convierte en un precio de referencia en
el mercado.

Los precios de los granos basicos que se
observaron en el mercado en 2009 vy la
credibilidad de que goza el PMA en el pais
influyeron positivamente en la experiencia
piloto del P4P; sin embargo, la enfermedad de
la “mancha de asfalto” que afecta el maiz
perjudico algunos cultivos y no permitiod que se
alcanzaran los rendimientos esperados.
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En conclusién, las expectativas del P4P en cuanto a
produccidn si se cumplieron, pero debido al corto
plazo de las acciones, es necesario seguir apoyando
el desarrollo de capacidades en los productores y
fortalecer los aspectos organizativos, gerenciales y
de infraestructura y equipo de las asociaciones.

Solo de esta forma podran, estos grupos, mejorar el
valor agregado de la producciéon e implementar
practicas de
comercializacién mads eficientes, y solo de esta

post-cosecha, procesamiento vy

forma, también, se logrard darle sostenibilidad al
programa.

“Suefio que el P4P se generalice y alcance a cada pequefio productor de granos basicos.” Alvaro
Aguilera, productor de ARSAGRO.

“A vuelto a ser interesante ser agricultor.” Jairo Aguilera, Presidente ARSAGRO

RECOMENDACIONES

Para el PMA

1. Todos los productores coinciden en que es
necesario que el PMA agilice el pago a las
organizaciones (un mdaximo de 15 dias) y por
tanto a los productores. Esta demanda estd
directamente relacionada con la necesidad de
que el P4P establezca reglas claras desde el
inicio de cada ciclo y no las cambie.

2. Se requiere una negociacion mas expedita
para definir el precio de los granos a comprar-
vender, ya que en cierta ocasion, la cosecha
estaba lista y aun no se habia fijado el precio.
Se presenta la posibilidad de que el precio
pueda ajustarse segun calidad.

3. Se necesita que los insumos se entreguen con
suficiente tiempo, antes del periodo de
siembra de la regién, para poder sembrar y
luego cosechar en la época mas conveniente

4. Al definir el paquete de insumos es necesario
analizar, en detalle, qué tecnologias estan
usando los agricultores que van a participar en
el proyecto, a fin de complementar su nivel
tecnoldgico; es decir, a fin de que se ponga

mas énfasis en capacitarlos en esas

tecnologias, que llegarian a complementar el
patron de produccién que ya conocen. La
ASOPRANO cree que el P4P deberia promover
un paquete de insumos previamente validado
mediante  lotes

por la  organizacion

demostrativos. Igualmente, se recomienda

ajustar la cantidad de insumos, para que

alcancen para controlar los insectos,
enfermedades y malezas, segln se vayan
presentando en el cultivo. Por ejemplo,

Hombres Nuevos estima conveniente que se

incorpore un fungicida en el paquete de
insumos, para combatir la “mancha de asfalto”
en el cultivo de maiz.

5. El paquete debe ser suficientemente flexible
para que pueda ser ajustado a las necesidades
de cada productor.

6. Para facilitar el seguimiento, se recomienda
entregar el paquete de insumos a la
asociacion y no a los productores, como
sucedié en Olancho.

7. Para poder planificar mejor la produccién vy

inversiones

hacer las necesarias, se
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10.

11.

12.

13.

14.

recomienda considerar una vigencia de hasta
10 afios de los convenios.

proceso de empaque, se
requiere mayor agilidad en |la entrega de sacos.

Para facilitar el

Considerar el apoyo al establecimiento de
proyectos de riego y de equipo post-cosecha.

La Superintendencia deberia estar presente
desde
especialmente en la planta seleccionada para

la firma del contrato de venta vy
magquilar el grano, ya que durante la ejecucion
del programa piloto llegé tarde y atrasé el
proceso. En este mismo tema, ASOPRANO
considera que la Superintendencia deberia
involucrarse directamente en la revision de la
informacién relacionada con las cantidades y
calidades del grano recibidas y remitidas, con
el objeto de facilitar los pagos de los granos
entregados.

Establecer una mejor coordinacién entre el
PMA vy la Superintendencia, especialmente
durante el recibo del grano, ya que, si esto no
es asi, se pueden ocasionar atrasos y estos
pueden repercutir de forma negativa en la
calidad del grano.

Conviene que el P4P considere incrementar los
volimenes de granos a entregar por la
organizacion.

Para Hombres Nuevos, el PMA debe hacer
coincidir las entregas del producto con las
fechas de cosecha para evitar costos de
almacenamiento.

Los productores consideran que es necesario
gue sus organizaciones establezcan un fondo
para acopiar grano y evitar que los productores
lo vendan, por necesidad, en el momento de la
cosecha.

Para los grupos de asociaciones participantes

1.

Institucionalizar un proceso de fiscalia social
para dar seguimiento al trabajo que realizan los
técnicos en beneficio del grupo.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

2.

Definir una metodologia generalizada para la
conformacién y operatividad del fondo
revolvente.

Facilitar el intercambio de experiencias de las
asociaciones participantes en el P4P en cuanto
al manejo del fondo revolvente.

Gestionar o proporcionar asistencia técnica y
seguimiento de campo, de forma constante, a
través de técnicos comprometidos con los
agricultores.

Uniformizar los procesos de asistencia técnica a
fin de poder medir mejor su impacto

Coordinar y complementar acciones con las
organizaciones e instituciones presentes en la
zona de influencia del proyecto.

Ampliar el periodo de tiempo requerido para la
firma del contrato; dicho plazo resulté muy
estrecho para ARSAGRO y para Hombres
Nuevos.

Proporcionarles, a las asociaciones, formatos
de informes de avances que incluyan los
indicadores principales, con el fin de facilitar el
monitoreo y evaluacion.

La definicion de los precios para compras
futuras deberd tomar en cuenta la dindmica
alcista y volatil de los precios y la fuerte
inestabilidad en los mercados de alimentos.

A pesar de que los contratos de compra-venta
incluian una cldusula de penalizacién por
incumplimiento, en la practica se llegaron a
hacer hasta tres adenda para una asociaciéon
para alargarle el tiempo de entrega. Se sugiere
que para las asociaciones que se hayan
“graduado” del programa piloto, se cumpla con
las penalizaciones estipuladas, a fin de motivar
el cumplimiento de compromisos.

Mayor organizacion y planificacion para el
acopio del grano. Documentar los procesos
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(entrega de insumos, recepcion de grano y
liquidacidn) para mejorar los controles.
Implementar los instrumentos de control que ya
hayan disefiado previamente o elaborar los que
hagan falta. Por ejemplo, aplicar el registro y la
codificacién para la entrega de grano.
Considerar el nombramiento de un responsable
de las ventas de grano y que, al mismo tiempo,
esta persona se convierta en la fuente de
informacién de los precios de las principales
plazas del pais, asi como de los costos de
magquilado y transporte.

Gestionar y concretar servicios de asistencia
técnica con diversas instituciones mediante
convenios de cooperacion y, al mismo tiempo,
establecer compromisos con los productores y
con la organizacién para apoyar la operacién de
estos servicios.

Institucionalizar, con los socios, un proceso de
socializaciéon de las negociaciones y acuerdos
alcanzados por la Junta Directiva con
compradores y otras organizaciones.
Considerar, para proximos ciclos, el seguro de
cosechas, aunque hay poca credibilidad de

parte de los productores.

Para los productores

1.

Tener mayor lealtad con la asociacion vy
entregar la produccién de grano previamente
convenida.

Utilizar el paquete de insumos que se les
entrega de la mejor manera posible para que
puedan generar rendimientos mas altos y
puedan, también, cancelarlo al momento de la

cosecha.

Para otro proceso de sistematizacion

Debido a la poca cultura que existe de llevar

registros y porque la memoria tiene tendencia a

fallar con el tiempo, es recomendable que todo

proceso de sistematizacion de una experiencia inicie

10.

11.

12.

Aprovechar la oportunidad de venta y los
precios ofertados por el PMA para establecer un
proceso de ahorro obligatorio para los socios.
Esta podria ser una opcidn para reducir la venta
de grano al momento de la cosecha y a los
intermediarios.

Lograr una mayor participacién de los socios en
las actividades que lleva a cabo la asociacién e
involucrarse mas en todo lo pertinente a ésta.
Ejercer mayor presion sobre los socios morosos
para que paguen el paquete que usaron y no
cancelaron.
Crear un fondo de reserva para casos
incobrables, proveniente de la diferencia entre
el costo del paquete de insumos del PMA vy el
del precio de mercado. El establecimiento de un
perfil moral y econémico de cada socio ayudara
a reducir los problemas de mora. Los casos
extremos deberdn presentarse y discutirse en la
asamblea de la asociacién, a fin de promover la
transparencia.

Diseflar una estrategia para “graduar” a las
asociaciones que han tenido éxito manejando el
fondo rotatorio para que puedan acceder a

financiamiento de la banca comercial.

Aplicar buenas practicas agricolas y de post-
cosecha para garantizar la calidad del grano
producido.
Apoyar a la junta directiva de la asociacion
durante el proceso de acopio y comercializacién
del grano.

lo mas cerca posible del final de dicha experiencia.

No estd demas recordarles, a los diferentes actores,

que “buena memoria es la escritura, porque para

siempre dura”.
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Datos generales de las asociaciones participantes.

Formularios de entrevistas.

Lista de entrevistados.

Precios promedio de maiz y frijol de julio 2009 a febrero 2010, en mercados de Tegucigalpa.
Agenda y lista de participantes. Taller 29-30 de septiembre de 2011.
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Anexo 1: Datos Generales de las Asociaciones participantes en el P4P

Asociacion Regional de Servicios Agropecuarios de
Oriente (ARSAGRO)

La Asociacién Regional de Servicios Agropecuarios
de Oriente (ARSAGRO) fue establecida en 1993,
como una organizacion de pequefios y medianos

agricultores dedicados a la producciéon de granos
basicos, café y hortalizas. ARSAGRO tiene sus socios
distribuidos en los municipios de Danli, El Paraiso,
Jacaleapa, Potrerios, Teupasenti, Oropoli, Moroceli,
Yuscaran y San Matias, departamento de El Paraiso.
La Asociacién cuenta con 1,905 productores,
organizados en 172 grupos de base, los cuales
incluyen algunas Cajas Rurales.

ARSAGRO tiene por objetivo procurar por todos los
medios a su alcance el mejoramiento econdmico,
social y cultural de las personas asociadas, las
comunidades donde opera y el pais en general. Para
cumplir con este objetivo, ARSAGRO brinda los
siguientes servicios: crédito, correduria de insumos,
venta de insumos, comercializaciéon, ahorros
retirables y asistencia técnica.

Asociacion _de Productores Agropecuarios del
Norte de Olancho (ASOPRANO)
Alrededor de 800 productores pertenecientes a 8

Asociaciones de Servicios Comunitarios (ASC) que
impulsan el proyecto “Fortalecimiento a la
Produccion, Transformacion y Comercializacidon de
Frijol en el Norte de Olancho” se agruparon en el
2008 en la Asociacion de  Productores
Agropecuarios del Norte de Olancho (ASOPRANO),
con el apoyo de la Fundacion PROLANCHO y del
proyecto IICA/Red SICTA.

Este proyecto fue ejecutado por la alianza
conformada por las asociaciones de Salam3, Jano,
Guata, Manto, El Rosario, Gualaco y Mangulile, la
Caja Rural Yocdn Unidos, la Direccién de Ciencia y
Tecnologia Agropecuaria (DICTA) y la Fundacién

PROLANCHO, la cual ademas coordina la alianza.
Considerando que las asociaciones son entes sin
fines de lucro que no podian formar parte de una
empresa, los productores optaron por promover la
integracion de esta de forma individual.

El 5 de diciembre del 2008, mediante una reunidén
de delegados representantes de los ocho municipios
se decide en Salamd, constituir una empresa
regional, con el nombre de ASOCIACION DE
PRODUCTORES AGROPECUARIOS DEL NORTE DE
OLANCHO (ASOPRANO), orientada a la produccion,
transformacidon y comercializaciéon de frijol y otros
productos agropecuarios.

Asociacion _de Productores Agropecuarios de

Oriente (APAO)

La Asociacion de Productores Agropecuarios de

Orientes (APAOQ) fue creada en 2002 por un grupo
de agricultores afectados por el huracan Mitch. Los
propodsitos de APAO son proteger el ambiente de la
zona y promover el desarrollo productivo y
econdmico de los productores del altiplano de Danli
y del valle de Cuscateca, Danli, El Paraiso. APAO
obtuvo su personalidad juridica en Marzo del 2003,
conformandose como una organizacién civil vy
apolitica. APAO facilita la comercializacién, la
asistencia técnica y crediticia a sus asociados. APAO
cuenta con 55 socios que se dedican a la produccion
de maiz, frijoles y hortalizas.

APAOQ dispone de facilidades para riego de cultivos,
ya que cuenta con 16 posos y un sistema para
almacenar y distribuir el agua entre las diferentes
parcelas de los productores. La mayor parte de la
superficie disponible por los productores ubicados
en el radio de influencia de APAO se dedica a la
produccion de hortalizas, especialmente tomate,
chile y cebolla.
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Los socios de APAQO tienen acceso al financiamiento
en insumos a través de las distribuidoras
agropecuarias.

Empresa Asociativa Campesina de Produccién

Hombres Nuevos

La Empresa Asociativa Campesina de Produccidn
Hombres Nuevos estd ubicada en la aldea de
Chirinas, municipio de Danli, departamento de El
Paraiso. Es la organizacidén de mas reciente creacion
obteniendo su personeria juridica el 15 de marzo
del 2010 a través de la Resoluciéon 231-2010 de la
Secretaria de Estado en los Despachos de
Econdmica y Comercio. Como organizacidn, posee
dos estructuras definidas: la Asamblea General,
responsable por establecer las politicas y constituye
la maxima autoridad; la Junta Directiva que ejerce
funciones de direccidn.

Hombres Nuevos se inicid informalmente en el 2005
produciendo hortalizas y granos bdsicos. Para el

2009, su membrecia era de 50 socios y se espera
qgue para el 2011 contara con una membrecia de
alrededor de 125 productores. Hombres Nuevos es
una organizacién promovida por la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia (SAG) y que ya cuenta con
los el reglamento interno y de crédito.

Este grupo dispone de riego en 42 mz. Carecen de
instalaciones para el almacenamiento de granos,
por lo que prevalece la venta en finca del productor,
accion que reduce el precio de venta.

Los productores que conforman Hombres Nuevos
disponen de alrededor de 500 mz para la
produccidon de granos basicos y generan alrededor
de 410 puestos de trabajo al afio en dichos rubros.

La tenencia de la tierra es “propia” para un 90% de
los socios de Hombres Nuevos. Ademads, el grupo
posee una propiedad y 17 mz con titulo colectivo.
La mayoria del terreno permite el riego y la
preparacion del suelo con traccion mecanizada.
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Anexo 2: Formularios de entrevistas (productores, asociaciones, PMA)

Formulario. 1. PRODUCTORES QUE VENDIERON AL P4P.

SISTEMATIZACION DE LAVINCULACION DE
PEQUENOS PRODUCTORES A MERCADOS EN EL
MARCO DEL PROYECTO PILOTO DEL P4P

Formulario - 1

HA®

Hoja 1l de 3

Elaborado por:

Fecha:

Generales del beneficiario

Nombre:
Asociacidn a la que pertenece:
. Puntos adicionales a considerar en cada
Aspectos a consultar Indicador
pregunta
1. Area cosechada frente a Maiz:
1 2008 Manzanas -
area tota Frijol:
Maiz Frijol
2. Produccion obtenida 2008 Quintales | Primera
Postrera
Insecticidas
Herbicidas
3. Insumos utilizados Enumerar Fungicidas
Fertilizantes
Otros
Q. . .
El: Seleccionar y Intermediario | A |a cosecha Almaceno durante
© | 4.¢A quién le vende y cuando? especificar >
RS ehq y ’ tier:n o Asociacion
3 P Otros
o
§ Maiz Frijol
< 5. ¢Cuanto vende primera y postrera
'S | de maizy frijol? Quintales Primera
£
< Postrera
9
S | 6. Precio recibido, forma de pago Lps/aq Maiz
= Tiempo
) después de
entrega Frijol
Finca
7. Lugar de entrega Seleccionar | Asociacion
Otros
Humedad, Maiz
. eso de
8. Calidad entregada P
empaque, Frijol
otros
9. Fuentes de acceso a Seleccionary
financiamiento y condiciones definir
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10.Capacitacion y Asistencia Técnica

Proveedor,

Proceso de participacion en el P4P

. temas,
recibida frecuencia
11. ¢ Las ventas las hace por peso o
¢ porp Qq, medios
volumen?
Indicar los 1. Financiamiento
o recibidos 2. Almacenamiento
12. Servicios que le ofrece la MB muy 3. Magquilado: secado, limpieza, clasificacién, empaque
asociacion y grado de bueno, B 4. Asistencia Técnica
satisfaccion de los usuarios Bueno 5. Capacitacion
R Regular 6. Comercializacion
M, Malo) 7. Otros
, Si o No
13. Compra de seguro agricola NO
14. ¢Cémo conocid el P4P y por qué con’?;:;;ro
decidié entrar? radio. .
15. Rendimientos obtenidos con Maiz
. . qa/mz
paquete tecnoldgico P4P Frijol
16. Cantidad vendida al P4P frente a Maiz
Qq -
cosecha total Frijol

17. Capacitaciones recibidas en el
marco del P4P

Indicar orden

Mejores rendimientos por paquete tecnolégico

18. Principales factores que dg prioridad Capac!tac!ones rec!b!das en producciéon BPA
incidi . dei siendo 1 el Capacitaciones recibidas en post-cosecha
Incidieron en mejora de Ingreso mas Mejores precios recibidos

importante Otras

19. ¢Conoce las caracteristicas de Conoce

calidad del producto para el SloNo
Sl oNO

P4P? ¢Las cumplié?

Cumplimiento

Cantidades en

, razones,
20. Rechazos del P4P 99, razo
implicaciones
econdmicas
21. Compra de seguro agricola para SioNo
maiz y frijol
. L Maiz
22. Precio recibido con venta al P4P Lps/qq ——
rijo
23. Precio recibido con ventas a Lps/g Maiz
otros compradores Frijol

24. Forma de pago P4P

25. Lugar de entrega del producto al
P4Py écédmo lo transporta?
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Mencionar
inversiones en

(incluir intangibles)

26. Capitalizacién de la unidad de .
.. €quipo,
produccion maquinaria,
tierra
27. éContinda con el P4P en el SioNo,
20107 explicar
28. Una vez vendido al P4P, éQué
cantidad adicional de producto qq
dispone para comercializar?
29. Otros compradores a los que le
Nombres
vende aparte del P4P
. . . En caso
30. éEl financiamiento otorgado por negativo,
la asociacion es suficiente o necesidades
requiere de fuentes adicionales? | adicionales
— en Lps.
S -
3 | 31. (Tiene contrato de venta con la i
. e . 10 NO
3 asociacion o cudl es su arreglo a
<
S de entrega?
8]
S 32. Paquete tecnoldgico que utiliza Mismo que
3 actualmente P4P o no
33. Nuevas fuentes de acceso a Fuentes,
. di dici tasas, plazos,
crédito y condiciones garantias
34. ¢{Qué nuevos conocimientos de
produccion y comercializacion Listar
implementa a raiz de las
capacitaciones?
35. é{Qué cambios sugiere para
9 mejorar la relacion de venta con
RS el P4P?
S
S
S | 36. ¢Se cumplieron sus expectativas Siono,
c . . ? I
@ de participar en el P4P? explique
g Autoestima,
8 37. Lecciones o aprendizaje que les accesoa
Q, . . . financiamient
= deja esta experiencia con el P4P

o,
conocimiento
S
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Formulario 2. PMA/P4P

, , SISTEMATIZACION DE LA VINCULACION DE Formulario — 2
//L A_@ PEQUENOS PRODUCTORES A MERCADOS EN EL -
MARCO DEL PROYECTO PILOTO DEL P4P Hoja 1 de 2
Elaborado por: Fecha:
Generales
Nombre:

Cargo en el PMA:
Asociaciones que monitoreo:

Puntos adicionales a considerar en cada

Aspectos a consultar Indicador
pregunta

1. Volumen de compras Bolsas de 110 | Maiz:
S previstas (antes de iniciar lbs
% ciclo agricola) (confirmarsu | Frjjol:
i) (2500TM= 55,000qq) uso)
§
+~
<
S
= Cantidad minima de productores requeridos:
S
.E | 2. Criterios de seleccién de las Enumerar . . .
o . ¢Qué criterios usaron para la asignacion del
& | asociaciones.
S volumen ala
S asociacion?
=
(95} —

3. Mejores practicas promovidas ¢Cémo se definio el paquete tecnoldgico a promover?
por el P4P en produccién Enumerar

implementadas:

5. Mejores practicas promovidas S.eca.do'
L. limpieza y
por el P4P en transformacion.
empaque

Reglas claras,
compra
garantizada,
6. Mejores practicas promovidas acceso a

por el P4P en comercializacién. | servicios Requisitos de calidad
financieros y
no
financieros,
precio justo...

Proceso de participacion en el P4P

7. ¢éQué capacitaciones ofrecieron Temasy
. . .. alianzas con
a directivos de asociaciones otras
beneficiarias? instituciones
Temasy
8. éQué capacitaciones ofrecieron a alianzas con
productores? otras

instituciones
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Monto en Lps.,
condiciones por
asociacion

PMA en la ejecucidn del piloto
del P4P.

Procesamiento
Comercializa-
cion

8. Transferencias en insumosy
s # de paquetes
otras formas para capitalizar las
o entregado por
asociaciones. Asociacion,
valor de cada
paquete
Maiz Frijol
ARSAGRO
9. Volumen de compras realizadas Bolsas de 110 | Hombres Nuevos
: P Ibs ASOPRANO
APAO
Total
10. Forma de pago. PMA a Precio, tiempo
asociaciones. y condiciones
. Siono,
11. ¢Se llevd a cabo un proceso de describir,
licitacion para compra a participantes,
asociaciones? volimenes,
mecanismo
12. Se llevé a cabo la triangulacion , .
Si, no, explique
con BANADESA?
5 13. Compras previstas 2010/11 por | Bolsasde 110 | M3z
S Asociacién Ibs y precio Frijol
<™
3 Q Nombre,
SO departamento y
8 8 productores
\g N\ miembros,
‘S S| 14. Asociaciones beneficiarias 2010 mecanismo
g Q utilizado para
-"U:; asignar
volumen por
asociacion
Incorporacion
15. ¢Qué cambios han incorporado de nuevos
3 en su estrategia 2010 para elementos,
kS . eliminacion de
5 mejorar los resultados en la
e . o algunos
S implementacién del P4P con elementos
g. base en el piloto? (incluir tiempo
©n de pago)
]
IS
2
|S)
8 . s
— | 16. Resultados tangibles para el Produccién
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17.

Resultados tangibles para las
Asociaciones en la ejecucidn del
piloto del P4P.

18.

Resultados tangibles para los
productores en la ejecucidon del
piloto del P4P

19. éSe cumplieron las expectativas si o No
del PMA? Factores que Mejoras en
influyeron positiva o productividad,
negativamente en la calidad,
experiencia a nivel institucional Ingresos por

precio,
y del entorno
Imagen del
PMA en el pais,

20. Mejoras en beneficios con

intangibles para el PMA productores,
asociaciones,
gobierno

21.

¢Cuales fueron los principales
problemas encontrados en la
ejecucion del piloto P4P?

Definicidn de la
demanda a
cada asoc.,
proceso de

determinacion

de precio justo

con respecto a

calidad exigida,

cumplimiento
de calidad por
asoc., tiempos
de pago a asoc.

22.

¢Qué recomendaciones daria
para mejorar el desempeno de
los diferentes sectores en la
ejecucion del P4P?

Productores,
asociaciones,
equipo técnico
P4P, PMA
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Formulario 3. ASOCIACIONES DE PRODUCTORES QUE VENDIERON AL P4P.

; SISTEMATIZACION DE LA VINCULACION DE Formulario - 3
/ILA ’ PEQUENOS PRODUCTORES A MERCADOS EN EL :
- MARCO DEL PROYECTO PILOTO DEL P4P Hoja 1 de 4
Elaborado por: Fecha:
Generales del grupo
Nombre:
Direccion:
] Puntos adicionales a considerar en cada
Aspectos a consultar Indicador
pregunta
Numeroy
1.Miembros activos a definir
Diciembre 2008 concepto
activo
23. Financiamiento
24. Almacenamiento
25. Maquilado (secado, limpieza, clasificacion, empaque)
2. Servicios que ofrecia a selecci 26. Asistencia Técnica
miembros en 2008 eleccionar 27. Capacitacion
28. Comercializacion
29. Otros
Acuerdos Maiz
formales/inform
S | 3. Caracteristicas de los ales; lugar de
Q. . o recibo de
= | servicios de comercializaciéon
Q . L, producto;
< | ofrecidos por la Asociacidn a -
“ principales Frijol
g los productores clientes, formas
§ de pago al
3 productor
S o Maiz
£ Limpieza, secado,
< | 4. Caracteristicas servicio de clasificacién,
8 maquilado empaque, otros; Frijol
S Costo
S
=
%) OBTENER Estado
5. Ingresos por concepto de de Resultados y
venta de servicios balance a Dic.
2008
6. Principales clientes Enumerar
(intermediarios, mayoristas, frecuencia
contratos frente a
procesadores, supermercados, acuerdos
etc.) informales
7. Voliumenes comercializados Maiz
en 2008 aa .
Frijol
8. Precio recibido, forma de Lps./qq Maiz
Contado, nimero
pago de dias de crédito | Frijol
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9. Lugar de entrega

Asociacion, otros

Humedad, peso | Maiz
10. Calidad entregada de empaque, -
otros Frijol
Banca,

11. Fuentes de acceso a
financiamiento y condiciones

Intermediarios,
cajas rurales,
otros.
Tasa, periodo

Proceso de participacion en el P4P

12. ¢Como dio a conocer el
P4P a sus miembros?

13. Productores de la

Numero y % de

Asociacidn que vendieron su todos los
producto al P4P asociados
14. Productores que Ndmero,
decidieron no participar en el principales

P4P

razones, clientes

15. Incumplimiento de
productores a la asociacién
para cumplir con demanda
P4pP?

Numero de

productores,

volumen en
desfase

16. Nuevos miembros que
ingresan en el 2009.
éConsidera que el P4P
favorecié el aumento?

Numero, mujeres

17. Criterios para seleccionar
productores que participaron
en Convenio con P4P

Enumerar

18. Compras que se hicieron a
productores que no
pertenecen a la Asociacion
para poder cumplir con el
Convenio

Volumenes, #y
seleccion de
productores,

precio negociado,
control de calidad

19. Capacitaciones recibidas
en planificacidn y gestion
empresarial

Temas
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20. Cambios en la
administracion a raiz de
capacitaciones recibidas y
compromisos (¢Como se
prepard la asociaciéon para
cumplir con los compromisos
del convenio)?

registros-plan
estratégico- plan
operativo anual-
control y
seguimiento de
cultivos y
créditos- control
de calidad, etc.

21. Manejo de fondo
revolvente (capital semilla)

Monto, destino,
beneficiarios,
tasas, periodos

22. Inversiones realizadas en el

Equipo,
2009 (solicitar copia Estado de magquinaria,
Resultados y Balance) infraestructura
1. Crédito
23. Servicios que brinda la 2. Infraestructura post cosecha
Ly . 3. Almacenamiento
asoclacion Seleccionar .. . s s
4. Informacidn sobre variables climaticas, plagas, etc.
5. Programas de inocuidad y calidad
6. Otros
24. Disponibilidad de capital .
. Suficiente o no
de trabajo
Contratos,
s | 25 Cambios en capacidad de convenios,
> negociacion nuevos clientes,
s Compra insumos
S 26. Participacion de las )
= . . . Numero y
S | mujeres en directivas de la .
S o, porcentaje
S | asociacion y en los grupos
A . -
27. éHafirmado un nuevo .
. iono,
convenio o contrato con el P4P ; -
épor qué?
en 20107
28. En caso positivo, volumen Maiz
i X Bolsas de 110 lbs
y precio de venta negociado Frijol

29. Otros compradores a quien
vende aparte del P4P

Nombres y
volumenes,
precioy lugar de
entrega
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30. Mejores practicas que estd
implementando. Comparelas

Comercializacion,
procesamiento,

. e gestion
con la situacion inicial empresarial
31. Cambios en acceso al Fuent

L. uentes,
crédito de parte de L
condiciones

proveedores de insumos

Lecciones aprendidas

32. Qué cambios sugiere para
mejorar la relacién de venta
con el P4P?

33.Mejoras intangibles
obtenidas

Reconocimiento y
legitimidad de la
asociacion en su
comunidad, otros

34. ¢Qué aspectos pueden
replicarse con otros
compradores y con otros
productores?
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Anexo 3: Lista de entrevistados

ENTREVISTAS PARA SISTEMATIZACION PROYECTO PILOTO P4P

No. Nombre Organizacion Cargo Responsable
1 Oscar Murillo PMA Monitor AS

2 Alicia Gutiérrez ARSAGRO Productora MTF
3 Mariano Valladares ASOPRANO Presidente MTF
4 Milton Flores F. PROLANCHO Sub Gerente MTF
5 Jose Danilo Pacheco ASOPRANO Productor MTF
6 Miguel Jeremillas Murillo ASOPRANO Productor MTF
7 Efrain Herrera F. PROLANCHO Gerente AS
8 Yamileth Lemus ASOPRANO Tesorera AS
9 Roger Renato Gallegos ASOPRANO Productor AS
10 Abencio Antonio Murillo ASOPRANO Productor AS
11 Humberto Zufiga ASOPRANO Productor DVE
12 David Gonzales Hombres Nuevos Directivo DVE
13 David Gonzales Hombres Nuevos Productor DVE
14 Elsa Diamantina Morales Hombres Nuevos Productora DVE
15 Josué Geovanny Aplicano Hombres Nuevos Productor DVE
16 Juan Ramoén Salinas Hombres Nuevos Productor DVE
17 Alicia Gutiérrez ARSAGRO Productor MTF
18 Jairo Aguilera ARSAGRO Presidente LM
19 Jairo Aguilera ARSAGRO Productor LM
20 Roberto Rodriguez ARSAGRO Gerente MTF
21 Gloria Argentina Cerrato ARSAGRO Productora MTF
22 Rubén Castellanos ARSAGRO Productor LM
23 Alvaro Aguilera ARSAGRO Productor MTF
24 Pablo Ordoiez APAO Presidente AS
25 Pablo Ordoiez APAO Productor AS
26 Sobeida Lépez APAO Administradora DVE
27 Roberto Martinez PMA Coordinador Nac. | AS
28 Javier Torres PMA Monitor AS
29 Santos Ricardo Bran APAO Productor AS
30 Joaquin Brand APAO Productor MTF
31 José Francisco Salinas PMA Director Adjunto MTF/AS/DVE

Mujeres entrevistadas 5/31= 16.1%
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Anexo 4: Precios promedio de maiz y frijol julio 2009 a febrero 2010 en mercados
Tegucigalpa

PRECIO PROMEDIO LPS POR QQ TEGUCIGALPA

MAIZ FRIJOL MAIZ FRUOL

Jul-09 Semanal 384 925 Nov-09 Semanal 240| 7125
Semana 2 390 | 906.5 Semana 2 239 | 687.5
Semana 3 381 925 Semana 3 239 | 687.5
Semana 4 379 825 Semana 4 240 700

Ago-09 Semanal 371 775 Dic-09 Semanal 238 | 687.5
Semana 2 369 725 Semana 2 233 675
Semana 3 361| 687.5 Semana 3 nd nd
Semana 4 340 675 Semana 4 nd nd

Sep-09 Semanal 319 675 Ene-10 Semanal nd nd
Semana 2 288 650 Semana 2 234 | 637.5
Semana 3 266 625 Semana 3 231 650
Semana 4 269 | 687.5 Semana 4 243 625

Oct-09 Semanal 251 650 Feb-10 Semanal 248 | 662.5
Semana 2 236 7125 Semana 2 241 | 637.5
Semana 3 229 700 Semana 3 250 650
Semana 4 239 750 Semana 4 244 | 662.5
Semana5 235 725

Fuente: SIMPAH
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Anexo 5: Talleres (programay lista de asistencia)

TEMATICA DE LOS TALLERES DE VALIDACION
30 de marzo en Danli, El Paraiso y 31 de marzo en Salamd, Olancho
1. Aspectos metodolégicos

a. Objetivo de la sistematizacion

b. Eje de la sistematizacion

c. Hipotesis de la sistematizacién
2. Elesquema general del P4P

a. Actores involucrados

b. Funciones de los actores

c. Procesos empleados
3. Paquete de insumos

a. Definicidn del paquete
Proceso de entrega, compromisos y legalizacidn
Opciones del paquete: sustitucidn o complementacion
Uso del paquete
Oportunidad del paquete

~0 a0 o

Costo del paquete
g. Efectividad del paquete
4. Asistencia técnica
a. Estrategia y metodologia
b. Organizacion
c. Nuevas practicas o conocimientos promovidos
5. Maquilado de granos
a. Proceso empleado
b. Costosy financiamiento
c. Disponibilidad
d. Transporte
e. Calidad del servicio recibido.
6. Fondo revolvente
a. Establecimiento
b. Reglamento
c. Manejo del Fondo
d. Capitalizacién
7. Liquidacidn a productores por parte de las organizaciones
a. Pago del PMA a la organizacién
b. Deduccién de gastos
c. Pago de la organizacion al productor
8. Beneficios recibido por los diferentes participantes del proyecto
a. Paralaasociaciéon
b. Paralos productores
c. Parael PMA
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TALLER DE SOCIALIZACION SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS DEL PROYECTO P4P
29 y 30 de septiembre de 2011, Hotel Mario Chavez

AGENDA DE FACILITACION
JUEVES 29 DE SEPTIEMBRE

Actividad

Intencion

Descripcion (como hacerlo)

Responsable

Adecuacion del
ambiente de
aprendizaje.
TARDE-NOCHE del
miércoles 28

Ofrecer un ambiente de trabajo
adecuado, relajado para facilitar la
creatividad y el aprendizaje.
Favorecer la confianza y potenciar la
creatividad grupal e individual.

Antes de que los participantes lleguen: Salén decorado con
carteles de profundo mensajes relacionado con los proceso de
sistematizacidon. Distribucién de sillas y mesas de tal forma que se
propicie la participacion. Musica variada y acogedora
Confites en canastitas decoradas. Tarjetas de diversos
colores y formas en las mesas, marcadores y cinta adhesiva.
Incienso. Ambiente amigable para el aprendizaje.

Jenny Maradiaga
Marco T. Fortin

Alojamiento e Distribuir las habitaciones, Registrar | Inscripciony entrega de llaves de habitaciones. Jenny
inscripcion de nombres y demas generales de las | Entrega de gafete Maradiaga
las personas personas participantes.
participantes
(8:00 - 8:45 a.m.)

MERIENDA 8:45 - 9:00 a.m.
Bienvenida Celebrar la oportunidad de estar juntos. | Bienvenida, ubicacidn en donde estan, avisos importantes, Marco Tulio F.

(9:00 - 9:10 am.)

Oportunidad para ubicar a
participantes en el lugar y dar
indicaciones respecto al entorno.

seguridad, presentacion del equipo moderador. Anunciar el
frijol mensajero.

Presentacion del
equipo facilitador y de
los participantes.
(9:10 - 10:00 a.m.)

Iniciar el acercamiento entre los
participantes.

Se elaboran tarjetas con nombres vinculados a los temas de
discusidn, se cortan de dos en dos y se le entrega a cada participante,
cada uno busca su complemento, conversan 5 minutos luego por
indicaciones del facilitador, se presentan uno al otro y definen lo
que para ambos significa la palabra.

Lourdes Medina

Instalacion de grupos
de trabajo
(10:00-10:20 am.)

Formar cuatro equipos con el propdsito
de validar los documentos de
sistematizacion 'y aportar nuevos
elementos a la discusion.

(Para formacion de equipos se hard uso de confites, bombones,
chocolates y chicles para armas los grupos).

Antonio Silva

88

Sistematizacion “Vinculacion de Productores al Mercado” | rroyecto Compras para el Progreso




Actividad

Intencion

Descripcion (como hacerlo)

Responsable

Expectativas de los
participantes
(10:20 - (10:40 a.m.)

Identificar intereses de los participantes
para participar en el taller.

Cada participante escribe en tarjeta sus expectativas, luego el
grupo prioriza una y luego en plenaria selecciona por votacion la
mas adecuada. Piramide del consenso.

Lourdes Medina

Las "3 P" del
encuentro
(10:40-11:00 a.m.)

Informar a los participantes sobre la
intencionalidad del encuentro, el
proceso para lograr los productos y la
vinculacién con sus expectativas.

1. Propésito: ;Por qué estamos aqui? ;A
donde queremos ir?

2. Proceso: ;Cudl es el camino a seguir?
¢Coémo lo vamos a lograr?

3. Producto: ;Qué ganaremos cuando
lleguemos al final?

Exponer y explicar las "3 P" del encuentro como Técnica de
Aprendizaje:

1. Proposito: Participantes conocen las mejores practicas en
términos de comercializacion, uso de insumos y instalaciéon y
gestion de fondos rotatorios.

2. Proceso: Presentaciones, ejercicios vivenciales, dinamicas,
trabajos y retroalimentacion grupal y en plenarias.

3. Producto: Habilidad y técnicas para compartir conocimientos
de manera efectiva. Los participantes conocen mejores practicas
para el manejo en sus asociaciones de los temas sistematizados.

Dominique Villeda

Justificacion de
trabajos de
sistematizacion
(11:00 -11:40 am.)

Interesar a los participantes en la
necesidad de reflexionar sobre
nuestras propias practicas y la
capacidad de aprender de ellas y/o
compartir con otras asociaciones que
son nuestras pares nuestros éxitos y
fracasos. Entender que los términos:
construccion de teoria de la practica,
crecimiento personal y colectivo y
sociedades de aprendizaje y
construccion social del conocimiento.

Presentacion:
El desafio y la necesidad de la reflexion critica de nuestros
trabajos.

La institucionalidad necesaria para procesos de este tipo y la
forma de construirla.

Valor del conocimiento en los procesos de construccién y
desarrollo organizacional.

Marco Tulio Fortin

Sistematizaciones del
P4P (11:40 - 12:00 m.)

Que los participantes conozcan los
elementos que determinaron para
priorizar los temas sistematizados

Definir del disefio del proyecto P4P los aspectos centrales de las
propuestas y su vinculacion con los temas sistematizados. Explicar
la metodologia utilizada en las tres sistematizaciones y el objetivo
del taller.

Marco Tulio Fortin

ALMUERZO 12:00 - 1:00 p.m.

Presentar la
sistematizacion del
fondo rotatorio
(1:40 - 3:30 p.m.)

Que los participantes conozcan las
lecciones aprendidas del proceso de
instalacion y gestion del Fondo
Rotatorio.

Se hara una presentacion dialogada del proceso de instalacion del
Fondo Rotatorio y se haran trabajos grupales durante la
presentacidn. Las guias para los trabajos de grupo se entregaran a
los 4 grupos que se formen con las explicaciones respectivas.

Marco Tulio Fortin
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Actividad \ Intencion | Descripcion (como hacerlo) \ Responsable

MERIENDA 3:30 - 3:45 p.m.

Presentar la Que los participantes analicen las Se hara una presentacion sobre el paquete tecnoldgico, se realizara
Sistematizacion lecciones aprendidas del uso del paquete | una dindmica para el proceso de reflexién de lo presentado.
conocimiento, uso y de insumos.
futuro del paquete de
insumos
(3:45- 4:15 p.m.) Antonio Silva
Actividad Cuatro Propiciar la apertura personal hacia Gorras:
Gorras diferentes formas de pensar para e Directivo (roja)
(4:15 - 6:15 p.m. facilitar su entendimiento. e Usuario (blanca)

e Técnicos del proyecto (verde)

e (Casa comercial (azul)

Se elaborara una guia de preguntas para cada posicion.

CENA 6:30 -7:30 p.m.

VIERNES 30 DE SEPTIEMBRE

Actividad | Intencion | Descripcion (como hacerlo) | Responsable
DESAYUNO 7:00 - 8:30 a.m.
Presentar la Que los participantes analicen las | Se hard una presentaciéon sobre vinculacidon de los productores al | Dominique Villeda
Sistematizacion lecciones aprendidas con su | mercado y se haran trabajos grupales durante la presentacion.
vinculacion de participacion en el Proyecto P4P. Las guias para los trabajos de grupo se entregaran a los 4 grupos
pequenos productores que se formen con las explicaciones respectivas.
al mercado
(8:30-11:30 a.m.)
Evaluacion del Conocer la opinion de los participantes Se les entregara una guia de evaluacion para ser completada por
participante en el del taller sobre los aspectos cada participante sobre la metodologia, grado de aprendizaje y la
Taller metodologicos, contenido y resultados utilidad de procesos de sistematizacion, quien la llenara de manera
(11:30 - 12:00 m.) del taller. andénima.

ALMUERZO 12:00 - 1:00 p.m.
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Taller IICA, Sistematizacion del manejo del fondo revolvente y insumos
El Paraiso, El Paraiso 29 y 30 de Septiembre de 2011

Hotel Mario Chavez

Pesonas que asistiran al Evento

No.

Nombre

ORGANIZACION

Juan Carlos Lopez

APROGRAT

Tomas Elvir

Rauil Cruz

CECRUCSO

Elizabet Mendoza

Yolanda Izaguirre

Domingo Lopez

ARSAGRO

lliana Villeda

Abraham Aleman

Asocial Yeguare

Ol |N[ojga|d[w|N |-

Félix Alvarado

Prosperiddad y
Desarrollo

10

Nersy Itsmania Ardon

11

Gabriel Ricardo Sierra

ARSO

12

Vilma Medina

13

Silvia Escoto

APROCAP

14

Dunia Avila

15

Fanny de Jesus Cano

16

Luis Alberto

Union y Esfuerzo

17

Josue Aplicado

18

Yolany Reyes

19

Daniel Reyes

20

David Gonzales

Hombres Nuevos

21

Pablo Ord6iiez

22

Pedro Montoya

23

Sobeyda L6pez

24

Ivan Sanchez

25

Mario Castellanos

APAO

26

Nelson Palacios

27

Agustin Moran Flores

COMIXPLANL

28

Blas Antonio Rosales

29

Carlos Roberto Padilla

ADICH

30

Elisa Lemus

31

Simona Ocampo

ASOPRANO

32

Manuel Sosa

33

Javier Torres

34

Roberto Martinez

PMA

35

Felix Hernandez

APROCAP

36

Marco Tulio Fortin

37

Antonio Silva

38

Dominique Villeda

39

Lourdes Medina

40

Jenny Maradiaga

41

Byron Miranda

42

Magdiel Gonzales

IICA
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