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1. INTRODUCCION

La realizacion del taller, COAGRES: Oportunidad de Colaboracion
Institucional para el desarrollo de una Agricultura Sostenible, surge como
una necesidad, cuando en Marzo de este ano COAGRES convocd a sus
organizaciones miembros, para presentar el plan operativo y de trabajo a los
directivos, con la finalidad de tener un acercamiento que permitiera la
interiorizacién de las diferentes acciones a desarrollar en los préximos anos.

Entoneces, no hubo claridad sobre el papel de COAGRES y se consider6 conveniente
realizar un taller, donde se pudiera discutir y analizar este tema mas ampliamente.
Para ello se contd con el apoyo financiero y metodolégico del proyecto "Desarrollo
Institucional para la Produceién Agricola en las Laderas de Centroamérica” (IICA-
Holanda/Laderas C.A.)

El taller se realizd con el objeto de promover la colaboracién institucional entre
Organismos No Gubernamentales (ONG) que trabajan en la promocién de una

Agricultura Sostenible en El Salvador.

Durante dos dias se discutieron aspectos fundamentales para la coordinacién
agroecolégica en El Salvador (COAGRES) tales como:

- Andlisis del pasado: éxitos y debilidades

- Andlisis del futuro: oportunidades y riesgos

- Visidn, mision y estrategias

- Plan de intervenciones

Los participantes expresaron sus expectativas sobre el taller, las cuales apuntaban
sobre la necesidad de definir en coordinacién con las instituciones afines, la misién,

vision y estrategias de COAGRES, para el fortalecimiento conjunto y el desarrollo
de la Agricultura Sostenible.



Al evento asistieron un total de 48 participantes, representando a 37 instituciones:
CORDES, CESTA, CREDHO, Imégenes sin Frontera, UCA, ASIPES, REDES,
PRISMA, OCR, UNES, CEFICAS/SSA, CONFRAS, ACM, Asociacién consultora
Pro-Medio Ambiente, FUNDESCA, FUNDESYRAM, FUCRIDES, AGRODESA,
CENCITA, CRS, Caritas Zacatecoluca, PASOLAC, ADEL-Chalatenango, IICA-
PROCHALATE, Comunidad Lenca de Cacaopera, CORSALDEPO, UES, TECAP-
FASTRAS, FEPADE, FOMMI, UTLA, FUNDALEMPA, IDR-UNICO, IBE, IICA.

La mesa fue presidida por: Dr. David Kaimowitz (en representacién de IICA),
Ing. Roberto Rodriguez Sandoval (coordinador nacional del proyecto
IICA-Holanda/Laderas C.A.), Ing. René Pérez Rivera (secretario de COAGRES)
e Ing. Carlos Aguirre (presidente de COAGRES).
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2. OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS

Los objetivos y resultados esperados fueron presentados por el Ing. Byron Miranda

2.1 FINALIDAD

Aumentar la efectividad de las Organizaciones No Gubernamentales (ONG) que
inciden en el manejo sostenible de los recursos naturales mejorando la coordinacién
y articulacién entre ellas.

2.2 OBJETIVO

Contribuir al fortalecimiento y efectividad de la accién institucional de COAGRES
mejorando su capacidad de consulta, coordinacién y cooperacién, entre su
membresia y con entidades del sector piiblico y privado.

2.3 RESULTADOS ESPERADOS

Los resultados que se esperaban obtener:

a) Identificar oportunidades de colaboracién institucional entre la membresia de
COAGRES.

b) Definir la visién y misién de COAGRES.

¢) Definir el perfil institucional de COAGRES, su funcionamiento v mecanismos de
colaboracién entre la membresia y ésta con otras entidades vinculadas al tema.

Los resultados esperados se obtuvieron mediante un enfoque de equipo y el
desarrollo del trabajo por etapas légicas.

La documentacién y visualizacién de los resultados que iban apareciendo sirvieron
como insumos para la fase siguiente, contenida en el programa.

La definicién de mecanismos nos llevaron a lograr acuerdos en lineas de accién



o definiciones basicas, que reflejaron el sentir del conjunto de los participantes.

A continuaciéon se dié lectura al programa del evento (ver anexo 1.4) con el cual
estuvieron de acuerdo los participantes .

3. METODOLOGIA DE TRABAJO

1. Presentacién de los participantes ante plenaria, mediante tres tarjetas que
ubicaron en un papelégrafo;, donde escribieron su nombre, institucién a la que
pertenecen y que esperaban del taller.
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Sintesis de perspectivas por parte del Ing. Roberto Rodriguez

2. Se hicieron tres grupos de trabajo y el comité organizador designé a cada uno un
facilitador, para ejercer funciones de orientacién y moderacion.

Cada grupo, por su parte, nombré un relator que registré los principales acuerdos y
presentd los resultados ante la sesion plenaria.

Para ordenar la discusién se utilizaron técnicas de visualizacién, mediante tarjetas

que los participantes ubicaron en los papelégrafos. Estas tarjetas recogieron, de
forma concreta (no mas de tres lineas), las ideas que individualmente cada



participante quiso expresar. En cada tarjeta se presentd una sola idea.

3. Analisis y sintesis de las ideas expuestas mediante el sistema de "nubes de ideas”
(agrupa ideas afines), para finalmente ser presentadas en plenaria como resultado
del trabajo de grupo.

Nuevamente en plenaria se discutié y sintetizé lo expuesto por los grupos, siendo
visualizado mediante la elaboracién de nuevas tarjetas que eran ubicadas en
papelégrafos y recogian la sintesis del tema.

4, El evento se desarrollé en los grupos de trabajo con breves introducciones
téenicas en dos fases, para posteriormente trabajar en las plenarias.

En el anélisis del pasado y el futuro de COAGRES se utiliz6 el sistema EDOR (ver
anexo 2), que permiti6é ordenar la discusién y poder visualizar los aspectos positivos
y negativos del pasado y el futuro.

En el caso del Plan de Intervenciones, y debido al retraso en el programa, no se
trabajé en grupos sino directamente en plenaria donde se desarrollo la discusién en
torno a que es COAGRES y su membresia, para posteriormente pasar a un proceso
de votacion.

5. Autoevaluacién: cada participante expuso sus opiniones en plenaria, mediante

tarjetas que ubicé en un papelografo(ver Anexo 5)haciendo referencia a lo bueno y
lo malo del taller.

4. RESULTADOS
4,1 ANALISIS DEL PASADO
Siguiendo el programa, se analiz6 el pasado de COAGRES: sus éxitos y debilidades,
en base a un documento comun(ver Anexo 4.1)que sirvié de insumo para la

discusion.
De este trabajo de grupo resultaron los siguientes cuadros:
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- Conseso sobre algunos principios de
Agroecologia

- Reconocimiento del problema agroecolégico
existente

- Funcionamiento a través de mecanismos de
coordinacidén y seguimiento

- Fortalecimiento técnico de las instituciones a
través de las capacitaciones e intercambios

que COAGRES ha promovido

- Se ha abierto un espacio institucional para el
desarrollo de la Agricultura Sostenible

- Falta de definicién del plan
estratégico

- Falta de apropiacién por parte de los
miembros de COAGRES

- Infraestructura minima
- Falta de figura juridica

- Interrelacién de trabajo con instituciones
afines

- Capacitacién coordinada con su membresia

- Intercambio de experiencias

- Mala organizacién

- Falta de definicion del rumbao
"consensuado”

- El enfoque agroecolégico es marginal
en las organizacones miembros

- Poca sistematizacién en el trabajo

- Pocos cuadros técnicos formados en
este enfoque

- Falta definiciéon de una comunicacién
interna/externa

- Intercambio de experiencias

- Apoyo al fortalecimiento y colocacién de la
Agricultura Ecolégica en el debate nacional

- Coordinacién de la capacitacién
- Calidad del personal involucrado

- Capacitacién institucional en Agricultura
Sostenible

- Desarrollar ¥y mantener interes en
Agroecologia entre sus miembros

- Capacidad de gestién a nivel regional e
internacional

- La comunicacion entre sus
miembros no es fluida

- La existencia limitada de personal
técnico
- Falta de un plan estratégico

- Falta participacién conjunta de
téenicos y campesinos en los eventos

- Falta mas integracién entre los
miembros

- Falta de compromiso de las institu-
ciones para fortalecer COAGRES

- Falta de tiempo de los miembros
para COAGRES

- Falta mayor impacto en las
decisiones nacionales

- No hay divulgacién sobre lo que
COAGRES intenta hacer

Nota: El texto resultado del trabajo de los grupos es el reflejo fiel de lo que expresé cada participante.




Posteriormente el trabajo de los grupos se present6 en plenaria donde fue discutidﬂ,
resultando el siguiente cuadro:

CUADRO 2.SINTESIS EXITOS Y DEBILIDADES DE COAGRES

- Existe un espacio de interaceién - Falta de definicién del rumbo consensuado
interinstitucional al desarrollo de Agricultura de COAGRES
Sostenible.

- Falta de un plan estratégico
- Se ha demostrado capacidad de gestién a

nivel regional e institucional.

- La Junta Directiva ha ejercido su trabajo con
mucho compromiso.

- Poca claridad de los miembros, sobre como

aprovechar el espacic de COAGRES.

- Fortalecimiento técnico a través de
capacitaciones e intercambios

SESION PLENARIA

La discusién se desarroll6 sobre si COAGRES habia logrado colocar el tema de la
Agroecologia en el debate nacional. La plenaria concluyé que si, pues la sumatoria
de todos los sectores con los que trabajan las instituciones, posibilita que el tema
agroecoldgico este a nivel nacional,

En cuanto a las debilidades, se discutié la marginalidad del enfoque agroecolégico
en las instituciones miembros; sefialandose la falta de compromiso de éstas con
COAGRES, y la necesidad de crear un normativo al respecto. Ademas, se consideré
que 8i no hay un plan estratégico definido, menos se puede hablar de una estructura
agroecoldgica definida.

4.2 ANALISIS DEL FUTURO.
Una vez analizado el pasado de COAGRES, se hizo necesario definir el futuro: sus
oportunidades y riesgos. Para lo cual se trabaj6 en grupos con un documento comin

(ver anexo 4.2). Se aplicé la misma metodologia que en el an4lisis del pasado.

Esta drea se desarrollé en tres temas que trabaj6 cada grupo:



CUADRO 3.

OPORTUNIDADES Y RIESGOS DE COAGRES EN LO INSTITUCIONAL, POLITICO

Y TECNOLOGICO (Trabajo de grupos)

3 - El momento social facilita formas

pluralistas y consensuadas de participacién

- Participacién del tema para el desarrollo
socig-econdmico del pais

- Desarrollo institucional para mejorar la
eficiencia de la membresia

- Donantes internacionales interesados en
el tema agroecoldgico

- Garantizar confianza en la gestién de
recursos por la experiencia en el tema de

Agroecologia
- Representatividad a nivel nacional del
esfuerzo agroecolégico

- Mejor aprovechamiento de los recurszos

- Puede constituirse en una red
agroecoldgica

- Efecto de la "globalizacién” en los
recursos naturales

- Politica gubernamental sin interés en la
Agroecologia

- Crear una nueva institucién que no
responda a los intereses del futuro

- Conflicto de intereses

- Riesgo de instrumetalizacién

- Lucha de poder

- Marginalidad institucional

- Inflexibilidad en aplicacién de normas

- Pérdida de afiliacién por no adquirir
COMpPromisos

- Responsabilidad de COAGRES e
instituciones en el trabajo

- Divulgar permanentemente el trabajo de

COAGRES

- La legislacidn municipal favorece la
Agroecologia
- Promover una cultura de produccién
agroecoldgica

- Promover y fomentar la participacién de
los agricultores y agricultoras

- Institucién abierta al trabajo y debate
agroecolégico

- Velar por que los programas educativos
incorporen la Agroecologia

- Que COAGRES tenga una capacidad
limitada de gestién

- Que los agricultores no manifiesten
ningun interés en participar

- El debate puede distorsionar el enfoque
agroecolégico y dar un matiz politico

- Presiones para obstaculizar el trabajo por
parte de empresas distribuidoras de
productos quimicos

- Conflictos entre intereses institucionales

- Que los programas educativos incorporen
la parte agroecologica en la teoria, pero no
en la practica

- Perder la vigién del quehacer de
COAGRES

- GQue no sea apoyado por el gobierno y
municipalidades

* Tema trabajado por el grupo 1
** Tema trabajado por el grupo 2




- Aplicacién de tecnologias participativas
(aprendiendo-haciendo)

- Establecer criterios para impulsar
tecnologias alternativas

- Fortalecer la participacién conjunta de
técnicos y campesinos en los diferentes
eventos

- Validar y/o adoptar tecnologias ya
generadas

- Promover investigaciones sistematicas,
consistentes y cientificas de tecnologia a
transferir

- Fomentar los programas campesino a
campesino

- Modificar la educacién sistemética en la
Universidad, haciendola m#s amplia

- No se conocen los principios de nuestra
Agricultura Ancestral

- Existencia limitada de personal
especializado en Agroecologia

- Toda tecnologia debe estar validada
antes de su implementacién

- Difundir y promover précticas y técnicas
no sustentadas sclidamente

- Estabilidad laboral de técnicos
capacitados

- Baja en la produccién agricola a corto
plazo

- Continuidad de los programas en las
instituciones

- Estar deteriorando mas el medio
ambiente

- Capacitar sin conocer o dominar la
tecnologia apropiada

- Muchas téenicas evidencian sus efectos
a mediano y largo plazo

-+

Participacién activa del grupo en la eleccién de Deysi Cierra como relatora




CUADRO 4.
SINTESIS OPORTUNIDADES Y RIESGOS DE COAGRES EN LO
INSTITUCIONAL, POLITICO Y TECNOLOGICO

- Puede constituirse una red agroecolégica. - Que no se aprovechen los recursos.
- Participacidén del tema para el desarrollo - Crear una nueva institucién que no
socio-econdémico del pais responda a los intereses del futuro.
- Representatividad a nivel nacional del - Conflicto de intereses.
esfuerzo agroecolégico. - Marginalidad institucional,
- Efectos de la globalizacién en los recursos
naturales,
- Promover una cultura de produeccién - Perder la visién del quehacer de
agroecologica. COAGRES.
- Velar porque en los programas educativos | - Conflicto entre intereses institucionales.
se incorpore la Agroecologia. - Que los agricultores no manifiesten ningin
- Promover y fomentar el trabajo de interés en participar.
agricultores y agricultoras.
- Corresponsabilidad de COAGRES e
instituciones, en el trabajo.

- Divulgar permanentemente el trabajo de

COAGRES.

- Aplicacién de tecnologias - Falta de continuidad de los programas en
participativas(aprendiendo-haciendo). las instituciones.

- Fortalecer la participacién conjunta de - Toda tecnologia debe estar validada antes
técnicos y campesinos en los diferentes de su implementacién.

FUER0R, - Difundir y promover practicas y técnicas
- Validar y/o adoptar tecnologias ya no sustentadas solidamente.

generadas. - No se conocen los principios de nuestra

- Promover investigaciones sistemiticas, Agricultura Ancestral.

consistentes y cientificas de tecnologia a

transferir.

* Tema trabajado por el grupo 1
** Tema trabajado por el grupo 2
*** Tema trabajado por el grupe 3



SESION PLENARIA

En el aspecto tecnoldgico, se consideré una limitante la escasa existencia de
personal especializado, ya que éste sélo se encuentra en las Organizaciones No
Gubernamentales.

Ademas, el problema se di desde la formacién de los ingenieros en las
universidades, donde reciben un enfoque diferente al que las Organizaciones No
(Gubernamentales promueven; por lo cual se hace necesaria la capacitacién.

Dentro del mismo tema se analizd la mowvilidad de dicho personal en las
instituciones, y aungue se considerd un riesgo, pues estos muchas veces quedan
fuera del mercado agroecoldgico; lo realmente preocupante es la falta de programas
continuos en algunas instituciones, que sélo trabajan en base a proyectos.

4.3 VISION, MISION Y ESTRATEGIAS DE COAGRES.

Una vez analizado el pasado y futuro, se podia dar paso a la definicién de los
aspectos medulares para COAGRES tales como su vision, misién y estrategias.

Como en temas anteriores, se trabajoé en grupos con una serie de documentos base
para la discusién (ver Anexo 4.3).

—

Trabajo de grupos
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CUADRO 5.

VISION, MISION Y ESTRATEGIAS DE COAGRES (Trabajo de los grupos)

La familia rural
desarrolla un proceso
de cambio que utiliza
principios de
sostenibilidad para
beneficio de toda la
sociedad.

Familia rural:
- Proceso/Cambio

-Desarrollo/Sostenibi-
lidad

- Conducta/Cultura
Sociedad:
- Agroecologia
] - Armonia
8 - Viable

- Produceién /producti-
vidad

- Equidad

~Justicia

Fomentar y difundir
principios y acciones de
Agroecologia mediante
la gestion, investiga-
ciin, educacion e inter-
cambio entre sus miem-
bros y la familia rural.

Educacién:

- Promover y apoyar cambios curriculares

- Coordinar esfuerzos entre instituciones
educativas para promover la Agroecologia

Investigacion y validaciéon:

- Impulsar la investigacion y validacidén
agroecologica

Divulgacion:
- Divulgacién de sus gestiones y resultados

- Crear un banco de datos gque facilite la
division e intercambios de informacidn

Capacitacion:
- Actividades de capacitacion de técnicos

- Actualizacion permanente de técnicos de su
membresia

- Intercambio de experiencias y
conocimientos

- Dezarrollar intercambios con instituciones
que ya tienen validez tecnoldgica en

Agroecologia
Estrategias m#s globales:

- Creacidn de infraestructura minima de
operacidn

- Incorporar al trabajo de COAGRES el
andlisis de género e indigenas
{incorpordndolos a este propdsito)

- Desarrollar un foro agroecoldgico con
alcaldias locales

- Analizar v hacer propuestas sobre
legislacién agraria

- Movilizar recursos internos y externos
Membresia:

- Aumentar membresia y difundir conciencia
ecoligica a todos los niveles

- Coordinacién permanente con sus
miembros




VISION MISION ESTRATEGIAS

G Incidir en el logro de - Promover un modelo - Sistematizar las acciones y
R una sociedad que se agroecologico viable actividades de COAGRES
“E?F“.’r DRSSO - Educar a la poblacién - Hacer propuestas a todo nivel, con el

L} | eevligicos en principios fin de promover el desarrollo de la

P agroecoldgicos Agroecologia

®) - Difusidn del tema , - Desarrollar actividades informativas
agroecoltgico y formativas a nivel interno y externo
- Coordinar y enlazar - Desarrollar planes pilotos que

2 iniciativas de sus permitan medir impactos
UERIILEARLTIOR - Coordinar los esfuerzos de sus

miembros y otras; asi miembros a fin de promover en forma

"r‘*i}mﬂ hacer prupu?stas articulada el desarrollo de la
alternativas para lograr Agricultura Ecolégica en El Salvador

sU V1s10n

G Desarrollar y Coordinar y _fumentar - Identificacidn y rescate de tecnologia
Promover un nuevo gue sSus asmaqﬂﬁ Pro- | apropiada de Agricultura Sostemible

R concepto de manejo de | muevan la Agricultura STl T

u los recursos, que Sotenible, y la consoli- | T AMPphar la membresia con
transcienda el das instituciones que realizen (o quieran

P enifouus eromommigiELa realizar) trabajos afines

O | por uno que procure - Reforzar los conocimientos de los
la sostenibilidad técnicos en Agricultura Sostenible

3 - Procurar que la produccidn agricola se

desarrolle en armonia con el entorno
ambiental mediante la Agroecologia

- Documentar y divulgar informacion
sobre Agricultura Sostenible

- Definir y sustentar solidamente la
propuesta agroecoldgica y procurar su
seguimiento

- Promover investigaciones sistemnaticas
y cientificas de tecnologias en funcién
de los problemas de las comunidades

Por ultimo la plenaria discutié el trabajo de los grupos, de donde surgié la siguiente
sintesis.



- Que los diferentes elementos de la sociedad salvadorefia manejen mejor los
recursos, para lograr sostenibilidad.

- Que la familia rural maneje eficientemente sus recursos y contribuya con ello al
desarrollo sostenible de la sociedad

MISION:

- Coordinar y enlazar iniciativas de sus organizaciones miembros y otras; as{ como
hacer propuestas alternativas para lograr su visién.

- Fomentar y difundir principios y acciones.

ESTRATEGIAS:

- Educar a la poblacién en principios agroecolégicos.
- Definir y sustentar solidamente una propuesta viable, y procurar su seguimiento.

- Documentar y divulgar informacion sobre Agricultura Sostenible.

SESION PLENARIA

En cuanto a la vision, se planted que no era necesario hacer una sintesis de lo
expuesto por los grupos; ya que las propuestas de estos eran importantes y cada una
de ellas aportaban elementos diferentes.

Esta discrepancia llevé a la plenaria a que los relatores de los tres grupos realizaran
una sintesis recogiendo aspectos de todas las propuestas planteadas. De esta
sintesis surguid otro debate: la vision de COAGRES, ;Debia concentrarse en la
familia rural (como lo presenté el grupo 1) o en los diferentes elementos de la
sociedad?



Las opiniones que consideraban que la familia rural no era el objetivo de
COAGRES, plantearon que ésta maneja eficientemente los recursos y por tanto no
necesita que nadie la enseiie.

Por el contrario, la mayoria de opiniones sefialaron que la familia rural necesita
educaciéon y apoyo para salir de su situacién de pobreza, que es la causante del
deterioro ambiental.

Ademas, es en la familia rural donde las instituciones realizan el trabajo constante,
donde se ve el primer impacto; por tanto, si se mejora ésta, se mejora la sociedad.
El objetivo es que la familia rural aproveche eficientemente los recursos y participe
con su experiencia en la sociedad.

Por idltimo la plenaria votd, resultando elegidas las propuestas que aparecen en la
pagina anterior

Participantes en proceso de votacidn

Respecto a las estrategias, el grupo 1, realizo una diferenciacion entre educacion y
capacitacion. Considerando la capacitacién una educacion mds informal, una
transferencia de conocimientos menos sistematica que la educacion. La capacitacion
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deberia considerarse una parte del proceso educativo.

4.4 PLAN DE INTERVENCIONES.

Debido al retraso en el programa se propuso trabajar en plenaria, en lugar de los

grupos (como era la idea inicial). Se discutieron las distintas propuestas de los
participantes y se pasé a un proceso de votacién.

Para la discusién se retomé el documento base, COAGRES: Antecedentes y

perspectivas (ver Anexo 7), en sus paginas 19 a la 23, relativas a las opciones
institucionales.

Las opciones institucionales que presenta el documento son el resultado de las
entrevistas realizadas a diversas instituciones que trabajan en Agroecologia.

Respecto a las preguntas que aparecen en las pags. 22 y 23 se suguirié retomar sélo
dos:

- (Qué es Coagres?

- Membresia

SESION PLENARIA

1. ;QUE ES COAGRES?

En la discusion hubo opiniones respecto a los tres modelos que presenta el
documento: coordinadora, red y movimiento.

En cuanto a COAGRES como red se considerd la opeién con menos limitantes, y
aungque hay una experiencia importante en la region habria que analizar el caso
especifico de COAGRES; como se pasa del nivel actual a otro estadio de desarrollo
institucional en un plazo de tres afios.

Otras opiniones consideraron que sélo como movimiento, COAGRES podria llegar a
alcanzar la visién que la plenaria habia definido.



% |
Sin embargo la mayoria de opiniones consideraron que COAGRES debia seguir
como una coordinadora y con el tiempo, mediante un proceso de maduracién, podria
convertirse en una red incluso en un movimiento; y aunque como coordinadora
tendria limitantes a la hora de gestionar, los participantes hicieron referencia a que
s6lo podria gestionar fondos para capacitaciones.
Al final la plenaria vot6 sobre las tres opciones institucionales:
COORDINADORA: 13 votos
RED: 7 votos

MOVIMIENTO AGROECOLOGICO: 3 votos

2. MEMBRESIA

En plenaria se discutié sobre la base de dos propuestas respecto a los miembros de
COAGRES:

A) COAGRES esta conformado s6lo por instituciones

B) COAGRES estd conformado por instituciones y personas naturales (como en la
actualidad).

Aunque también se puede tener una membresia sin personeria juridica, mediante
un acuerdo béasico entre las instituciones.

Al inicio de la discusién surgieron algunas inquietudes referentes a:
- Quienes conforman la membresia

- Quien tiene derecho a voto

- Dualidad entre personas naturales y juridicas



Luego de varios comentarios en cuanto a normar o no la membresia, surgieron las
siguientes propuestas:

1. La membresia no se puede normar, al ser el érgano de gobierno tiene derecho a
voto. En este caso habria que considerar miembros sélo a las instituciones, pero con
una participacién abierta a todo aquel interesado.

2. Retomar la votacion respecto a la opcién institucional de COAGRES; ya que ésta
no se adecuaba a la misién y visién definidas. Por lo que se considerd, que las tres
opciones institucionales presentadas eran muy rigidas y la figura que se debe de
buscar es la que se necesite en el momento.

Al final se concluyé que tanto las personas naturales como las instituciones, tienen
plenas facultades para tomar decisiones en COAGRES.

Momento de discusién en plenaria



5. EVALUACION

La evaluaciéon se realizé en plenaria, mediante la técnica de tarjetas donde los
participantes expresaron que fue lo peor y lo mejor del evento (ver Anexo 3).

A continuacién presentamos una sintesis de lo més relevante, expuesto por los
participantes.

- Algunas discusiones sin conocimiento de
causa, no de acuerdo con el tema.

- Ausencia de niveles decisorios.
- Poco tiempo para las discusiones y el
analisis de temas

- Poca responsabilidad en la pm'tmpamﬁn
institucional.

LOBUENO -

- Metodologia apropiada al trabajo.
- Apoyo logistico al evento.

- Interrelaciones interinstitucionales,
conocimientos y aportes a COAGRES.

- Numerosa asistencia y buena
coordinacion.

- Se consolida el interés por la tematica de
la Agroecologia.

Estas opiniones serdan retomadas en futuros eventos, donde se intentara evitar las

debilidades sefialadas.
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Intervencion del Ing. Jaime del Valle en Plenaria
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ANEXO 1: PRESENTACION

1.1 TARJETA DE INVITACION

RCOIASV-1130
9 de agosto de [995

e nir consideracion:

Por este medio nos complace invitarlo a usted o al representante de su Institucion que
considere periinentte, o participar en el Semmnario- Faller "Mecanismos de Coordinacion para la
Agricultuira Nostenible en El Salvador”, que se llevard a cabo los dias 28 v 29 de agosio de 1995
en el Hotel Camino Keal de 3an Salvador.

Ll Neminario-Taller es parte del proceso de fortalecimiento de COAGRES que apova
el Instinte Interamericano de Cooperacidn para la Agnicultura -HCA- a través del Provecio
HCA-Heolanda\Laderas C. A Institiciones que Henen un compromiso de cooperacion fécnica
en el terma de Conservacion de Recursos Naturales v Agricultura Sostenthle,

El Proposiio de esie evenio es fortalecer la coordinacion v articulacion de los programas
v provectos de Omganismeos no Gubermameniales que inciden en la Conservacion de los Recursos
nairales v ln agricidivra xostenible,

[os pbjetivos del Sewvinario- Taller son;
l. Definir la vision v nusion de COAGRES

3 Definir mecanismaos apropiados de coardinacion, en el drea de conservacion de los

rectirsos natvrales v agricnlinra sostenible.

LA Senvinario- Taller esid dirigido a Directores, Coordinadores v Jefes de Departamentos
de Instituciones responsables que trabajan en Agricvdinra Sostemible o Conservacion del medio
anthiente.

Deseamos lograr la mdxima paritcipacion de los represeniantes de las instituciones v
provecios para Hegar a consensos que permitan alcanzar los objetives planteados. Si usied o su
institncion desea nas mformacion v confirmar asistencia, favor llamar a la brevedad posible af
HCA, con Sra. Maria Delia Zuleta, teléfono 298-307]1 6 223-2561,

Cordialmenie,

Carlos Agtirre Cornelins Hugo
Presidenie Representante del [ICA
COAGRES en El Salvador




1.2 INAUGURACION

El evento fue inaugurado con las palabras del Ing. Carlos Aguirre, quien en su
calidad de presidente, realizé un andlisis de la situacién actual y perspectivas de
COAGRES.

-"Es necesario reflexionar y ver nuestro entorno, la situacioén en la que se encuentra
nuestro pais, nuestro sector agropecuario; pero principalmente el agricultor, cuales
son sus problemas y limitaciones.

Es un momento de reflexién para cada uno de nosotros, que tenemos cierto grado de
compromiso con el hombre del campo y con toda la sociedad salvadorefia. Ya que es
la sociedad salvadorefa quien se beneficia del trabajo desarrollado, tanto a nivel de
mesa, como de campo.

Es importante reconocer las posibilidades que tenemos cada uno de nosotros, en
nuestras instituciones, organizaciones, entidades educativas o de servicio. Podemos
poner nuestro grano de arena v echarle una mano a ese hombre del campo, que estd
esperando correguir, en alguna medida, aguellos errores que se han venido dando
en el pasado; pero no por culpa de ellos, sino por las circunstancias mismas del pais.

Nuestras instituciones estan en posibilidades de poner sus recursos humanos y sus
programas, en funcion del desarrollo de una agricultura mds viable para nuestro
agricultor, donde se puedan obtener beneficios sin perjuicios como ha ocurrido en
las altimas decadas.

Aunque tenemos que reconocer que también han habido algunos beneficios, es
necesario reconvertir nuestra agricultura, hemos de cuidar los recursos naturales, a
los cuales, no podemos dar el mismo uso que en el pasado; por tanto es tiempo de
desarrollar tecnologias mads viables para nuestro agricultor, la conservacién y
sostenimiento de los recursos naturales.

Es tiempo de responsabilidades, no sélo de algunas instituciones, el agricultor o el

gobierno; sino de responsabilidades conjuntas, donde se hace necesaria la
creatividad para no caer en los errores del pasado, utilizando modelos de otras
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regiones con condiciones politicas, econémicas, culturales, incluso geograficas vy
climaticas diferentes.

Nuestro entorno tiene condiciones tropicales con climas lluviosos y topografias
inclinadas, suceptibles a problemas de erosién y una vegetacién fragil quebrando los
ecosistemas cuando ésta no se maneja adecuadamente; por ello es necesario crear
una nueva tecnologia que nos lleve a un mejor uso de los recursos.

Es tiempo de dar ejemplos y testimonios mediante el trabajo que se puede realizar a
nivel de campo, como ya lo estan haciendo algunas instituciones y agricultores. No
podemos estar esperando que alguien nos venga a decir lo que tenemos que hacer.

Hay que desarrollar la vocacién comunitaria; aunque en 1992 se firmaron los
acuerdos de paz, considero que esa paz todavia no ha llegado. Es necesario trabajar
por esa paz, dejar a un lado los intereses particulares, partidaristas y egoistas.
Tenemos que dejar de vernos como enemigos y aunar esfuerzos para trabajar de una
manera conjunta y desarrollar lo que se anhela en el corazén de cada hombre de
nuestra sociedad. Tenemos que ser propositivos y dejar las contradicciones que en
estos momentos nos mantienen en un estado de tensién y violencia, que no nos deja
desplegar el potencial necesario para desarrollar todos aquellos conocimientos y
habilidades que nos pueden llevar al desarrollo de nuestro pais. Es tiempo de

reconocer nuestro papel en la sociedad, en nuestra institucién y saber hacia donde
vamaos.

Por ello COAGRES les ha convocado a este evento, necesitamos definir claramente
cual es el papel que hemos de jugar en la sociedad, y principalmente en la
conversion de la agricultura.

En Marzo de este afio, COAGRES convocé a sus instituciones y organizaciones
miembros, para discutir el plan operativo y de trabajo para los siguientes afios.
Surguieron preguntas como: ;jCudl es el plan estratégico de COAGRES? ;Qué papel
debe de jugar?, en aquel entonces no hubo claridad, y se sugirié que habia que
realizar una préxima reunién, donde se pudiera discutir con documentos y analizar
cual es el papel pasado y futuro de COAGRES.



COAGRES solo no podia iniciar este tipo de trabajo, y buscé el apoyo de IICA-
Holanda\Laderas C.A (que va lo habia ofrecido) para fortalecer la labor que se
estaba desarrollando.”

ing. Carlos Aguirre en plenaria
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1.3 AUTOPRESENTACION Y EXPECTATIVAS DEL TALLER

Los participantes se presentaron mediante tarjetas ubicadas en un papelégrafo,
donde indicaron su nombre, institucién que representan y que esperan del taller.

Julio C. Zabaleta

José A. Torres

Jaime del Valle

Vicente Herndandez

José Rodriguez

Yolanda Lusa

Enma V. Gareia

Pedro M. Bonilla

Luis A. Jiménez

Luis A. Mendoza

René Pérez
Xema Marin

Francisco Calles

Maria F. Veldzguesz

UCA

AGRODESA

Instituto de Desarrollo Rural
{(Universidad Catdélica de
Occidente)

Unidad Ecol6gica
Salvadorena

Asociacién CREDHO

Imdgenes sin Frontera

Centro Salvadoreno de
Teenologia
Apropiada (CESTA)

Asociacién CREDHO

Catholic Relief Services
{CRS)

Fundaciéon Cristiana para el
Desarrollo (FUCRIDES)
FUNDALEMPA
PASOLAC/AICA

HCA-PROCHALATE

ASIPES

- Agenda Nacional de Agricultura Sostenible
participativa y coordinada

- Cual es el rumbo de la Agricultura
Sostenida en El Salvador

- Dar a conocer mis ideas de lo que
COAGRES puede lograr

- Que se concreten acciones coordinadas para
lograr una sociedad sostenible

- Definir rumbo y potencial de COAGRES

- Se defina una estratégia conjunta de aceidn
institucional

- Definir el papel y funcién de COAGRES

- Diseriar el plan estratégico del COAGRES

- Conocer mds sobre nuestra participacién en
COAGRES

- Fortalecer el desarrollo sostenible y lineas
estratégicas

- Consolidar esfuerzo de COAGRES

- Que COAGRES se consolide en su iniciativa

- Conocer la funcién de COAGRES en el desa-
rollo de una agricultura sustentable

-Definicién del trabajo de COAGRES
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T INSTITUCION

E ESPERAN DEL TALL

Marta M. Correa

Mark Meassick

Deborah Barry

Ricardo Herndndez

José A. Calderdn

Luis C. Herndndez

Francisco Rivas
David Kaimowitz
Carlos Aguirre

Byron Miranda
Alfredo Sanchez

Fernando Morales

Rigoberto Bonilla
Carlos Navarro

Pedro Amaya

Miriam

Francisco Navas

Guillermo H. Gil

FUCRIDES

IHICA-PROCHALATE

PRISMA

CENCITA

Caritas Zacatecoluca
Céritas de El Salvador (Dig-
cesis de Zacatecoluca)
FUNDESYRAM

IICA

Universidad de El Salvador
IICA/Laderas C.A.

Iglesia Bautista Emmanuel

CEFICAS

CEFICAS SSA
CONFRAS

FASTRAS

REDES

ACM

Agociacién Consultora pro-
medio ambiente ACM

- Unidn de esfuerzos institucionales para el
desarrollo de una Agricultura Sostenible a
nivel nacional

- Conocer los alecances reales que puede
tener COAGRES

- Que los de COAGRES (proyectos
concretos) comiencen a tener
impacto estratégico en El Salvador

- Digeniar el plan estratégico del COAGRES

- Participar y coordinar acciones con

COAGRES y afines

- Participar y coordinar acciones con
COAGRES vy afines

- Se defina estrategia

- Fortalecer COAGRES

- Definir el accionar de COAGRES
- Apoyo a COAGRES

- Relaciones sobre Agroecologia

- Definir lineas para el fortalecimiento de
COAGRES

- Definir la razén de ser de COAGRES
- Fortalecer al COAGRES

- Definir la vigién estratégica del
COAGRES

- Definir estrategias conjuntas
Organizaciones No Gubernamentales-
COAGRES

- Conocer las nuevas expectativas para la
proteccién del medio ambiente

- Caminos y mecanismos de mejoramiento
de la Agricultura Sostenible




Rafael Menjivar

Horacio Gil

Deysi Cierra

Alexander Aguilar

Rainer
Stockelmann

Facultad de Ciencias - Identificar &l papel que vamos a jugar

Agronémicas UES como Universidad con otras instituciones

UES - Intercambio de propuestas y sugerencias
a las temdticas

ADEL Chalatenango - Contribuir al esfuerzo de COAGRES

CORDES - Conocer lo que pretende a futuro
COAGRES

Imédgenes sin Frontera - Papel de COAGRES y estrategias de
comunicacion
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Método participativo empleado en el Taller
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_ - Jueves 24 agosto | |

08:00 - 08:30
08:30 - 09:00
09:00 - 10:00
10:00 - 10:156

10:15 - 10:30

10:30 - 11:00

11:00 - 12:30

12:30 - 14:00
14:00 - 15:00
15:00 - 16:00
16:00 - 16:15

16:15 - 18:00

Apertura

Inscripcién.
Inauguracidn.
Autopresentacion
Refrigerio

Presentacidon de Programa, objetivos y resultados
esperados

Presentacidn de Documento Base: COAGRES:
Oportunidad de Colaboracion Institucional para el
Desarrolio de una Agricultura Sostenible

Trabajo de grupo: Introduccidn, éxitos y debilidades

Almuerzo

Continuacidn de trabajo de grupo
Plenaria: éxitos y debilidades
Refrigerio

Trabajo de grupo: Oportunidades y riesgos:
Institucidn, Tecnologia, Politicas




I Viernes 25 de agosto “

08:00 - 09:00

09:00 - 09:15

09:15-11:15

11:156 - 12:30

12:30 - 14:00

14:00 - 16:00

16:00 - 16:15

16:15 - 14:30

14:30 - 18:00

18:00 - 20:00

PROYECTO IICA-HOLANDA\LADERAS C.A., Apoyando
el Desarrollo Institucional para la Produccién Agricola
Sostenible en las laderas de Centroamérica.

Plenario: Oportunidades y riesgos. Sintesis

Refrigerio

Trabajo de grupo: Vision y Misién. Introduccion

Plenaria y sintesis, Vision y Misién

Almuerzo

Trabajo de grupo: Plan de intervencion

Refrigerio

Plenaria

Clausura

Cocktail







ANEXO 2. METODOLOGIA

Ll EDOR:

Una Herramienta para
Autoevaluacion y Direccion
de Proyectos

Por:
Ingeniero Byron Miranda

Coordinador Proyecto Regional
lICA-Holanda/LADERAS C.A.



UALIDAD

o Enfoque de Equipo
o Desarrollo del trabajo por etapas légicas
o Visualizacion sistematica

SIGNIFICA:

E xitos

D ebilidades

O portunidades
R iesgos

E: éxitos, puntos fuertes, recursos.
D: debilidades, fallas, dificultades.
0: oportunidades, potencialidad.

R: riesgos, amenazas, obstaculos.



BASE DEL EDOR:

Reactualizar el Pasado
Anticipar el Futuro

1. El eje del tiempo

+---- Retrospectiva Proyeccidn =----»

I PASADO I ‘ FUTURO

Ahora
2. La Ventana EDOR
Criterio de Valoracion:
Positivo/Negativo
Retrospectiva P — > Proyeccidn

POSITIVO
1 ‘ 3

Cportunidades

) .

Debilidades ' Riesgos

Exitos

NEGATIVO




3. La ventana de convergencias
Consenso/disension

Consenso:
=1 este caso

quedamos de
acuerdo

Disensidn

4. La linea temporal

Comparacidn

¥
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Fase de observacicén




ANALISIS DE RIESGOS/OPORTUNIDADES Y DE SUS
CONSECUENCIAS EN LOS ESCENARIOS, CONCEPCION DE
PLANES, ETC.

TEMA: VALORACION DE:
Capacidad Medidas de -mfi.
Riesgos/ de Probabilidad Dimension Priorizacién Prevencién i o Ao
Oportunidades influencia (1) (1) (1) y/o de apoyo ¥ Y
(1) anticipadas Haite 4
realizacién




ANEXO 3

PRESENTACION DEL DOCUMENTO OBJETIVOS Y RESULTADOS

El Ing. Byron Miranda expuso de forma resumida los objetivos y resultados
egperados del presente evento:

"El objetivo del taller es obtener resultados, viendo a COAGRES como una
oportunidad de colaboracién entre las entidades No Gubernamentales, que estdn
trabajando el tema de la Agricultura Sostenible en El Salvador.

La diferencia principal entre los enfoques de desarrollo de la agricultura tradicional
del pasado, y el enfoque actual de desarrollo sostenible; es que para el desarrollo
agricola del pasado no era necesario hacer un esfuerzo importante de interaccién
entre el conjunto de actores. Se decia que aumentar la produccién, que es su
principal objetivo, se puede hacer sélo desde algunas instituciones, o con
determinadas politicas que no requieren del concurso de la sociedad civil o las
Organizaciones No Gubernamentales. En algunos paises se ha logrado el
crecimiento de la agricultura sélo con politicas sectoriales.

Sin embargo las responsabilidades del desarrollo agricola sostenible no corresponde
a una sola institucién, ni a un subsitema institucional, ni al sector agropecuario;

sino que es potestad de miultiples actores e instituciones ubicadas en diferentes
sectores de la economia nacional:

- ONG

- SECTOR PUBLICO

- GREMIOS

- ORGANIZACIONES ECONOMICAS DEL AGRO

- GOBIERNOS LOCALES



Y otros actores que estan desarrollando acciones vinculadas al desarrollo sostenible
desde sus perspectivas y con dimensiones e intensidades distintas.

El proyecto IICA-Holanda\Laderas C.A. que se estd desarrollando reconoce la
existencia de este conjunto de actores y el rol relevante que juega cada uno de ellos.

El aprovechamiento de las capacidades y la energia generada por ese conjunto de
actores, es lo unico que tiene posibilidades de hacer una accién sostenida en el
tiempo, que supere una simple fase de moda. En esta ocasién se trabajard con el
sector representado por las Organizaciones No Gubernamentales.

Otro elemento relevante es la importancia de una accién institucional més
coherente, organizada y efectiva. Ya que ésta es relevante en si misma, pues
constituye la forma en que organizamos nuestros esfuerzos desde una institucién,
un conjunto de instituciones o un subsistema como el de ONG o el sector piiblico;
para lograr nuestros objetivos. Esta accién es la que explica nuestros resultados,
Acciones intitucionales dispersas y aisladas, generalmente producen resultados de
limitado alcance.

La mayor diferencia entre los paises del tercer mundo y los paises desarrollados es
que los déficits comerciales, financieros, tecnolégicos y sociales pasan por una
deficiencia institucional. Los paises mds desarrollados tienen generalmente un
sistema institucional mas sélido y capaz.

Por tanto, la superacion de estos problemas pasa por lograr una accién institucional
mds efectiva y comprometida con los resultados que se esperan de esa accién.

El sector de Organizaciones No Gubernamentales estd movilizando en la regién un
volumen de recursos humanos y finacieros considerable. En algunos casos una sola
ONG logra manzjar méds recursos que una 1nst1t11r.:1ﬁn del sector publico, que
tradicionalmente los habia manejado.

Si a este volumen de recursos le damos la direcci6n adecuada y nos ponemos de
acuerdo para definir y precisar los problemas; tenemos oportunidad de dar impactos
contundentes. Estamos hablando de posibilidades reales, donde cada uno tiene algo
que hacer y decir de manera relevante.



Si aprendemos a conjugar un lenguaje propio con los verbos: COORDINAR,
CONSULTAR Y COOPERAR, tenemos posibilidades de contribuir al logro de una
accidn institucional mas efectiva.

Este taller tiene como finalidad que todos contribuyamos a aumentar la efectividad
de las Organizaciones No Gubernamentales que inciden en el manejo sostenible de
los recursos naturales, mejorando la coordinacién y articulacién entre ellas. Por ello
es necesario que COAGRES tenga un perfil claro, con una misién y visién definidas,
una participacién concreta de sus miembros y reglas basicas de funcionamiento”

- -;—’l“- -I".".I.'E' -I:i

Ing. Byron Miranda, presentando el Documante EDOR

3.2 DOCUMENTO BASE, COAGRES: ANTECEDENTES Y PERSPECTIVAS

Este documento fue realizado por el equipo técnico de COAGRES con el apoyo de
IICA-Holanda/Laderas para Centroamérica. Recoge el trabajo desarrollado por
COAGRES hasta el momento, asi como los resultados de una entrevista realizada a
la mayoria de instituciones participantes. Y se presenta como un documento
referencia con algunos elementos para el debate.

El Ing. Carlos Aguirre, presidente de COAGRES, realiz6 una exposicién en la cual
presenté un resumen del documento base entregado a los asistentes. (Ver Anexo 7)



ANEXO 4. GUIAS DE TRABAJO

2.

Trabajo en grupos

Modulo 1  Exitos y Debilidades
Oportunidades y Riesgos
Objetivo

Identificar los principales éxitos-debilidades y las oportunidades-riesgos de COAGRES
y su membresia para cumplir con los objetivos propuestos (pasado) y los nuevos
desafios (futuro).

Resultados

Grupo 1: ANALISIS DEL PASADO

2.1,

2.2,

2.3,

Identificar los principales EXITOS alcanzados por COAGRES para el logro de una
accion institucional coordinada y efectiva en la promocion y desarrollo de una
Agricultura Sostenible.

Idem al punto 2.1. para identificar principales DEBILIDADES.

Preguntas que conviene considerar:

De qué modo contribuye COAGRES en el desarrollo institucional de su membresia?

Qué mejoras han alcanzado las ONG en su funcionamiento gracias a la accién de
COAGRES?

Grupo 2:  ANALISIS FUTURO

2.4,

2.3.

Se organizan tres grupos segun los temas:

Institucional
Politicas
Tecnologia

[dentificar las principales OPORTUNIDADES de COAGRES para lograr una accion
institucional coordinada y efectiva en la promocion y desarrollo de una agricultura
sostenible.

Idem al punto 2.3. para identificar los principales RIESGOS



2.6. Preguntas a considerar

Cudl es la capacidad de influencia de COAGRES entre su membresia y a nivel
nacional?

Cuales son los puntos fuertes de COAGRES vy sus principales RIESGOS en términos
de lograr los objetivos para los cuales fue creado?

3. Metodologia

3.1. Funcionamiento del grupo. El grupo designara un relator para registrar los
principales acuerdos y presentar los resultados en la sesion plenaria. Los
organizadores del evento designaran un facilitador para colaborar en la moderacion
de la discusidn.

3.2. Se utilizardn técnicas de visualizacion (tarjetas y pantallas), para que en un primer
momento los participantes registren y expongan sus ideas individuales y
posteriormente se resuman y sinteticen con el procedimiento de nubes de ideas
(agrupa ideas afines), para finalmente presentarlas en plenaria como resultado del
trabajo en grupo.

Conceptos:
Exitos, Debilidades, Oportunidades, Riesgos

EXITOS:
Objetivos alcanzados, puntos fuertes, satisfaccion. Pueden ser cualitativos o cuantitativos.

DEBILIDADES:
Fallas, puntos débiles, dificultades

OPORTUNIDADES:
Potencialidades, capacidades sin explotar

RIESGOS:
Obsticulos, oposiciones, contexto adverso, estorbos,



TRABAJO EN GRUPOS
Mdédulo 2: VISION Y MISION

Grupos 1,2y 3

1. Objetivo del Trabajo en grupos:

Lograr consenso entre los participantes sobre la vision y mision de COAGRES.

2. Resultados:

2.1.  Identificar y definir cuél es o debe ser la Visién de COAGRES , sobre el Desarrollo
Agricola Sostenible.

2.2.  Identificar y definir cudl es o debe ser la Mision y Estrategias de COAGRES ‘para
lograr la Vision propuesta.

3. Metodologia:

3.1. Funcionamiento del grupo: Cada grupo dispondra de un facilitador designado por el
Comité Organizador para ejercer funciones de orientacion y moderacion de la
discusion. El grupo designard un relator para registrar los principales acuerdos y
presentar los resultados en la sesion plenaria.

3.2, Se utilizardn técnicas de visualizacion (Tarjetas y pantallas), para que en un primer
momento los participantes registren y expongan sus ideas individuales y
posteriormente se resuman y sinteticen con el procedimiento de nubes de ideas
(agrupa ideas afines), para finalmente presentarlas en plenaria como resultado del

trabajo en grupo.
Conceptos de Vision y Mision
VISION:
Refleja qué es lo que quiere ver una institucién como resultados de sus labores.
Ejemplo de vision sobre desarrollo sostenible:

Que exista un proceso de cambio en el cual la explotacion de loss recursos, la orientacion
de las inversiones, el desarrollo tecnolégico y el cambio institucional estan en armonia y
mejoran el potencial presente y futuro para satisfacer las necesidades humanas.



MISION:

Define los pasos para lograr la vision:

La misién es la facultad que se otorga a una entidad o persona para que desempeie algin
cometido.

La mision define la tarea a que estd obligada una entidad o persona en razén de su cargo o
condicion.

Ejemplo de mision sobre educacion:

La mision del profesor es educar a la juventud.



7.3l

2.2,

L.,

2.4

Trabajo en grupos

Mododulo 3: Plan de Intervenciones

Objetivo:

Planificacion de Intervenciones es el tercer modulo de andlisis de COAGRES, las

OPORTUNIDADES y RIESGOS identificadas durante el médulo 1 y VISION-
MISION en el modulo 2, forman la base para el desarrollo de recomendaciones e
intervenciones potencialmente beneficiosas.

En esta etapa el equipo empezard a sacar sus conclusiones y a esbozar estrategias de
Intervencion concretas.

El OBJETIVO de este modulo consiste en facilitar la identificacion y seleccién de
mecanismos de coordinacion, cooperacion y consulta gue mejoren la efectividad de
la accion institucional de COAGRES en el logro de los objetivos propuestos.

Resultados

Perfil institucional de COAGRES, su funcionamiento y mecanismos de colaboracion
entre la membresia y ésta con otras entidades.

Identificar mecanismos especificos de coordinacion, cooperacion y consulta.
Seleccionar en base a criterios:

Faciles de implementar
Baratos

Generan sinergia
Sostenibles

Identificar compromisos especificos de las instituciones parlicipantes (membresia),
para iniciar la implementacion del Plan de Intervenciones propuestos.

Interrogantes:

Qué hacer para lograr que COAGRES logre una accidn institucional mds efectiva
orientada por su VISION-MISION.

Coémo lograr este propdsito?

Quién debe hacer?



3. Metodologia

3.1 Funcionamiento del grupo. EI grupo designara un relator para registrar los principales
acucrdos v presentar los resultados en la sesion plenaria. Los organizadores del evento
designarin un facilitador para colaborar en la moderacién de la discusion.

oF
1

Girupos de Trabajo

Grupo N |

Ana Miniam Mendoza
Marta Maria Correa
Rend Aguilar

Jaime del Valle

José Rodriguez
Francisco Tomas Calles

Facilitadores: Byron Miranda v Carlos Aguirre

Grupo N" 2

Debora Barn

Alfredo Sanches

Maria Francisca Coner
Guillermo Anibal Hermandez
Vicente Hernandez

José Roberto Calderon

Facilitadores: Roberto Rodricuer + Rigoberto Bonilla

Grupo N" 3

Ricardo Hernandes
Mark Meassich

Pedro Bonilla

Francisco Ratael Navas
Pedro Amasva

Carlos Manuel Alvarado

Facilnadores: XNewma Marm v Kene Perez

Se utilizaran técnicas de visualizacion (tarjetas y pantallas)) para que en un primer
momento, los participantes registren y expongan sus ideas individuales y posteriormente
se resuman v sinteticen con el procedimiento de nubes de ideas (agrupa 1deas afines), para
finalmente presentarlas en plenaria como resultado del trabajo en grupo.

Luis Alonso Jimenez
Carlos Navarro
Francisco Rivas Méndez
Horacio Zambrana
Gerardo Morales

José Antonio Torres
Patricia Guadalupe Arias
Emma Victoria Garcia
Luis Antonio Mendoza
Rigoberto Bonilla

Julio César Zavaleta

Luis Hernandez

Davsi Cierra

Rafael Menjivar

Rosendo Mauricio Sermefio



ANEXO 5. AUTOEVALUACION

La autoevaluacion se realizé mediante el sistema de tarjetas ubicadas en un
papelografo, donde los asistentes expresaron sus opiniones respecto al taller.

LOMALO

LO BUENO

cHaUusA
- Discusiones no de acuerdo con el tema

- No estuvieron todos los miembros de

COAGRES
- Ausencia de niveles decisorios

- Los niveles decisorios no se hacen
presentes normalmente

- No asistencia de representantes

- Mo es necesario reunirse en un lugar tan
Ciro

- Muy poco tiempo

- Poco tiempo para discusidn y andlisis de
temas

- Informes eseritos tardios

- Mucha contradiccidn entre los
participantes

- Tiempo limitado para el debate

- La mayoria de participantes no conocen

que es COAGRES

- Poca responsabilidad en participacion
institucional

- o se previno modificacion en la
metodologia de debate al final (se perdic
tiempol

- No se ubicd este evento como parte del

plan estratégico

- Algunas discusiones sin conocimiento de,

- Participacidn activa
- Metodologia apropiada al trabajo
- Buen nivel de discusion

- Mucho aportes sobre la vision futura de
COAGRES

- Buenns insumos obtenidos para el plan
estratégico

- La definicidn del papel de COAGRES

- Buena coordinacion

- Buen apoyo logistico al evento

- Respuesta positiva al llamado de COAGRES

- Poder de convocatoria a personas que trabajan
en Agricultura Sostenible

- Relaciones interinstitucionales, conocimientos y
aportes 1 COAGRES

- Se logrd contrastar opiniones y obtener
resultados positivos

- Numerosa asistencia y buena coordinacion

- Se consolida el interés por la tematica de
Agricultura Ecoldgica







ANEXO 6. CLAUSURA

lLa mesa estuvo presidida por: Lic, Rolando Sierra (Representante de "Pan para El
Mundo”), Ing. Rubén Pasos (Coordinador Regional de Frontera Agricola), Ing.
Byvron Miranda (Coordinador Regional del Proyecto IICA-Holanda/LADERAS
C.A.). Ing. Carlos Aguirre (Presidente de COAGRES) e Ing. René Pérez (Secretario
de COAGRES).

El Lic. Rolando Sierra ofrecio las primeras palabras de clausura:

"A nombre de [ICA-Holanda/LADERAS C.A. y las organizaciones que trabajan en
la inicitiva COAGRES, les felicito, ya que han logrado el 100% de las expectativas
que se habian planteado al inicio del evento. En el seno de la cooperacion solidaria
hay preocupacion sobre este tema, ya que nos estamos enfrentando a una serie de
iniciativas, politicas multilaterales y gubernamentales, que pueden afectar el trabajo
de ustedes. Iniciativas como COAGRES deben de madurarse y consolidar para
poder enfrentar estas politicas que vienen cada dia mas agresivas y arrasadoras.

"COAGRES es una iniciativa que va a tener largo alcance en la medida que se vaya
consolidando el dialogo y se superen aquellas posiciones que lo obstaculizan.
Nosotros en la region centroamericana, tenemos los ojos puestos en este tipo de
Iniclativas, asi como otras organizaciones, v esperamos mucho de este proceso.
"El agradecimiento es a nombre de todos los que hemos participado.

"Disfrutemos mas de nuestro trabajo y rescatemos la utopia que queremos construir.

"Muchas gracias”.



A continuacion. el Ing. Renén Pérez clausuro el evento a nombre de COAGRES:

"Quicro referirme al presente evento en primer lugar como salvadoreno consciente
de la problematica por la que atravesamos, pero también como profesional
preocupado por la crisis ambiental y como miembro de COAGRES.

“(Quiero expresar ante ustedes mis agradecimientos por haber dedicado todo este
tiempo. estos dos dias de trabajo intenso, a definir lo que debe ser vision y mision
de COAGRES de agui hacia adelante. Creo que este era uno de los objetivos
tundamentales del evento.

"Asi. s oabre una etapa de nuevos retos que nos compromete, a aquellos que
estamos dirigiendo en estemomento la inictativa COAGRES, a reforzar y fortalecer

¢l provecto,

"Aparte de reconocer los aportes valiosos de cada uno de los participantes, quiero
hacer un llamado para que nos involucremos mas directamente como instituciones,
personas naturales v gente consciente, en promover-un cambio y un reenfoque en
los modelos de desarrollo que se han venido impulsando. Todos deberiamos
involucrarnos v hacer que los resultados de este evento se hagan realidad y no se
queden en una memoria mas.

“A nombre de COAGRES v con esta excitativa ferviente para cada uno de los
presentes, dov por clausurado el siguiente evento. Les agradezco infinitamente a
todos. los esfuerzos realizados para alcanzar los logros obtenidos en este evento.

"Muchas gracias”.



ANEXO 7. DOCUMENTO BASE:

COAGRES: Antecedentes y Perspectivas



COAGRES:

Antecedentes y Perspectivas!

DOCUMENTO PARA DISCUSION
AGOSTO DE 1995

' Presentado en Taller COAGRES: Oportunidades de Colaboracion Institucional para el
Desarrollo de una Agricultura Sostenible en San Salvador, Agosto de 1995
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1. INTRODUCCION

o reunion conjunta del Comite Directivo de COAGRES. Directores de Organizaciones
migmbros realizada en marzo de 1995 en local de CORDES, se hizo la presentacion del Plan
Ciperative para cinco anos, a hin de gue dicho Plan pudiese ser analizado v discutido para lograr
el apovo necesario. ame este planteamiento surgicron las preguntas, Cudl es el plan estratégico
de COAGRES. v Qué papel debe jugar COAGRES.

Al novwener una respuesia clara v para obtener una mejor discusion, se propuso que en
el transcurso de un mes cada institucion enviaria el documento con las sugerencias del caso luego
de un anilisis a nivel institucional”, para despues hacer una reunion donde se presentaria ¢l Plan
modificado con toddas las observaciones.

| 05 resultados de esta esperiencia dio la pauta al Comite para concluir que es dificil
continuar el esfuerzo st no hay una apropiacion del esfuerzo al interior de cada institucion, lo
cuadl se manifiesta en una falta de apoyo para consolidar la iniciativa de lortalece el desarrollo
de los programas v provectos de las diferentes organizaciones gue estan siendo representadas en
COAGRLES.

Para salir el nmpase se busca al Proyecto 1HHCA-Holanda / LADERAS C.A. con el
objetive de lograr el apovo necesario para que COAGRES pueda definir realmente hacia donde
val, que es! v ogue puede hacer?. como producto de los acuerdos de apoyo logrados con el
Provecto, se detine  un plan de trabajo que permite a COAGRES responder estas preguntas,
coimer parte de un proceso el plan contemplé la consulta a las instituciones miembros de
COAGRES v se planifico la realizacion del Taller COAGRES: Oportunidades de colaboracion
Institucionmal para el Desarrollo de una Agricultura Sostenible.

Como insumoe para este Taller se ha preparado el siguiente documento en el cual se
resume o que va se habia avanzado v las sugerencias obenidas de la consulta a las instituciones,
especiticamente se describen los antecedentes de COAGRES. la situacion actual y perspectivas
de este nivel de coordinacion.

Solo se recibid el documento con observaciones por parte del Secretariado Social del
Arzobispado 5. S ACEFICAS



2 ANTECEDENTES DE COAGRES
2.1 Surgimiento de COAGRES

Pesde 1991 surgen en EF Salvador. esfuerzos por diversos grupos comprometidos con
el desarrollo rural. en la busqueda de estrategias v de generacion de experiencias concretas para
¢l desarrolle rural sostenible. Para ese ano a iniciativa de algunas ONG se hace la convocatoria
a un Taller que se realiza en la Universidad de El Salvador. con el interés de intercambiar
experiencias sobre Agriculiura Orgdnica.  Entre los protagonistas se encontraban FASTRAS.
FUNPROCOOP, FEDECOPADES v otros.  El taller si bien es cierto mostro el interés por este
tpo de cxperiencias, pero se veia como algo wtdpico de realizar en gran escala y ademas los
estuerzos gque se estaban haciendo eran algo personal y no como institucion,

I:n ese mismo afio surge otra convocatoria de reunion en el CATIE por iniciativa de un
aleman bdgar Much. que trabajaba para la GTZ en un proyecto de Manejo Integrado de Plagas
encl CENTA. En esta ocasion se reunen Instituciones Gubernamentales v No Gubernamentales
e Institucrones Lducativas Universitarias, pero al igual que el esfuerzo anterior y era mas
personal que institucional, v al cabo de unos meses de reunion se van retirando los miembros
representanies que se habian aglutinado en el grupo denominado (AGRECOL)

Fue para 1993, cuando Eorique Kolmans, consultor para Pan Para el Mundo (PPM),
realizo contactos con Instituciones contrapartes con PPM vy otras Instituciones importantes y
actividades en desarrollo rural, para conseguir informacion sobre conceplos y estrategias de
trabajo de las referwdas instituciones v grupos, en especial a través de visitas de campo para
poder detectar siexastia el interdés por una estrategia de desarrollo rural alternativas; también se
hize un somdeo sobre los esfuerzos v experiencias apropiadas existentes dentro del pais que
pudiesen ser accesibles especialmente para la poblacion rural.

A raiz Je los comtactos  con las diversas instituciones, se hizo una convocatoria de reunion en
donde kolmans, planted que habian ciertas condiciones que harian necesario el fomento de una
Agricultura Feologica, como importante eje tecnologico-productivo de una propuesta alternativa
de desarrollo rural. Entre tales condiciones se planteaba:

0 Fuerte afectacion de los recursos suelo, agua v vegetacidén por una agricultura extractiva-
rennista, dependiente de considerables volumenes de agroquimicos y dominada por una
vision tecnoldgica-productiva-socioeconomica y ecologicamente inapropiada.

0 Sobreexplotacion de las 7onas de ladera con cultivos de subsistencia, en forma de
monocultivo v con cultivos anuales de poca biomasa y cobertura y subutilizacion de dreas
exiensas de buena calidad con sistemas de produccidn latifundista.

0 I"érdida de los conocimientos de una agricultura ancestral mas conservacionista.



O (‘arencia de propuestas tecnhologicas-productivas adecuadas por parte de ONG y gremios
aliliados al desarrollo rural.

0 Consulerable nivel organizativo campesino v flujo de ayuda internacional, que por lo
pequenio y accestble del pais facilitaba los impulsos de esta propuesta alternativa,

0 Ditwuladas de las ONG y gremios que enfrentaban ante la existencia de prdcticas
asistenciales como resultado de los afos de guerra, la falta de conceptos claros v
compartidos de desarrollo.

0 b-xastencia de esfuerzos iniciales en el impulso de la agricultura ecologica, como también
centros de capacitacion que se limitaban a muchos aspectos 1eoricos v a propuestas que
selo partian del sistema basico de produccion de maiz-frijol y que no se centraban en la
autogeneracion de la fertilidad de los suelos.

En base a la reflexion amterior se propuso un proceso de coordinacion y cooperacion entre
organizaciones v personas mas ligadas al tema v comprometidos con él. determinando la
necesidad de juntar esfuerzos alrededor de los aspectos prioritarios:

a. Oencion. intercambio v difusion de informacion
h, (apaciacion de profesionales. de equipos de promocion y seguimiento de capacitacion
L. Cieneracion masiva de experiencias practicas y sistematizacion de las mismas.

Fnotal discusion se encontraban reunidos miembros de: FASTRAS. UES, UCA,
MISERIOR, CREDHO, FUNDLE, CORDES. Universidad Luterana, CESTA. Fimdacion 16 de
encro. v FUHNPROCOOP, adguieren el compromiso de organizar tres eventos como posibilidad
el inicwy de un mavor fomento del tema, eventos’ que se realizaron en 1993 en la forma
sigmente:

I I'n seminario-taller para directores de ONG y dirigentes de gremio, para informacién y
discusion de las caracteristicas v el rol de la agricultura ecoldgica dentro de una vision
e desarrollo sostenible. Noviembre de 1993

| os resultados de los eventos fueron satisfactorios para aquella época contindose para
el seminano taller con la participacion de |7 organizaciones (21 participantes) en donde se
expuso b Crisis Economica Ambiental de Ll Salvador v una introduccion a una vision alternativa
v sostenible del desarrollo para el pais v ademads se discutio en grupos sobre los temas expuestos

2 Para la realizacion de estos eventos se realizo una gestion conjunta con el consultor.

3



llegandose a conclusiones v recomendaciones que destacaban el rol de la agriculiura ecologica
cene una propuesta para la siuvacion de Bl Salvador v como ambién impulsar v fomemar la
agricultury ceologiea de manera ctecinva, el imercambio de informacion, la capacitacion y
consolidacon v mejoramiento de experiencias practicas exisientes en el pais.

Ademis se asumio el compromiso de respaldar la iniciativa del grupo coordinador v participar
acinamente en los eventos v irabajos subsiguientes.

3 U Curser tedrico practico de agricultura ecologica para téenicos  de organizaciones
comprometidas en el tema v en condiciones de aplicar lo aprendido. Noviembre de 1993

b1 curso weonico priactico para wwencos de organizaciones de desarrollo, se desarrollo en 5 dias,
con partiicipacion de 26 idemicos de 19 organizaciones.

I} curso comprendio diversidad de temas conceptuales v practicos aplicables asi como también
la capacitacion en diagnostico participative  para elaborar una propuesta factible a su
implementacion con el grupo coordinador v los parucipantes.  Se acordd realizar un seguimiento

(ue consistia en:

—— e e e e e T S oo s e
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I Fecha Actividad Responsable ,

P 93 Toh 4 I hrcac i de parcelas comunales o campesinas para Técmcos ONGH Agricultores |
la reah zacm de diagmistioos parucipativos y |
claboracion de propuestas de implementaciin de

parcelas .
ebrern 91 Taller de presentacion v discusion de diagndsticos y Enrique Kolmans, Pan Para el ‘
propuesias elaboradas (150 Mundo '
|
i Feh B a4 lul 9 Taller de consideraciones adicwnales a la propuesta e | COAGRES
. implementacion.
Agosn 94 Munitoreo v asesoramisnto de parcelas Darwin Yisyuer
il Septicmbre 24 Faller de rehwzamiento sobre las limitantes de DV ICOAGRES :

implementac idn de propuesias i

Mo - e - 94 Seannarie Taller de Evaluacidn COAGRES
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[Je lo programado se cumpheron los primeros cinco numerales.

3. Encuentro nacional de agricultura ecoldgica con la participacion de agricultores y
técnicos,  Diciembre de [99)



el tercer evento:

Fncuentro Nacional de Agricultura Ecoldgica. se realizd en tres dias con 76
parncipantes de 25 organzacwnes, se evidencio dificuliades en el reforzamiento
conceptual por parte de los agricultores, pero resulto interesanie por la considerable
eaperienca custente en el pais. que permitio conocer la sitwacion actual v definicion de
medidas v esfuerzos necesarios para superar las limitaciones que éstas tenian.  Del
cucueniro resultaron las siguientes necesidades:

i (ieneracion de experiencias practicas y exitosas a nivel de los pequefios
agricultores y terrenos colectivos.

0 Necesidad de mayor capacitacion y asesoramiento

¥ l.a necesidad de seguir los esfuerzos iniciados en el intercainbio y coordinacion
tentro de ayuellos que trabajan en Agricultura Ecologica.

I'n base a los resultados v recomendaciones en los eventos, se convino formalizar vy
respaldar ¢l trabajo del grupo coordinador,  que fue incrementado por integrantes de otras
institucones v representantes de écnicos, formalizandose el grupo coordinador con:

0 Ricardo Quintanilla. Representante de Técnicos
0 Maomca Firl, CENCITA

0 Higobherto Bonilla, CIFICAS/S.S A,

0 ("arlos Navarro, CREDHO)

0 Fekard Finster, MISEREOR

0 Jorge Trejo v Xenia Marin, FASTRAS

0" Jorge Argueta, CORDES

0 Carlos Aguirre, UES

0 Juan Herpandez, FUNDE

A partir de enero de 1994, se inician reuniones semanales para organizar y planificar los
compromisos asumidos en los eventos.

2.2  EVOLUCION DEL COAGRES

Que ha side de COAGRES?

Con los compromisos adquiridos v su ejecucion. dieron lugar a consolidar el surgimiento
del mecmstmo de coordinacion, o cual da la pauta para comenzar a elaborar una propuesta de
plan de trabajo que permua ordenar el seguimiento del esfuerzo inicial. como tambien iniciar
una serie de contacto v enlaces con instituciones nacionales e internacionales. Por tal relacion
ha perminde a COAGRES afiharse a redes v movimientos como La Red de los Acuerdos de
Paztcuaro €A, Mexico, El Caribe y Panamd y el Movimiento Agroecologico para
Latunvamérica, MAELA.



2.2,1 COAGRES como Coordinadora

I'n 1994, la programacion de evemos v seguimiento al proceso inicial hace que
COAGRES, <e convierta en la coordinadora de estos eventos a nivel de los diversos programas
v provectos de las organizacones que le integran.

Hasta este momento COAGRES se definia como la Comision de la Agricultura Ecologica
en Bl Salvador, dado sus éxntos en las convocatorias v la aceptacion de los participantes en
conservar este espacio COAGRES, considera que es el momento de hacer un planteamiento mas
concreto sobre el esfuerzo v se concentra en la planificacion v ejecusion de eventos de
Capacitacion, Intercambios de experiencias, 1alleres de discusion de la problematica de ejecusion
e los diversos provectos” agropecuarios dentro de las OONG,  nacionales e internacionales vy
muchas relaciwones con Redes atines. pernntiéndole tomar un hiderazgo en la formacion de
recusos humanos capaces de impulsar el desarrollo de la Agriculura Ecologica de El Salvador.
Por tal razon surge la necesidad de un nombre que la identifique v definen sus siglas COAGRES
como la Coordinadora de la Agricultura Ecoldgica de El Salvador.

2.2.2 Enlaces de COAGRES

[ as relaciones interinstitucionales de la membresia COAGRES. dio lugar a que se inciara
la partcipacion en eventos nacionales comn El Taller de la Red de los Acuerdos de Paztcuaro,
a fin de conocer el funcionamiento de las redes y la unificacion en la consolidacion de conceptos
gue se usan en la region sobres Agricultura Sostenible, Sustentable, Ecologica. Orgdnica y
Altenativa. Ademas se participo en la reunion de planificacion de la red en donde se delega a
los ingenmweros Jorge  Trejoo FASTRAS-TACAP y Rigoberto Bonilla (CEFICAS) como
represertantes de COAGRIS ante dicha Red, (abril de 1994).

Se recibio mviacion del Movimiento Agroecolégico Latinoamericano (MALLA) para
participar cn eventos, designandose a FASTRAS para iniciar dicha relacion: a la fecha
COAGRES es miembro de dicha Red v la representacion esta dada por el Ing. Carlos
Aguirre UES actual presidentie de COAGRES, con quienes se va & iniciar un Irabajo conjunto
en capacitacion de formacion de promotores en Agricultura Ecolégica,

También las relaciones se extendieron con el Consorcio Latinoamericano de Desarrollo
tCLADES), especificamente con Miguel Altieri, quien propuso a la coordinacion, preparar un
evernto en el mes de julio/94. el cual se concretd con la realizacion del Taller para elaborar el
Plan L:stratégico para el Desarrollo Rural Agroecologico para El Salvador como parte de un
Programa del SANE/PNUD.  El evento se desarrolld con la participacion de instituciones
nacionales ¢ internacionales. especificamente con la participacion de Cuba. Perd y El Salvador
como protagomistas principales del Plan Estratégico.



Pel evento surgio el compromiso de elaborar el Plan y éste fue terminado y enviado en
el mes de agoswdQd para su aprobacin a Miguel Altieri. la referencia de coordinacion fue
asignada a FASTRAS, CORDES, CREDHO y UES, en el orden de prioridad para dar
seguimiento al Plan’

(Nros contactos se iniciaron en agosto/94 con el Programa de Agricultura Sostenible para
s |aderas en Amerca Central (PASOLAC). teniéndose una reumion de mformacion acerca del
Programa. asi come ambién v inacion a la participacion de un representante de COAGRES en
un evento de evaluacwn, reabizado en noviembre/94 en Nicaragua, Dicho evento fue
preparatorio para una reunion de evaluacion en enero/95, con la participacion de 6 instituciones
mctonales v proponerse la presentacion de proyectos productivos, capacitacion, validacion en
apricultura de ladera L esta ocacion se delego  al Ing. Carlos Navarro de La Asociacion
CREDO para representar al COAGRES v oa la institucion como la reterente para la
comuamcacton con los representantes de PASOLAC,

COAGRES ha logrado también hacer relaciones con otros Organisimos internacionales
comer: HOA-Holanda/LADERAS € A, . PASOLAC. PPM/OCR. CLADES/SANE,
MISERIOR. Provecto FPAOVCENTA. Estas relaciones han  permitido hacer un  trabajo en
forma conuma para su fortalecuniento, a tal grado que con el Proyecto HCAHolanda/Laderas
(. A. se ha elaborado el presente documento, asi como también se ha planificado el Taller de
Fortalecimiento de COAGRES.

2.2.3 COAGRES Elaborando un Plan,

Por todo lo anterior. en 1994 surge la necesidad de elaborar un plan que permitira darle
SCRUINICHO @ sus compromisos,  teiniendo un primer borrador de una propuesta concreta. que
convierte @ COAGRES en una entidad promotora de la Agricultura Ecolégica. fomentando y
aphicando los principios tedricos v practicvos que rige a la A. E. basado en estimular el
desarrollo de Tecnologias v Sistemas de Produccion Agropecuaria Alternativos, cuya fuente
puetle ser del conocimiento ancestral tradicional. asi como de los multiples aportes del desarrollo
tecmico-clentitico comntemporaneo v cuva aplicacion cubre una equilibrada relacion hombre-
paturalesa de beoeficio muatuo de trabajo, en el plan se plantearon la Mision de COAGRES,
Chjetvos a Alcanzar v Areas o componentes de trabajo de COAGRES.

Fste primer intento de elaborar un plan. no se logra concretar, ya que el Comité
I Yirective considerd que la propuesta no era muy clara y estaba inconclusa para presentarla a
alguna institucion de apovo. Esto se confirmo en la reunion conjunta de COAGRES v Enrigue
Kolman en Octubre/94. Debido al poco interés que se invirtio en esa propuesta, ya que siempre
algunos miembros justificaban no tener tiempo para llevar a cabo seciones de trabajo aparte de
la reumon programada semanalmente.  Fue hasta fines de 1994 que se logra concretar un

" Plan Estratégico para el Desarrollo Rural Agroecoldgico para el Salvador como parte
de un programa de SANE/PNUD.



pequefio plan con tres provectos en capacitacion, Intercambio y Divulgacion.

2.3

RESULTADOS:

[Del trabajo  realizado por COAGRES pueden mencionarse algunos resultados

satisfaclorios como sigue:

el curso de capacitacion a téenicos y del Taller de presemtacion de propuestas de
dhseios agroecologicos se establecieron 15 parcelas en las diferentes zonas en que tienen
cobertura las Organizaciones miembros de COAGRES.,

D Taller de Patzcuaro levo a la integracion de COAGRES a dicha red para aunar
estuerzos en el fomenmo de la propuesta de la agricultura alternativa.

I:1 1aller del SANE. logra integrar a otras instituciones nacionales e inlernacionales para
llevar a cabo el plan estratégico de Desarrollo Rural con el enfoque agroecologico.
sumandose esta actividad a la iniciada por COAGRES en Febrero/94 con el
establecimiento de otras parcelas a través de instituciones que realizan actividades de

desarrollo rural.

el monitoreo de las parcelas llevada a cabo por Darwin Visquez. consultor de Pan Para
el Munde y Ricardo Quintanilla como miembro de COAGRES, se logra detectar el
micrés de los agriculiores por la propuesia agroecoldgica como también limitaciones para
implementarla, dentro de las cuales se menciona gque la propuesta presentaba muchos
componentes v diticultades de los cultivos nuevos a sembrar.

Il Taller de fortalecimiento de COAGRES, logra detectar limitaciones que tienen las
stituciones para impulsar la propuesta de agricultura ecologica. determiniandose la
capaciacion. metodologia. sistematizacion. investigacion, organizacion y divulgacion
como las dreas prioritarias limitantes v consideradas como lineas de accion en el plan de
trabajo de COAGRES.

Con ¢l Taller de Fortalecimiento, se logra continuar los esfuerzos por preparar el plan
de trabaje de COAGRES, lograndose definir un plan preliminar para cinco afios con los
componentes de accion detallados en el taller mencionado.



¥ ¥ SITUACION ACTUAL DEL COAGRES

COAGRES, después de dos afios de estar promoviendo e impulsando el desarrollo de la
Agricultury Ecoltgica en ¢l pais a través de los programas vy proyectos que ejecutan las
orgamizaciones miembros hace una rellexion hacia su entorno y se da cuenta de la actual
stacion en erminos de tortalezas, debilidades. oportunidades y amenazas. que tiene para poder
contnuar su estuerzo con una proveccion a mas largo plazo. Por otra parte a nivel del Comité
Coordimador se considera que se ha estado callendo en un activismo como parte de su actual
detimicion. Hasta este momento su constitucion estructural no tiene la capacidad para asumir
muuchas actividades que en su mayoria son actividades de cooperacion demandadas por

vrganismos internacionales v nacionales que no tienen una accion directa en el plan operativo
del Comite Coordinador.

I:n este apartado se describe la situacion en cuanto a la membresia. funcionamiento y
Problematica actual para el desarrollo de actividades.,

1. MEMBRESIA

COAGRES. estd conformado hasta este momento por un grupo de profesionales representantes
de organizaciones no gubernamentales que en su mayoria son coordinadores de programas,
consultores eenicos gque impulsan el desarrollo de la Agricultura Sostenible en el pais.

De acuerdo a la reglamentacion transitoria de funcionamiento de COAGRES, se considera
lo siguiente:

Dentre COAGRES hay diversos actores:

A, | as mstituciones con una representacion a nivel técnico dentro del programa y proyecto
que se desarrollan a nivel nstitucional como: CORDES. FASTRAS/TECAP,
SSACEFICAS,  REDES. CREDHO, CENCITA, UES, FUNDALEMPA,
FEDECOPADES*,  UNICO*.  FUNPROCOOP, CRS*, DIOSISIS DE
CHALATENANGO™*, CESTA®*, CLUSA*

I, PPersonas que impulsan el desarrollo de la agricultura sostenible en el pais y que asesoran
A varias instituciones en aspectos Agroecologicos, de capacitacion y orientacion en la
ejecucion de los provectos.

Por lo tanto COAGRES considera que es el momento de definir nuevamente su razon de
ser v lener una claridad en cuanto al papel que sus miembros deben de asumir asi como
la misma direccion o conduccion de COAGRES.

* Instituciones que no tienen una presentacion directa en el Comité, y con las cuales
¢ conrdinan actividades de capacnacion e implementacion de Faros Agroecologicos.
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3.2. FUNCIONAMIENTO.

COAGRES, funciona a través de un Comité de Coordinacion de esfuerzos encaminados
a la agricullura agroecologica. con los aportes que sus miembros hacen a través del recurso
humane asignado.  apovo inanciero de organismos internacionales como PPM. MISERIOR,
IHCA-Holanda: Laderas C. AL v SANE/PNUD  (provecios SANE) v apovo logistico y
metodologico de MISERIOR. HCA/PASOLAC. FAQ. etc. Dado el crecimiento en actividades
¢omeorporacion de nuevas instituciones, este nivel de coordinacion presenta varias dificultades

en la operacion y cumplimiento de acuerdos por lo tanto se seiialan algunos lactores que inciden
en el Tuncionamiento:

X.2.1 Institucionalidad

COAGRES. es reconocida a nivel de los miembros del Comité de Coordinacion como:

I Ina red informal de instituciones y personas que trabajan en la investigacion, Extension,
sistematizacion. v fomemo de la agricultura ecologica en El Salvador,

L I'ma Coordinadora de actividades y apoyo a esfuerzos de acciones de agricullura
ceologica de sus miembros, pero gue no ejecuta proyectos directamente en el campo. Por
til razon se define la siguiente mision ®

MISION

I'< una red informal de nstituciones y personas que trabajan en la Investigacion,
Sistemanizacion v Fomento de la Agriculiura Ecoldgica en El salvador,
COAGRES coordina actividades y apova esfuerzos en actividades de Apricultura ecologica de

sus micmbros, pero no gjecuta proyectos.
COAGRES tiene los siguientes objetivos:

a. (Ihetivo General.

Fortalecer el desarrollo sostenible a través de la aplicacion de sistema alternativos y
sostenibles de produccion  agropecuaria. que contribuyan al mejoramiento de las
condiciones Agro-socio-culturales v economicas de la poblacién rural.

Memoria Reunion |4 de diciembre de 1995, Comité COAGRES
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b. (Objetivos especificos:

.

Impulsar el desarrollo de la produccion agropecuaria a través de sistemas
Agroccologicos gque imcrementen la produccion y productividad de sus recursos
maturales reduciendo la dependencia de insumos externos.

Coordmar esfuerzos de investigacion, sistematizacion y ejecucion de programas
Agroecologicos con instituciones afines.

Impulsar la formacion de recurso humano en aspectos técnicos y metodologicos
enagroceologia, para el fortalecimiento de los proyectos de agricultura sostenible
ijue se desarrollan en las diferentes instituciones de desarrollo y ambientalistas
miembros

FFomentar a nivel nacional v regional el intercambio de experiencias y resultados
de la agricultura ecologica y divulgar dichas experiencias.

Obtener el apovo de las instituciones miembros del COAGRES para su propio
lortalecimiento como movimiento de la agricultura ecoldgica de El Salvador,

COAGRES, pretende en el corto plazo compartir su vision con todos los involucrados
en la wematica de agricultura sostenible v desarrollar un ejercicio para fortalecerse partiendo de
una relacwon clara v comprometida de sus miembros.

[lasia la fecha no se detecta una relacion eficiente entre COAGRES y sus miembros |
esto hace gue algunos representantes no brinden la informacién al interior de sus organizaciones.

I.os principales obsticulos encomtrados a la fecha son:

L]

[.a mayoria de las instituciones que son parte del comité de coordinacion tienen
dificuliades en asumir responsabilidades por que no son actividades del quehacer
institucional.

No existe una apropiacion de las experiencias generadas por COAGRES dentro
de la direccion de los programas que las instituciones miembros impulsan, sino
mas bien es a nivel técnico la cual en la mayoria de los casos no tienen
incidencia.

Se da una desorganizacion cuando la institucidn sustituye al referente dentro de

la coordinacion de COAGRES. mas cuando las personas tampoco ya son parte de
la institucion.
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1. Hay una resistencia a la declaracion de COAGRES como una entidad que pueda
tener su propia perseneria Juridica, por la creencia o el temor de que COAGRES
sea una ONG mas. que estaria restandole recursos. espacio. puoblacion, etc.

Hasta este momento se ha tuncionado con las personeria juridica de algunos de sus
micmbros nsttucionales, en ocasiones se ha temdo diferentes dificultades cuando hay cambios
dirccoves en las istituciones v éstas no estan en condiciones de asumir los compromisos y
responsabilidades. éstos se colocan en un plano de no cooperacion v discusion por los
porcentaes adimiistrativos en el caso de proyvectos colaborativos con Organismos Internacionales
vogue ademas no contemplan dichoe rubro. otras instituciones tienen una participacion v actitud
muy pasiva gue ven a COAGRES como una instancia de coordinacion de menos prioridad.

1.2.2 Comunicacion

PPor la msma naturaleza de organizacion COAGRES posiblemente no ha logrado tener
nna incidencia a mivel institucional debido a las siguientes dificultades:

» Nose cuenta con una persona responsable que le de seguimiento a la correspondencia recibida
v ala renmtda especiticamente en mantener informado a sus instituciones y personas miembros
sobre aspectos de coordinacion de actividades que se estén desarrollando.

» No hay apovo a los representantes de las instituciones para que asuman responsabilidades en
los aspectos logisticos vy metodoldgicos por el tempo empleado a estas actividades, siendo
priorarias las actividades institucionales.

» La comunicacion interna a nivel de las instituciones no es muy fluida posiblemente es debido
a que los referentes que participan en la coordinacion son personas lécnicas que la mayoria de
veces estan en las comumidades v por otra parte no se tiene un mecanismo para brindar esta
intormacion.

Y.2.3. Toma de decisiones

| a toma de decisiones se hace a nivel del Comité de Coordjnacion, en las cuales se
presentan varias propuestas v se toma la més viable y razonable. | Cabe sefalar que estas
decisiones son mas que todo sobre aspectos operativos y de conduccidn de este esfuerzo.

Por ser una instancia no formal COAGRES no puede asumir compromisos
admimistrativos por lo que se depende de la personalidad juridica de sus miembros, la aceptacion
de estas decisiones estd en mutuo acuerdo con los directivos del COAGRES v la directiva de las
instituciones, esta ultima tiene la desventaja en que COAGRES se debe someter a los tramites
Administratives de cada mstitucion. Por otra parte los aspectos logisticos de COAGRES son
VISIOS como ajenos a las instituciones.
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3.2.4 Organizacion

'xiste una pequena estructura que  ha sido presentada a la Direccion de las instituciones
gue se encuentran dentre del Comite de Coordinaciin como las No Miembros.

COAGRES, cuema con una estructura organizativa’ sencilla la cual consta de:

" Iin Presidente: Ing. Carlos Aguirre, representante de la Facultad de Ciencias
Agronomicas de la Universidad de El Salvador.

" Fr secretario, Ing. René Pérer Rivera, representante de la Fundacion Rio Lempa,

= I tesorero: Ing. Jorge Argueta, representante de la Fundacion CORDES.

4 Cuatro vocales: los cuales asumen funciones de coordinadores® v asistentes de areas de
accion de COAGRES represeniada por referentes de instituciones y personas a titulo
personal.

» Primer Vocal: Ing. Rigoberto Bonilla, representante del Secretariade Social del
Arzobispados CEFICAS asume el cargo de Coordinador de Capacitaciones y asistente
Agr. Ricardo Quintanilla(RP)

» Segundo Vocal: Ing. Jorge Trejo Canelo(RP) asume el cargo de Coordinador de
Intercambios de Experiencias v Asistente Ing. Pedro Amaya representante de la
Fundacion para la Autogestion vy Solidaridad de los Trabajadores Salvadorefios
FASTRAS/TECAP

» Tercer Vocal: Ing. Carlos MNavarro(RP), asume el cargoe de Coordinador de
Divulgacion v Asistente Ing. Ricardo Herndandez; representante de CENCITA.

» (‘uarto Vocal: Ing. José Antonio Torres representante de Fundacion Promotora de
(‘voperativas FUNPROCOOP, asume el cargo de Coordinador de Sistematizacion y
Asistente Ing. Pedro Bonilla representante de CREDHO.

Iste Comité Coordinador es transitorio para un periodo de | afio {enero/93 a diciembre
de 1996).

Estructura Organizativa propuesta en el Plan de Trabajo de COAGRES para cinco
anos.

* 1.a selecoiwon fue por capacidad de aportes y experiencia practica en las tematicas
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Segun. documento de plan estratégico COAGRES®  norma la participacion de sus
miembros al Comné Coordinador mediante los siguientes requisitos:

I Ser representante de ONG o Fac. Agronomia/Universidades, interesados en ¢} tema de
Agneultura Sostenible v con trabajos de base con campesinos.

L)

Disposicion de participar en reuniones ordinarias del comité ejecutivo,
A Asumir responsabilidades en los eventos que se organicen

Al mismo nempo COAGRES es una instancia abierta en donde pueden participar
persomis voorganizaciones nacionales e internacionales que tienen afinidad a los esfuerzos,

considerando los siguientes requisitos.

. Tener intereses afines de la agricultura ecologica

[

Con disposicion de poner en prictica los conocimientos

L

Dispuestos a aportar economicamente en los eventos

1.2.5 Planificacién

Segun la razon de ser de COAGRES, su principal esfuerzo estd orientado a las siguientes
areas de accion;

i (Capacitaciones

h. Intercambios

L. Divululgacion

d. Sistematizacion y Monitoreo
. Provectos Colaborativos

SANE/COAGRES. PASOLAC/COAGRES. IICA/COAGRES

Se cuenta con un plan estratégico con una visién de cinco afios el cual se sometid a
consderacion de  los dirigentes de las organizaciones miembros en marzo/95.

RESULTADOS:

{Memoria de reunmion de Directores Marzo/95). En esa oportunidad, asistieron
representantes de 15 instituciones, aungue la asistencia esperada era de los Directores y los
Representantes ante COAGRES. en su mavoria eran en calidad de representantes. asistiendo solo
4 directores, quienes se comprometicron a revisar el proyecto y devolver observaciones en un

plazo de 15 dias.

Plan de COAGRES
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rro acuerdo, el Comité se compromitio a retomar las sugerencias que se enviaron y
desarrollar una reunion un mes después para hacer un planteamiento final del proyecto.

I'n el primer caso solo se recibd observaciones del representante del Secretariado Social
del Arsolispado.

Partiendo de este resultado, COAGRES considero analizar la situacion. porque al parecer
el promlema mayor es la parte institucional de COAGRES.

3.2.6 Seguimientoy,

Iasta el momento no se cuenta con un plan de seguimiento de las actividades. por
varencta de personal que esié asignado para este fin. Por otra parte las stituciones no han
retomipdo el compromiso en la Propuesta de Desarrollo de la Agricultura Lcoldgica de El
Salvador, va que se teme que esta no puede ser viable, lo cual se puede atribuir a la falta de
experiencia y convencimiento de la institucion.

3.2.7 Financiamiento v Gestidn.

PAN PARA EL MUNDCO. ha brindado apoyo financiero para el desarrollo de varias
achividades de capacitacion ¢ imercambio de experiencia en la promocion e implementacion de
la Agricultura Feologica en Bl Salvador siendo CORDES la que facilia la personeria Juridica,
se tiene pendiente la entrega de un plan de funcionamiento.

SANE-PNUD, Los londos en custodio de los Proyectos Faros Agroecologicos estin bajo
la custocha de la Fundacion CORDES"™. Debido a cambios internos de cada institucién
tresponsable de la coordinacion), los representantes ante el Comité son retirados sin ningdn
connentarie vomuchas veces no es nouficado su retiro, lo anterior a provocado un atraso en el
segunmiento de la gestion de estos fondos ante SANE/PNUD

MISERIOR . Se le ha presentado a un plan de trabajo para cinco afos delegando en esta
ocasion al S S ACEFICAS para la entrada de los fondos en custodio, pendiente propuesta

operativa.
Algunas de las limitantes :

l. COAGRES no cuenta con un mecanismo apropiado de administracion de los recursos.

Segun documento plan de trabajo de los proyectos Faros Agroecologicos las
msutuciones FASTRAS, CREDHO. UES Y CORDES, son las responsables en asumir la
coordimacion v seguwimiento en orden de prioridades en caso de falta de capacidad.
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2.

No hay aportes econdomicos de las instituciones miembros para el funcionamiento
operativo de COAGRES.

No se tiene una politica definida ante la gestion de recursos.
Descontianza de las ONG al manejo de los recursos disponibles.
3.3 ACTIVIDADES

ALA1 Actividades gue el COAGRES realiza para el fortalecimiento de las

instituciones miembros.

Coordinacion de los Proyectos Faros Agroecoldgicos (SANLE/PNUD), partir de
enere 93, con el envio de los fondos de parte de SANE, se hizo convocatoria a
mstiuciones nacionales que habian participado en la elaboracion del Plan Estratégico para

presentar proyectos de implementacion de 8 Faros Agroecoldgicos. de las cuales hubo
respuesta de 5 proyectos con las instituciones:  CREDHO, FEDECOOPADES.
CENCITA. CESTA v UNICO. Durante ese periodo los fondos en custodio era
responsabilidad de FASTRAS.

('on Miguel Altieri se ha continuado la comunicacion v en dos ocasiones (marzo y julio)
s tuve la visita de Gustavo Siau (Consultor de SANE), por 4 dias para visitar sitios de
experiencia, dictar charlas v asesorar el seguimiento de los Faros.

» Capacitaciones y Seminarios

o Curso Basico sobre Agroecelogia De acuerdo al plan de capacitaciones de
(COAGRES. se tienen 2 cursos por aiio.

L Taller de Cultivos de Cobertura v Abonos Verdes., En marzo-1995, se tuvo
coordinacum con Milion Flores de CIDICO de Honduras, el cual se desarrollo los dias
2R v 29 de Abril/95, amphiandose con ésta las tematicas especificas de la Agricultura
[:cologica para El Salvador.

® Primer Taller de Metodologia de Validacion de Tecnologia., Realizado los dias
25 v 26 de Mavo 1995 ¢l cudl fue coordinado conjuntamente con [ICA-
Holanda'PASOLAC v COAGRES/CEFICAS, la participacion fue amplia llegandose a
conclusiones de seguimiento en Capacitacion de Validacion y Presentacion de Proyectos
de  Vahdacion de Tecnologia.  En esta oportunidad, se tiene un intercambio sobre la
tematica con mstituciones del sector publico y privado (CENTA v PROCAFE).
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® Taller sobre ln Canasta Metodoldgica, Junio 9-1995: Se efectud en la
Hmiversidad de El Salvador. con la participacion de 10 instituciones. el cual fue
propuesto por SIMAS de Nicaragua para hacer una evaluacion de la metodologia que ha
sl recopilada por SIMAS a través del desarrollo de la experiencia campesina en
aericuliura sostenible a mivel Centroamericano ¥ México. Con dicho Taller se tiene el
vennpromise de hacer vahdacion a mivel de organizaciones de base campesina sobre la
metodologia propuesta vy hacer una presentacion de resultados en un Taller a desarrollarse
en septiembre proximoe en Nicaragua.

| os estuerzos del COAGRES por ampliar vy dar a conocer su accionar, ha permitido
comensir a trabajar en lorma conjunta con otras instituciones como el HCA, FAQ, CENTA.
Con el primero se ha elaborado ¢l presente documento, asi como también la plamlicacion y
coordinacion del Taller  COAGRES: Oportunidades de Coordinacion de la Agriculiura
Sostenible en El Salvador,

3.3.2. Actividades Requeridas por las Instituciones Miembros,.

Segiun sondeo realizado durante las entrvistas de 15 ONG, se aprecid que la mayor
denada demanda en los siguientes temas:

Tecnologia Apropiada
- Desarrollo teritorial
(Conservacion de Suelo
- Informacion y Comunicacion
Formacion de Recursos Humanos
- Desarrollo Rural Sostenido
- Investigacion
- Agricultura Orgdnica o Ecologica
- Experimentacion (Campesina
Metodologias de Transferencia de Tecnologia
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4. PERSPECTIVAS DE COAGRES
4.1 Kl Rol de COAGRES:

Aglutimar v servir como instancia estabilizadora de esfuerzos aislados dispersos y
discontinues que personas en su propia calidad o en representacion institucional ha estado o estan
realizando en procura de una agricultura sostenible.  En ese sentido espera consolidar una
voordinadors o movimiento gue. a través de un efecto sinergético de sus diferentes integrantes
Fogren generar una opinion para sensibilizar v concientizar y tratar de incidir en los diferentes
nmiveles de wima de decision, a fin de lograr un cambio de actitud y aptitud en las personas
mvolucrudas, directa o indirectamente en el proceso de desarrollo del sector agropecuario.

4.2 Vision v Mision de COAGRES
VISION

L.a Conducta v acciin de la sociedad salvadorefia se rige por los principios de la
agroccologia como un medio para lograr el desarrollo sostenible,

e acuerdo a la vision mencionada anteriormente COAGRES, considera que su mision
debera ser:

MISION

One Ia membria de COAGRES, irradie una nueva aclitud frente al modelo de
privluccion actual. desarrollando sistemas de produccidn agroecolégicos viables que
permitan la satisfaccion de las generaciones presentes y futuras.

ESTRATEGIAS

I Hacer propuestas que permitan implementar la agroecologia en El Salvador como
una forma de vida v de desarrollo socioeconomico.

| ]

¢ vordinar los esfuerzos de sus miembros a fin de promover en forma articulada el
desarrollo de la agroecolgia en El Salvador,

i Promover la conceptualizacion v programas educativos sobre agroecologia sencillos
v practicos que permita la apropiacion de las experiencias en todos los campos
relacionados.
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ANEXOS

CONTRIBUCTONES DE LAS INSTITUCIONES" ENTREVISTADAS
POR HCA-Holandar Laderas U A y COAGRES

EL QUENACER DE COAGRES:
1. QUE ES COAGRES?
Movimiento Ambientalista

h. Cowordinadora
. Red

(E]

QUE ACCIONES?

Capacitaciones

Intercambios nacionales e internacionales
Coordinadora de eventos

sistematizacion de las experiencias
Comunicacion interna v externa

coe T

} PAPEL DE COAGRES 7

a. Fortalecimiento Institucional a su Membresia

b Rectoria nacional sobre Politicas v Desarrolle Sostenible

¢ Plmeimiento nacional: Foro sobre Politicas y Capacidad propositiva.

d. Mecanisme Téemico con énfasis en tecnologia y evaluacionitecnilogia e impacto),
¢ Cemroode Documentacion para Tacilitar el acceso a informacion

f. Rectoria para su Membresia.

4, MARCO CONCEPTUAL ?

Enfoqgue Territorial

Desarrolle Rural Sostenido
Fepecializacion Agricultura Sostenible
Agricultura Ecologica

Agricultura Orgénica

"en T

©CR.S, CONFRAS. CENCITA. CORDES, CESTA, CREDHO. S.5.A/CEFICAS,
UNICO O UES, FASTRAS/TECATP, FEDECOPADES, FUNPROCOOP, FUNDALEMPA
Y FUNDACION REDES
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5. BENEFICIARIOS ?

a
b

Directos:

- Instituciones que constituven la Membresia (ONG).
 Organizaciones gremiales v otras,

Indirectos:

¢. Agricultores individuales,

d
e

- Cooperiativas agropecuarias,

. A0S

ASPECTOS INSTITUCIONALES

I.

= T o

| =]

& T

MEMBRESIA

. Solo ONG

ONG mds personas Naturales
ONG mids Gremiales, Sector Pablico, municipalidades

- OING mis personas naturales v oras instituciones.

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL?

Recurso minimo
No pagar costos de institucion
Lograr mids heneficios,

. Lugar de referencia

MODELO INSTITUCIONAL ?

No estructura Juridica
. No institucion Nueva

. Si estructura Juridica

- FUNCIONAMIENTO ?

Comao <e toman las decisiones

Reglamentn

Esyuema organizativo ( asamblea, comisiones y junta directiva)
. Convenins, contratos, cartas de entendimiento ete,
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ANEXO 8

DOCUMENTACION
COMPLEMENTARIA






IICA-Holanda/Laderas C.A. COAGRES

TALLER

COAGRES: Oportunidades de Colaboracion
Institucional para el Desarrollo de una

Agricultura Sostenible

San Salvador, Hotel Camino Real
24 y 25 de agosto de 1995
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COORDINADORA DE AGRICULTURA ECOLOGICA

DE EL SALVADOR COAGRES

PROPUESTA DE INTERCAMBIQO DE EXPERIENCIA
¥ DIVULGACION ¥ CAPACITACION EN AGROECOLOGIA 1S5955.

PRESENTADO A: MISEREOR

SAN SALVADOR, MARZO DE 159%5. EL SALVADOR.



A. INTERCAMBIOS

INTRODUCCION

Con el cese del conflicto armado y los acuerdos de paz, muchas
organizaciones no gubernamentales iniciaron esfuerzos para
reactivar la economia de las familias campesinas, con la ejecucidn
de proyectos gque tuvieran una perspectiva amplia del proceso de
desarrollo econdmico gue el gobiernoc implementaba.

Sin embargo en los idltimos afios la problem&tica ecolégica,
economica y social de las familias rurales se ha incrementado
debido al wmodelo de desarrcollo de ajustes estructurales
implementado por los paises del norte. Esto conlleva a una bisgueda
de alternativas gue permite a los paises tercer mundistas a
construlr su propia metodologia de scobrevivencia.

En el documento se presentan las acclones a realizar bajo una
coordinacidén eficiente para intercambios de experiencia entre
campesinos experimentadores partiendo de su misma préictica en las
dreas de conservacidn de suelos, control natural, uso de
insecticidas naturales, técnicas de agroforesteria, ubicados en los
principios de la Agroecologia.

Este proyecto sera desarrollado por instituciones no
gubernamentales y gubernamentales miembros de COAGRES.

: Instituciones 7juridicas miembros: REDES, CORDES, CREDHO,
FUNPROCOOP, FASTRAS, SECRETARIADO SOCIAL ARQUIDIOSESANO,
UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR.

2. Personas naturales: Eckhard Finsterer Asesor de Misereor en El
Salvador y Agr. Ricardo Quintanilla Consultor.

3. Organizaciones por afiliarse: CESTA, FEDECOPADES, ASDI, CEBES,
DIOSIS DE CHALATE, UNICO, CENTA, UNES.

4. Organismos internacionales de cooperacién: IICA, FAO, CLADES,
FNUD, CLUSA, CII Y orras.

5 < Organizaciones Internacionales con las gue se esta coordinando
esfuerzo: Intercooperacién (Programa Pasclac), Red de los
Acuerdos de Pazcuaro, Red Latinoamericana Maela.



1I- ANTECEDENTES

Desde 1590, muchas organizacicnes no gubernamentales se
encuentran apoyando a la poblacidén campesina en proyectos de
desarrollo agropecuario gque garantizan wuna alternativa a la
problematica econdmica y ecolbdgica de las comunidades, con los
cuales se pretendia hacer un uso apropiadoc de los recursos
naturales. '

A principios de 19%1, aun estos esfuerzos se realizaban
aisladamente y es en este afio en que 21 deterioro del medio
ambiente se hace sentir mucho mids. Las organizaciones tienden
buscar alternativas sanas que disminuyan el uso excesivo de los
agroguimiceos, debido a ellec se 1inicia el desarrollo de 1la
estratégia de capacitacién de sus técnicos y promotores
constituyendoles como equipos técnicos especiales y Centros de
Capacitacidén como GECA/FUNPROCOOP Chalatenango vy  Programa
TECAP/FASTRAS, en el oriente y Escuela Técnica La Eva/Visdn
Mundial, en El Carmen departamento de la Unidén etc. Para la
implementacidn de programas agropecuarios que sean viables a las
realidades nacionales.

En 1992 cada una de las organizaciones realizan intercambios
de experiencia con promotores y campesinos de los paises de
Honduras, Nicaragua, Guatemala y México, todos estos con la
finalidad de conocer y aprender las tecnologias alternativas que
ellos realizan y constatar de gue la agricultura orgénica no es un
mito sino una realidad que demuestra como vivir en armonia con la
naturaleza y la sociedad.

RESENA HISTORICA DEL COAGRES

A mediados de 1993, se convocaron a 20 ONG'S, por iniciativas
del consultor de PPM para Centroamerica a una reunidén, con la
finalidad de proponer un plan de trabajo, segin diagndstico
realizado, definiendo Agroecologia en El Salvador es posible para
la recuperacidn de las diferentes zonas agroecologicas, partiendo
de las iniciativas ya implementadas en cada una de las Aareas de
influencia de las diferentes ONG'S participantes. A esta reunidn se
hicieron presentes las organizaciones siguientes: FUNDE, CORDES, F-
16 DE ENERO, CESTA, CREDHO, FASTRAS,FUNPROCOOP, UCA, REDES,
FEDECOPADES, UNIDAD ECOLOGICA, FACULTAD DE CIENCIAS
AGRONOMICAS/UES, ASESOR DE MISEREOR EL SALVADOR.

Luego de 2 convocatorias, se constituyd la comisidn de
Agrcoecologia en El Salvador, quedando formada por: CORDES, FASTRAS,
5.5.A. CREDHO, UCA, FUNDE, Facultad de Agronomia/UES y MISEREOR.



En ese momento las organizaciones se dan cuenta, gue ya se
Liene una minima experiencia a nivel de El Salvador, por lo que se
considero unir los esfuerzos para motivar y fortalecer a otras
organizaciones gue desarrollan proyectos integrales de desarrollo.

La comisién valord el desarrollo de tres eventos propuestos
por el Sefior Kolman/ PPM gque se realizaron en los meses de
noviembre, diciembre de 1993.

Las cuales fueron analizados, considerando el apoyo técnico
por la asesoria de Enrique Kolman y econémico por Pan Para el
Mundo. Las actividades gque se desarrollaron fueron:

: Seminario Taller para directores y dirigentes gremiales, para
30 ONG'S del pais

2. Capacitacidon de principios basicos de agroecologia en El
Salvador por E. Kolman, para 22 técnicos de las diferentes
ONG’'S interesadas en la bisgqueda de alternativas.

x. o Primer Encuentro Nacional de Agroecoleogia en El1 Salvador, el
cual tuvo como lema "Por el desarrollo sostenible", con
participacidn de técnicos y agricultores de ONG’S. Entre los
gque participarcon los miembros del COAGRES antes mencionados,
ademas, participaron la DIOSISIS de Chalatenango, CODECOSTA,
UNICO-IDR, COIDESAN, CESTA, Carita de Santiago de Maria,
CENTA, Proyecto Choluteca (Honduras).

Después de realizados los eventos a la comisidn se incorporan
organizaciones como: FUNPROCOOP, CENSITA, y personas naturales
Agroénoma Ricardeo Quintanilla como representante de la capacitacidn
técnica, para el seguimiento del esfuerzo.

En 1994, se han realizado actividades de seguimiento a las
capacitaciones con dos talleres de presentacidn de los disefios a

implementar en las parcelas de agricultores y promotores de las
diferentes ONG'S; por otro lado la Comisién se fortalece con la

participacién de un miembro mas (REDES). Ademas se ha participado
en talleres internacionales encaminados al proceso de desarrollo
sostenible, dentro del marco del esfuerzo de 1la agricultura

ecoldgica;

Se han desarrollado un aproximado de 15 parcelas demostrativas
en distintos puntos del pais, con el establecimiento de estas se ha
logrado poner en practica los conocimientos tedricos de las
capacitaciones técnicas, dandole seguimiento a través de monitoreos
para evaluar los resultados y el impacto de adopcidn de la
agricultura ecoldgica en El Salvador.

Se coordindé y desarrolld un taller de planificacidn de faros
agroecologicos SANE/CLADES/PNUD a iniciarse a partir de Febrero de

3



1995,

Actualmente el COAGRES, cuenta con un comité de coordinacion
representada por seis organizaciones no gubernamentales, 1
consultor y un Asesor de MISEREOR como organizacidn internacional
de apoyo a todas estas iniciativas que se estdn desarrcollando a
nivel de Latinoamérica * /.

Il1- IV
3.1 OBJETIVO GENERAL.

Propiciar el intercambio de experiencias en agricultura
ecoldgica en El Salvador entre los diferentes promotores y
agricultores de las ONG'S participantes en el proceso
desarrollo de la agroecologia, y experiencias de campesino a
campesino a nivel regiocnal, nacicnal e internacional.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.
3253 Conocer los avances, logros, limitantes

encontradas, durante la implementacién y desarrcollo
de las parcelas agroecologicas en E1l Salvador.

L
BJ
kdJ

Sensibilizar a los agricultores a tomar en cuenta
los esfuerzos iniciados de una agricultura
alternativa para sus comunidades,.

7 e S BS Divulgacidn de las experiencias positivas vy
negativas a agricultores interesados en la
aplicacién de agroecologia en otras zonas.

3.3.4. Potencializar las experiencias propias de los
campesinos a través de 1la préactica de otros

campesinos exitosos.

i 5 B T Rescate de los valores culturales de los campesinos
sobre el trabajo de la tierra y wvida silvestre de
la flora y fauna de la zona.

d _/REDES, CORDES, FUNPROCOOP, FASTRAS, S$.5.A., Facultad de Agronomia/UES,
Ricarde Quintanilla, Carlos Navarro y Eckhard FPinsterer



4.4,

IV- METAS

Desarrollar tres intercambios de experiencias entre campesings
0 agricultores que ya tienen una historia de su préactica de
trabajo agropecuario a nivel zonal.

Generar dos propuestas metodolégicas para futuros
intercambios, partiendo de las dificultades y logros
alcanzados en los intercambios zonales.

Consolidar un grupo de agricultores experimentadores para que
se apropien y den seguimiento a los intercambios a nivel de
las comunidades.

Desarrollar dos intercambios de experiencias sobre
conservacién de suelc y agua, asociacién de cultivos,
produccidn de semillas, control natural de plagas vy
enfermedades con un intervalo de tres a cuatro meses por
comunidad.

Y - METODOLOGIA

Consiste en promover la implementacidn de las parcelas de
agricultura ecologica dentro del contexto de la agroecologia
con los agricultores o campesinos gque manifiestan un interés,
gue toman su propia incitativa para la aplicacién de ciertas
tecnologias en sus parcelas en las comunidades, partiendo de
una experiencia gque contar a otros gque estan en condiciones de
cambliar sus métodos convencionales.

Motivar aun grupc de 4 a 5 campesinos a una reunidn para gue
cuenten lo gue estan haciendo dentro de su parcela resaltando
cuando iniciaron, como lo hacen, porque lo hacen, cuales somn
los beneficios sociales, econdmicos y ecoldgicos de esa
practica.

Realizar wuna reunidén entre comunidades wvolorando 1los
resultados de sus experiencias en las parcelas.

Tener un espacico para documentar las experiencias de cada uno
de los agricultores, como material de apoyoc para los
intercambios a nivel de la zona de accion de cada una de las
instituciones, nacionales e internacionales.

Evaluar, cada una de 1las parcelas en cuanto costos Yy

beneficios que tienen estas nuevas formas de trabajo indicandoc
las limitantes enceontradas y como lo resolviéb.

5



6. En cada intercambio se tratard de desarrollar 2 & 3 temAticas
que sean de interés de los participantes.

T Cada técnico de ONG'S, desarrclla un intercambic entre los
agricultores o promotores con los cuales trabaja para que este
grupo de campesinos reciba a otro grupc en su comunidad y
comenten Sus experiencias partiendo desde el como fue que
iniciaron este esfuerzo. Agqui se tendria un primer intercambio
entre comunidades dentro una misma ONGS lo cual estaria siendo
de manera local. Estos intercambios se pueden realizar
trimestralmente o semestralmente o cuando las condicioneg sean
apropiadas.

B. Una vez se tienen los intercambios a nivel local se realizan
los regionales los cuales serian entre las diferentes
comunidades en donde trabajan las ONG'S, miembros de COAGRES
0 que coordinan algqunos esfuerzos.

9. Después de los 4 encuentros regionales se desarrcllaria el
encuentro nacional de Agroecolgia en donde se presentarian las
experiencias exitosas que motiven a otros agricultores.

Las tematicas a desarrollar dentro del proceso de la
agroecologia pueden ser conservacidon de suelo y agua, cultivos de
cobertura, cultivos en callejones.

VI ACTIV

6.1. Intercambios a nivel local,

Se desarrollaran 12 intercambios en cada una de las
localidades donde se encuentran instaladas las parcelas
agroecolégicas, con el cbjetivo de promocionar y motivar a otros
agricultores sobre practicas agroecoldgicas y fortalecimiento de
las mismas parcelas en cada zona, para la mesificacién de las
experiencias y parcelas agroecologicas.

Las parcelas a fortalecer son:

L Parcela de Don Pablo; comunidad, Pustla, wmunicipio de
Nahuizalco, departamento de Sonsonate.

2. Finca Amaguilco; comunidad San José Villanueva, departamento
de La Libertad.

3. Parcela Isla Monte Cristo; departamento, de San Vicente.



4, Parcela Puerta Chacaha; departamento de Usulutan.

5. Parcela de Don Israel; comunidad, San Pedro Arenales,
municipio de Chinameca, departamento de San Miguel.

6. Parcela de Don Lorenzo; Cooperativa 13 de junio, municipio de
Santa Elena, departamento de Usulutan.

7. Parcela de Don Cruz Bonilla; municipioc de San Rafael Cedros,
departamentc de Cuscatlan.

8. Parcela de Don Mario; Ccmunidad, San José Cortez, departamento
de San Salwvador.

= Parcela de Marcos; comunidad, San Antonio, municipioc de San
Juarn Opico. departamentc de La Libertad.

Se tienen tres parcelas mds en la zona trabajo de CEFICAS las
cuales son parcelas multiplicadoras. Estas actividades seran
desarrolladas a durante el primer semestre de 1995.

Existen otras parcelas que sSe estan estableciendo dentro de
las mismas comunidades donde tiene trabajo las diferentes
organizaciones miembros y no miembros de COAGRES, que pueden estar
listas para hacer nuevos intercambios a mediados de 1995 y durante

todo 1996.

Organizaciones gque estdn desarrollando trabajos encaminados a
la Agricultura Ecoldgica.

ASDI : Trabaja 2 parcela en la zona de San Vicente.
PRODECOSAL: 1 Parcela en la zona de Santa Ana.
CESTA: 2 parcelas en Guazapa, Departamento de San
Salvador.
CEBES : 1 Parcela en Nahuizalco, Sonsonate.
©.2. Intercambios a nivel de lasg cuatro regiones del paigs.

El objetivo, es hacer encuentros entre campesinos de las
organizaciones gque tienen experiencia minima en la zona, guedando
de la siguiente manera:

6.2.1. Intercambios de experiencias para la regidn
Occidental, asistidas por CREDHO, CEBES,
PRODECOSAL.

6.2.2. Intercambios de experiencias para la regidn



Central. Asistidas por CORDES, CEFICAS, FUNPROCOOP,
CESTA

B g B Intercambios de experiencias para la regidn
Paracentral. Asistidas por CORDES, FASTRAS,
FEDECQOPADES, REDES.

6£.2.4. Intercambios de experiencias para la regidn
Oriental. Asistidas por FASTRAS.

Todos estos intercambios se desarrollaran a partir del tercer
trimestre de 1995,

6.3. Sequndo Encuetro Nacional de Agroecologia.

Este se realizara en el cuarto trimestre de 1985, y el
objetive es desarrcllar una reunidén de tres dias donde los
participantes puedan presentar los resultados de los encuentros
locales y regionales los cuales permitan socializar y validar
ciertas terminologia y metodologia précticas.

6.4. Cromograma de actividades.

ACTIVIDADES L FRE 1L TR III TRI. IV TRI.

1. Intercambios loca
les. (12) MICMHAAN | 2RI | K AHIAAHH MK

2. intercambios regi
onales. (4] KA XHXIAHHKAX

3. Encuentro Nacio
nal de agroecolcoc
gia. HXAAAXAKAXK

4, Evaluacidén, moni
toreo. XXX XXX K XX

7.1. HUMANOS.

7.1.1. Disponible.

a) A nivel de las entidades miembros de COAGRES se cuenta
con un técnico en las diferentes zonas donde se
desarrollan los diferentes programas y/o proyectos, Yy uno
o dos miembros en la coordinacién general, trabajando a
tiempo parciales una vez a la semana



b) Algunos materiales didacticos de las diferentes
organizaciones para intercambiar en termino de uso de
fotocopias, papeleria, marcadores, etc.

c) Transporte local para la promocién de los intercambios
via técnicos representantes de las ONG'S participantes en
coordinacidén del responsable de la sistematizacidn. Una
visita a la zona por mes.

7.1.2. A solicitar,

a) Fondos para materiales de promocidn y sistematizacitn de
los intercambios.
b) Servicios de transporte para la movilizacidén de los
intercambios a nivel regional y nacional.
c) Alimentacidn para 60 participantes en los diferentes
eventos a realizar.
VII EVALUACION

Cada organizacion serd responsables de llevar el monitoreo de
las actividad gque estén desarrcllando dentro de su zona, en
coordinacidn con el responsable del proyecto.

A nivel de COAGRES, se tendra gue planificar, las actividades
de coordinacidn, promocidén de los eventos grandes.



PRESUPUESTO

RUBRO APORTE SOLICITADO

MATERIAL DIDACTICO

*Papeleria para evento y 5 300.
sistematizacion.

| *Papeleria para promocién & 290.
TRANSPORTE

| *Regional S 227.
i *Nacional

ALIMENTACION

*ITntercambio local
| *Intercambic regional
*Intercambic nacional

| INTERCAMEIOS INTERNACIONAL (2
| PERSONAS)

Ano 1:
Regionales/* Afic 1: 50 per x¢35.00x 4 eventos
Nacionales/ Afic 1: 60 perx¢60.00 x 3 dias

APORTE DEL COAGRES: PERSONAL 52000.00
VEHICULO $ 600.00

- e e

$2600.00

B. PERFIL DE DIVULGACION DE LA AGROECOLOGIA EN EL SALVADOR

1. DESCRIPCICHN

La presente es una propuesta de difusién de la agroecologia en
El Salvador por el COAGRES, gque consiste basicamente en la
elaboracién un triptico de presentacidn, la produccién y edicidn de
boletines informativos, hojas divulgativas, instrumentos educativos
para capacitaciones (diapositivas, coleccibébn de fotos), camisetas
con propaganda alusiva a la agroecologia,

La divuigacidon y difusién es un espacico que COAGRES debe
aprovechar para poder diseminar sus experiencias y de esta forma
poder fortalecer la multiplicacién de estas y hacerlas llegar a
todos los sectores.
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La duracién considerada para el inicio del desarrollo de esta
propuesta es de 12 meses y tendrd un cardcter permanente y
sistematico.

La puesta en marcha de esta propuesta requiere de recursos
financieros que sustente la ejecucidn de sus distintos componentes,
tanto en los aspectos técnicos como logistices

II. OBJETIVO GENERAL

Promover Yy diwvulgar las practicas Yy experiencias de
agricultura ecoldégica de agricultores, comunidades y/o

cooperativas.

ITI. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Ilustrar el trabajo que desarrolla el COAGRES a diversas
instancias y personas interesadas en el desarrcllo de la
agricultura ecolégica mediante un triptico.

2. Dar a conocer periddicamente resultados y experiencias de
agricultura ecolégica obtenidas en parcelas asistidas por los
diferente instituciones miembros del COAGRES dirigidos a
técnicos a través de boletines,

3. Divulgar practicas de temas especificos que se aplican en
la agricultura ecoldégica, a través de hojas divulgativas

dirigidas a agricultores.

4. Obtener material audiovisual para dar a conocer resultados
de técnicas aplicadas en parcelas gue desarrollan agricultura
ecoldégica en cursos de capacitacidén y actividades

demostrativas.

5. Promover temas alusivos a la agricultura ecolbgica a través
de camisetas gque motiven la adopcién de una agricultura

sostenible.

IV. METAS

1. Elaboracidén de 1000 tripticos a ser distribuidos a diversas
instancias nacionales e internacionales.

2. Elaborar 4 Dboletines 1informativos por afic a ser

distribuidos entre técnicos gue trabajan o estan interesados
en el seguimiento de trabajos agroecologicos.
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3. Elaborar 2000 hojas divulgativas de 10 temas especificos
sobre practicas aplicables en la agricultura ecolfgica.

4. Elaboracidn y adquisicidn de 5 series de diaposivas (36
exposiciones cada serie)] gue muestren actividades de
agricultura ecoldgica.

5. Elaboracién de 10 coleccicnes de fotografias que muestren
actividades de agricultura ecoldgica. (36 exposiciones cada
coleccidn)

6. Imprimir 100 camisetas con temas alusivos a la agricultura
ecoldégica y venderlas.

V. ACTIVIDADES

1. Escribir en gue consiste el COAGRES, objetivos gque
persigue, areas de trabajo, logros, estructura organizativa,
miembros que lo constituyen.

2. Recolectar informacién de experiencias y practicas
realizadas en parcelas de agricultores gque hayan sido
sistematizadas por instituciones gue apoyan el desarrollo de
la agricultura ecolégica, sean ¢ no miembros de COAGRES.

3. Seleccionar temas sobre agricultura ecoldgica a ser
publicados en las hojas divulgativas para los agricultores.

4. Realizar giras de campc a parcelas con actividades de
agricultura ecoldgica para hacer las tomas de diapositivas y
fotografias.

5. Someter a concurso la elaboracidén de un logo alusivo al
tema de 1la agroecologia para ser impresoc en camisetas,
proporcionandc un reconocimiento a la persona del logo
seleccionado.

12



VI. PRESUPUESTO

21000 Eripticos ooves vz s e ¢ 1,500.00
® 200 DOLECINBE iy e E e b s e E e S s ¢ 800.00
*2000 hojas divulgativas ............... ¢ 500.00
*5 series de diapositivas
de 35 exposiciones . ..........cciieeennean ¢ 1,000.00
*10 colecciones de fotografias ......... ¢ 3,000.00
Y200 CRMEBBERB o oo uimvvnmons o w s msos s mn $e ¢ 4,500.00
TR oo wowi e RS S R ¢ 100.00
FUTEANBDOTES. cuvuinn warssn i srases vaasn s & v ¢ 1,250.00
sub-total ¢12,650.00
*IMprevieton: (S%) - o i e eiiawte ¢ 632.50
ERPOLTER PEBEIEO i i i e v v w0 s bk b, e e ¢ 2,700.00
TOTAL ¢15,982.50
S 1,818.30
MONTO SOLICITADO .. ...vvvuvusonina $ 1,511.10

(*) El aporte propic se cuantifica en base al tiempo gque
aportan los técnicos en las visitas de campo, para la recoleccidn
de informacién y otras actividades.
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ANEZXO No.

UBICACION GEOGRAFICA DE

RESPONSAELE

Ricardo

I Quintanilla
Miembro de
COAGRES

CORDES

=r—i

FEDECOPADES

FASTRAS

CEFICAS

FUNPROCOOP

DIOSIS DE CHALATE

CORDES

Puerta

1

LAS PARCELAS DE AGROECOLOGIA QUE SE

Donn Pablo /
Agricultor

Chacha

COORDINAN A NIVEL DE CDAGRES;

NOMBRE DE LA
PARCELA

e e s

T

sur de Usulutan

Don Lorenzo

Don Israel

Don Maricoc

Don Felipe
Hernandez

it B3 g e e

Granja Organica de
Ricardo

Don Cruz Bonilla

Parcela Organica
de Ajonjoli

e

Don Juan Zavaleta

Chalatenango

1554

Puxtla, Nahuizalvco,
Departamento de '
Sonsonate

e St e

San José Villanueva,
Departamento de La
Libertad

San Vicente

e

Cooperativa 13 de
Junio, Municipio de
Santa Elena
departamento de
Usulutan

San Pedro Arenales,
Municipio de Chinameca,
Departamentc de San

Miguel
San Rafael Cedros
departamento de
Cuscatlan
Comunidad San José
Cortez, Departamento de
San Salvador
Cantédn La Cruz,
Municipio de San Fedro
Perulapan departamento

de Cuscatlan

Cooperativa Calderas
departamento de San
Vicente

Municipio de 5an
Rafael, Departamento de

—

Municipio de 5an
Nicolas Lempa,
Departamento de San
Vicente.
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COAGRES
Area de Capacitaciopes

1. Objetivos
1.1 Objetivo general

Impulsar la formacién de recursos humanons en aspectos técnicos y
metodolégicos de agroccoleogia, para ol fortalezimiento de los
proyectos de agricultura sostenible gque se desarrollan en las
diferentes organizaciones privadas y publicas de desarrollo ¥
ambiecntalistas en Fl1 Salvador.

1.2 Objetivos especificos

1. Contar con rocursos humanos capacitados y motivados que sepan
identificar alternativas y generar tecnologias apropriadas a sus
respectivas zonas de trabajo a través deo cursos de capacitacidn
sobre los principios v tematicas agroccologicas.

2. Tener un cquipo de téecnicos y agricultores con conocimientos
tedrico-practiros para ol desarrollo de les proyectos y para la
incidencia en los procesos de formacién formal e informal a traveés
de: 1a coordiancion con redes de agricultura sostenible a nivel
nacional e internacional.

1. Hecuperacion do clementos de sistemas de produccidn existentes
y mejoramiento de las condiciones de vida de los productores agro-
pecuarios a través del impulso y la coordinacién de foros de
debate v la reflexion sohre la problematica agropecuaria.

2. Actividades

1. Desarrollo de dos curscs basicos por ano en los prédximos tres
anos para 25 a 30 técnicos cada uno.

2. Desarrollar dos cursos intensivos a técnicos que adquirieron
conocimientos basicos por ano, sobre tematicas especificas en los

préximos tres anos.

J. Coordinar dos scominarios / talleres de seguimiento a los cursos
basicos por ano, para los técnicos capacitados y los agricultores
que implementaron practicas agroecolagicas.

3. Temdticas y resuliados de las capacitaciones

l. El curso hAsico # intonsivo ostd dirigido a los técnicos de
ONG's, universidades o 1nstituciones gque estén iniciando o havan
iniciado trabajos, orivcrntados a la agricultura con el enfoque de
sosteonibilidad.



2. Los objetivos son:

a, Lograr comprender la necesidad de una conversién de la
agricultura en El Salvador, para vpoder iniciar o continuar
trabajos que conlieven a una agricultura sostenible.

h, Ampliar ¥ fortalecer los conocimientos y principios sobre
agricultura ecoldgica.

, Aplicar métodos practicos para el diagnédstico rural rapido,
disenos agroccolégicos e inicio de una propuesta agroecoldgica.

d, Conformar ecquipos técnicos que conozcan ¥y consoliden el trabajo
sobre agricultura ecologica.

3. lLas temAticas a tratar el primer ano son

- Manejn del suelo (conceptos de conservacidon, fertilidad y

labranza) v
- Aspectos metadoldgicos v de participacion de los beneficiarios.

4. Fn ol segundo ano s capacitaran nuevos técnicos y el grupo del
primer ano s fortalecora con cursos intensivos sobre

- Manejo ecolagico de plagas.
- Sistemas de preoducecidn.
- Organizacidn {(desarrollio i1nstitucional ¥y politica agraria).

5. En el tercer y Gl+timo ano de capacitaciéon del primer grupo de
teécnicos so ampliara las tematicas por lo siguiente:

- Andlisis de morcado,

- Comercializacidn v certificacién.

- Agroindiastria.

- AnAlisis y manejn de cucncas y regiones y

= Sistematizacién e investigacidn participativa.

6. Dentro del seguimiento se daran dentro de jornadas précticas
reflexiones ¥y revisieones de la estratégia aplicada, basada en la
metodologia campesinns - campesino. S5e revisaran los compromisos
asumidos ¥ los avances del proceso de implementacidén de parcelas
ecoldgicas.

7. Cumo resultado se¢ cspera contar al final de un ciclo de
capacitacidon con un ecquipo de por lo menos 30 técnicos capacitados
y compromitos que trabajan con un minimo de 3 campesinos cada uno,
dando por lo menos 150 bencficiarios. e estos, se espera
scleccionar unos 30 para promotores on agricultura ecolégica.



PRESUPUESTO CONSOLIDADC POR AREAS

MONTO ¢ MONTO $
INTERCAMBIO 43,750.00 5,000.00

DIVULGACION 15,982.50 1,511.10

CAPACITACION 288,200.00 32,940.00
.50 39,451.10

—




IICA-Holanda/Laderas C.A. COAGRES

TALLER

COAGRES: Oportunidades de Colaboracion
Institucional para el Desarrollo de una
Agricultura Sostenible

San Salvador, Hotel Camino Real
24 y 25 de agosto de 1995



1. PRESENTACICN

En el presente documentco se describen las proyecciones de
trabajo de la Coordinadora de Agricultura Ecolfgica de El1 Salvador
(COAGRES), el cual esta elaborado para un periodo de cinco afios. En
dicho plan se contempla la realizacién de una serie de programas
entre las que se encuentran como de mayor importancia 1os
actividades de implementacién de 1las parcelas agroecclogicas,
capacitacidén, divulgacidn, intercambio de experiencia. Se pretende
que estos programas sean desarrollados a nivel nacicnal y se
conviertan comg una alternativa para poder frenar la enorme
destruccién gue han sufrido los sistemas de produccidén agricola;
considerando para ello las necesidades concretas en la blisqueda de
un modelo de desarrollo alternativo gque permita mejorar las
condiciones de vida de la pohlacidn rural a través de un modelo de
desarrollo auto-sostenible.

Z. ANTECEDENTES

Desde 1990, muchas organizaciones no gubernamentales se
encuentran apoyando a la poblacidén campesina en proyectos de
desarrollo agropecuaric que garantizan wuna alternativa a la
problemdtica econdmica y ecolégica de las comunidades, con los
cuales se pretendia hacer un uso apropiade de los recurscs
naturales,

A principios de 1991, ailin estos esfuerzos se realizaban
aisladamente y es en este afio en que el deterioro del medio
ambiente se hace sentir mucho mis. Las organizaciones tienden
buscar alternativas sanas gue disminuyan el uso excesivo de los
agroquimicos, debido a ello se inicia el desarrollo de 1la
estrategia de capacitacién de sus técnicos y promotores
constituyendoles como equipos técnicos especiales y Centros de
Capacitacién como  GECA/FUNPROCOOP Chalatenango y  Programa
TECAP/FASTRAS, en el oriente y Escuela Técnica La Eva/Visén
Mundial, en El Carmen departamento de la Unién etc. Para la
implementacidén de programas agropecuarios gque sean viables a las
realidades nacionales.

En 1992 cada una de las organizaciones realizan intercambios
de experiencia con promotores y campesinos de los paises de
Honduras, Nicaragua, Guatemala y México, todos estos con 1la
finalidad de conocer y aprender las tecnologias alternativas gue
ellos realizan y constatar de que la agricultura organica no es un
mito sino una realidad que demuestra comg vivir en armonia con la
naturaleza y la sociedad.



2.1 Resefla Historica del Coagres

A mediados de 1993, se convocaron a 20 ONG’S, por iniciativas
del consultor de PPM para Centroamérica a una reunidén, con la
finalidad de proponer un plan de trabajo, segin diagnéstico
realizado, definiendo Agroecologia en El Salvador es posible para
la recuperacidén de las diferentes zonas agroecologicas, partiendo
de las iniciativas ya implementadas en cada una de las areas de
influencia de las diferentes ONG'S participantes. A esta reunidn se
hicieron presentes las organizaciones siguientes: FUNDE, CORDES, F-
16 DE ENERO, CESTA, CREDHO, SECRETARIADO SOCIAL ARQUIDIOSESANO,
REDES, FEDECOPADES, UNIDAD ECOLOGICA, FACULTAD DE CIENCIAS
NATURALES /UES, ASESOR DE MISEREOR EL SALVADOR.

Luego de 2 convocatorias, se constituyé la comisién de
Agroecologia en El Salvador, quedando formada por: CORDES, FASTRAS,
S.5.A. CREDHO, UCA, FUNDE, Facultad de Agronomia/UES y MISEREOR.

En ese momento las organizaciones se dan cuenta, que ya se
tiene una minima experiencia a nivel de El Salvador, por lo que se
considero unir los esfuerzos para motivar y fortalecer a otras
organizaciones gue desarrollan proyectos integrales de desarrollo.

La comisién valor® el desarrcollo de tres eventos propuestos
por el Sefior Kolman/ PPM gque se realizaron en los meses de
noviembre, diciembre de 1993.

Las cuales fueron analizados, considerando el apoyo técnico
por la asesoria de Enrique Kolman y econfmico por Pan Para el
Mundo., Las actividades que se desarrollaron fueron:

1., Seminario Taller para directores y dirigentes gremiales, para
30 ONG’'S del pais

2. Capacitacidn de principios basicos de agrecologia en El
Salvador por E. Kolman, para 30 técnicos de las diferentes
ONG’'S interesadas en la bisqueda de alternativas.

3. Primer Encuentro Nacional de Agroecologia en El1 Salvador, el
cual tuve como lema "Por el desarrolle sostenible”, con
participacién de técnicos y agricultores de ONG'S.

Después de realizados los eventos a la comisidn se incorporan
organizaciones como: FUNPROCOOP, CENSITA, y personas naturales
Agrénomo Ricardo Quintanilla como representante de la capacitacién
técnica, para el seguimiento del esfuerzo.
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En 1994, se han realizado actividades de seguimiento a las
capacitaciones como dos talleres de presentacidén de los disefios a
implementar en las parcelas de agricultores y promotores de las
diferentes ONG'S; por otro lado la Comisibén se fortalece con la
participacifin de tres miembros mas.

Adem&s se ha participado en talleres internacionales
encaminados al procesoc de desarrollo sostenible, dentro del marco
del esfuerzo de la agricultura ecoldgica;

Se han desarrollado un aproximado de 15 parcelas demostrativas
en distintos puntos del pais, con el establecimiento de estas se ha
logrado poner en pré&ctica los conocimientos tebSricos de las
capacitaciones técnicas, dindole seguimiento a través de monitoreos
para evaluar los resultados y el impacto de adopcidédn de 1la
agricultura ecoldgica en El Salwvador.

Se coordind y desarrolldé un taller de planificacién de faros
agroecolégicos SANE/CLADES/PNUD a iniciarse a partir de Febrero de
1995,

Actualmente el COAGRES, cuenta con un comité de coordinacién
representada por seis organizaciones no gubernamentales, 1
consultor y un Asesor de MISEREOR como organizacidn internacional
de apoyc a todas estas iniciativas que se esté&n desarrollando a
nivel de Latinoamérica ' /.

3. JUSTIFICACION
3.1. Problematica de la agricultura convencional.

La agricultura convencicnal implica la simplificacifn de la
biodiversidad y alcanza una forma extrema en los monocultives, El
resultado final es una produccién artificial que regquiere de la
. aplicacibfn cada ves mayor de insumcs agrogquimicos. En la mayoria de
los casos, esta intervencidn de insumos agroquimicos, los cuales,
ademds de aumentar los rendimiento, resultan en una cantidad de
costos ambientales y sociales indeseables.

Con el proceso de la modernizacidn agricola, los principios
agroecologicos son continuamente desestimados. Como consecuencia,
los agroecosistemas modernos son inestables y sus gquiebres se
manifiestan como rebrotes recurrentes de plagas en muchos sistemas
de cultivos y también en forma de salinizacion, erosidn del suelo,
contaminacién de aguas, perdida de cosechas por sequia, etc.

A _/REDES, CORDLIS, FUNPROZOOP, FASTRAS, 5.8.A., Facultad de
Agronomfa/UES,Ricarde Quintanilla y Eckhard Finsterer

el Ayl
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_ El empecoramiento de la mayoria de los problemas de plagas ha
s1do relacionado experimentalmente con la expancion de los
monocultivos a expensas de la diversidad vegetal, la cual a menudo

provee servicios eccoldgicos claves para asegurar la proteccidn de
los cultivos.

Cuanto mas artificial sea el sistema , menor sera su
estabilidad y resistencia ante las seguias, ataque de plagas. Los
agroecosistemas muy artificializados dependen mucho de la
intervenciétn de la aplicacién de agrogquimicos y s8i no se le
adicionan 1los estimulos necesarios, en cantidad y momento
determinado la produccidn falla.

El actual modelo de produccidn en gue se basa la agricultura
convencional, gue dicho sea de paso es alentado por la revolucién
verde, es de tipo lineal vy por ende de alto reguerimiento
energético, su difusidn ha ocasionado: la destruccidén de los
equilibrios naturales, la perdida de la fertilidad natural de los

suelos, la contaminacién del medio ambiente con residuos tdxicos,
la deforestacion, etc.

1.2 Alternativas

Frente a esta panorama, surgen como alternativas de desarrollo
la agricultura ecoldgica y esta serd posible en la medida gque los
principios sean considerados en el procesoc de implementacidn de la
unidad productiva. Una caracteristica importante de la agricultura
ecoldogica es el de ser un sistema productivo de tipo ciclico, en la
que la tendencia a ser un sistema diversificado lo mas cerrado
posible permite aprovechar de mejor manera tanto los materiales
producidos como la energia que se introduce al agrocosistema.

La agricultura no significa mantener un ecosistema en su forma
natural, necesariamente "agricultura" implica artificializar los
ecosistemas naturales manteniéndcolos en un nivel pionero, cuya baja
tasa de respiracidén permite una mayor acumulacidn de biomasa dando
por resultado una alta productividad neta, desarrollando sistemas
de produccidén agricolas mencs exigentes de subsidio energético.

Entre los principios béasicos de la agricultura ecolbgica se
pueden mencionar:

4 % Estructura diversificada del sistema de produccidén.

2. Ver el conjunto del sistema productive en forma integral e
interdependiente.

3. Fomento de la fertilidad autosostenida del suelo.

4 Aprovechamientce, lo mejor posible, de las fuentes de

generacién propia de fertilidad de la finca.
5. Nutricién indirecta de 1la plantas mediante la actividad
bicldégica del csuelc.



5

6. Enfrentamiento de las causas y no de los sintomas, en la
proteccidén vegetal.
) Mantenimiento y estimulacion de la sanidad animal, en base a

la nutricién sana y equilibrada y a la consideracidén de los
requerimientos fisioldgicos del animal.

8. mejoramiento de razas animales en funcién a las condiciones
naturales.
9. Infraestructura de crianza y produccidén animal de acuerde a la

naturaleza del animal.

10. Diversificacidén de la produccién.

11. Calificacién de los productos agropecuarios segun criterios de
fisiologia nutricional.

3.3. Beneficiario

Con 1la implementacidédn de estos sistemas agricolas de
p;ndu:ciﬁn ecolégica se pretende beneficiar a través de las ONG'’S
miembros del COAGRES, la poblacién rural y todo aguel gque tenga
interes en poner en practica una determinada técnica gque este
orientada al desarrolleo de a agricultura ecoldgica, en su tierra
poniendo énfasis en el fomento de pequefios productores.

4. MISION DE COAGRES

COAGRES: Es una red de instituciones y personas que trabajan
en la y fomento de la agricultura ecolbégica en El salvador, su
investigacidn, Sistematizacidn,

COAGRES coordina y apoya esfuerzos en actividades de Agricultura
ecolégica de sus miembros, pero no ejecuta proyectos, a nivel de
implementacién de parcelas.

El trabajo del COAGRES se desarrolla a nivel nacional, sin
tiempo definido, perc se proyectan cinco afios para alcanzar el
desarrollo y consolidacién como red de coordinacidédn y trabajo.

5. OBJETIVOS DEL COAGRES.
5.1. Objetivo General:

Fortalecer el desarrollo sostenible de la produccidn agropecuaria
a través de la aplicacidén de sistemas alternativos y apropiados de
produccién agropecuaria, gque contribuyan al mejoramiento de 1la
condiciones agro-socio-culturales y economicas de la poblacifn
rural .
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.2. Objetivos Especificos:

Impulsar la produccidén y productividad agropecuaria a través
de sistemas agroecoldgicos, reduciendo la dependencia de
insumos externos.

Coordinar esfuerzos de investigacidn, sistematizacidén vy
ejecucién de programas agroecologicos con instituciones a
fines.

Impulsar la formacién de recursos humanos en aspectos técnicos
y metodoldgicos en agroecoclogia, para el fortalecimiento de
los proyectos de agricultura sostenible que se desarrollan en
las diferentes ONG de desarrollo y ambientalista en el pais.

Fomentar a mnivel nacional y regional el intercambio de
experiencias y resultados de la agricultura ecoldgica vy
divulgar dichas experiencias.

Obtener el apoyo de las institucicones miembros del COAGRES
para su propio fortalecimiento como movimiento impulsador de
la agricultura ecoldégica en E1 Salvador.

RESULTADOS ESPERADOS:

Que hayan sistemas comprobados de produccidn agroecolbgica a
nivel Nacional (rentabilidad, sostenibilidad, etc.)

Haber mejorado el nivel de produccidén e ingresos de
productores ecoldégicos.

Que hayan equipos de técnicos y agricultores capacitados y con
experiencias concretas en agricultura ecolébgica. ;

Que se disponga de la informacién indispensable y relevante
para la propagacién e implementacidén de la agricultura
ecoldgica.

Que el COAGRES sea reconocido como una instancia rectora,
competente e impulsora de la agricultura ecoldgica, a nivel
nacional e internaciconal.

Despertar la conciencia sobre la problematica agropecuaria y
las alternativas agroecologicas entre agricultores, técnicos,
dirigentes y consumidores.

Que los productores agroecologicos se organicen para
comercializar sus cosechas y adguieran mejores precios.



7. AREAS DE TRABAJO:

7.1 Reflexién sobre las &reas de intervencidn de COAGRES

APOYO, B= EJECUTOR COAGRES

p
I

APOYO Y EJECUSION COAGRES

k-
9a)
i

1-A - INVESTIGACION:

2-E - CAPACITACION - TECNICO - METODOLOGICO PARA TECNICOS Y
CAMPESINCS

3-AyB- PUBLICACIONES

4-E- COORDINACION/CONVOCATORIAS

5-AyB- AMPLIACION DE COAGRES

6-AyB- PROPUESTAS POLITICAS AGROECOLOGICAS

7-AyB- INTERCAMBIOS REGIONLES, NACIONALES, INTERNACIONALES
8-AyB- AFICHES

9-AyB- ORGANIZACION DE PRODUCTORES

10-A- COMERCIALIZACION

11-AyB- SEGUIMIENTOS

12-AyB- SISTEMATIZACION



7.2 Cronograma de actividades:

1 XX XX X

X

1 > ‘ XXX XXX } XXX ‘ XX ‘ X
3 ] X X ‘ XX ‘ XX ] XX
4 ! XXX XXX XXX ] XXX | xxx
5 ‘ X XX XXX i XXX XXX
6 ] X XX XXX [ XXX AXX
7 | XXX XXX XXX ‘ XXX XXX
™ x < | x| «x
9 ‘ X XX XXX XXX XXX
10 ] X XX XXX
11 || xxx XXX XXX XXX XXX
12 XXX XXX X 9.4 XX

T N EEEEEE———————.

METAS

institucionales para

Promover que se elaboren proyectos
multiplicar propuestas agroecologicas.

Coordinar 2 talleres/afio de segquimiento de disefios de parcelas

Realizar wuna jornada/afio de intercambio de experiencias a
nivel de agricultores.

Realizar dos cursos de capacitacién/afio a 30 técnicos vy
agricultores en la tematica de agricultura ecoldgica.

3.1. Elaborar metodologias de multiplicacifémn de propuestas
agroecologicas.

3.2, Seminario de promocidén de propuesta agroecoogica a nivel
de federaciones y cooperativas e instituciones
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3.3 Realizar un taller/afio de sistematizacién de informacién
de las parcelas agroecologicas en ejecucién.

3.4 Realizar capacitaciones en diagnostico rural rapido para
agricultores y técnicos.

3.5 Hacer una publicacidén trimestrial de las experiencias
obtenidas por los agricultores.

3.6 seminarios-taller de reforzamiento en técnicas especificas
de agricultura ecocldgica.

- Hacer jornada de intercambio de experiencias de instituciones
nacionales gue realizan actividades orientadas a una agricultura

ecoldgica afin.

- Gestionar proyectos del COAGRES ante organismos financieros
naciones e nternacionales para el fortalecimiento institucional;

a) nivel del COAGRES. (estrategia)
b) Mediano plazo

c) Largoc plazo

9. ORGANIZACION

COAGRES, por el momento la organizacidén planteada es 1la
deseada para los actuales mienbros de COAGRES a nivel de los

mimbros que integran la coordinacidn general.
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9.1 Estructura organizativa

[ coordinacién general “

membresia

comite técnico instituciones de
consultivo. — apoyo externo.

= r = =

comisiones de trabaijo

I
!‘ Epacita, ]l Intercamhic:“ “Evaluacitf:-;] "

9.2 Estructura Interna.

Presidente: Ing. Carlos Agirre

- Tesorero: Ing. Jorge Argueta

SECRETARIO: 1Ing. René Pere:z

UN SUPLENTE POR CADA UNC DE LOS CARGOS.

Coordinadores y Asistentes
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10. RECURSOS

1 Ko 50

10.2.

10.3.

Recursos Humanos; COAGRES cuenta con el tiempo de tre
horas por semana de 10 profesionales especialistas en las
areas de Capacitacién, Intercambios, Divulgacidn,
Evaluacién y Sistematizacién de experiencias, los cudles
conforman el equipo coordinador en reuniones ordinarias
y con tiempos extraordinarios en equipos de trabajo o de
manera individual.

Recursos Materiales; COAGRES, tiene una pequefia
biblioteca, gque cuenta con documentos de experiencias
concretas scbre el tema a nivel de latinoamerica.

Recurscs Econdémicos; COAGRES hace uso de algunos recursos
que sus miembres le facilitan para la operatividad del
plan pero no cuenta con una oficina e imuebles.



IICA-Holanda/Laderas C.A. COAGRES

TALLER

COAGRES: Oportunidades de Colaboracion
Institucional para el Desarrollo de una
Agricultura Sostenible

San Salvador, Hotel Camino Real
24 y 25 de agosto de 1995



COORDINADORA DE AGRICULTURA ECOLOGICA
DE EL SALVADOR

COAGRES

MEMORIA DEL TALLER
"FORTALECIMIENTO DE COAGRES"”

DIAS 5Y 6 DE SEPTIEMBRE DE 1994

CON DARWIN VASQUEZ

SAN SALVADOR, 6 DE SEPTIEMBRE DE 1994.
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1. INTRODUCCION 3
ITI. OBJETIVOS 4
1. Objetivos Generales 4
2. Objetivos Especificos 4
ITII. METODOLOGIA 4
IV. DESARROLLO 4

V. EVALUACION 20



1. INTRODUCCION

Durante los dias 5 v 6 de Septiembre de 1994, tuvo lugar en la
Iglesia Episcopal Anglicana de El Salvador, el taller de
Fortalecimiento de COAGRES, el cual surge de la necesidad de
asesoria para la coordinacién ¥y cooperacidn de las organizaciones
salvadorefias comprometidas con la Agricultura Ecolégica y el
desarrollo rural. Este es un esfuerzo mids, iniciado de un curso de
Introduccién a la Agricultura Ecolégica realizado en Diciembre de
1993, para apoyar el seguimiento y desarrollo del trabajo de
COAGRES y de aquellas instituciones gque trabajan en el marco de una
agricultura alternativa. El taller fue coordinado por Darwin
Vdsquez, asesor peruano en Agricultura Ecolégica y contratado por

Pan para El Mundo.



II. OBJETIVOS

1. Objetivos Generales del Taller

Fortalecer las lineas de accidén que debe priorizar el COAGRES
para el mejor desarrollio de la propuesta de Agricultura Ecoldgica.

2. Objetivos Especificos

a) Identificar dificultades existentes en l|as organizaciones
miembros del COAGRES, en e] fomento de la Agricultura Ecolégica.

b) Elaborar alternativas a las dificultades existentes.

¢) Elaborar propuestas base para el plan de accidn de COAGRES, bajo
una metodologia participativa.

El taller estuvo dirigido a miembros directivos del COAGRES ¥
Técnicos de Campo (participando en la ejecucidn de la propuesta).
S5e tuvo la asistencia de 15 personas incluyendo un miembro del
PASCOLAC quienes estdn interesados en coordinar un trabajo conjunto

con el COAGRES.

ITI. METODOLOGIA

En el taller se establecid la condicidén requisito de
participaci6tn de: "Todos participan”", lo cual dioc un buen
resultado, haciendo que los participantes aportaran ideas,

alternativas, comentarios, propuestas, etc.; ddndole al evento una
dindmica muy participativa v obteniendo resultados favorables que
permitirdn darle seguimiento al trabajo del COAGRES y el de los
técnicos participantes.

IV. DESARROLLO

El taller se inicid con, la presentacidn de los participantes,
contando con la presencia de:

Jorge Trejo FASTRAS
Xenia de Saz FASTRAS
Carlos Vargas FASTRAS
Carlos Ruiz FASTEAS
Carlos Navarro CREDHO
Carlos Aguirre UES

Radil Villateoro UES

Jorge Argueta CORDES
Luis Moreno CORDES

Oscar Fredy Turcios CORDES
Marcos PASOQLAC



Victoria Garcia CESTA
Ricardo Quintanilla CEFICAS
Darwin VAsqguez ASESOR PPM

Luego se hizo la presentacidén de los objetivos del taller
mencionados anteriormente vy ademds explicando la metodologia que se
utilizaria en el taller y especificando los requisitos del taller:
letra grande, todos participan, una idea por tarjeta.

El taller pre#sentd tres fases:

A. Identificacién de problemas
B. Preguntas de alternativas de solucidn a los problemas
C. Propuesta base de Plan de Accidn para el COAGRES

A. Para la identificacidn de Problemas se planted |la siguiente
pregunta:

1. Qué problemas enfrentd y/o en la promocidén de la Agricultura
Ecoldgica?

2. A cada participante se le entregaron 3 tarjetas (cartulina color
rosado) ¥ un plumén para gue escribiera 3 problemas, uno por cada
tarjeta.

3. Luego se barajearon todas las tarjetas de los participantes.

4. Se pegaron las tarjetas en papelégrafo ddndose la lectura de las
tarjetas por algunos miembros participantes.

Respuestas de las tarjetas:

- Asistencial ismo

- Metodologia

- Validacidn

- Recursos técnicos

- Metodologia de diagnéstico

- Resultados a corto plazo

- Tierra

- Financiero

- Faltan mujeres

- Correcta planificaci16n de los proyectos

- Problema para sistematizar

- No hay interés de los agricultores

- Indefinicidén de lar lineas de accidn

- Agresividad de los distribuidores quimicos

- La necesidad de capacitacidén a todos los niveles del COAGRES
- Incertidumbre y riesgo

- Tenencia de la tierra

- No hay metodclogia definida para trasmitir la propuesta

- Mecanismos de seguimiento de]l desarrollo de las propuestas



- Poco conocimiento

- Poca visiodn

- Falta de conocimiento de las técnicas de la A.E.
- Equipo técnico insuficiente

- No hay semillas, especialmente leguminosas

- Dificultades metodolégicas

~ Masificacién

- Dispersion geografica

- Sistematizacién de la informacidén y resultados de parcela
- Material didActico

- Método de registros

- Investigacidn

- Método de registro

- Material vegetativo

5. Luego se ordenaron la tarjetas por grupos afines para luego
nombrarlos definiendo la problemdtica general de cada grupo

guedando asi:
5.1. COMERCIALIZACION

- Rubros organicos producidos en fincas integrales

- Mercados locales y externos

* Preparar inspectores certificadores

* Diagnosticar, planificar, organizar, ejecutar y evaliuar la
comercializacién.

* Impulsar la comercializacidn

5.2. SISTEMATIZACION

~ Problema para sistematizar
- Sistematizacidn de la informacién y resultados de parcela

- Método de registros
* QOrientar trabajos de tesis hacia la sistematizacidén de

eXperiencias.

* Hacer inventario de experiencias que ya se tienen en |las

instituciones de gobiernc ONG's, agricultores particulares.
* Elaboracién de manuales para sistematizar las experiencias.
¢ (Coordinar temas ¥ protocolos para validacién

5.3. POLITICAS AGRARTAS

- Tierra

- Tenencia de la tierra

Estructura agraria

Desarrollo Sostenible

* Formular politicas con leyes ecoldgicas y hacerles llegar a la

Asamblea Legislartiva.

LI |



5.

4 .

INVESTIGACION

Como desarrollar la investigacidn

Poca investigacidn

Poco apoyo a la investigacién

Investigacidén sencilla-prdctica entendible por el agricultor
Crear metodologia participativa sencilla para la investigacidn
Agricultor-técnico.

Definir operatividad de las funciones del COAGRES.

CAPACITACION

La necesidad de capacitacién en A.E. a los tres niveles.
Equipo técnico insuficiente

Falta de conocimiento de las técnicas de la A.E. por parte de
los agricultores

Intercambio de experiencias técnicas y metodoldgicas a nivel
de las Instituciones gque integran COAGRES.

Desarrollar cursos de formacidn para técnicos (CEFICAS)
Generar espacios para la capacitacion a nivel institucional ¥
agricultores,

Que COAGRES propcnga un cambio curricular a las i1nstituciliones
que forman técnicos en agricultura.

Realizar cursos de temdticas especificas de Agricultura

ecoldgica.
Que e] COAGRES gestione asesoria en ia metodologia para

fomentar la propuesta Agricultura ecoldgica.

FINANCIAMIENTO

Problemas financieros
Falta de recursos econdmicos
Crédito para agricultura ecolégica

Crear politicas crediticias coherentes con la agricultura
ecoldgica.

DESARROLLO INSTITUCIONAL

Indefinicion de linea de accidén
Desconocimiento de la propuesta
Poca Vision

No apoyo de instancias decisorias
METODOLOGI A

Participacidon familiar

Relacién agricultor-técnico en el trabajo

No hay metodologf{a definida para transmitir la propuesta
Mecanismos de seguimiento del desarrollo de las propuestas



Seguimiento deficiente de las propuestas

Dispersién geogrdfica

Masificacién

Dificultades metodolégicas

Hacer planteamientos sencillos de comin acuerdo con el

agricultor.

Elaborar criterios para seleccién de técnicas a aplicar en
parcelas de Agricultura Ecoldgica.

Metodologias de masificacidn.

MOTIVACION

Asistencialismo

No hay interés de los agricultores

Autogestidn

Motivacién a nuevos agricultores en base a la experiencia

exitosa.

DIAGNOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO

Metodologia de diagnéstico

Planificaci6n de los proyectos inapropiada

Andlisis de proyecto

Implementar la experiencia de campesino a campesino
Implementar metodologia de Diagnéstico rural participativo.

DIVULGACION

Poca informacidn
Influencia de técnicos de otras ONG's e instituciones de

gobierno

Agresividad de los distribuidores de los productos gquimicos
Publicaciones

Publicar mensualmente un folleto <¢on informacidén Gtil
(Eventos, publicaciones, etc.)

Buscar espacioc en los medios de comunicacién masiva.
Rescatar la experiencia de los agricultores y devolverlos en
lenguaje popular.

Realizar reuniones de presentacidn de los resultados.
Campana de Difusion COAGRES

IMPACTO

Resultados a corto plazo

Los resultados son lentos ¥ la gente quiere respuesta
inmediata

Incertidumbre ¥ riesgo

Desconfianza



- Producci1dén

¢+ Tecnologfas sencillas
¢# Efecto inmediato
el RECURSOS LOCALES

-~ Uso de recursos genéticos de la finca

-~ No hay semillas especialmente leguminosas
- Desconocimiento de los recursos locales

- Material vegetativo

- Uso inapropiado de los recursos

5.14, FPRODUCCION

- Enfoque unilateral reduccionista
* Ampliar las d4reas para la produccidn

Lo anterior se desarrollé el dia 5 de Septiembre/94. El dia 6
Septiembre/94 se continud con el tema de la Organizacién, tema que
fue muy discutido y comentado, derivdndose una serie de aspectos
que deberdn ser considerados por el COAGRES al definir la

Organizacidn.

21 ORGANIZACION

- No hay organizaciones campesinas de productores ecolégicos

- Individualismo

- Comercializacidn

-  Autogestidn

- Mecanismos para consolidar los esfuerzos

- Productores

- Desconfianza

- Organizaciones que no participan directamente en la toma de
decisiones del COAGRES.

- Nuevas organizaciones para ser miembros de la coordinacién de
la red.

- Participacién en e] futuro de los agricultores en el COAGRES.

- Es necesari1o que COAGRES impulse |la forma de comercializacidn
de los productos.

- Celo institucional

- Certificacidn

- Organizar giras a otros lugares.

- La incidencia ¢ participacién de COAGRES con las deméds
instituciones debe de ser directa.

- Produccién

- Organizacién para la produccién

- Organizacidn para comercializacidn

- Junta Directiva

- Malas experiencias
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- Andlisis de proyecto.
Estructura del COAGRES
Definir wuna divisién de trabajo dentro de la "red"
(Documentacidn, Capacitacion, etc.)

* QOrganizar una estructura en una Asamblea de ONG's que sean de
COAGRES.

* Disefiar estrategias de trabajo dentro de un plan que tomen en
cuenta cada una de las temAticas.

* FPromover en COAGRES la organizacion de agricultores
ecologicos.

* Formular politicas en COAGRES para el funcionamiento de éste,
dentro yv fuera de COAGRES, en la que se refiere al manejo de
fondos, capacitacion, etc.

B. Luego se continud con la Fase de las Alternativas dandosele a
cada participante dos tarjetas para que planteara dos soluciones a
los problemas gque consideraba que son prioritarios resolverlos (se
recibieron en tarjetas de color celeste). Se pegaron las tarjetas

seglin el problema.

- Orientar trabajos de tesis hacia |a sistematizacidn de
experiencias.

- Definir wuna divisién de trabajo dentro de Ia "Red"
(Documentacién, capacitacién, etc.)

- Desarrollo sostenible

- Intercambio de experiencias técnicas y metodolégicas a nivel
de las instituciones que integran COAGRES.

- Formular politicas con leyes ecoldgicas y hacerles llegar a la
Asamblea Legislativa.

- Organizar una estructura en una Asamblea de ONG's que sean de
COAGRES .

- Ampliar las Areas para la produccidn

- Preparar inspectores certificadores

- Desarrollar cursos de formacidén para técnicos. (CEFICAS)

-~ Crear politicas crediticias coherentes con la agricultura
ecolbégica.

- Disefiar estrategias de trabajo dentro de un plan que tome en
cuenta cada una de |las temdticas.

- Publicar mensualmente folletos con informacidén Gti]l (eventos,
publicaciones, etc.)

- Promover en COAGRES la organizacidén de Agricultores
ecoldgicos.

- Hacer planteamientos sencillos de comin acuerde con el
agricultor. (Método)

- Gestion financiera con organismos competentes.

- Investigacidn sencilla-prdctica (entendible por el agricultor)

- Elaborar criterios para seleccidn de técnicas a aplicar en
parcelas Agricultura Ecolégica.

- Autogestién

- Definir el objetivo de funcionamiento de la organizacidn
COAGERES

- Tecnologias sencillas



11

- Metodologias de masificacidn
-~ Diagnosticar, planificar, organizar, ejecutar y evaluar la

comercializacidn.
- Generar espacios para la capacitacién a nivel institucional ¥

agricultores.
- Crear metodologias participativas sencillas para investigacidn
agricultor-técnico

- Efecto inmediato
- Definir funciones especificas de COAGRES

- Hacer inventario de experiencias gque ya se tienen en las
instituciones-gobierno-ONG's- agricultores particulares.

- Capacitacidén, prélcticas mas directas

- Elaboracién de manuales para sistematizar ,las experiencias

- Coordinar temas y protocolos para validacidn

- Motivacidén a nuevos agricultores en base a |a experiencia
exitosa.

~ Buscar espacio en los medios de comunicacidn masiva

- Elaborar guia para sistematizar la informacién

- Metodologia, retomar experiencia de compartimiento de
experiencia de campesino a campesino.

- Sacar boletines mensuales o trimestrales, sobre el trabajo que
se estd haciendo.

- Implementar metodologia de diagndstico rural participativo.

- Cursos de capacitacioén

- Realizar cursos practicos de Agricultura Ecolégica a nivel de
técnicos v a nivel de agricultores.

- Realizar reuniones de presentacion de los resultados.

- Campaf. de difusién COAGRES.

- Intercambio de experiencias.
- Buscar la inclusidn de la agricultura ecoldégica en planes de

estudio a nivel de Bachillerato y Universidad.

= Que COAGRES proponga un cambio curricular a las instituciones
que forman técnicos en agricultura.

- Formular politicas en COAGRES para el funcionamiento de éste
dentro y fuera de COAGRES en lo que se refiere a manejo de
fondos, capacitacién, etc.

- Realizar cursos con teméticas especificas de Agricultura
ecolégica.

- Participacidn directa en la asesoria de la comercializacidén

por COAGRES.

Posteriormente se elaboraron dos cuadros: uno gue definiera la
importancia de las alternativas, basado en los criterios de: poco
importante, importante y muy importante; el otro cuadro definid la
posibilidad, basado en los criterios de: dificil, facil, muy facil.

A cada participante se le repartieron 10 pines y sobre los
cuadros colocados en durapax, colocaron para cada problematica a

resolver seguin su criterio:

1 pin para dificil
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2 pines para féacil
3 pines para muy féacil

De la misma manera se hizo para e] cuadro de importancia;
colocAndose:

1 pin para poco importante
2 pines para importante
3 pines para muy importantes
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Para cada cuadro se hizo el recuento de pines y se obtuvo el

siguiente resultado:

IMPORTANCI A POSIBILIDAD

1. COMERCIALIZACION 0 6 I

[ 2. SISTEMATIZACION 14 19 |

3. POLITICAS 7 3 I|
4. INVESTIGACION 12 11
5. CAPACITACION 24 20
6. FINANCIAMIENTO % 2
7. DESARROLLO INSTITUCIONAL 8 3

8. METCDOLOGIA 15 18 J'
9. MOTIVACION 2 8
I,lﬂ. DIAGNOSTICO 5 6
11. DIVULGACION 7 8

12. IMPACTO 9 5 |
'113. RECURSOS LOCALES 5 8
14. PRODUCCION 6 1
15. ORGANIZACION 6 10

TOTALES
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Luego se elabord un cuadro asigndndole a la importancia el
valor de (Y) vy a la posibilidad el valor de (X) con el fin de hacer
un grdfico concediendo un rango de 1 a 20 a cada eje segin el valor
mads alto obtenido en el cuadro anterior.

En el grafico se plantean los valores de X vy Y para analizar
ia concentracidén de puntos que han de sefialar las problemAticas a

priorizar.

CUADROC DE VALORES "X" Y "¥"

No.| Posibilidad "X"| "Y" Importancia
1 3 6
2 14 19
3 7 3
3 12 1}
5 20 20
6 9 2
T 8 3
3 15 18
9 3 8
10 3 6
11 1 3
12 9 5
13 3 3
14 (o] ]
15 o 10




GRAFICA:

15

20
IMPORTANCI A 5
1S 3 2
4
3 10 15 20
POSIBILIDAD
6 }a
i1
15
I
- 13
14 5

16




16

ANALISIS DEL GRAFICO

En el grdfico no se reflejé el resultado esperado, ya que
seguin comentarios de participantes, hubo confusién en el uso de los
criterios para asignarles 1, 2 &6 3 pines a la importancia &
posibilidad, por lo que se recomendd que al cursar ésta técnica es
necesario Jdefinir mejor los criterios y reducirlos a dos.

Con fines de fortalecer la planificacién del COAGRES 5e
aplicaron las siguientes técnicas:

1 Técnica de la nube
2. Técnica de la Pirdmide
J. Téecnica del arbol

LLa dindmica desarrollada consistid en formar tres grupos de
trabajo en el cual cada uno aplicéd una técnica de priorizacién de
actividades para el Plan General de Funcionamiento de COAGRES.

Cada grupo trabajo con la técnica asignada v luego hiclieron su
respectiva presentacidan.

Las técnicas consisten en configurar un sistema que permita
visualizar el flujo de las acciones del plan. ubicando segin el
criterio de los participantes las actividades en una forma ldégica
de acuerdo a su prioridad ¥ segin su base para el desarrollo de
atras actividades subsiguientes.

A continuacidn se presentan los resultados de los grupos
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TECNICAS UTILIZADAS EN LOS GRUPOS DE TRABAJO:

GRUPO NO. 1
TECNICA: LA NUBE

Bsta técnica conforma las actividades base y a partir de ellas se ubican
en secuencia légica y paralela las otras actividades, segun el orden de
prioridad.
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GRUPO NO. 2
TECNICA: LA PIRAMIDE
Esta técnica tiene la ventaja que puede usarse multidimensionalmente.

PRODUCCION SEGURIDAD COMERCIALIZACION
> {ALIMENTARIA (—> | CERTIPICACION

- E

| | l

IMPACTO FINANCIAMIENTD | <-> | POLITICA

L |

MOTIVACION f—> |SISTEMATIZACION{—> | INVESTIGACION|—> RECURS0S

iy - o] ] L] " ]

| 1 [

DIVULGACION — (ORGANIZACION —> |CAPACITACION METODOLOGIA —> |DIAGNOSTICO

v

A este grupo se le hizo la observacidn que la divulgacidn pasard a ser base
Yy mover la motivacidn a un sequndo plano.



GRUPO NO. 3
TECNICA: EL ARBOL
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Esta técnica establece la actividad base y el tronco comin sobre las que
descansardn las otras actividades.

POLITICAS
COMERCIALIZACION IMPACTO
L TR . |
DIVULGACION PRODUCCION
SISTEMATIZACION| <> |METODOLOGIA| <> |CAPACTITACION| <> | INVESTIGACION| <> | RECURSOS
LOCALES
MOTIVACION DE LOS FINANCIAMIENTO
AGRICULTORES
SISTEMATIZACION {—}IDIA'E'IGETICD <—> |ORGANIZACION| <—> | DESARROLLO
( ANTECEDENTE ) INSTITUCIONAL

MOTIVACION

A este grupo se le hizo la cbservacidn de que no habian formado el tronco comin.
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Para finalizar se hizo una evaluacién, déndole a cada participante dos
tarjetas para que se escribieran los aspectos positivos y negativos del taller,
verificdndose en el siguiente cuadro mds aspectos positivos, y se manifestd
verbalmente la posibilidad de explicar este taller a nivel de agricultura que

estdn impulsande la agricultura eccldgica.

5. EVALUACION

e -
f ASPECTOS POSITIVOS | ASPIC20S NEGATIVOS |
| owmoen wemy L. POCA PARTICIPACION 08 TECTICOS QUF TRABAJAN EN
I - BL_CANPO
[ 2 esticoacion ety | 7. TIDNPO REDICIDO

3. 750 DB KEMDOLOGA AUETA FARA LA NATORIA i 1. R1Z0 TALTA KATOR COORDIRACION PAEA QO AL i

PLAKIFICAR RO CECGOEN ACTIVIDADES DE INTERES

o MBS, "
. B0ER DOKINID D8 LA NETODOLOGIA L wsurertvoow ow et
{ §. CLARIDAD BN IL DESARSOLLD [*5 *1ENPO 38 DURACIOR DEL TALLER
. AMALISIS OF PROBLENATICA T ALPERAATIVAS OF | & K0 CLARIOAD ER L EJE CARTESTARO
SOLOCION. | ) -
e e i et i E—— P e e ¢ e e Sk, - -.‘_-.--—-.—— — e e
T Mgty “*‘?‘E”*Tiii___m_"_“ SR (5. ... S |
3. CONTRIBOTE A DRPEININAR SL 2APEL DR COAGEES 5. LA TORACION SOBRE LAS ALTERIATITAS )
S OURIOIh L ITRREIIAR 1L POl ey LB T A
3 WMTIERLDIMNICA 205206 | 3. P0CA PARTICIPACION BE LA DISCISION L
10 DLPINICION 38 LIREAS DF ACTIVIDADES PRIORITARIAS | 5. DEPICIERTE PN EL PROCISO OB VOTACION (TALMA
IRPLICACION)

11, REPLEXION DL GRUPC COAGEES

e s i . A GEE TR TE—E

|
T
!
|
3

| 12, FORMATICA 11 Iﬂ QOED0 thlﬂ COXG FORCIONA OFA BED. !

e BT I IR LT T R E S TEF RS S S S CELSWESD WRE N Y S EESEEE S w v S RS TEETT LS R WEEE . e s e P AR

3. PRoTRCCIONS A rumn | 1. SEGDINIEN0 BN LAS PARCELAS 50 SE 10C0. |
| 14. CONOCER DRPINICION DBL COAGRES 13. TTINPO PAEA EL DESARROLLO DEL TALLER DE ESTA
TAZTRALEIA

15. ES WOT INTEGEAL BL ARALISIS DE PROBLEMAS |

s e . e A e e o — - ———— = -

| 16. ASPRCT0S CONCRRTOS ) | S
11. OBYRNCION DE PRODOCT BASTATE “ﬂltEETﬂ F

e e ) 2 A M e o e i soama

e e e e e o S Sl

!
16. TANTO B EL ARALISIS QUE RAT XONN?23 DE KO
INCONTEARLE SALIDA A L0S PROBLENAS. S

e o i e L B b BT Em e e — e e -

3. iIFLEIIGI JEL GRUPG |

FR S e P s 1 — e L - —
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il I0. IDENTIFICACION DE PECBLEMAS T S0 PROPOESTA DE
__ SOLUCION

21. LAS TECRICAS VISTAS PARA HACER 0N TALLER
PARTICIPATIVO.

i

El representante de PASOLAC se llevd una impresidén muy positiva de cdmo
COAGRES logrd definir las accilones para el desarrollo de una agricultura
alternativa, lo cual permitird establecer un vinculo con este programa para
ampliar el apoyo al COAGRES.

Ademds el COAGRES se comprometid a retomar los elementos del taller en un
corto plazo.



IICA-Holanda/Laderas C.A. COAGRES

TALLER

COAGRES: Oportunidades de Colaboracion
Institucional para el Desarrollo de una
Agricultura Sostenible

San Salvador, Hotel Camino Real
24 y 25 de agosto de 1995
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ASISTENTES:

NOMBRE INSTITUCION
LEONEL MEZA  FEDECOOPADES
JORGE MORALES FEDECOOFPADES
LU'IS ALONSQO JIMENEZ .C.R. S
CARLOS A DE LEON 1 SOCORRO LUTERANO
ELMER A. NOCHES . IGLESTA BAUTISTA EMMANUEL
FRANCISCO RIVERA « PROCOMES
RAIL.MORE MONGE ¢ FUNSALFPRODESE
JOSE A. LOPEZ 2 FUCRIDES
ANA KARLSLAND y FASTRAS
* FEDIRO AMAYA FASTRAS
GERARDO MORALES 1 CEFICAS
* RIGORFRTO BONILLA CEFICAS
JAIME DEL VALLFE vy UNTCO=-TDR
HECTOR FUENTES n CODECOSTA
MANUET. MENDEZ 1t FUNFROCOOFP
** RORERTO RUBIO 't FUNDE
¥ PENRO JUAN HERNANDEZ FUNDE
JOSE RODRIGUEZ r+ CREDHO
* CARLOS NAVARRO CREDHO
Pl DE JUSUS ESTRADA s U.E. S,
LEOPOLDO SERRANO U.oE b
GALINDO JIMENEZ U.E.S:.
* CAFI 05 AGUIRRF U.E.S§,
SIMON ANTONIO AMAYA e C.D.R.
EMIL I ESPIN '+ CORDES SAN VICENTE
FEFNANDO GUERRERO vy CORDES
SAFAS ARGUFETA CORDES
4 JORGE ARGUETA CORDES
* & ENEIQUEF KO MANS P.P.M.

¢+ Miembros de la comisiéon organizadora

k¥ Ponentes.
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SEMINARIO-TALLER SOBRE AGROECOLOGIA FPARA DIRECTORES Y JEFES DE
UNIDADES/PROGRAMAS DE ONG,s Y DIRIGENTES DE GREMIOS.
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DE NOVIEMBRE DE 1993,

CASA MARIA EUGEN1A, PLANES DE RENDEROS
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INSCRIPCION
PRESENTACION DE LA COMISION

PALABRAS DE INAUGURACION
ESTILO DE DESARROLLO Y CRISIS ECOLOGICA EN EL SALVADOR

(Dr. ROBERTO RUBIO)
ENFOQUE AGROECOLOGICO EN EL DESARROLLO ALTERNATIVO

(ENRIQUE KOLMANS)
PLENARIA (DISCUSION Y ACUERDOS TOMADOS EN LAS MESAS

DE TRABAJO)



INTRODUCCTON .

Muchos agricultores se dan cuenta que cada afio que pasa hay
mas epidemias en los cultivos, mas hiervas malas, aumento en las
dosis de fertilizantes quimicos, cambios periddicos en los
pesticidas v sus Jdosis, los costos de produccién son elevados ¥

las ganancias se disminuven.

¥

Ia explicacidon se encuentra en la forma como hemos venido
cultivando v el no considerar al suelo como un Organismo vivo, €N
el cual las diversas formas vivientes colaboran unas con otras a

través de una cadena de transformacidén de energia egquilibrdndose

mutuamente.

A partir de los afios sesenta en que tiene su origen la
revolucidn verde » a raiz de esto se intensifica la aplicacién de
agroguimicos., mayuinaria agricola. etc. con el objetivo de
incrementar Ja produccidn por unidad de Area en los cultivos, todo
e~to ha hecho yue s¢ rompa el equilibrio natural, par lo que existe
mucha preocupacidon del modelo de produccidin que actualmente esta
siendo utilizado. ¢l cual tiene que ser orientado hacia una
agricultura gue genere emplen v autosuficiencia alimentaria en el
campo con productos sanos y baratos para los consumidores, evitando
la ernsién genética v de los suelos, mejorando la calidad de vida
v ¢l ambiente de todos los salvadorefios. En sintesis desarrol lando
un medio ambiente gque reduzca las posibilidades de pestes v
enfermedades pracias a las rotaciones y asociaciones con plantas

gque sirvan de refugio v alimente para los controladores naturales.



FSTTIO DE DESARROLLO Y LA CRISIS ECOLOGICA EN EL SALVADOR.

Dr. Roberto Rubio.

las cuusas zencirales del deterioro medio ambiental estan
asociadas al estilo de desarrollo que historicamente se ha
aplicado en el sector agropecuario v se ha caracterizado por un
Vision extractiva rentista gque ha pgenerado impactos catastroficos
en el deterioro, de |os recursos naturales v los ecosistemas
convirtiéndase en unn de lns faclores mas sentidos por la

humanidad.

Con la introduccidn de los cultivos de exportacidn se inicia
cierto g2rado de destruccion de los ecosistemas naturales, debido &
que s¢ recurre A la tala de bosques y selvas en los valles, colinas
¥ volcanes en toido lo large v ancho del pais, sin embargo al
cultivo de calé se¢ Jle ha considerado como |la salvacidn ecologica,
debido a gque es un cultivo gue necesita de sombra de otras especies
vegetales. no asi otros cultivos como ¢l algodén, cafia de azucar,
maiz. etc han terminade con |la vegetacidn orviginal. Considerdndose
el estilo de desarrollo en una de las causas principales del
deterioro medio amhiental, a través de las actividades gue el
hombre realisa para transformar su medio de trabajo lo cual se
relaciona directamente con su cultura ambientalista, econdmica,
politica v gue tiene gue ver con las leves de la naturaleza. Al no
considerar las consecuencias que pueden generarse con la aplicacién
dde una determinada practica de desarrollo puede afectarse el buen

funcionamievnto de otros provectos.

ILa naturalera c¢s diversa a medida gque pasa el tiempo se
diversitica mucho mas. dandose constantemente [a cooperacidn v
sulidaridad yue son caracteristicas muv importantes para lograr un
buen desartrollo en cunlguier drea de trabajo; por ejemplo se puede
mencionar la relacidn gue existe entre e] desarrollo - medio
ambiente v medio ambiente - desarrollo. Fn general el desarrollo no
es el gue afecta al medio ambiente, sino gque es un tipo de

desarrollo vl que afecta el equilibrio en los ecosistemas naturales.



Asi se mencivna que el tipo de desarvollo gque actualmente esta
siendo utilizada. es un sistema capitalista en el que la forma de
produccion., distribucién v consumo s el gue causa la maximizacidn
en el desegquilibrio v costos de produccidn; determindndose que Ja
sgroindustria es la que causa los mayores desequtitlibrios naturales,
al i1gual gue Jla industria de la construcciédn gque su principal
electo lo tiene ¢n la escasez de agua ¥y en las altas temperaturas
registradas. en los dltimos afios todo esto se debe a8 gue no se han
tomado medidas ade:cuandas para lograr el buen funcionamiento entre

*l hombre v ¢l medio amhiente.

ENFOQUE AGROECOLOGICO EN EL DESARROLLO ALTERNATIVO

Fnrique kolmans

esde gue los antepasados vya no guisieron depender de la
recoleccién para poder alimentarse ¥y se comienza a trabajar la
tierra, se inicia la modificacion de los ecosistemas a través de
los sistemas de produceidn gque en la actualidad hacen uso excesivo
de insumos externos v el impacto negativo se ha ido agrandando cada
ver mas: con los modelos de produccidén usados en el tropico ¥y
pal1 ses industrialirados. se produce esterilizacidn, compactacidn,
perdida de materia orgAnica de los suelos, alta contaminacién por

residuos de plaguicidas. etc,

Fs importante considerar que el monocultivo reduce Ia
diversidad. que son Ios sustitutos de ecosistemas productivos lo
cual genera alteraciones en la biologia de los suelos, plagas,

malezas. etc.

Mucho de los agricultores estan cansados de los riesgos que se
corren eén la inversian para un determinado cultivo por lo que dejan

la agricultura por otras practicas.

En el trdopico. la energia solar es un recurso inagotable ¥

abundante qgque no ¢sta siendo utilizado A su mAxXimo.



l.a revolucitn verde se convierte en un proceso de guimisacion
yue comienza en los afios sesenta. el cual fue trasladado de
condiciones diferentes a Ias del trépico v e5 un modelo gque se
sustenta principalmente en la educacidn de las universidades. BFA
v ¢n la asistencia del gobierno ¥ ONG,s. hasta hoy sigue vigente
pero existes preocupaciones por muchas partes nacionales ¥

privadas, debido al enorme deterioro causado en los recursos

naturales.

Muchos agricultores en américa latina siguen produciendo en
forma ancestral con practicas mucho mas baratas v eficientes; y la
produccion en pequeflas unidades son de 3 a 14 veces mas eficientes

que en unidades grandes v el aprovechamiento del Area es mayor.

Fn américa latina v especificamente en el trépico cuando se
incurrte a la siemhra en suelos limpios ¥ monocultivos, se rompe el
eguilibrio en los ecosistemas: reduciéndose considerablemente el
volumen de biomaza que es de suma importante para mantener la

fertilidad del =suelo y obtener buenos rendimientos en los

cultivns.

Otro factor que ha causado problemas ha sido que durante la
conquista se din un axplotacién irracional de los recursos
naturales vy Jla introduccién de especies animales gque no se
mane jaron en forma adecuada, por lo que la relacién hombre-
naturaleza ha sido afectada. La seguridad alimenticia depende del
buen desarrollo ecoldgico: las civilizacidén ¥ culturas modernas han
fracasado por los modelos de desarrollo utilizados v la primera

crisis fue In del petraleo.

Fs posible hacer agricultura v desarrollo rural entonando v
hasdndose en las |leves de la naturaleza v sin insumos externos.
Existen muchas dudas de como hacerlo pero no hay mucha preocupacidén

aunqgque existen muchas inguietudes.



Las ¢xperiencias demuestran gue la agricultura ecolégica no
es menos productiva que la convencional v la tradicional, presenta
la ventaja de tener menores costos de produccién que la
convencional v mavor productividad gue la tradicional, esto es
posible por ser un sistema productivo integrado que optimiza los

ciclos naturales.

Fn Fl Salvadcr. la agricultura agroecoldgica se ha considerado
para huertos con pesticidas orgédnicos, recuperacién de suelos.
lL.a ngricultura ecnldpica se basa especialmente en la recuperacion
del suelo a traves de la utilizacidn de biomasa y practicas de
rotacioén y asociacion de cultivos con el objetive de poder

restablecer el eguilibrio natural.

DISCUCION Y ACUERDOS TOMADOS EN [LAS MESAS DE TRABAJO
EN BASE A PREGUNTAS ESTABLECIDAS

i. lLimitantes v potencialidades para el desarrollo sostenible en

El Salvador,

I IMTTANTES:

- Poco grado de difusidn del tema en agroecologia

- La practica generalizada vy demanda de la agricultura
tradicional

- lLla difusion masiva y promocidén de dicha practica bajo el
principio de minimizar los costos maximizando ganancias
despreciando los costos ambientales

- Focos lugares donde se pueda vividenciar experiencias de
aAgricultura ecoldgica.

- l.os planes de estudio especializados no consideran enfogues
agroecolagicas

- La falta de paliticas del estado en la promocidn v estimulo de

un modelo apagroecologico.



POTENCT AL IDADES

Las puliticas internacionales de cooperacidn estan exigiendo
tomar en cuenta la proteccion del medio ambiente para
cualguier esfuerzo de desarrollo.

- Nuevos sectores accesando a la tierra

- Fxistencia de experiencias exitosas a nivel local., regional

v mundial. v, materiral documental.
- Fxistencia de ntros grupos de organizaciones con grados mas

avanzados A nivel cientifico técnico. trabajando en el tema de

aericultura ecoldgica.

- FI cvreciente numero de 0ONG.s interesadas en impulsar v

profundizar en el modelo de apricultura ecoldgica.

Contradiccién ecologia-economia v bienestar social en el

Fd

actual modeln agrario v pautas para su superacion.

= MODFELO AGRARIO - ECOLOGTA

FI fomento del uso de agroguimicos para hacer rentable la
negricultura. no ha logrado alcanrar las producciones esperadas,

pern ha agudizado la destruccion de la ecologia.

- MODELO AGRARIO - ECONOMIA

Ia bhase de lu economia de la poblacidn salvadorefia es la
exportacion de productos aericolas, existe una vision global de

semhrar cultivos e mavor rentabilidad no importando el darno

ecoldeico.
= MODEIO AGHARIO - BTFNESTAER SOCTAIL

Fl modele agrario actual no permite v no permitird el

bienestar social de todos por la disponibilidad de la tierra.



PAUTAS:

Buscar un mdelo gque permita el eguilibrio entre los tres

componentes gque sen perdurable. econdmicamente rentable v

socialmente eguilibrado.

3. Como organizacion que |limitantes v potencialidades tiene para
el desarrolblo de la agricultura ecoldgica como propuesta

recnoléeica para el desarrollo rural sostenible.
| IMITANTFS

- Falta dv conocimiento v experiencias en este campo que no e€s
de el dominino total de los técnicos

- Falta de investigacién en el campo de la agroecologia ¥ la no
existencia do instituciones que se dedique a ello.

- FI c¢celo institucional para el intercambio v coordinacidén de
informacidn entre instituciones,

- El proceso de acomodamiento que ha |levado el campesino a
acostumbrarse a buscar mavor produccidn con mavores costos ¥
menar esfuerso personal.

- Tenencia de la tierra

POTENCIALIDADES

interés entre ONG:s para promover el desarrollo de la

1

agricultura ccoldgica.

- la existencia de alpunas experiencias a nivel nacional v

regional .

- los productios cosechados sin la aplicacidn de agroquimicos
tiene meiores precins en el mercado exterior.

- t'on las practaicas de la agricultura ecoldgica se reducen los

caostos de producci@n.



Came se puede wrganirvar v coordinar para posibilitar un

impulso de desarrollo ecoldgico.

ue la comision organizadora sirva de base para darle
seguimiento 3 los estfuerzos que se estédn realizando a nivel

nacional.

C‘omcientrzar a directores de organismos que puedan impulsar

estie tipo de desarrollo.

C"fonformar una red gue estahlecer una fuente de informacidn.
organizacidon. intercambio de experiencias v actividades de

capacitacidn.
Programar campafias de promocidn de la agricultura ecoldgica a

nivel nacional.

Ampliar la participacidén de todas 1as ONG's que trabajan en el

pali=.



ANEXO 9

INSTITUCIONES
INVITADAS



FUNDALEMPA
S.S.A./CEFICAS
FUNDACION CORDES
FASTRAS/TECAP
CREDHO

CENCITA

CRS

UNICO

Facultad Agronomia UES
FUNPROCOOQP
FEDECOOPADES
REDES

CONFRAS

UCA

CESTA

FUNDE

CLUSA

ITAMA

Ayuda en Accion
ADEL Chalatenango
ASIPES

ADEL Morazan
ADEL Tonacatepeque
OCR

Fundacién CARE

Pan Para el Mundo
MAELA

FAO

PRISMA

CARITAS de Zacatecoluca
PNUD

Didcesis de Chalatenango
AGRODESA

Earth Trade

[ICO

PASOLAC



VOCA
FUNDESYRAM
SIADES

FUCRIDES

[ICA

SANE

PROMESA
FAO-CENTA

SIMAS

Embajada de Holanda

Consulado de los Paises Bajos
El Salvador

CENTA
PROCHALATE
IGLESIA BAUTISTA EMMANUEL

Oficina Regional de Desarrollo
de Tierras y Aguas. FAO/Chile
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