


Informe de los Primeros 100 dias

I‘n"?"ﬁ
tl
LY B
§ L
X
e,
-. 1
Al
"':\.,. ) :: b
\."._ TR | -
__,_J-(.'-""\- l.l.'\-..‘ ) ;
e ol A,
__5_.?|-: i

NI e
A i
'.—‘ﬁ:; I e
1. Resumen Ejecutivo 4 RN e b _%k'.‘-;'-.i & i ;
., ! pH by s
2. Intr.oducc.lon | B :chq;---* nxn'kr,fl - _1"? f ff,_ P
3. Mejoramiento de las Relaciones con los ) _*;:n, e EZ 3
Estados Miembros: Las Agendas Nacionales de Cooperacién 6 o '__1. ; -’j:__t'?!-::ﬁ_—:iﬁﬁ';:f "x H ._ f ‘L
4. Una Nueva Estructura Institucional 6 ! . i .
5. Promocién de una Nueva Imagen Corporativa 8 -
6. Preparacion del Plan de Mediano Plazo 2002-2006 9 ;
7. La Politica de Recursos Humanos B
8. Construyendo Nuevas Relaciones con Socios Estratrégicos Globales 10 2P
9. Fortalecimiento de Relaciones con los ()rganos Superiores del IICA 11 :

10. Nuevas Politicas Institucionales

11. Conclusiones y Resumen de Acciones



1. Resumen Ejecutivo

Este informe presenta una descripcion breve y consolidada de las
acciones y actividades llevadas a cabo durante los ultimos 100 dias por
la nueva Administracion del IICA, desde la toma de posesion el pasado
15 de enero. EI estilo gerencial enfocado en resultados de la nueva
Administracion para acercarse a los Estados Miembros y para
desarrollar una agenda proactiva de intereses mutuos durante ese
periodo, reflejan, de muchas maneras, la nueva vision presentada por la
Administracién en su documento “Reposicionando el IICA para
Enfrentar los Retos del Siglo XXI”.

La nueva Administraciéon se concentra en la provision de una
organizaciéon mds moderna, empresarialmente orientada, y dirigida por
las necesidades de los Estados Miembros, en la que se enfatiza la
excelencia técnica, el respeto por las normas del Instituto, la prudencia
financiera, la transparencia, la rendicién de cuentas, el establecimiento
de alianzas con socios estratégicos y la reduccién de la burocracia. La
Administracion ha fortalecido el sistema de auditoria del IICA y ha
creado un comité de alto nivel responsable de la gestion del desempeno
y evaluacién, con el propdsito de mejorar la rendicion de cuentas que el
Instituto debe dar a sus socios.

La necesidad de reposicionar al Instituto radica en cinco factores
principales que causan impactos en el Instituto y en el sector agricola de
las Américas:

*  Los cambios en el contexto mundial de la agricultura y el desarrollo
rural.

*  Los nuevos mandatos de la Cumbre de las Américas.

* Elnuevo mandato y la nueva dimension de la Junta Interamericana
de Agricultura (JIA) y del IICA resultantes de la Trigésima Primera
Asamblea General de la Organizacién de los Estados Americanos
(OEA).

* La celebraciéon de un acuerdo de cooperacién con socios
estratégicos globales.

* La necesidad de un nuevo estilo de cooperacion téenica, en el que
las agendas nacionales, regionales y hemisféricas son desarrolladas
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con base en prioridades nacionales, regionales y hemisféricas, y en
el que se adopten la transparencia, la rendicién de cuentas, las
relaciones con socios estratégicos y la responsabilidad compartida
con los Estados Miembros.

Seguidamente se presenta una vision general del trabajo llevado a cabo
en los ultimos 100 dias, y las decisiones tomadas con base en los nuevos
mandatos que la Tercera Cumbre de las Américas y la Trigésima Primera
Asamblea General de la OEA dio al Instituto. Adicionalmente, este
documento resalta la visién, la misién, los objetivos y las prioridades
consideradas en el nuevo “Plan de Mediano Plazo 2002-2006”, que
orientard la contribuciéon del IICA a la comunidad agricola de las
Américas para los préximos cuatro anos. Ese nuevo Plan de Mediano
Plazo recoge las ensenanzas aprendidas y las bases establecidas en los
ultimos ocho anos.

Este Informe presenta las decisiones tomadas para fortalecer y
modernizar la estructura gerencial interna del Instituto con el fin de
poner este nuevo enfoque en accion. Las decisiones gerenciales
responden al marco administrativo integrado que fue desarrollado y
sugerido por la Comisiéon Consultiva Especial para Asuntos
Gerenciales.

Finalmente, el informe presenta algunas conclusiones y un resumen de
las acciones tomadas para energizar los procesos de cambio en el
Instituto, con miras a construir una institucién que apoye a sus Estados
Miembros y los acompafe en la busqueda de un hemisferio con
seguridad alimentaria, tecnoldgicamente preparado, ambientalmente
administrado y socialmente equitativo, en beneficio de las presentes y
tut

Chelston W.D. Brathwaite
Director General
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2. Introduccion

La nueva Administracién del IICA inicié su gestion para el periodo
2002-2006 el 15 de enero del 2002, con el claro compromiso de
reposicionar al Instituto como el proveedor mds importante de
cooperacion técnica en agricultura y desarrollo comunitario en las dreas
rurales de las Américas.

En dicha oportunidad, la nueva Administracién presentd a todos sus
Estados Miembros los lineamientos estratégicos, descritos en el
documento “Reposicionando el IICA para Enfrentar los
Retos del Siglo XXI”. En este documento fueron presentados la
nueva vision, mision y objetivos, segun se describe a continuacion:

Nueva Visién: Promover la seguridad alimentaria y la prosperidad del
sector rural de las Américas.

Nueva Mision: Apoyar a los Estados Miembros en su busqueda del
progreso y de la prosperidad en el hemisferio, mediante la
modernizacién del sector rural, la promociéon de la seguridad
alimentaria y el desarrollo de un sector agropecuario que sea
competitivo,  tecnoldgicamente  preparado, = ambientalmente
administrado y socialmente equitativo para los pueblos de las Américas.

Nueyos Objetivos:
Apoyar los esfuerzos de los paises del hemisferio dirigidos a
lograr la integracién, la cooperacion y la participacion en la
economia mundial.

L . . . .
Ayudar a los Estados Miembros a garantizar la inocuidad de los
alimentos y a eliminar las barreras sanitarias y fitosanitarias para
- el comercio.

Apoyar el desarrollo de la agroindustria y de los agronegocios,
fomentando la incorporacién de nueva tecnologia y un enfoque
empresarial en el sector, a fin de fortalecer la competitividad e
impulsar el desarrollo de un entorno mundial favorable para los
@ Agronegocios.

Fomentar el desarrollo rural sostenible y el manejo sostenible
de los recursos naturales para las generaciones actuales y
venideras.

Apoyar a los ministerios de agricultura en el proceso de
transformar su papel, su estructura y sus funciones, para poder

hacer frente a las nuevas realidades de la globalizacién y de la
modernizacién del Estado.

m  Apoyar el proceso de transformaciéon de la educacion
agropecuaria, de manera que produzca cientificos, técnicos y
empresarios que puedan desarrollar/reposicionar la agricultura
de manera eficaz.

Para alcanzar sus objetivos, las acciones de la nueva
Administracion en el hemisferio estardn guiadas por 12 principios
fundamentales:

¥ La promocién de una nueva dimensién global y de una nueva
imagen institucional.

¥ El fomento de la prudencia financiera, la transparencia, la eficacia,
la rendicién de cuentas y el respeto a las normas del Instituto.

u . . .

El fomento del respeto a la diversidad y al desarrollo continuo de
los recursos humanos.

¥ La descentralizacién del Instituto hacia el nivel nacional.

¥ La estimulacién de la participacién del sector privado en el trabajo
del IICA.

La promocion de una agenda nacional de cooperacion téenica en
todos los Estados Miembros.

] . . . ., . I
La incorporacion de una dimensién ambiental en las iniciativas de
desarrollo.

] .. . . .

El fortalecimiento de la capacidad nacional, mediante el uso de
profesionales nacionales en la ejecuciéon de acciones de ambito
nacional.

u L. . .

El fortalecimiento de las relaciones con los Estados Miembros
mediante una nueva estrategia de direccién para el Instituto,
desarrollando para ello un mecanismo similar a la Comision
Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales.

u . 5, . . . .
La estimulacién del cambio por medio de la modernizacion
institucional del sector agricola.

La promocioén del uso de equipos téenicos, la articulacion téenica,
la excelencia técnica, el incremento en la cooperacion técnica
horizontal y la transferencia de experiencias.

[ ]

La implementaciéon de un programa de auditoria del desempeno,
seguimiento y evaluacion.
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3. Mejoramiento de las Relaciones con los Estados
Miembros: Las Agendas Nacionales de Cooperacion

El 16 de enero del 2002, el Director General giré instrucciones a
todos los Representantes en los Estados Miembros para que
iniciaran un proceso de didlogo con las autoridades nacionales, los
sectores privado y académico y la sociedad civil, conducente a la
preparacién de agendas nacionales de cooperacion técenica.

La preparacién de estas agendas representa un nuevo enfoque de
cooperaciéon técnica en el que se enfatizan el trabajo con socios
estratégicos, la cooperacién y la puesta en practica de un enfoque
basado en la demanda. Las agendas, que constituirdn un
importante elemento para la preparacién del Plan de Mediano
Plazo 2002-2006 del Instituto, adoptaran un enfoque holistico que
da prioridad a la seguridad alimentaria, la formacién de capacidades
nacionales en el campo del comercio y el desarrollo de la
comunidad rural. También pondrdn énfasis en las siguientes cinco
dreas estratégicas de accion:

4. Una Nueva Estructura Institucional

Con el fin de lograr una mejor coordinacién, integracion de
acciones y eficiencia en las operaciones del Instituto, la nueva
Administraciéon propuso una nueva estructura institucional, basada
en un marco administrativo integrado recomendado por la
Comisién Consultiva Especial para Asuntos Gerenciales.  Los
componentes de este marco integrado de gestion se describen en los

Anexos 1y 2.

Una gestién orientada hacia el logro de resultados serd adoptada como
la plataforma para la conduccién del Instituto. La nueva estructura
institucional se describe en el Anexo 3. Los aspectos sobresalientes de
esta nueva estructura son:

Comercio, Politicas e Integracion

Desarrollo de los Agronegocios

Desarrollo Rural Sostenible

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos
Modernizacion Institucional

La preparacién de estas agendas, que debe reconocer la naturaleza
particular de cada Estado Miembro del Instituto, tiene como objetivo
cumplir con el mandato de incrementar la participacién de los Estados
Miembros en el disefio e implementacion de las acciones de nivel nacional.
Adicionalmente, cada Representante del IICA en los Estados Miembros,
debe ahora preparar un informe anual que presentard al respectivo
Ministro(a) de Agricultura, en el que se informa sobre el progreso logrado
en la implementacién de la agenda nacional. Este informe promovera la
transparencia, la rendicién de cuentas y la cooperacion en el nivel nacional
y fortalecera el didlogo con nuestros socios.

®  Una arreglo institucional mds horizontal

®  Unicamente cinco unidades gerenciales dependeran directamente
del Director General

®  La simplificacién de funciones

B La consolidacién de las unidades existentes

B La identificacién de roles prioritarios para la Sede Central del

]

Instituto y para sus Oficinas en Washington, D.C. y en Madrid,
Espana.

Los nuevos roles de la Sede Central del Instituto son:
¥ La definicién de las orientaciones estratégicas para el IICA
B La provisién de liderazgo técnico y la coordinaciéon téenica
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¥ La administracién de los recursos fisicos, humanos y financieros
B La gestion del desempeno y evaluacion.

Para hacer realidad la vision del Instituto, se establecié una serie de
unidades nuevas:

4.1 La Secretaria de Cooperacidon Técnica, cuya funcién es brindar
liderazgo técnico y coordinar e implementar acciones técnicas tanto
en la Sede Central como en los paises miembros. ILa Secretarfa
comprende las siguientes areas:

Politicas, Comercio e Integracién

Desarrollo de los Agronegocios

Desarrollo Rural Sostenible

Santidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Tecnologia e Innovacién

Cooperacion Técenica Horizontal

Capacitacion y Educacion

Informacién y Comunicacion

Los jefes de las dreas temdticas descritas en el Plan de Mediano Plazo
2002-20006, asi como los especialistas que trabajan en las diferentes
regiones, estardn subordinados a la Secretarfa. Estos especialistas
lideraran los esfuerzos para crear equipos técnicos en el nivel regional y
de los equipos tematicos en el dmbito hemisférico. Esta modalidad
fortalecera el apoyo que el Instituto brinda a los paises en esas dreas
temdticas y permitird una cooperacion técnica horizontal mas efectiva.

Con base en las agendas de cooperacién en el nivel nacional, los
especialistas regionales preparardn proyectos regionales en apoyo a la
implementacién de las agendas y coordinardn los esfuerzos regionales en
las areas tematicas establecidas en el Plan de Mediano Plazo 2002-2006.

4.2 La Direccién de Gestion del Desempeno y Evaluacidén, disenada
para supervisar el desempeno y evaluar las acciones de cooperacion
técnica. Esta Direccién tendra los siguientes roles:

B Desarrollara sistemas para la revision permanente de la
implementacion de las agendas en los dmbitos nacional, regional y
hemisférico.

®  Cooperara con el Auditor Interno, los Auditores Externos y el
Comité de Revision de Auditoria, a fin de asegurar la transparencia,
la efectividad y la rendicién de cuentas en las operaciones de las
diferentes unidades del Instituto.

B Preparara informes que incluyan recomendaciones claramente
definidas y un plan de acciéon para mejorar el desempeno de las
diferentes unidades del Instituto.

B Desarrollard normas y procedimientos para el proceso de
evaluacion, que incluyan sanciones e incentivos apropiados.

B Serd una fuente de informacion acerca de experiencias exitosas y no
exitosas en la implementacién de las acciones del IICA.

4.3 La Direcciéon de Relaciones con Socios Estratégicos,
establecida para forjar y coordinar alianzas con socios
internacionales estratégicos, con miras a fortalecer la base
financiera y técnica del Instituto. Esta Direccién tendrd su sede
en Washington D.C. y facilitard la cooperacion con la OEA, el
Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
la Organizaciéon Panamericana de la Salud (OPS) y otras
entidades internacionales y financieras ubicadas en Washington,
Ottawa, Bruselas, Roma y otras ciudades del mundo. También
coordinard el trabajo de la Oficina del IICA en Espana, que
servird como la ventana del Instituto para la cooperacién con
Europa. Esta Oficina mantendrd vinculos con los especialistas
regionales en el drea de preparacién de proyectos, lo que
permitira al Instituto preparar e implementar proyectos en los
paises, en cooperaciéon con la comunidad internacional
financiera, y promover oportunidades para la movilizacién de
recursos locales.

4.4La Direccion de Planificacién  Estratégica vy
Modernizacién Institucional. Esta Direccién se encargara
del planeamiento estratégico con miras a anticipar el futuro
del sector agropecuario. Otras responsabilidades de esta
Direccién son: la modernizacion institucional,
particularmente la preparacién de los planes de mediano plazo
del Instituto, y la evaluacién de las tendencias estratégicas
mundiales y su impacto en la agricultura de las Américas. Esta
unidad ayudard a las instituciones agricolas en los paises en la




transformacion de sus roles, estructura y funciones, con
miras a que afronten las nuevas realidades de la globalizacién
y la modernizacién del Estado. Esta Direccion participard en
lo siguiente:

B La provision de apoyo en materia de planificacién a las diferentes
unidades del Instituto

®  El seguimiento al proceso de las Cumbres de las Américas

B La provision de insumos para los Foros Ministeriales de la JIA y la
planificacion de estos.

Adicionalmente a la creacién de estas nuevas unidades, se tomaron las
siguientes decisiones tendientes a mejorar la eficiencia y eficacia del
Instituto para con sus Estados Miembros:

a. Eliminacién de los Centros Regionales
Los Centros Regionales fueron creados en 1995 con el
objetivo de coordinar las acciones regionales y descentralizar
operaciones hacia el nivel regional. Sin embargo, la
experiencia de los aflos demostré que estos centros se habian
convertido en cuellos de botella administrativos para la toma
de decisiones eficiente. Ademds, constitufan instancias muy
costosas. La decisiéon de eliminarlos se tomé para racionalizar
el uso de los recursos financieros y para que un Representante
de uno de los paises se encargara de la coordinacion de las
acciones regionales. Esta decision representé un ahorro neto
de aproximadamente US$1.2 millones.

Concentrado en la Gente y Comprometido con el Futuro

La eliminacion de los Centros Regionales también ha resultado en un
relacionamiento mas directo entre la Sede Central y los Representantes
en los paises. Actualmente, los Representantes y funcionarios de la Sede
Central analizan algunas disposiciones con el fin de descentralizar
ciertas funciones administrativas al nivel nacional. Los Centros
Regionales se estan remplazando por un Consejo de Representantes de
las regiones, que serd coordinado por un Coordinador Regional y el
Director de Operaciones de Area ubicado en la Sede Central.

Establecimiento de un Fondo de Preinversion y

Emergencia en las Oficinas

Los ahorros obtenidos de la eliminacién de los Centros Regionales
han permitido al Instituto fortalecer las oficinas nacionales y
establecer un fondo de emergencia para dar respuesta a solicitudes
no programadas de los Estados Miembros.

Promocion de la Participacion del Sector Privado

La nueva Administraciéon ha propuesto el reclutamiento a nivel
regional de especialistas en agronegocios e incluyé el desarrollo de este
tema como un drea estratégica en el Plan de Mediano Plazo 2002-
2006. Esta iniciativa permitird una cooperacién mas estrecha entre el
Instituto y el sector privado para la implementacién de acciones.
Ademis, el IICA ha propuesto un proyecto para establecer en Miami
una oficina para el fortalecimiento de capacidades en las dreas del
comercio y el agronegocio, el cual estd siendo considerado por los
Estados Miembros, especialmente por las autoridades del gobierno de
los Estados Unidos de América.

5. Promocion de una Nueva Imagen Corporativa

El Instituto desarrollard una nueva imagen corporativa que hard  instrumento mds efectivo para la cooperacion téenica horizontal entre
hincapi¢ en su compromiso de contribuir al desarrollo agricola, a la sus miembros.

seguridad alimentaria y a la modernizacion de las comunidades rurales

en el hemisferio. Este nuevo enfoque reconoce la naturaleza particular Por otro lado, el Instituto reconoce que el desarrollo es un proceso
de cada Estado Miembro y la necesidad de que el Instituto sea un  complejo y que, para ser exitoso, debe involucrar a todos los actores




a nivel nacional y a sus socios estratégicos globales.
promocionar esta nueva imagen, en el hemisferio se distribuyeron
mds de 1000 e¢jemplares del documento “Reposicionando el IICA
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Para

para Enfrentar los Retos del Siglo XXI”, se enviaron
comunicados de prensa y se dieron entrevistas a los medios de
comunicacion.

Preparacion del Plan de Mediano Plazo 2002-2006

Se prepard y circuld entre los Estados Miembros un borrador preliminar del
nuevo Plan de Mediano Plazo para que hicieran comentarios y expresaran
opiniones. Los comentarios recibidos son extensos y actualmente estin

La Politica de Recursos Humanos

7.1 Aplicacion del Articulo 58.e del Reglamento de la Direcciéon

General. La nueva Administracién aplicé el Articulo 58.¢ del
Reglamento de la Direcciéon General, por lo que dio por
concluidos los servicios de funcionarios de 65 0 mds anos de edad.
La decision representd la eliminacion de 10 posiciones y un ahorro
potencial de US$1 200 000. Adicionalmente, fueron concluidos
los contratos de cinco funcionarios internacionales.

7.2 Reduccion de Posiciones Gerenciales en el Instituto. Al 31 de

diciembre del 2001, el Instituto contaba con 36 posiciones de nivel
de director. El proceso de racionalizacién llevado a cabo durante
los ultimos 100 dias ha reducido la cantidad de posiciones de nivel
de director a 27, una reduccién del 25% de las posiciones
gerenciales en el Instituto. La situacién actual se presenta a
continuacion:

siendo revisados y sintetizados para ser tomados en cuenta en la preparacion
de la segunda versién del Plan, en la cual también se incorporardn las
agendas nacionales que se estan preparando en los paises.

Posiciones de nivel D Previamente Actualmente
D2 21 13
D1 8 11
D (consultores) 7 3
Total 36 27

La cantidad de posiciones de confianza se reducird al final del ano,
cuando concluyan los contratos de otras tres posiciones.

La actual situacién presupuestal, en relacién con los costos del Personal
Profesional Internacional (PPI), es la siguiente:

COSTOS ANUALIZADOS
2001 2002
Diferencia

Numero de PPI 101 93 -8
Nivel P 65 66 +1

D2 28 16 +12

D1 8 11 +3
Cuotas US$ 9,793,145 | USS$ 8,720,115 | US$-1,073,030
CATIs/INR US$ 575,288 | US$ 750,003 | USS 174,715
TOTAL USS$ 10,368,433 | US$ 9,470,118 | USS -898,315

Esta reduccion en los costos de personal ha liberado fondos para ser
usados en las operaciones de dmbito nacional.
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7.3 Reduccién en Posiciones Permanentes. De las 93 funcionarios
internacionales, 12 ocupan posiciones de carrera (personal
regular); los 81 restantes tienen contratos temporales de dos anos.
En el 2001 las posiciones regulares fueron 17. Esto representa una
reduccion del 30% en posiciones regulares y de igual porcentaje en
costos fijos y resulta en una mayor flexibilidad en la politica de
reclutamiento.

7.4 Equilibrio de Género. Las 17 personas que dejaron el Instituto
eran hombres. De las nueve posiciones vacantes que se han llenado
hasta el momento, cinco fueron ocupadas por mujeres y cuatro por
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hombres. Ello responde a la politica de la nueva Administracién de
reclutar un mayor nimero de mujeres profesionales.

7.5 Promocién del Respeto a la Diversidad y al Desarrollo
Continuo de los Recursos Humanos. En concordancia con su
compromiso hacia la diversidad y el continuo desarrollo de su
personal, la Administraciéon establecié una unidad interna de
capacitacion en la Division de Recursos Humanos. Esta unidad
evaluara las necesidades de capacitacion y promoverd programas
de adiestramiento para asegurar que los funcionarios estén
actualizados con nuevas tecnologias y otros asuntos.

8. Construyendo Nuevas Relaciones con Socios Estratégicos Globales

El Director General del [ICA, Chelston W.D. Brathwaite, y el Presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Enrique Iglesias, firmaron el 11 de febrero del
2002 en Washington, un acuerdo de extension de colaboracion con Fontagro. El
monto del acuerdo asciende a US$1,311,500

Durante la reunién del Grupo Interagencial sobre Desarrollo
Sostenible, realizada el 9 de marzo del presente ano en Fortaleza,
Brasil, en el marco de la Asamblea de Gobernadores del BID, la
nueva Administracion firmé una extensiéon del convenio de
cooperacién con siete socios estratégicos. Este convenio busca
extender y continuar la iniciativa lanzada en Nueva Orledns en el
ano 2000. Dichos socios estratégicos son el Banco Mundial, la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID), la Agencia de Cooperacion Alemana (GTZ), el Fondo
Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), la Organizacién de
las Naciones Unidades para la Alimentaciéon y la Agricultura
(FAO) y la Comisiéon Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL).

En febrero del presente ano, el Director General del Instituto visitd
la Sede de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), en
Washington, D.C., para discutir un nuevo marco de trabajo basado
en el establecimiento de relaciones efectivas con socios estratégicos.
Como parte de los logros alcanzados, se sostienen conversaciones
para que la Oficina del IICA en Washington vuelva a ubicarse en el
edificio de la OEA.
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Durante esa misma visita, el Director General del IICA sostuvo
conversaciones sobre el relacionamiento con socios estratégicos con
funcionarios del BID, el Instituto Internacional de Investigaciones
sobre Politicas Alimentaria (IFPRI), la USAID, el Banco Mundial y la
Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), a los cuales present6 la
nueva imagen corporativa y enfoque del IICA, con miras al
fortalecimiento de iniciativas de cooperacion.

8.1 Relacionamiento con el Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensenanza (CATIE). En funcién de las
discusiones sostenidas con el Director del CATIE y con los
Ministros de Agricultura de Centroamérica y Panamd, el Instituto
procura una nueva relacién con ese organismo que asegure una
mayor integraciéon de los programas y la provision de servicios
mejor coordinados a sus Estados Miembros.

9. Fortalecimiento de Relaciones con los Organos Superiores del IICA

En el documento “Reposicionando el IICA para Enfrentar
los Retos del Siglo XXI”, la nueva Administracion dio especial
importancia a la modernizaciéon de los mecanismos que unen a la
Direccién General con los 6rganos superiores: la Junta Interamericana
de Agricultura (JIA) y el Comité Ejecutivo. La Asamblea General de la
OEA y la Tercera Cumbre de las Américas confirieron al IICA y a sus
organos superiores una nueva dimension y nuevos mandatos que
jugardn un importante papel en el reposicionamiento del Instituto en
las Américas.

En la Trigésima Asamblea General de la OEA, los ministros de Relaciones
Exteriores de los Estados Miembros de ese Organo resolvieron:

®  Conferir una nueva dimension a la JIA y reconocer a este érgano
como “...el foro principal de rango ministerial en la OEA para realizar
andlisis y desarrollar consenso sobre politicas y prioridades
estratégicas para mejorar la agricultura y la vida rural en el
Hemisferio”, y

®  “Encomendar al IICA, que desarrolle y fortalezca los mecanismos
de cooperacién e intercambio con otros 6rganos, organismos y
entidades del sistema interamericano, para proponer, coordinar y
gjecutar politicas y programas pertinentes al mejoramiento de la
agricultura y la vida rural, dentro del marco del sistema
interamericano y del proceso de las Cumbres de las Américas™.

El Director General del IICA, Chelston W.D. Brathwaite, en compania de la sefiora
Ann M. Veneman, Secretaria de Agricultura de los Estados Unidos de América, y
del Dr. Gonzalo E. Gonzalez, Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca de
Uruguay, en ocasion de la inauguracion de la Embajada de Uruguay en los
Estados Unidos de América, el 16 de febrero del 2002.
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TLa Tercera Cumbre de las Américas, celebrada en la ciudad de Quebec,
Canada, en abril del 2001, produjo una Declaracién Hemisférica y un Plan
de Accién que definié claramente las estrategias y programas necesarios
para crear una mejor prosperidad econémica, expandir oportunidades
econdmicas e incentivar las relaciones internacionales entre los paises de
las Américas.

La documentacién de la Cumbre cambia potencialmente dos aspectos
del actual papel del IICA, segun se concibe en el Plan de Mediano Plazo
para el 2002-2006:

B El Plan de Accion de la Cumbre extiende el rol del IICA mas alld
de la promocién del didlogo interamericano tnicamente por medio
de la Junta Interamericana de Agricultura (JIA) -la ruta
tradicional-. Aun cuando ese importante grupo serd valioso en el
proceso, el Plan de Accién involucra al IICA en otros dialogos y
grupos de coordinacion.

B También se le solicita al IICA extender su rol mads alld de ser,
principalmente, un organismo de cooperacion técnica para la
agricultura. Se le ha dado un mandato mds amplio: ser mds
proactivo y elevar los temas de la agricultura, el ambiente y el

10. Nuevas Politicas Institucionales

10.1. Fortalecimiento de la capacidad nacional por medio del uso de
profesionales nacionales. Actualmente, el personal profesional
nacional hace una contribuciéon muy significativa al trabajo del IICA.
Durante el periodo de este informe, varios profesionales nacionales
fueron promovidos a posiciones claves en la Sede Central. Estas
incluyen las Jefaturas de Normas y Procedimientos Institucionales; de
Informacién Publica e Imagen Institucional; de la Secretarfa de
Reuniones; y de Capacitacién del Personal. Asimismo, el personal
profesional nacional tendrin una participacion mds activa en la
implementaciéon de acciones de cooperaciéon en los Estados
Miembros.

Concentrado en la Gente y Comprometido con el Futuro

desarrollo rural a un debate mas amplio sobre la integracién y
prosperidad hemisféricas.

Estos mandatos facilitan la definicién de un rol claro para el IICA en el
siglo XXI.

Desde que el IICA fue reconocido como organismo miembro
del Proceso de las Cumbres de las Américas, han aumentado sus
responsabilidades con respecto a los ministros de agricultura de
las Américas. Las reuniones de la JIA se enfocardn mds en los
aspectos estratégicos, politicos y externos de la responsabilidad
de los ministros de agricultura y del IICA, particularmente en lo
tocante a la comunidad de la agricultura y la vida rural de las
Américas.

Para dar respuesta a este nuevo rol y mandatos, el IICA ha creado, como
parte de su reorganizacién interna, una unidad encargada del
seguimiento al Proceso de las Cumbres de las Américas.

Adicionalmente, se ha fortalecido la unidad responsable de eventos y
reuniones, la cual tendra un papel mas visible e importante dentro de la
Direcciéon General.

10.2. Institucionalizacion de la Comisién Consultiva Especial
para Asuntos Gerenciales. La Administracién actud
expeditamente para institucionalizar este mecanismo de asesoria
para el Director General, enfatizando la revisién de las normas
y procedimientos institucionales, en seguimiento a las
recomendaciones del primer informe de la Comisién
Consultiva.  El propdsito es actualizar las normas y
procedimientos para alinearlos a la nueva visién del Instituto,
tal y como se indica en el documento “Reposicionando el IICA
para Enfrentar los Retos del Siglo XXI”.
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10.3. El Contexto Cultural. Varias iniciativas se han implementado
para modernizar al Instituto. Se estd desarrollando una nueva
politica de comunicacién interna, y el Director General se ha

reunido frecuentemente con el personal. Los conceptos de
capacitacion de personal y reconocimiento de la excelencia han
sido bien recibidos por el personal del IICA.

11. Conclusiones y Resumen de Acciones

Los primeros tres meses de la nueva Administraciéon han sido un
periodo activo de cambio que pronto sera consolidado. Las acciones
tomadas reflejan la nueva visiéon que la Administracién presentd a sus
Estados Miembros en el documento “Reposicionando el IICA para
Enfrentar los Retos del Siglo XXI”.

El objetivo estratégico clave de la nueva Administracion del IICA es
apoyar a sus Estados Miembros en sus esfuerzos por liberar el talento,
la energia y el espiritu empresarial de los pueblos de las Américas, de
manera que la agricultura y los sectores rurales puedan competir
internacionalmente. La nueva Administracién esta comprometida con
el reposicionamiento del Instituto que permita crear una cultura de
excelencia que tenga como resultado la provision de informacién,
conocimientos, liderazgo y apoyo técnico que contribuya al
mejoramiento de las vidas de las gentes y asegure la prosperidad de las
naciones del hemisferio.

Este informe presenta las acciones iniciales tomadas por la nueva
Administracién para alcanzar este objetivo. La nueva Administracién
estd convencida de que esta nueva estrategia propuesta para el Instituto
proveera las bases para construir el IICA del siglo XXI: una institucién
de excelencia con prioridades claramente definidas, liderazgo creativo,
operaciones descentralizadas, una gestion moderna y acciones eficientes
y efectivas. Los retos del futuro para el Instituto son, entonces, lograr
el fortalecimiento de las relaciones con los socios estratégicos en sus
Estados Miembros y acompanarlos en la busqueda de un hemisferio
que cuente con seguridad alimentaria, que esté tecnolégicamente
preparado y ambientalmente administrado y que sea socialmente
equitativo, para el beneficio de las generaciones presentes y futuras.

Seguidamente se presenta un resumen de las acciones y logros

obtenidos durante los primeros 100 dias de la nueva
Administracion:

Establecimiento de un Coédigo de Etica para el personal del
Instituto.

Establecimiento de un nuevo perfil de los Representantes.

Establecimiento de una nueva estructura en la Sede Central, la que
incluye:

a. Unidad de Informacién Publica e Imagen Corporativa

b. Direccién de Gestion y Evaluacion del Desempeio

c. Unidad de Protocolo y Relaciones Institucionales

d. Secretarfa de Cooperacion Técnica

e. Unidad de Normas y Procedimientos Institucionales

f. Direccion de Planeamiento Estratégico

Establecimiento de la Direccion de Relaciones con Socios
Estratégicos en Washington, D.C.

Establecimiento de una unidad encargada de preparar propuestas
de capacitacion del personal y de reconocimiento al mérito.

Propuesta para un nuevo sistema de premios nacionales en el sector
agricola.

Establecimiento de un sistema para la preparacién y aprobacion de
las nuevas Agendas Nacionales de Cooperacién Técnica.

Designacion de especialistas regionales en las dreas tematicas.
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Nombramiento de los Representantes en los puestos vacantes
de Canadd, Peru, Trinidad y Tobago, Barbados, Jamaica,
Estados Unidos, Brasil y Panama4, debido a retiros, cambios en
posiciones de confianza o largos periodos de permanencia en el
mismo pais.

Desarrollo de una estrategia institucional de comunicaciones, tanto
interna como externa.

Preparacién del borrador del Plan de Mediano Plazo y presentacion
de este a los actores y a la comunidad financiera internacional.

Propuesta de nuevas formas de administrar el presupuesto y de
preparar el presupuesto para el ano 2003.

Establecimiento de comités internos y preparaciéon de los
lineamientos para sus operaciones.

Revisién de las posiciones del personal en la Sede Central.
Revision de las politicas de viaje y de contratacion de consultores.

Preparacién de la propuesta para la Reunién de Representantes
programada para el préximo mes de septiembre.

Inicio de los preparativos para la celebracion de la proxima reunion
del Comité Ejecutivo y de la conmemoracion del 60° aniversario
del Instituto.

Concentrado en la Gente y Comprometido con el Futuro

Realizacién de visitas oficiales a los siguientes paises miembros:
Brasil, Estados Unidos de América, Jamaica, Panamd y Republica
Dominicana, asi como a diversos socios estratégicos.

Fortalecimiento de lazos con la Comisién Consultiva Especial para
Asuntos Gerenciales.

Establecimiento de un comité interno para estudiar el uso de
tecnologias de informacion y reducir costos en el Instituto.

Desarrollo de un instrumento para la comunicacion interna.

Establecimiento de un comité interno para hacer al Instituto
multilingtie.

Establecimiento de un comité interno para revisar las relaciones del
IICA con instituciones estratégicas tales como el Centro
Interamericano de Desarrollo Rural (CIDER), el CATIE, etc.

Definicién de posiciones profesionales internacionales en el
Instituto.

Reunién con ministros de agricultura de Centroamérica y Panama.
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Anexo 1

Componentes del Marco de Gestion
Integral Propuesto

El siguiente cuadro presenta la relacion entre los componentes del marco de gestion
integral y las responsabilidades asignadas a las unidades del Instituto.

Componente Unidad(es) a la(s) cual(es) se asigna
la responsabilidad

Direccién estratégica JIA

Comité Ejecutivo

Comisiéon Consultiva Especial para
Asuntos Gerenciales

Despacho del Director General

Planificacién y asignacién | Despacho del Director General

de recursos Direccion de Administracién y Finanzas

Direccién de Gestion y Evaluaciéon del Desempeno
Direccién de Planificacion

Estratégica y Modernizacion Institucional
Secretaria de Cooperacion Técnica

Direccion de Relaciones con Socios Estratégicos

Implementacién Secretaria de Cooperacion Técnica

Oficinas Nacionales

Evaluacion del desempeno | Direccién de Gestion y Evaluacion

del Desempeno

Rendicion de informes, Despacho del Director General
revision y ajustes Direccion de Gestion y Evaluacion del Desempeno

Secretaria de Cooperacion Técnica

Otras unidades pertinentes
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Anexo 2
Marco de Gestion Integral
Direccion Programacion lementaciés
Expecrativas  pyiratégica y Planificacién fme .
de los Paises
Misidn/
Recu
=) Visién s L Resultados /
Actividades Impacto de
Estrategias Resultados
Revisitn Cambio del Beingenicria
de Metas Plan del Proceso
Estratfgicas
e dpomwn Bt
los paises Decisiones pefio
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Anexo 3
Nueva estructura del IICA

Juonta Intcramericana de Agricpdoura
Cormré Ejccutivo
Dhirector General

Comision Consultiva Especial sobre Asuntos Gerenciales

Subdisector General
Subdirector Gemeral Aduso
Direccién d Gestitn y _ Dircccitn de Secretarfa de Conpersciéa Dircccién de Relaciones i
Evaluacidn del Desempefio Admindstrackan ¥ Finanzas Téciica con Socios Estratégions v Modemnizacién Institucional

Oficinas Nacionales| | Oficinas Nacionales | | Oficines Nacionales | | Oficizas Nacionales| | Oficinas Nacionales
Regitn Andina Regitn Carthe Regidin Central Regitn Norre Regitn Sur
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La nueva mision del IICA es de apoyar a
los estados miembros en su busqueda
del progreso y de la prosperidad en el
hemisferio, por medio de la
modernizacion del sector rural, de la
promocion de la seguridad alimentaria y
del desarrollo de un sector agropecuario
competitivo, tecnologicamente
preparado, ambientalmente
administrado y socialmente equitativo
para los pueblos de las Américas.

ESTADOS MIEMBROS DEL IICA

Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas, Barbados, . .
Belice, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Instituto Interamericano de

Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador, Cooperacion para la Agricultura
Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Sede Central

Jamaica, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, ) .
Perd, Republica Dominicana, San Kitts y Nevis, Apartado postal: 55-2200 Coronado, Costa Rica

Santa Lucia, San Vicente y las Grenadinas, Tel.: (506) 216-0222 / Fax: (506) 216-0233

Surinam, Trinidad y Tobago, U.S.A., Uruguay y licahq@iica.ac.cr / www.lica.int
Venezuela.
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