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PRESENTACION

El Curso de Gestion de Agronegocios en Empresas Asociativas Rurales, ha sido
desarrollado a partir de una concepcién de la formacion de la persona como el resultado
de un proceso de enseflanza-aprendizaje, entendido como la progresiva construccion
personal que cada sujeto hace de los nuevos contenidos propuestos (conceptuales,
procedimentales y actitudinales), a partir de los ya existentes en su experiencia previa, lo que
ocurre en cooperacion con los companeros y con el apoyo de un facilitador.

Consecuentemente, el curso propone un conjunto de experiencias formativas orientadas a
partir del modelo pedagdgico constructivista y el enfoque curricular por competencias,
cuyos principios se explican en la Guia para el Facilitador que forma parte de los materiales
del mismo.

En ese marco, el documento que se presenta a continuacioén contiene la fundamentacion, o
hechos que justifican la necesidad del curso; el propésito, o motivo final que impulsa este
programa de formacion; el perfil y competencias, o descripcion de las personas a quien va
dirigido el curso asi como de los conocimientos, habilidades y actitudes que seran parte de
sus caracterfsticas profesionales una vez concluido el mismo; y la estructura curricular,
organizada en modulos, unidades y sesiones de aprendizaje.

Todos estos componentes logicamente articulados, constituyen el Disefio Curricular del
Curso, el cual podemos definir, siguiendo a Zabalza (1998), como un proyecto formativo
integrado.'

Proyecto, en la medida que se ha pensado y disefiado en su totalidad tomando en
consideracion todo el proceso en su conjunto (en lugar de proceder por la simple adicion
de partes o momentos). A su vez, el curriculo es un documento formal y publico (por tanto
constatable, discutible y objeto de controversia), condicién que ademas lo convierte en un
compromiso para llevarlo a cabo.

Formativo, en el sentido de que su finalidad dltima es obtener mejoras en la formacion de
las personas que participan en él. El debate sobre la naturaleza de la formacion (a qué
llamamos formacién, qué tipo de formacion se debe ofrecer) es una cuestion central en el
disenio del curriculo.

Integrado, toda vez que precisa unidad y coherencia interna. No es un amontonamiento de
conocimientos y experiencias sino un proceso con una adecuada estructura interna y una
continuidad que es capaz de promover el maximo desarrollo (personal y profesional) de las
personas involucradas.

Desde ya, cabe destacar que este disefio, constituye un esfuerzo de transiciéon del enfoque
tradicional a los modelos arriba senalados, lo que lo hace perfectible toda vez que aun se
encuentra en una etapa de aproximacion.

1 Zabalza A. (1998). Los planes de estudio en la universidad. Universidad de Santiago de Compostela, Espafia;
p. 4-5.






1. Fundamentacion

La propuesta de elaborar un manual de capacitaciéon para mejorar la capacidad de
gestionar agronegocios por parte de las empresas asociativas de pequefios productores
rurales, surge de la confluencia de los resultados en la implementacion de dos proyectos
impulsados por la FAO en América Latina y el Caribe.

El primero: “Disefio de una Estrategia Regional para la Promocién y Desarrollo de
Alianzas Productivas” (primera fase), promovido por la Oficina Regional de la FAO en
América Latina y El Caribe y ejecutado con el apoyo de los gobiernos nacionales en Brasil,
Chile, México y Pert. Este proyecto buscéd fomentar formas de integracion, verticales u
horizontales, a partir de acuerdos formales e informales entre diferentes actores de las
cadenas productivas, como mecanismo de intermediacion con el mercado.

El segundo: “Fortalecimiento de los vinculos entre agricultores y agronegocios”,
impulsado por el Servicio de Gestion, Comercializacion y Finanzas Agricolas (AGSF) de la
FAO, en colaboraciéon con el Programa de Desarrollo de la Agroindustria Rural en América
Latina y El Caribe (PRODAR) del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA). Este tuvo como objetivos la identificacion y caracterizacion de vinculos
agroempresariales de pequenos productores rurales de América Latina, el sefialamiento de
los factores claves de éxito de algunos de ellos, el andlisis del papel de politicas orientadas a
apoyar esos relacionamientos y la evaluacion de sus limitantes y oportunidades.

En la primera fase de este proyecto se analizaron doce estudios de caso de
organizaciones de productores rurales latinoamericanos, con vinculacion exitosa en los
mercados. En el analisis se identificaron, no obstante, una serie de vacios en la capacidad
de negociacién y en los mecanismos que facilitan la insercién de las agroempresas
asociativas rurales en los mercados, los que se consideré que podrian ser llenados mediante
acciones de capacitacion disefiadas especialmente con ese proposito.

Para identificar de manera especifica esas areas y tematicas puntuales de
capacitacion, se realizé un proceso consultivo que culminé con un taller de trabajo en el
que participaron los gerentes y lideres de los casos estudiados, asi como algunos
consultores y técnicos que habifan estado vinculados con esos trabajos.

Como conclusién del proceso se recomendd apoyar el desarrollo de habilidades
empresariales en tres areas tematicas: a) la planificacién de la produccion en la finca de los
productores asociados, considerando para ello la informaciéon de los mercados; b) el
desarrollo comercial interno y externo, y c) la gestiéon de alianzas productivas y negociacion
de vinculos de agronegocios.

En ese marco, el presente disefio curricular busca orientar la confeccién del manual y
el desarrollo de procesos de ensenanza-aprendizaje por intermedio del curso de
capacitacion sobre “Gestion de agronegocios en empresas asociativas rurales”.



2. Propésito

Mejorar la capacidad de desarrollar agronegocios competitivos por parte de las
empresas asociativas rurales en los paises de América Latina y El Caribe.

3. Perfil y competencias

El curso de capacitacion sobre “Gestion de agronegocios en empresas asociativas
rurales”, esta dirigido a lideres de este tipo de organizaciones en América Latina, quienes
para su desempefio, deben desarrollar las siguientes competencias.

El gestor de agronegocios en empresas asociativas rurales:

e Cuenta con una vision integral de las cadenas agroproductivas, como parte de un
sistema dentro del cual se articulan diferentes sectores productivos y de servicios;
reconociendo que su sostenibilidad depende de encontrar un equilibrio entre lo
econémico, lo social, lo ambiental y del disefio y aplicacién de instrumentos de
politica que lo favorezcan.

e Conoce distintas opciones de formalizacion juridica de las empresas asociativas
rurales, asi como posibles estrategias y mecanismos de relacionamiento con otras
similares y con diversos actores de la cadena agroproductiva en la que interviene,
reconociendo en las organizaciones de productores sociales, gremiales vy
empresariales, orientaciones, objetivos e instancias operativas diferentes.

e Comprender la importancia de la planificacién como instrumento basico para
disminuir el riesgo asociado con la produccion y la distribucion de un producto
en un mercado.

e Orienta las decisiones empresariales relacionadas con la poscosecha y ILa
comercializacién a garantizar la calidad y la inocuidad de los productos,
reconociendo en las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion
(NTIC’s), herramientas que facilitan la busqueda y procesamiento de informacion
de apoyo.

Las principales actividades en las cuales se puede desempefar este gestor de
agronegocios son: como gerente de una organizacion agroempresa rural; como lider
tematico y promotor técnico vinculado a entidades gubernamentales o no
gubernamentales, asociadas con el desarrollo, o como asesor empresarial.



4. Estructura curtricular

La estructura curricular del curso se diseid bajo el enfoque de programacion por
competencias. Ello implic6, como primer paso, la identificaciéon del conjunto de
conocimientos, saber ser y saber hacer organizados, que el sujeto de la capacitacion
necesitaba para ejecutar adecuadamente las funciones y tareas exigidas personal y socialmente
para desempefarse como gestor de agronegocios en empresas asociativas ruatles.

En ese marco, el analisis del contexto de las empresas asociativas y de los individuos
que en ¢l se desenvuelven, jugd un papel determinante en el momento de la planificacion.

De manera general, el término “competencia” puede ser definido como una cualidad
de la persona, que la hace poseedora de un conjunto de capacidades o macrohabilidades,
constituidas a partir del desarrollo integrado de tres tipos de contenidos o saberes:

e El saber conceptual: referido a la habilidad para el manejo de conceptos, datos,
informaciones y hechos.

e Kl saber procedimental: relacionado con la habilidad para ejecutar una acciéon o
secuencia de acciones siguiendo métodos, técnicas y/o estrategias adecuadas a la
resolucion de una tarea concreta.

e El saber actitudinal: concerniente a la habilidad para vincular el saber y el saber hacer
a valores, principios 0 normas que configuran nuestras actitudes, asegurando que la
basqueda del éxito y el progreso personal no se contradigan con el bienestar social.

En ese sentido, el enfoque curricular por competencias promueve el desarrollo integral
de la persona, considerando la organizacién de experiencias de ensefianza aprendizaje cuyo
proposito o meta es la formacion de individuos competentes para ejercer una funcién laboral,
armonizando los conocimientos, procedimientos y actitudes necesarios para resolver un
problema o ejecutar una tarea, con arreglo a unos estandares de desempeno.

4.1. Estructura curricular base por médulos de aprendizaje

Dentro del disefio curricular, la estructura curricular base o basica, incluye las
competencias generales y las capacidades especificas identificadas conjuntamente con los
sujetos de la capacitaciéon y la participacion de expertos. En dicha estructura, las
capacidades, constituyen las metas cada vez mas puntuales y precisas, por medio de las
cuales, progresiva y articuladamente, se pueden lograr las competencias.

La denominacién de estructura curricular “base” se debe a que a pattir de ella se pueden
programar unidades y sesiones de aprendizaje diversificadas segin los requerimientos de cada
caso (personas, contextos, espacios, tiempos, contenidos). Otra caracteristica de esta estructura
es su caracter modular, pues en ella, cada unidad de competencia identificada en el perfil
profesional, es desagregada en un médulo independiente.

En cada moédulo, las capacidades especificas son asociadas, desde el principio, con los
criterios de evaluacion, los ejes tematicos, los procesos, los medios y el tiempo que en la l6gica
del proceso de ensefnanza, implicara su aprendizaje.



MODULO 1: SISTEMA AGROPRODUCTIVO, CADENAS Y COMPETITIVIDAD

Competencia: Cuenta con una visién integral de las cadenas agroproductivas, como parte de un sistema dentro del cual se articulan diferentes
sectores productivos y de servicios; reconociendo que su sostenibilidad depende de encontrar un equilibrio entre lo econémico, lo social, lo ambiental y
del disefio y aplicacion de instrumentos de politica que lo favorezcan.
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1.2

13

Capacidades

Comprende la realidad de las cadenas
agroproductivas, como parte de un
sistema integrado en el cual se
relacionan e interactdan diferentes
actores, dentro de un entorno
politico, institucional y ambiental que
influye sobre su desarrollo.

Conoce el papel que desempefian los
distintos actores vinculados con una
cadena, para que un producto llegue
en condiciones competitivas al
consumidor.

Valora la importancia econdmica y
social de la agroindustria rural,
dentro de la cadena agroproductiva,
como elemento dinamizador del
desarrollo local.

Criterios de Evaluacion

Expresa sus ideas manteniendo la
constancia de su participaciéh en
dindmicas grupales e individuales.

Analiza individualmente un caso vy
argumenta en forma oral el producto
de sus reflexiones previas al
desarrollo del tema de la unidad.

Utiliza las ideas clave que resultan de
la exposicién y didlogo sobre el tema
de la unidad, para:

- Revisar y complementar, en
equipo, sus respuestas al
andlisis del caso, alcanzando
conclusiones grupales.

- Elaborar propuestas de
resolucion a los ejercicios
grupales, sin perder de vista
sus propias experiencias.

- Resolver el cuestionario de
preguntas de la unidad.

Ejes temdticos

o El sistema agroproductivo, una
visién integral.

e Cadenas agroproductivas, expresidon
y enfoque del sistema
agroproductivo.

e La agroindustria y la agroindustria
rural, componentes estratégicos de
la cadena agroproductiva.

Procesos, métodos y medios

Identificacién de
conocimientos
previos.

Relacién con nuevos

contenidos y

capacidades a lograr.

Andlisis de casos.
Balance de
experiencias.

Exposicion y didlogo.

Sustentacién de
propuestas
individuales.
Ejercicios de
aplicacién grupal.
Presentaciones y
discusiones en
plenaria.
Resumeny

retroalimentacién.

Tiempo

Guia de
aprendizaje  del
médulo.

Guia comentada
de lecturas.
Presentaciones en
PowerPoint

Caja de
herramientas
para el taller
(Tarjetas y
plumones de
colores para
pizarra y papel,
lapiceros, Idpices,
cinta adhesiva,
hojas varias,
papelotes, etc.)

20 horas
con 40
minutos

Pizarra'y Ecran
Proyector
multimedia
Computadora
portatil.
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MODULO 2: ORGANIZACION DE AGROEMPRESAS Y ASOCIATIVIDAD

Competencia: Conoce distintas opciones de formalizacion juridica de las empresas asociativas rurales, asi como posibles estrategias y mecanismos de
relacionamiento con otras similares y con diversos actores de la cadena agroproductiva en la que interviene, reconociendo en las organizaciones de

productores sociales, gremiales y empresariales, orientaciones, objetivos e instancias operativas diferentes.

2.1

2.2

Capacidades

Conoce las caracteristicas bdsicas de
una organizaciéh con orientacién
empresarial y los distintos aspectos

juridicos, laborales,  tributarios,
ambientales y sanitarios que debe
considerar para obtener la

formalizacién de su actividad.

Valora la  importancia de la
asociatividad como estrategia que
permite mejorar la competitividad,
reconociendo los diversos mecanismos
que facilitan su aplicacién en las
empresas asociativas rurales.

Criterios de Evaluacion

Expresa sus ideas manteniendo la
constancia de su participacién en
dindmicas grupales e individuales.

Analiza individualmente un caso vy
argumenta en forma oral el producto
de sus reflexiones previas al
desarrollo del tema de la unidad.

Utiliza las ideas clave que resultan de
la exposicién y didlogo sobre el tema
de la unidad, para:

- Revisar y complementar, en
equipo, sus respuestas al
andlisis del caso, alcanzando
conclusiones grupales.

- Elaborar propuestas de
resolucioh a los ejercicios
grupales, sin perder de vista sus
propias experiencias.

- Resolver el cuestionario de
preguntas de la unidad.

Ejes temdticos

¢ La empresa asociativa: esquemas y
formas juridicas tradicionales.

¢ Relacionamientos de las empresas
asociativas rurales con otros
actores de la cadena.

Procesos, métodos y medios

Identificacién de
conocimientos
previos.

Relacién con nuevos

contenidos y
capacidades a
lograr.

Andlisis de casos.
Balance de
experiencias.
Exposicidn y
didlogo.
Sustentacién de
propuestas
individuales.
Ejercicios de
aplicacién grupal.
Presentaciones y
discusiones en
plenaria.
Resumeny

retroalimentacién.

Guia de
aprendizaje  del
médulo.

Guia comentada de
lecturas.
Presentaciones en
PowerPoint

Caja de

herramientas para

el taller (Tarjetas
y plumones de
colores para
pizarray papel,
lapiceros, ldpices,
cinta adhesiva,
hojas varias,
papelotes, etc.)

Pizarray Ecran
Proyector
multimedia
Computadora
portdtil.

Tiempo

14 horas
con 10
minutos
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MODULO 3: PLANIFICACION APLICADA A EMPRESAS ASOCIATIVAS RURALES

Competencia: Comprende la importancia de la planificacion como instrumento bdsico para disminuir el riesgo asociado con la produccién y la
distribucién de un producto en un mercado.

3.1

3.2

Capacidades

Conoce el proceso de investigacion de
mercados valorando la importancia de
su identificacién, como primer paso
de la planificacién en una empresa
asociativa rural.

Conoce diferentes enfoques para el
disefio y aplicacion de la planificacién
a nivel de las empresas asociativas
rurales como instrumento que facilita
el logro de la competitividad.

Criterios de Evaluacion

Expresa sus ideas manteniendo la
constancia de su participacién en
dindmicas grupales e individuales.

Angaliza individualmente un caso y
argumenta en forma oral el producto
de sus reflexiones previas al
desarrollo del tema de la unidad.

Utiliza las ideas clave que resultan de
la exposicién y didlogo sobre el tema
de la unidad, para:

- Revisar y complementar, en
equipo, sus respuestas al
andlisis del caso, alcanzando
conclusiones grupales.

- Elaborar propuestas de
resolucion a los ejercicios
grupales, sin perder de vista sus
propias experiencias.

- Resolver el cuestionario de
preguntas de la unidad.

Ejes temdticos

e El conocimiento del mercado como
base para la planificacién.

e Planificacién: elemento indispensable
para alcanzar la competitividad.

Procesos, métodos y medios

Identificacién de
conocimientos
previos.

Relacidn con nuevos
contenidos y
capacidades a
lograr.

Andlisis de casos.
Balance de
experiencias.
Exposicién y
didlogo.
Sustentacién de
propuestas
individuales.
Ejercicios de
aplicacién grupal.
Presentaciones y
discusiones en
plenaria.
Resumen 'y
retroalimentacidn.

Tiempo
Guia de
aprendizaje  del
médulo.
Guia comentada de
lecturas.
Presentaciones en
PowerPoint
Caja de
herramientas para
el taller (Tarjetas
y plumones de 19 horas
colores para con 20
pizarray papel, minutos

lapiceros, Idpices,
cinta adhesiva,
hojas varias,
papelotes, etc.)

Pizarra'y Ecran
Proyector
multimedia
Computadora
portatil.
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MODULO 4: POSCOSECHA Y SERVICIOS DE APOYO A LA COMERCIALIZACION

Competencia: Orienta las decisiones empresariales relacionadas con la poscosecha y la comercializacion a garantizar la calidad y la inocuidad de los productos,
reconociendo en las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién (NTIC's) herramientas que facilitan la bdsqueda y procesamiento de informacion
de apoyo.

4.1

42

43

Capacidades

Conoce las operaciones que incluyen la
poscosecha y la logistica y los principales
elementos de control que deben aplicarse
en canales de comercializacién, valorando
la alta responsabilidad que implica
respetar los estdndares establecidos y
los sistemas que garantizan la inocuidad.

Identifica y valoriza atributos especiales de
los productos que sirven para posicionarios
en segmentos especializados de mercados,
reflexionando sobre la necesidad de

implementar  sellos de calidad que
garanticen al consumidor dicha
diferenciacidn

Reconoce en las nuevas tecnologias de
informacién y comunicacién, herramientas
Utiles para mejorar la recopilacién y manejo
de informacién de apoyo a la gestién de
empresas asociativas rurales.

Criterios de Evaluacion

Expresa sus ideas manteniendo la constancia
de su participacién en dindmicas grupales e
individuales.

Analiza individualmente un caso y argumenta
en forma oral el producto de sus reflexiones
previas al desarrollo del tema de la unidad.

Utiliza las ideas clave que resultan de la
exposicién y didlogo sobre el tema de la
unidad, para:

- Revisar y complementar, en equipo,
sus respuestas al andlisis del caso,
alcanzando conclusiones grupales.

- Elaborar propuestas de resolucién a
los ejercicios grupales, sin perder de
vista sus propias experiencias.

- Resolver el cuestionario de preguntas
de la unidad.

Ejes temdticos
e Poscosecha y distribucion

e Calidad como elemento de

diferenciacién en los mercados

e El aprovechamiento de las nuevas

tecnologias de informacién y
comunicacion

Total de horas: 77 horas con 30’ para ejecutar, recomendablemente en 12 dias.

Procesos, métodos y medios

Identificacion de
conocimientos
previos.

Relacidn con
nuevos contenidos
y capacidades a
lograr.

Andlisis de casos.
Balance de
experiencias.
Exposicién y
didlogo.
Sustentacién de
propuestas
individuales.
Ejercicios de
aplicacién grupal.
Presentaciones y
discusiones en
plenaria.
Resumeny
retroalimentacién.

Tiempo
Guia de
aprendizaje  del
médulo.
Guia  comentada
de lecturas.
Presentaciones en
PowerPoint
Caja de
herramientas para

. 21
el taller (Tarjetas
lumones de horas

yP con 50
colores para .

minutos

pizarray papel,
lapiceros, ldpices,
cinta adhesiva,
hojas varias,
papelotes, etc.)

Pizarray Ecran
Proyector
multimedia
Laptop.
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4.2. Unidades de aprendizaje

Las unidades de aprendizaje, tienen la finalidad de precisar para una o mas
capacidades, de las identificadas en la estructura curricular base, los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales que demandara su aprendizaje, asi como las
actividades generales a desarrollar (secuencia formativa) y los criterios de evaluacion o
medios de verificacion del logro de dichas capacidades, en funcién a estos tres tipos de
contenidos.
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UNIDAD DE TRABAJO N° 1.1

OCUPACION: Gestor de agronegocios en empresas asociativas rurales

MADULO T

Sistema agroproductivo, cadenas y competitividad

UNIDAD DE TRABAJO N° 1.1

TIEMPO ESTIMADO: 6 horas con 30 minutos

CAPACIDAD TERMINAL

El sistema agroproductivo: una mirada integral

Comprende la realidad de las cadenas agroproductivas como parte de un sistema integrado en el cual se
relacionan e interactlan con diferentes actores dentro de un entorno politico, institucional y ambiental que

influye sobre su desarrollo.

CONTENIDOS
CONCEPTOS

e Contextualizacion
o El caso de la definicién de politicas
para el sector de Cebolla Amarilla

en Costa Rica.

e El concepto de sistema aplicado al
sector agroproductivo.

e Componentes y niveles del sistema
agroproductivo.

ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE

PROCEDIMIENTOS

Identifica dentro de su propia experiencia
elementos que le permitan contextualizar su
empresa asociativa rural como parte de un
sistema.

Reconoce que las megatendencias de desarrollo
generan cada vez mayor interdependencia de lo
global con los sistemas locales de produccién,
comercializacién y consumo.

Valora la importancia de contar con un marco de
politicas publicas que favorezcan el desarrollo de
la empresa asociativa rural.

Define qué es un sistema agroproductivo y
diferencia  sus distintos componentes,
visualizando la posibilidad que nos brinda de
analizar y desarrollar propuestas de politica.

ACTITUDES

¢ Valora la importancia de sus
aportes, conocimientos 'y
experiencia personal.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

o Evaluacién diagnéstica del médulo I. (30") e Expresa sus ideas manteniendo la constancia de su

Lluvia de ideas para la identificacién de conocimientos previos:
“Recordando”. (30')

Presentacién de la unidad y establecimiento de relaciones entre
los conocimientos previos, los contenidos a desarrollar y las
capacidades a lograr. (15')

Didlogo introductorio con el grupo clase para contextualizar los
contenidos de la unidad. (30)

Lectura oral y comprensiva de un caso. (20)

Reflexidn y sustentacién individual de algunos elementos para el
andlisis del caso, en funcién a las experiencias personales. (30')
Visualizacidn y balance de respuestas y experiencias. (10')
Exposiciéon y didlogo sobre “El sistema agroproductivo: una
mirada integral”. (30")

Revisién y complementacién de respuestas al andlisis del caso en
funcidn a los conocimientos previos y nuevos. (45)

Desarrollo de un ejercicio de aplicacién grupal. (1:30)

Resumen y evaluacidn. (50)

Reconstruccién del proceso de aprendizaje en funcién a los
resultados logrados e identificacién de fuentes complementarias de
informacién (Guia de Lecturas comentada) (10

participacién en dindmicas grupales e individuales.

Analiza individualmente un caso y argumenta en
forma oral el producto de sus reflexiones previas al
desarrollo del fema de la unidad.

Utiliza las ideas clave que resultan de la exposicion y
didlogo sobre el tema de la unidad, para:

- Revisar y complementar, en equipo, sus
respuestas al andlisis del caso, alcanzando
conclusiones grupales.

- Elaborar propuestas de resolucién a los
ejercicios grupales, sin perder de vista sus

propias experiencias.

- Resolver el cuestionario de preguntas de la
unidad.
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UNIDAD DE TRABAJO N° 1.2

OCUPACION: Gestor de agronegocios en empresas asociativas rurales

MADULO T

Sistema agroproductivo, cadenas y competitividad

UNIDAD DE TRABAJO N° 1.2

TIEMPO ESTIMADO: 7 horas con 30 minutos

CAPACIDAD TERMINAL

La cadena: una manifestacion del sistema agroproductivo

Conoce el papel que desempefian los distintos actores vinculados con una cadena, para que un producto llegue en condiciones

competitivas al consumidor.

CONTENIDOS
CONCEPTOS

e Contextualizacidn .

e Un caso: caracterizacién de la
cadena de cacao en Colombia.

¢ Cadenas agroproductivas y .
competitividad.

e El concepto de cadena
agroproductiva.

¢ Principales componentes, actores y .
tipologia de cadenas.

ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE

e Comentario y reflexién de resultados de la evaluacién de la | ®

unidad 1.1. (30"

PROCEDIMIENTOS

Identifica dentro de su propia experiencia
elementos que le permitan contextualizar su
empresa asociativa rural como parte de una
cadena agroproductiva.

Reconoce en la tendencia hacia la apropiacion del
enfoque de cadenas por parte de los gobiernos y
agencias de desarrollo y cooperacidn, una
oportunidad para el desarrollo de las empresas
asociativas rurales.

Define qué es una cadena agroproductiva e
identifica sus principales componentes y actores,
diferenciando sus distintos tipos.

ACTITUDES

¢ Valora la importancia de sus
aportes, conocimientos y
experiencia personal.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Expresa sus ideas manteniendo la constancia de su

participacién en dindmicas grupales e individuales.

e Lluvia de ideas para la identificacién de conocimientos previos:

“Recordando”. (30°)

e Presentacién de la unidad y establecimiento de relaciones entre
los conocimientos previos, los contenidos a desarrollar y las

capacidades a lograr. (15°)

o Didlogo infroductorio con el grupo clase para contextualizar los | ®

contenidos de la unidad. (30)

e Andliza individualmente un caso y argumenta en

forma oral el producto de sus reflexiones previas al
desarrollo del fema de la unidad.

Utiliza las ideas clave que resultan de la exposicion y

didlogo sobre el tema de la unidad, para:

e Lecturaoral y comprensiva de un caso. (20°)

e Reflexién y sustentacién individual de algunos elementos para el -

respuestas

Revisar y complementar,

en equipo, sus

al andlisis del caso, alcanzando

andlisis del caso, en funcidn a las experiencias personales. (30')
Visualizacion y balance de respuestas y experiencias. (10°)
Exposicion y didlogo sobre “La cadena: una manifestacién del
sistema agroproductivo”. (40')

Revisién y complementacién de respuestas al andlisis del caso en
funcién a los conocimientos previos y nuevos. (45')

Desarrollo de un ejercicio de aplicacién grupal. (2:00)

Resumen y evaluacién. (1:10%)

Reconstruccién del proceso de aprendizaje en funcidn a los
resultados  logrados e  identificacién de  fuentes
complementarias de informacién (Guia de Lecturas Comentada)
(10)

conclusiones grupales.
Elaborar propuestas de resolucién a los
ejercicios grupales, sin perder de vista sus

propias experiencias.

Resolver el cuestionario de preguntas de la
unidad.
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UNIDAD DE TRABAJO N° 1.3

OCUPACION: Gestor de agronegocios en empresas asociativas rurales

MADULO T

Sistema agroproductivo, cadenas y competitividad

UNIDAD DE TRABAJO N° 1.3

la cadena agroproductiva

TIEMPO ESTIMADO: 6 horas con 40 minutos

CAPACIDAD TERMINAL

La agroindustria y la agroindustria rural: componentes estratégicos de

Destaca la importancia econdmica y social de la agroindustria rural, dentro de la cadena agroproductiva, como elemento

dinamizador del desarrollo local.

CONTENIDOS
CONCEPTOS

e Contextualizacidn

o El caso de las queserias rurales de
Salinas de Bolivar en Ecuador.

o Concepto de agroindustria rural y
agregacién de valor.

¢ Tipos de agroindustrias rurales.

e Las concentraciones
agroempresariales rurales

e Los cluster

¢ Los sistemas agroalimentarios
localizados.

PROCEDIMIENTOS

Identifica dentro de su propia experiencia
elementos que le permiten observar el papel que
cumple la agroindustria rural en su dmbito de
accién.

Valora el papel de la agroindustria rural como
generadora y retenedora de valor agregado en
las zonas rurales.

Define qué es agroindustria, agroindustria rural,
concentraciones agroempresariales rurales y
sistemas agroalimentarios localizados.

Diferencia entre los conceptos de cadena y
cluster.

Reconoce las ventajas de la concentracion de las
empresas asociativas rurales en territorios
determinados, para generar relaciones de
proximidad y sinergias que mejoran su
competitividad.

ACTITUDES

¢ Valora la importancia de sus
aportes, conocimientos y
experiencia personal.

ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Comentario y reflexién de resultados de la evaluacién de la unidad 1.2.
(30)

Lluvia de ideas para la identificacion de conocimientos previos:
"Recordando”. (30)

Presentacién de la unidad y establecimiento de relaciones entre los
conocimientos previos, los contenidos a desarrollar y las capacidades a
lograr. (15")

Didlogo introductorio con el grupo clase para contextualizar los
contenidos de la unidad. (30')

Lectura oral y comprensiva de un caso. (20')

Reflexién y sustentacién individual de algunos elementos para el
andlisis del caso, en funcidn a las experiencias personales. (30')
Visualizacion y balance de respuestas y experiencias. (10')

Exposicién y didlogo sobre “"La agroindustria y la agroindustria rural:
componentes estratégicos de la cadena agroproductiva”. (30')

Revisién y complementacion de respuestas al andlisis del caso en
funcién a los conocimientos previos y nuevos. (45')

Desarrollo de un ejercicio de aplicacién grupal. (1:30)

Resumen y evaluacion. (60)

Reconstruccién del proceso de aprendizaje en funcién a los resultados
logrados e identificacién de fuentes complementarias de informacion (Guia
de Lecturas Comentada) (10)

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Expresa sus ideas manteniendo la constancia
de su participacién en dindmicas grupales e
individuales.

Analiza individualmente un caso y argumenta
en forma oral el producto de sus reflexiones
previas al desarrollo del tema de la unidad.

Utiliza las ideas clave que resultan de la
exposicién y didlogo sobre el tema de la
unidad, para:

- Revisar y complementar, en equipo, sus
respuestas  al andlisis del caso,
alcanzando conclusiones grupales.

- Elaborar propuestas de resolucién a los
ejercicios grupales, sin perder de vista

sus propias experiencias.

- Resolver el cuestionario de preguntas
de la unidad.
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UNIDAD DE TRABAJO N° 2.1

OCUPACION: Gestor de agronegocios en empresas asociativas rurales

MODULO II UNIDAD DE TRABAJO N° 2.1
Organizacion de agroemopresas y asociatividad La empresa asociativa: esquemas y formas juridicas tradicionales.

TIEMPO ESTIMADO: 8 horas
CAPACIDAD TERMINAL

Conoce las caracteristicas bdsicas de una organizacién con orientacién empresarial y los distintos aspectos juridicos, laborales,
tributarios, ambientales y sanitarios que debe considerar para obtener la formalizacién de su actividad.

CONTENIDOS
CONCEPTOS PROCEDIMIENTOS ACTITUDES
e Contextualizacién o Identifica dentro de su propia experiencia las @ e Valora la importancia de sus
formas juridicas existentes en su pais que mejor aportes, conocimientos y
e Un caso: andlisis de la situacién de se adaptan a las condiciones de su empresa experiencia personal.
diferentes asociaciones de asociativa.
productores. e Reconoce la importancia de
e Reconoce que el origen de varias de las respetar normas y
o Conceptos de empresa asociativa. dificultades en la gestién y operacidn de las reglamentaciones que van
empresas asociativas rurales, estd en que mds alld de la obtencién de
e Formas juridicas tradicionales de desempefian funciones que no concuerdan con la la personeria juridica, en el
empresa asociativa en América finalidad para la cual fueron creadas. proceso de formalizacion de
Latina. su agroempresa.
e Conoce las caracteristicas bdsicas de las
¢ Normatividad y reglamentaciones. empresas asociativas, sus formas juridicas
tradicionales, normatividad, reglamentaciones y
e Limitantes para la organizacién de limitantes.
las pequefias y medianas
agroempresas latinoamericanas. e Comprende la necesidad de la formalizacién de
las empresas asociativas rurales, valorando sus
ventajas, a pesar de la dificultad para cumplir
con sus exigencias.
ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

e Comentario y reflexién de resultados de la evaluaciéh de la médulo 1. (30°) e Expresa sus ideas manteniendo la constancia
o Evaluacién diagndstica del médulo 2. (30') de su participacién en dindmicas grupales e
o Lluvia de ideas para la identificacién de conocimientos previos: individuales.

"Recordando”. (30')
o Presentacién de la unidad y establecimiento de relaciones entre los = ¢ Analiza individualmente un caso y argumenta

conocimientos previos, los contenidos a desarrollar y las capacidades a en forma oral el producto de sus reflexiones
lograr. (15") previas al desarrollo del tema de la unidad.
o Didlogo introductorio con el grupo clase para contextualizar los
contenidos de la unidad. (30" e Uftiliza las ideas clave que resultan de la
o Lectura oral de un caso. (20') exposicién y didlogo sobre el tema de la unidad,
e Reflexién y sustentacién individual de algunos elementos para el para:
andlisis del caso, en funcidn a las experiencias personales. (30')
e Visualizacién y balance de respuestas y experiencias. (10') - Revisar y complementar, en equipo, sus
e Exposicién y didlogo sobre “La empresa asociativa: esquemas y formas respuestas  al andlisis del caso,
juridicas tradicionales”. (40') alcanzando conclusiones grupales.
e Revisién y complementacién de respuestas al andlisis del caso en
funcién a los conocimientos previos y huevos. (45") - Elaborar propuestas de resolucién a los
e Desarrollo de un ejercicio de aplicacidn grupal. (2:00) ejercicios grupales, sin perder de vista
e Resumen y evaluacién. (1:10) sus propias experiencias.
e Reconstruccién del proceso de aprendizaje en funcidn a los resultados
logrados e identificacién de fuentes complementarias de informacién (Guia - Resolver el cuestionario de preguntas
de Lecturas Comentada) (10") de la unidad.
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UNIDAD DE TRABAJO N° 2.2

OCUPACION: Gestor de agronegocios en empresas asociativas rurales

MODULO II

Organizacion de agroemopresas y asociatividad

UNIDAD DE TRABAJO N° 2.2

de la cadena

TIEMPO ESTIMADO: 6 horas con 40 minutos

CAPACIDAD TERMINAL

Relacionamientos de las empresas asociativas rurales con otros actores

Valora la importancia de la asociatividad como estrategia que permite mejorar la competitividad, reconociendo que existen
diversos mecanismos que facilitan su aplicacién adaptada a las caracteristicas de las empresas asociativas rurales.

CONTENIDOS
CONCEPTOS

e Contextualizacién

e Un caso: la agricultura de contrato
en el sector horticola exportador

en El Bajio, México.

e Diversas formas de asociatividad.

o Gestidn del relacionamiento.

PROCEDIMIENTOS

e Identifica dentro de su propia experiencia
alternativas de asociatividad que ha aplicado o
que podria  aplicar para mejorar el
relacionamiento de su empresa asociativa con
competidores y con otros actores de la cadena
agroproductiva en la que se articula.

o Define los conceptos de: a) agricultura de
contrato, b) maquila, c) “joint venture”, d)
alianzas productivas, e) acciones colectivas, f)

ACTITUDES

e Valora la importancia de sus

aportes, conocimientos y
experiencia personal.

Reconoce que la confianza
es un principio bdsico para la
consolidacién de las
estrategias de asociatividad
y que ésta se desarrolla en
ambientes donde impera el

Formas de concertacién. redes y g) consorcios; como

mecanismos de asociatividad.

e Conoce

metodologias  que

formas vy respeto y el cumplimiento

de los compromisos.

facilitan  la

concertacién y la construccién de alianzas.

ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Comentario y reflexién de resultados de la evaluacién de la unidad 2.1.
(30)

Lluvia de ideas para la identificacién de conocimientos previos:
“Recordando”. (30°)

Presentacién de la unidad y establecimiento de relaciones entre los
conocimientos previos, los contenidos a desarrollar y las capacidades a
lograr. (15")

Didlogo introductorio con el grupo clase para contextualizar los
contenidos de la unidad. (30')

Lectura oral de un caso. (20')

Reflexién y sustentacidn individual de algunos elementos para el
andlisis del caso, en funcién a las experiencias personales. (30')
Visualizacion y balance de respuestas y experiencias. (10°)

Exposicién y didlogo sobre “Relacionamientos de las empresas
asociativas rurales con otros actores de la cadena”. (40')

Revisién y complementacién de respuestas al andlisis del caso en
funcién a los conocimientos previos y nuevos. (45')

Desarrollo de un ejercicio de aplicacion grupal. (1:20")

Resumen y evaluacién. (60')

Reconstruccién del proceso de aprendizaje en funcidn a los resultados
logrados e identificacién de fuentes complementarias de informacion
(Guia de Lecturas Comentada) (10%)

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Expresa sus ideas manteniendo la constancia
de su participacién en dindmicas grupales e
individuales.

Analiza individualmente un caso y argumenta
en forma oral el producto de sus reflexiones
previas al desarrollo del tema de la unidad.

Utiliza las ideas clave que resultan de la
exposicién y didlogo sobre el tema de la
unidad, para:

- Revisar y complementar, en equipo, sus
respuestas al andlisis del caso,
alcanzando conclusiones grupales.

- Elaborar propuestas de resolucién a los
ejercicios grupales, sin perder de vista

sus propias experiencias.

- Resolver el cuestionario de preguntas
de la unidad.
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UNIDAD DE TRABAJO N° 3.1

OCUPACION: Gestor de agronegocios en empresas asociativas rurales

MADULO III

Planificacion aplicada a empresas asociativas rurales

TIEMPO ESTIMADO: 10 horas con 50 minutos

CAPACIDAD TERMINAL

UNIDAD DE TRABAJO N° 3.1

El conocimiento del mercado como base para la planificacién

Conocer el proceso de investigacién de mercados valorando la importancia de su identificacién, como primer paso de la

planificacién en una empresa asociativa rural.

CONTENIDOS
CONCEPTOS

e Contextualizacién

e Acceso y presencia en el mercado
internacional de verduras precocidas y
congeladas: el caso de La Huerta de
México.

o El mercado: algunos elementos para definirlo.

¢ ¢Qué hacer para orientar la empresa
rural hacia el mercado’?

e Pasos bdsicos para la planificacién del
mercado.

o Metodologias e instrumentos para el
conocimiento de los mercados.

o Identificacidn de mercados y seleccidn
de mercados meta.

e Nichos de mercado

o Diferenciacién de productos

ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE

PROCEDIMIENTOS

Identifica, dentro de su propia experiencia, estrategias
e instrumentos aplicables para mejorar el conocimiento
del mercado hacia el cual estdn dirigidos los productos de
su empresa asociativa.

Reconoce cémo la apertura comercial ha aumentado e
incrementard el nivel de competencia en los mercados,
actuales y potenciales, de los productos de las empresas
asociativas rurales.

Define qué es mercado y conoce los pasos bdsicos para su
planificacion e investigacidn.

Diferencia entre mercado potencial, mercado meta y
mercado alcanzado.

Conoce las caracteristicas de ciertos hichos de mercados,
evaluando las posibilidades que tiene su empresa asociativa de
acceder a alguno de ellos.

Sefiala elementos que le permitan a su empresa asociativa rural
iniciar el disefio e implementacién de estrategias de
diferenciacién de sus productos en los mercados.

ACTITUDES

Valora la
importancia de
sus aportes,
conocimientos
y experiencia
personal.

Reconoce que
la calidad del
capital humano
de una
agroempresa

es un factor
importante

para mantener
el crecimiento
de la misma.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

e Comentario y reflexién de resultados de la evaluacién del médulo 2. (30') e Expresa sus ideas manteniendo la constancia
de su participacidn en dindmicas grupales e

o Evaluacién diagnéstica del médulo 3 (30')

e Lluvia de ideas para la identificacion de conocimientos previos:

"Recordando”. (30)

e Presentacién de la unidad y establecimiento de relaciones entre los
conocimientos previos, contenidos a desarrollar y capacidades a lograr. (15)

individuales.

e Andliza individualmente un caso y argumenta

o Didlogo introductorio con el grupo clase para contextualizar los

contenidos de la unidad. (30')
e Lectura oral de un caso. (20')

en forma oral el producto de sus reflexiones
previas al desarrollo del tema de la unidad.

e Utiliza las ideas clave que resultan de la
exposicién y didlogo sobre el tema de la

Reflexién y sustentacidn individual de algunos elementos para el
andlisis del caso, en funcidn a las experiencias personales. (30')
Visualizacion y balance de respuestas y experiencias. (10')

Exposicidn y didlogo sobre “El conocimiento del mercado como base
para la planificacién”. (1:20")

Revisién y complementacién de respuestas al andlisis del caso en
funcién a los conocimientos previos y nuevos. (45')

Desarrollo de ejercicios de aplicacién grupal. (4 horas)

Resumen y evaluacién. (1:20)

Reconstruccidn del proceso de aprendizaje en funcién a los resultados
logrados e identificacién de fuentes complementarias de informacion (Guia
de Lecturas Comentada) (10)

unidad, para:

Revisar y complementar, en equipo, sus
respuestas al andlisis del caso,
alcanzando conclusiones grupales.

Elaborar propuestas de resolucién a los
ejercicios grupales, sin perder de vista
sus propias experiencias.

Resolver el cuestionario de preguntas
de la unidad.
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UNIDAD DE TRABAJO N° 3.2

OCUPACION: Gestor de agronegocios en empresas asociativas rurales

MODULO III

Planificacion aplicada a empresas asociativas rurales

TIEMPO ESTIMADO: 9 horas

CAPACIDAD TERMINAL

UNIDAD DE TRABAJO N° 3.2

Planificacidn: elemento indispensable para alcanzar la competitividad

Conoce diferentes enfoques para el disefio y aplicacién de la planificacién a nivel de las empresas asociativas rurales como
instrumento que facilita el logro de la competitividad.

CONTENIDOS
CONCEPTOS

e Contextualizacién

e El caso de la empresa
Agrohortalizas

e Aspectos generales de la
planificacion

e La planificaciény su
aplicacién a nivel de las

agroempresas rurales

¢ Manejo de inventarios

PROCEDIMIENTOS

Identifica dentro de su propia experiencia los instrumentos de
planificacidn que ha utilizado o que ve viable aplicar en la gestién
de su empresa asociativa rural.

Reconoce que la planificacién del negocio agroempresarial facilita
el acceso y la permanencia en mercados competitivos, en la medida
en que permite utilizar racionalmente los recursos financieros,
humanos y técnicos de la organizacidn.

Dimensiona las consecuencias que las imprevisiones en la
planificacién de la produccién, causan en la atencién a compromisos
comerciales.

Define planificacidn y conoce los productos que se obtienen de su
utilizacidn, incluyendo dentro de éstos el manejo eficiente de
inventarios.

Conoce diferentes tipos de planificacion de la produccién y los
pasos para su aplicacion a nivel de finca y de agroindustria

ACTITUDES

¢ Valora la
importancia de sus
aportes,
conocimientos y
experiencia
personal.

ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Comentario y reflexién de resultados de la evaluacién de la unidad 3.1. (30')
Lluvia de ideas para la identificacioh de conocimientos previos:
"Recordando”. (30')

Presentacién de la unidad y establecimiento de relaciones entre los
conocimientos previos, los contenidos a desarrollar y las capacidades a
lograr. (15")

Didlogo introductorio con el grupo clase para contextualizar los
contenidos de la unidad. (30')

Lectura oral de un caso. (20')

Reflexién y sustentacién individual de algunos elementos para el
andlisis del caso, en funcidn a las experiencias personales. (30')
Visualizacién y balance de respuestas y experiencias. (10')

Exposicion y didlogo sobre "Planificacion: elemento indispensable para
alcanzar la competitividad”. (40')

Revisién y complementacion de respuestas al andlisis del caso en
funcién a los conocimientos previos y nuevos. (45')

Desarrollo de ejercicios de aplicacién grupal. (3:30)

Resumen y evaluacién. (1:10)

Reconstruccidn del proceso de aprendizaje en funcion a los resultados
logrados e identificacién de fuentes complementarias de informacion
(Guia de Lecturas Comentada) (10")

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Expresa sus ideas manteniendo la constancia
de su participacion en dindmicas grupales e
individuales.

Analiza individualmente un caso y argumenta
en forma oral el producto de sus reflexiones
previas al desarrollo del tema de la unidad.

Utiliza las ideas clave que resultan de la
exposicién y didlogo sobre el fema de la
unidad, para:

- Revisar y complementar, en equipo, sus
respuestas al andlisis del caso,
alcanzando conclusiones grupales.

- Elaborar propuestas de resolucién a los
ejercicios grupales, sin perder de vista

sus propias experiencias.

- Resolver el cuestionario de preguntas
de la unidad.
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UNIDAD DE TRABAJO N° 4.1

OCUPACION: Gestor de agronegocios en empresas asociativas rurales

MADULO IV

Poscosecha y servicios de apoyo a la comercializacién

UNIDAD DE TRABAJO N° 4.1
Poscosecha y distribucién

TIEMPO ESTIMADO: 8 horas con 20 minutos

CAPACIDAD TERMINAL

Conoce las operaciones que incluyen la poscosecha y la logistica y los principales elementos de control que deben aplicarse en canales de
comercializacién, valorando la alta responsabilidad que implica respetar los estdndares establecidos y los sistemas que garantizan la

inocuidad.

CONTENIDOS
CONCEPTOS
e Contextualizacion

e El caso de la Cooperativa Unidn
de 4 Pinos

¢ El concepto de poscosecha

¢ Importancia de los aspectos de
almacenamiento, empaque y
transporte

e Los canales de comercializacién

e Seleccién del canal de
distribucién

o Operaciones de logistica

e La tercerizacién de los servicios
y los operadores logisticos

¢ Las exigencias de la trazabilidad
o rastreabilidad

ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE

o Comentario y reflexién de resultados de la evaluacién del médulo 3. (30) | ®
o Evaluacién diagnéstica del médulo 4 (30")

PROCEDIMIENTOS

Identifica dentro de su propia experiencia las actividades
poscosecha y los sistemas de control que ha aplicado o que requiera
aplicar en su empresa asociativa.

Dimensiona la magnitud de los efectos econdmicos y sociales del
mal manejo poscosecha de los alimentos.

Define poscosecha y conoce el efecto de la temperatura, la
humedad, el empaque y los tratamientos suplementarios en su
manejo.

Reconoce la importancia de la logistica como actividad
especializada que permite racionalizar la llegada de los productos a
los consumidores.

Conoce y diferencia los distintos canales de comercializacion por medio
de los cuales un producto puede llegar a un consumidor.

Identifica los criterios con los cuales se puede seleccionar el canal
de distribucién mds adecuado para las caracteristicas de la
empresa asociativa.

Destaca los beneficios de un adecuado manejo poscosecha.

¢ Lluvia de ideas para la identificacién de conocimientos previos:

"Recordando”. (30)

e Presentacién de la unidad y establecimiento de relaciones entre los
conocimientos previos, los contenidos a desarrollar y las capacidades

a lograr. (15")

e Didlogo introductorio con el grupo clase para contextualizar los | ®

contenidos de la unidad. (30')
e Lectura oral de un caso. (20)

o Reflexién y sustentacién individual de algunos elementos para el
andlisis del caso, en funcién a las experiencias personales. (30')
e Visualizacién y balance de respuestas y experiencias. (10')
e Exposicidn y didlogo sobre "Poscosecha y distribucién”. (1:30) -
e Revisién y complementacién de respuestas al andlisis del caso en
funcion a los conocimientos previos y nuevos. (45)

ACTITUDES

e Valora la importancia

de sus  aportes,
conocimientos y
experiencia personal.

Toma conciencia de la
conveniencia de
implementar sistemas
de seguimiento que
provean  informacion
sobre los actores que
intervienen 'y las
funciones que se
desarrollan en el
proceso de logistica,
como mecanismo que
garantiza la inocuidad
de los alimentos y la
seguridad del
consumidor-.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Expresa sus ideas manteniendo la constancia de su
participacién en dindmicas grupales e individuales.

¢ Andliza individualmente un caso y argumenta en forma

del tema de la unidad.

oral el producto de sus reflexiones previas al desarrollo

Utiliza las ideas clave que resultan de la exposicién y

didlogo sobre el tema de la unidad, para:

al andlisis del
grupales.

grupales, sin
experiencias.

o Desarrollo de un ejercicio de aplicacién grupal. (60')

e Resumen y evaluacién. (1:40)

caso,

perder

- Revisar y complementar, en equipo, sus respuestas
alcanzando conclusiones

Elaborar propuestas de resolucién a los ejercicios
de vista sus propias

- Resolver el cuestionario de preguntas de la unidad.

e Reconstruccién del proceso de aprendizaje en funcién a los
resultados logrados e identificacién de fuentes complementarias de
informacién (Guia de Lecturas Comentada) (10)
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UNIDAD DE TRABAJO N° 4.2

OCUPACION: Gestor de agronegocios en empresas asociativas rurales

MADULO IV UNIDAD DE TRABAJO N° 4.2
Poscosecha y servicios de apoyo a la comercializacién La calidad como elemento de diferenciacién en los mercados

TIEMPO ESTIMADO: 6 horas con 40 minutos
CAPACIDAD TERMINAL
Identifica y valoriza atributos especiales de los productos que sirvan para posicionarlos en segmentos especializados de mercados,

reflexionando sobre la hecesidad de implementar sellos de calidad que garanticen dicha diferenciacién al consumidor.
CONTENIDOS

CONCEPTOS PROCEDIMIENTOS ACTITUDES

e Contextualizacién o Identifica dentro de su propia experiencia sellos de calidad que ha @ e Valora la
implementado o que podria implementar en su empresa asociativa rural. imporftancia de

¢ Un caso: quinua Real, el grano de sus aportes,

oro del altiplano boliviano. e Comprende que el reconocimiento de sellos de garantia, por parte del conocimientos vy

mercado, requiere desarrollos institucionales mds alld de la propia experiencia

¢ Distintos conceptos de calidad. empresa asociativa rural. personal.

¢ La calidad como requisito para e Andliza diferentes conceptos de calidad, comprendiéndola como un

competir en los mercados. requisito indispensable para competir en los mercados.
¢ Normas y herramientas para el e Conoce nhormas y herramientas para el aseguramiento de la calidad.
aseguramiento de la calidad.
e Define qué es un sello de calidad, diferenciando sus distintos tipos y

¢ Los sellos de calidad valorando la importancia de su implementacién.

ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

o Comentario y reflexién de resultados de la evaluacién de la unidad 41 = * Expresa sus ideas manteniendo la constancia de su

(30Y) participacién en dindmicas grupales e individuales.
e Lluvia de ideas para la identificacién de conocimientos previos:
“Recordando”. (30") e Andliza individualmente un caso y argumenta en forma oral
e Presentacién de la unidad y establecimiento de relaciones entre los el producto de sus reflexiones previas al desarrollo del
conocimientos previos, los contenidos a desarrollar y las tema de la unidad.

capacidades a lograr. (15")

e Didlogo introductorio con el grupo clase para contextualizar los | ¢ Ufiliza las ideas clave que resultan de la exposicién y
contenidos de la unidad. (30') didlogo sobre el tema de la unidad, para:

e Lectura oral de un caso. (20)

e Reflexién y sustentacién individual de algunos elementos para el - Revisar y complementar, en equipo, sus respuestas al

andlisis del caso, en funcién a las experiencias personales. (30')
Visualizacién y balance de respuestas y experiencias. (10')
Exposicion y didlogo sobre “La calidad como elemento de
diferenciacién en los mercados"”. (40')

Revisién y complementacién de respuestas al andlisis del caso en
funcidn a los conocimientos previos y nuevos. (45)

Desarrollo de un ejercicio de aplicacién grupal. (1:20)

Resumen y evaluacidn. (60")

Reconstruccion del proceso de aprendizaje en funcién a los
resultados logrados e identificacién de fuentes complementarias
de informacién (Guia de Lecturas Comentada) (10')

andlisis del caso, alcanzando conclusiones grupales.
Elaborar propuestas de resolucién a los ejercicios
grupales, sin perder de vista sus propias

experiencias.

Resolver el cuestionario de preguntas de la unidad.
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UNIDAD DE TRABAJO N° 4.3

OCUPACION: Gestor de agronegocios en empresas asociativas rurales

MODULO IV
Poscosecha y servicios de apoyo a la
comercializacién

UNIDAD DE TRABAJO N° 4.3

El aprovechamiento de las nuevas tecnologias de informacidn y comunicacion

TIEMPO ESTIMADO: 7 horas con 20 minutos

CAPACIDAD TERMINAL

Reconoce en las nhuevas tecnologias de informacidn y comunicacién (NTICs) herramientas Utiles para mejorar la recopilacién y
manejo de informacién de apoyo a la gestion de empresas asociativas rurales.

CONTENIDOS
CONCEPTOS

e Contextualizacién

e El caso del Sistema de
Informacién para el Desarrollo
Empresarial Rural (SIDER)

¢ El potencial de las NTICS.

e Guia bdsica para la bisqueda
estructurada en Internet.

PROCEDIMIENTOS

Identifica dentro de su propia experiencia el uso actual y
potencial que su organizacién hace de las NTIC's.

Reconoce como el aprovechamiento de las NTIC's permite a
programas y proyectos ofrecer servicios de apoyo al
desarrollo de las empresas asociativas rurales.

Conoce la existencia y la forma de acceder a bases de datos
especializadas y ofros recursos disponibles en Internet, que
pueden apoyar la gestidn de su empresa asociativa rural.

Busca y captura informacién en Internet utilizando un
método bdsico de havegacién.

ACTITUDES

e Valora la
importancia de sus
aportes,
conocimientos y
experiencia
personal.

ACTIVIDADES DE ENSENANZA APRENDIZAJE

Comentario y reflexién de resultados de la evaluacién de la
unidad 4.2 (30)

Lluvia de ideas para la identificacion de conocimientos
previos: "Recordando”. (30)

Presentacién de la unidad y establecimiento de relaciones
entre los conocimientos previos, los contenidos a desarrollar
y las capacidades a lograr. (15)

Didlogo introductorio con el grupo clase para contextualizar
los contenidos de la unidad. (30')

Lectura oral de un caso. (20)

Reflexidn y sustentacién individual de algunos elementos
para el andlisis del caso, en funciéh a las experiencias
personales. (40)

Visualizacién y balance de respuestas y experiencias. (10")
Exposicion y didlogo sobre “El aprovechamiento de las
nuevas techologias de informacién y comunicacién”. (40")
Revisién y complementacién de respuestas al andlisis del
caso en funcién a los conocimientos previos y nuevos. (45')
Desarrollo de un ejercicio de aplicacién individual. (2:00)
Resumen y evaluacidn. (60')

Reconstruccién del proceso de aprendizaje en funcién a los
resultados logrados e identificacién de fuentes
complementarias de informacién (Guia de Lecturas
Comentada) (10')

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Expresa sus ideas manteniendo la constancia de su
participacién en dindmicas grupales e individuales.

Analiza individualmente un caso y argumenta en forma oral
el producto de sus reflexiones previas al desarrollo del

tema de la unidad.

Utiliza las ideas clave que resultan de la exposicién y
didlogo sobre el tema de la unidad, para:

- Revisar y complementar, en equipo, sus respuestas
al andlisis del caso, alcanzando conclusiones grupales.

- Elaborar propuestas de resolucidn a los ejercicios
grupales, sin perder de vista sus propias

experiencias.

- Resolver el cuestionario de preguntas de la unidad.
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4.3. Planes de sesion de clase

En un nivel mas detallado de programacion, cada unidad es organizada y desarrollada
en sesiones de aprendizaje que requieren del disefio de una secuencia formativa o plan de
clase. Estos planes pueden ser uno o mas, dependiendo de la complejidad de la unidad.

Es a este nivel donde entra a tallar principalmente el modelo metodolégico
orientador del curso, pues, hasta este momento, con la estructura curricular base y las
unidades de trabajo, sélo se ha precisado la cadena de metas a lograr en el sentido de
competencias, contenidos y capacidades. Mientras que los aspectos metodolégicos sélo se
han delineado en sus caracteristicas generales.

El plan de sesiéon de clase, en cambio, requiere la toma de decisiones sobre las
estrategias didacticas a utilizar para el desarrollo de cada una de las actividades previstas en
las unidades de trabajo, las mismas que son pensadas y disefiadas con el propésito de lograr
capacidades y, finalmente, competencias.

La Gufa del facilitador del Curso de Gestion de Agronegocios en Empresas
Asociativas Rurales, orienta sobre la confeccién de estos planes, los momentos en que se

organizan las actividades y las diferentes estrategias que se pueden utilizar.

A continuacion se presentan cuatro ejemplos de planes de sesion de clase.
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Momento

Motivacién

PLAN DE SESION DE CLASE N° 1.2

Estrategias

Despertando el interés - construyendo expectativas sobre el tema:

El capacitador-facilitador distribuye entre los participantes recortes periodisticos sobre
problemas que se presentan entre los actores del sistema agroproductivo (falta de
coordinacion y actitud de confrontacién). Los participantes revisan la informacién y
responden a la pregunta ¢por qué consideran que se presentan estos problemas entre los
actores del sistema? ¢Qué hace falta para que el sistema funcione arménicamente aportando
beneficios para todos? Finalmente el facilitador enlaza estas reflexiones con el tema de la
unidad: "las cadenas”, expresando su potencial utilidad.

Recordando - indagando - actualizando - conocimientos previos

El capacitador facilita el didlogo e intercambio de opiniones entre compafieros del grupo clase
en pleno, alrededor de las preguntas: ¢tenemos un concepto claro de lo que es una cadena?
¢Quiénes la conforman? ¢Todas son iguales o existen diferencias por factores diversos?
¢Existen de manera natural y sélo se requiere organizar las relaciones entre sus actores?
¢Por qué seria Util para un lider de una empresa asociativa rural reconocer y comprender
estos conceptos?

Estas preguntas serdn proyectadas progresivamente en PowerPoint y el facilitador anotard
en tarjetas las ideas clave de los diferentes aportes.

El resultado deberd ser compartido y comprendido por todos como el cuerpo de
conocimientos previos que tienen sobre el tema.

Presentando - precisando - ubicando el tema y su organizacion

El facilitador proyecta un mapa conceptual general sobre el médulo I y procede a presentar,
precisar, ubicar y explicar la organizacién del tema y los alcances de lo que se va a
desarrollar. Luego atiende las consultas de los participantes.

Consensuando metas y procedimientos para lograrlas
El facilitador comunica las capacidades que se espera desarrollar con relacién al tema a lo
largo de la sesién de clase (en diapositivas). Seguidamente, explica la metodologia propuesta
para lograrlo. Los participantes podrdn opinar y solicitar algunos ajustes o aclaraciones,
apoyados en el cuadro de la Unidad de Trabajo N° 1.2.

Medios y materiales

Recortes periodisticos
(15).

Laptop

Proyector multimedia
1 Diapositiva con las
Preguntas.

Mapa conceptual del
médulo.

Diapositivas sobre las
capacidades a desarrollar.
Manual del médulo I.
Fotocopia del plan de la
unidad 1.2

Resultados esperados
Los participantes reconocen la
relevancia e interés del tfema
en funcién a su utilidad para
resolver problemas en la vida
real.

Los participantes han
actualizado y compartido el
cuerpo de  conocimientos
previos que tienen sobre el
tema.

Los participantes sitdan el
tema en el contexto del
mddulo, reconocen su
organizacion y alcances.

Los participantes han
identificado y compartido las
metas del dia, y fijan la
estrategia para lograrlas.

Tiempo
15

20

15

10
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Bdsico

Contextualizando
El capacitador explica y promueve el didlogo a partir de algunas ideas clave tomadas de la
seccién “contextualizacién” del manual (Médulo I, Unidad 2, pdg. 18).

Analizando un caso

El facilitador solicita a los participantes que se dividan en cuatro grupos (eligen un
coordinador y un relator). Una vez agrupados solicita a un representante de cada grupo leer
un pdrrafo de la lectura del caso de estudio y asi sucesivamente hasta terminarla. (Médulo I,
Unidad 2, Pdg. 19.). Al mismo tiempo hace un sondeo sobre la comprensién de la lectura hasta
que todos tengan una interpretacién mds o menos uniforme.

A continuacidn cada equipo recibird una de las preguntas para el andlisis del caso y discutird
durante 10 minutos hasta redactar su conclusién. Aqui se suspende el trabajo grupal.

Desarrollando el tema

El facilitador expone y promueve el didlogo sobre el tema: “La cadena, una manifestacién del
sistema agroproductivo”, procurando ejemplificar cada tépico e indagando frecuentemente
para cerciorarse de la comprensién mds o menos uniforme de las ideas y conceptos.

Concluyendo sobre el caso

Se reinicia el trabajo grupal. El facilitador solicita a los equipos discutir nuevamente y
mejorar sus conclusiones sobre la pregunta asignada, aprovechando los conceptos e ideas
clave de la exposicién central. Luego, los equipos se reagrupan de a cuatro integrantes, de
manera que en cada equipo haya un representante por cada pregunta de andlisis.

Una vez reagrupados, el miembro del equipo que representa la pregunta 1, expone a los demds
miembros sus conclusiones sobre la misma. El resto del equipo aporta ideas nuevas,
precisiones o correcciones para enriquecer dicha conclusién. Del mismo modo se procede con
las preguntas 2, 3y 4.

A continuacién cada participante vuelve a su gran grupo original para elaborar una dltima
versidn de sus conclusiones, aprovechando los aportes recogidos.

Finalmente, las conclusiones se transcriben en papelotes para la exposicién de los relatores
en plenaria.

Manual del médulo T

Diapositiva con las ideas

clave para
contextualizacidn.

Manual del médulo T
Hojas en blanco

Manual del médulo T
Presentacién
PowerPoint

Manual del médulo T
Hojas en blanco
Papelotes

la

en

Los participantes han
identificado elementos que le
permiten reconocer el
potencial del tema vy
contextualizar su empresa
como parte de una cadena.

Los participantes han
utilizado sus conocimientos
previos durante la reflexion
inicial del caso.

Los participantes han
comprendido qué es una
cadena  agroproductiva e
identificado sus principales
componentes y actores,
diferenciando entre sus tipos.

Los participantes han
revisado y complementado en
equipo sus respuestas al
andlisis del caso, utilizando
apropiadamente las ideas y
conceptos clave desarrollados.

20

30

40

2 horas
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Préctico

Retroalimentacién

Evaluacién

Identificando los valores que acompafan la prdctica cotidiana del tema

El facilitador proyecta una a una seis imdgenes que sugieren antivalores que limitan la
organizacién en cadenas, y solicita a los participantes deducir dichos antivalores. A medida
que los participantes manifiestan sus ideas, el facilitador apunta en la pizarra o en tarjetas.
¢luego pregunta en qué medida éstos afectan la organizacion en cadenas? y ¢qué valores nos
ayudan a contrarrestarlos?. Al final se concluye que trabajar en cadenas implica un cambio de
actitud importante en las personas.

Ejercitando lo aprendido

El facilitador forma grupos de trabajo en funcidén a cadenas y zonas de inferés. Una vez
agrupados, se elige un coordinador y un relator por grupo. Luego, el facilitador da las
indicaciones para desarrollar el ejercicio de aplicacién de la unidad. (pdg. 25).

Al finalizar, los equipos transcriben sus resultados en papelotes para la exposicién de los
relatores. (Pueden exponer todos los grupos o sortear algunos). El facilitador propicia el
didlogo y la aclaracién de ideas y conceptos, luego de cada exposicién.

Resumiendo

El facilitador proyecta huevamente el mapa conceptual que se presents al inicio de la sesidn y
con el apoyo de un participante se realizar el repaso de los principales conceptos e ideas
desarrollados (¢El qué). Luego se vuelven a proyectar las metas del dia (las capacidades) y
con el apoyo de otro participante, se valora el logro de las mismas y se repasa la metodologia
utilizada para ello. (¢EI cémo?)

Comprobando aprendizajes

De manera individual los participantes resuelven la evaluacién de la unidad. Pdg. 26. Para ello
el facilitador entrega cada pregunta en hojas diferentes, las cuales, una vez respondidas,
serdn firmadas por los participantes con un seuddnimo.

Mientras los participantes resuelven su evaluacién, el facilitador ird tomando nota del
seudénimo de cada uno en una lista de chequeo.

Pasados 30 minutos el facilitador recogerd las hojas de respuesta y las agrupard por nimero
de pregunta; luego solicitard a los participantes formar parejas de revisién.

Una vez emparejados el facilitador distribuird entre las parejas las hojas de respuesta (8
hojas de respuesta de una misma pregunta por pareja), para que sean calificadas en un rango
del 1 al 5, en funcién al siguiente criterio: “el compafiero utiliza apropiadamente en sus
respuestas, las ideas y conceptos clave de los temas desarrollados ". (el equipo evaluador
deberd comentar y justificar su calificacién)

Finalmente, devuelven las hojas de respuesta al facilitador.

Evaluando el proceso de ensefianza aprendizaje
Al retirase del aula, los participantes marcan en un papelote su calificacién con relacién al
desarrollo de la sesién de clase.

Diapositivas con imdgenes ' Los

Tarjetas, plumones

de

colores, cinta maskintape

Papelotes
Diapositiva  con
conceptual
Diapositiva con

capacidades a lograr

Manual del médulo I.
Hojas de respuestas

Papelote para
evaluacién del dia

mapa

las

participantes han
identificado los valores que
orientan un cambio de actitud
favorable para la organizacién
en cadenas.

Los participantes han
elaborados propuestas
coherentes de resolucién al
ejercicio de  aplicacidn,
utilizando apropiadamente las
ideas y conceptos clave
desarrollados.

Los participantes
reconstruyen el proceso de
ensefianza aprendizaje en sus
aspectos temdticos y
metodoldgicos.

Los participantes han
evidenciado en sus respuestas
un conocimiento claro del
papel que desempefian los
distintos actores vinculados
con una cadena, para que un
producto llegue en
condiciones competitivas al
consumidor.

Los participantes han
contribuido con su opinién al
mejoramiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

30

2 horas

20

60
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Momento

Motivacién

PLAN DE SESION DE CLASE N° 2.1

Estrategias
Despertando el interés - construyendo expectativas sobre el tema:
El facilitador proyecta un cuadro con informacién comparativa sobre la cantidad de dias que
tarda la formalizacién de una empresa en diferentes paises. Luego consulta a los
participantes cudl es su reaccidn y opiniones frente a la informacién que alli se presenta.
Finalmente el facilitador promueve la reflexién y enlaza el ejercicio con el tema de la unidad,
expresando su potencial utilidad.

Recordando - indagando - actualizando - conocimientos previos

El facilitador coloca en los paneles dos papelotes: el primero con la pregunta: {qué requisitos
necesitamos cumplir para obtener el reconocimiento juridico de una empresa en Ecuador? Y
el segundo: ¢qué requisitos necesitamos cumplir para alcanzar la formalizacién?

A continuacién cada participante escribe 1 requisito para cada pregunta en tarjetas
diferentes y las pega en el papelote correspondiente.

Teniendo en cuenta el resultado, el facilitador destacard la diferencia entre formalizacién y
reconocimiento juridico, y recogerd las opiniones y experiencias de los participantes. El
resultado deberd ser compartido y comprendido por todos como el cuerpo de conocimientos
previos que tienen sobre el tema.

Presentando - precisando - ubicando el tema y su organizacion

El facilitador proyecta un mapa conceptual general sobre el médulo IT y procede a presentar,
precisar, ubicar y explicar la organizacién del tema y los alcances de lo que se va a
desarrollar. Luego atiende las consultas de los participantes.

Consensuando metas y procedimientos para lograrias
El facilitador comunica las capacidades que se espera desarrollar con relacién al tema a lo
largo de la sesion de clase (en diapositivas). Seguidamente, explica la metodologia propuesta
para lograrlo. Los participantes podrdn opinar y solicitar algunos ajustes o aclaraciones,
apoyados en el cuadro de la Unidad de Trabajo N° 2.1.

Medios y materiales
Laptop
Proyector multimedia
Diapositiva con cuadro
comparativo

Papelotes con preguntas
Tarjetas y plumones de
colores

Cintas adhesivas

2 paneles de corcho o
ternopor

Mapa conceptual del
médulo IT.

Diapositivas sobre las
capacidades a desarrollar.
Manual del médulo IT
Fotocopia del plan de la
unidad 2.1.

Resultados esperados
Los participantes reconocen la
relevancia e interés del tfema
en funcién a su utilidad para
resolver problemas en la vida
real.

Los participantes han
actualizado y compartido el
cuerpo de  conocimientos
previos que tienen sobre el
tema.

Los participantes sitian el
tema en el contexto del
médulo, reconocen su
organizacidh y alcances.

Los participantes han
identificado y compartido las
metas del dia, y fijan la
estrategia para lograrlas.

Tiempo
15

20

15

10
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Bdsico

Contextualizando
El capacitador explica y promueve el didlogo a partir de algunas ideas clave tomadas de la
seccién “contextualizacién” del manual (Médulo IT, Unidad 1, pdg. 8).

Analizando un caso

El facilitador distribuye entre todos los participantes un conjunto de imdgenes. Los
participantes se agrupardn con los compafieros que tengan la misma imagen de modo que se
forman 4 grupos de cinco integrantes. Luego explica la metodologia a seguir para el andlisis
del caso: un integrante de cada grupo facilitard la produccién de ideas de su equipo para dar
respuesta a las preguntas de andlisis. Para ello:

El facilitador general hace una breve exposicidn sobre las caracteristicas del proceso de
facilitacion y el rol del facilitador.

A continuacién los grupos eligen democrdticamente a uno de sus integrantes para que actie
como facilitador de la produccién de ideas grupal.

Una vez organizados, un representante de cada grupo lee un pdrrafo del caso de estudio y asi
sucesivamente hasta terminar. (Médulo IT, Unidad 1, Pdg. 9.). El facilitador hace un sondeo
sobre la comprensién de la lectura hasta que todos tengan una interpretacién mds o menos
uniforme.

A continuacién el facilitador de cada grupo dirige la produccién de ideas de su equipo sobre
cada pregunta para el andlisis. (5 minutos por pregunta, utilizando tarjetas de un solo color).
Aqui se suspende el trabajo grupal.

Desarrollando el tema

El facilitador expone y promueve el didlogo sobre el tema: "La empresa asociativa, esquemas
y formas juridicas tfradicionales”, procurando ejemplificar cada tépico e indagando
frecuentemente para cerciorarse de la comprensién mds o menos uniforme de las ideas y
conceptos.

Manual del médulo IT
Diapositiva con las ideas
clave para la
contextualizacidn.

Manual del médulo IT

Presentacién en
powerpoint
Paneles de corcho o
ternopor

Tarjetas y plumones de
colores

Cintas adhesivas
papelotes

Manual del médulo IT
Presentacién en
PowerPoint

Los participantes han logrado
reconocer que el origen de
varias de las dificultades en la
gestién y operacién de las
empresas, estd en que
desempefian funciones que ho
concuerdan con la finalidad
para la cual fueron creadas.

Los participantes han
utilizado sus conocimientos
previos durante la reflexién
inicial del caso.

Los participantes han
identificado las
caracteristicas  definitorias
bdsicas de las empresas
asociativas, sus formas
juridicas tradicionales,
normatividad,

reglamentaciones y

limitaciones, reconociendo en
sus ventajas la necesidad de
su formalizacién pese a la
dificultad para cumplir con las
exigencias.

20

40

40

30



Préctico

Retroalimentacién

Concluyendo sobre el caso

Se reinicia el trabajo grupal. Los facilitadores de cada equipo vuelven a propiciar una lluvia de
ideas entre los integrantes de su grupo, a fin de mejorar sus conclusiones aprovechando los
conceptos e ideas clave de la exposicidn central. (5 minutos por pregunta utilizando tarjetas
de un color diferente).

Finalmente se elige un relator del grupo (diferente del facilitador) para la exposicién de las
conclusiones en plenaria.

Identificando los valores que acompafian la prdctica cotidiana del tema

El facilitador selecciona a cuatro participantes de la clase. Para ello entrega a los
participantes una pelotita que deberdn trasladarse unos a otros durante 20 segundos. Cuando
el facilitador detenga el tiempo, quien se haya quedado con la pelota serd seleccionado y asi
sucesivamente hasta completar cuatro personas.

A continuacién el facilitador se relne con los participantes seleccionados y les explica el rol
que desempefiard cada uno en un ejercié de juego de roles (Banquero Vs. Deudor). Se
desarrolla el ejercicio en presencia de todos los participantes y al finalizar el facilitador
promueve la reflexién sobre la importancia de la transparencia y el respeto a las normas,
como valores que deben acompafiar la gestién de una empresa.

Ejercitando lo aprendido

El facilitador forma grupos de frabajo en funcién a cadenas y zonas de interés. Una vez
agrupados, se elige un coordinador y un relator por grupo. Luego, el facilitador da las
indicaciones para desarrollar el ejercicio de aplicacién de la unidad. (pdg. 22).

Al finalizar, los equipos franscriben sus resultados en papelotes para la exposicién de los
relatores. (Pueden exponer todos los grupos o sortear algunos). El facilitador propicia el
didlogo y la aclaracién de ideas y conceptos, luego de cada exposicién.

Resumiendo

El facilitador proyecta nuevamente el mapa conceptual que se presenté al inicio de la sesidny
con el apoyo de un participante se realizar el repaso de los principales conceptos e ideas
desarrollados (¢El qué). Luego se vuelven a proyectar las metas del dia (las capacidades) y
con el apoyo de otro participante, se valora el logro de las mismas y se repasa la metodologia
utilizada para ello. (¢EI cémo?)

Manual del médulo IT
Paneles de
ternopor

corcho o

Tarjetas y plumones de

colores
Cintas adhesivas
papelotes

Pautas para el juego de

roles

Papelotes
Diapositiva  con
conceptual
Diapositiva con

capacidades a lograr

mapa

las

Los participantes han
revisado y complementado en
equipo sus respuestas al
andlisis del caso, utilizando
apropiadamente las ideas y
conceptos clave desarrollados.

Los participantes han tfomado
conciencia de la importancia
de respetar normas,
reglamentaciones y
compromisos que van mds alld
de la personeria juridica en el
proceso de formalizacién de
su agroempresa.

Los participantes han
elaborados propuestas
coherentes de resolucién al
ejercicio de aplicacién,
utilizando apropiadamente las
ideas y conceptos clave
desarrollados.

Los participantes
reconstruyen el proceso de
ensefianza aprendizaje en sus
aspectos temdticos y
metodoldgicos.

1 hora

30

2 horas

20

31



Evaluacién

Comprobando aprendizajes Manual del médulo I.
De manera individual los participantes resuelven la evaluacion de la unidad. Pdg. 24. Para ello Hojas de respuestas
el facilitador entrega cada pregunta en hojas diferentes, las cuales, una vez respondidas,

serdn firmadas por los participantes con un seudénimo.

Mientras los participantes resuelven su evaluacion, el facilitador ird tomando nota del

seudénimo de cada uno en una lista de chequeo.

Pasados 30 minutos el facilitador recogerd las hojas de respuesta y las agrupard por nimero

de pregunta; luego solicitard a los participantes formar parejas de revisién.

Una vez emparejados el facilitador distribuird entre las parejas las hojas de respuesta (diez

hojas de respuesta de una misma pregunta por pareja), para que sean calificadas en un rango

del 1 al 5, en funcién al siguiente criterio: “el compafero utiliza apropiadamente en sus

respuestas, las ideas y conceptos clave de los temas desarrollados ". (el equipo evaluador

deberd comentar y justificar su calificacién)

Finalmente, devuelven las hojas de respuesta al facilitador.

Evaluando el proceso de ensefianza aprendizaje Papelote para
Al retirase del aula, los participantes marcan en un papelote su calificacién con relacién al' evaluacién del dia
desarrollo de la sesién de clase.

la

Los participantes han' 60

evidenciado en sus respuestas
un conocimiento claro de las
caracteristicas bdsicas de una
organizacion agroempresarial
y los distintos aspectos

juridicos, laborales,
tributarios, ambientales y
sanitarios que deben

considerar para obtener la
formalizacién de su actividad.

Los participantes han
contribuido con su opinién al
mejoramiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

20

32



Momento

Motivacién

PLAN DE SESION DE CLASE N° 3.1

Estrategias

Despertando el interés - construyendo expectativas sobre el tema:

El facilitador desarrolla la dindmica “producir sin informacion”. Para ello comunica a los
participantes que se obsequiard una separata de técnicas participativas a las personas que
tienen su silla marcada. (Antes todos se movilizardn por sillas diferentes para tener opcién
de sentarse en cualquiera de las sillas marcadas). Luego se solicita al grupo revisar sus sillas
para encontrar las marcas (Una tarjeta roja pegada en la base de la silla).

El facilitador invita a pasar al frente a los ganadores (3 personas) e informa a todos que
antes de recibir el premio colaborardn en la realizacién de una dindmica.

Primer paso: los seleccionados salen del aula./ Segundo paso: el primer participante ingresa al
aula'y se le pide que dibuje en un papelote cualquier cosa. Luego se tapa el dibujo con un papel
dejando visibles algunas lineas./ Tercer paso: el segundo participante ingresa y se le pide que
continde el dibujo guidndose de las lineas. Luego lo cubre al igual que el anterior./ Cuarto
paso: el tercer participante repite el procedimiento. / Quinto paso: se descubre el dibujo
resultante de los tres.

Finalmente la discusién parte de ver que se produjo el dibujo sin tener informacion previa, lo
que significa que ocurre muchas veces cuando no se investiga el mercado antes de producir.
Inmediatamente después el facilitador proyecta una imagen que sugiere las consecuencias de
vender sin conocimiento del mercado y pregunta a los participantes ¢Qué relacidn tiene la
imagen con el ejercicio anterior? Con ello, se relacionan las reflexiones con el tema de la
unidad, expresando su potencial utilidad. (se entrega el premio a los participantes).

Recordando - indagando - actualizando - conocimientos previos

El capacitador facilita el didlogo e intercambio de opihiones entre compafieros del grupo clase
en pleno, alrededor de las preguntas: ¢conoce usted suficientemente el mercado de los
productos que ofrece su empresa asociativa? ¢Qué tipo de investigacion de mercado ha
realizado o contratado? ¢Su producto llega a un tipo de consumidor en especial? ¢Qué tanto
cubren el segmento de mercado al que llegan y qué tanto mds pueden crecer, o cudl es el
riesgo de perder esa participacion?

Estas preguntas serdn proyectadas progresivamente en PowerPoint y el facilitador anotard
en tarjetas las ideas clave de los diferentes aportes.

El resultado deberd ser compartido y comprendido por todos como el cuerpo de
conocimientos previos que tienen sobre el tema.

Presentando - precisando - ubicando el tema y su organizacion

El facilitador proyecta un mapa conceptual general sobre el médulo III y procede a
presentar, precisar, ubicar y explicar la organizacién del tema y los alcances de lo que se va a
desarrollar. Luego atiende las consultas de los participantes.

Medios y materiales
Papelotes
Plumones
Separatas sobre técnicas
participativas (03)
Imagen en diapositiva
Proyector multimedia
Laptop

Laptop

Proyector multimedia
1 Diapositiva con las
Preguntas.

Mapa conceptual del
médulo.

Resultados esperados

Los participantes reconocen la| 35

relevancia e interés del tema
en funcién a su utilidad para
resolver problemas en la vida
real.

Los participantes
actualizado y compartido el
cuerpo de  conhocimientos
previos que tienen sobre el
tema, especificamente
referidos a estrategias e
instrumentos que  pueden
aplicar para mejorar el
conocimiento del mercado que
atiende su empresa.

Los participantes sitlan el
tema en el contexto del
médulo, reconocen su
organizacidn y alcances.

han 20

15

Tiempo

33



Bdsico

Préctico

Consensuando metas y procedimientos para lograrlas
El facilitador comunica las capacidades que se espera desarrollar con relacién al tema a lo
largo de la sesidn de clase (en diapositivas). Seguidamente, explica la metodologia propuesta
para lograrlo. Los participantes podrdn opinar y solicitar algunos ajustes o aclaraciones,
apoyados en el cuadro de la Unidad de Trabajo N° 3.1.

Contextualizando
El capacitador explica y promueve el didlogo a partir de algunas ideas clave tomadas de la
seccion “contextualizacién” del manual (Médulo III, Unidad 1, pdg. 8).

Desarrollando el tema

El facilitador expone y promueve el didlogo sobre el tema: “El conocimiento del mercado como
base para la planificacién”, procurando ejemplificar cada tépico e indagando frecuentemente
para cerciorarse de la comprensién mds o menos uniforme de las ideas y conceptos.

Identificando los valores que acompadan la prdctica cotidiana del tema

El facilitador proyecta un video sobre los virus que afectan la organizacién. Luego solicita a
los participantes recordar las actitudes que van en contra del crecimiento y desarrollo de la
organizacién. A medida que los participantes manifiestan sus ideas, el facilitador apunta en la
pizarra o en tarjetas. Luego pregunta ¢en qué medida éstas actitudes afectan la organizacién
en cadenas? y ¢qué valores nos ayudan a contrarrestarlos? Al final se concluye que la calidad
del capital humano de una empresa es un factor determinante para el desarrollo de la misma.

Ejercitando lo aprendido

El facilitador forma grupos de trabajo en funcién a cadenas y zohas de interés. Una vez
agrupados, se elige un coordinador y un relator por grupo. Luego, el facilitador da las
indicaciones para desarrollar el ejercicio de aplicacién de la unidad. (pdg. 22).

Al finalizar cada pregunta (trabajardn sélo las preguntas 1, 2 y 4), los equipos transcriben sus
resultados en papelotes para la exposicion de los relatores. (Pueden exponer todos los grupos
o sortear algunos dependiendo del uso del tiempo). El facilitador propicia el didlogo y la
aclaracién de ideas y conceptos, luego de cada exposicién.

Diapositivas sobre las
capacidades a desarrollar.
Manual del médulo IIT
Fotocopia del plan de la
unidad 3.1

Manual del médulo IIT
Diapositiva con las ideas
clave para la
contextualizacidn.

Manual del médulo TIT
Presentacién en
PowerPoint

Video

Reproductor de DVD
Proyector multimedia
Tarjetas y plumones de
colores, cinta adhesiva

Manual del médulo IIT
Papelotes

Plumones

Cinta adhesiva

Los participantes han
identificado y compartido las
metas del dia, y fijan la
estrategia para lograrlas.

Los participantes han
identificado elementos que le
permiten reconocer la apertura
comercial ha aumentado el nivel
de competencia en los mercados
de los productos de sus
empresas.

Los participantes alcanzan a
comprender los conceptos e
ideas claves desarrolladas.

Los participantes han
identificado los valores que
orientan un cambio de actitud
favorable en los recursos
humanos para el desarrollo de
una empresa.

Los participantes han
elaborado propuestas
coherentes de resolucién al
ejercicio  de  aplicacion,
utilizando apropiadamente las
ideas 'y conceptos clave
desarrollados.

10

20

50

50

3 horas
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Retroalimentacién

Evaluacién

Resumiendo

El facilitador proyecta nhuevamente el mapa conceptual que se presents al inicio de la sesién y
con el apoyo de un participante se realizar el repaso de los principales conceptos e ideas
desarrollados (CEl qué). Luego se vuelven a proyectar las metas del dia (las capacidades) y
con el apoyo de otro participante, se valora el logro de las mismas y se repasa la metodologia

utilizada para ello. (¢El cémo?)

Evaluando el proceso de ensefianza aprendizaje
Al retirase del aula, los participantes marcan en un papelote su calificacién con relacién al

desarrollo de la sesién de clase.

Diapositiva  con
conceptual
Diapositiva con
capacidades a lograr

Papelote para
evaluacién del dia

mapa

las

la

Los participantes
reconstruyen el proceso de
ensefianza aprendizaje en sus
aspectos temdticos y
metodoldgicos.

Los participantes han
contribuido con su opinién al
mejoramiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

20

20

35



Momento

Motivacién

Bdsico

PLAN DE SESION DE CLASE N° 4.3

Estrategias
Despertando el interés - construyendo expectativas sobre el tema:
El facilitador distribuye entre los participantes una lectura anecdética sobre las nuevas
tecnologias. Luego consulta a los participantes sobre cémo valoran el uso de las nuevas
tecnologias. Finalmente el facilitador enlaza estas reflexiones con el tema de la unidad,
expresando su potencial utilidad.

Recordando - indagando - actualizando - conocimientos previos

El facilitador solicita a los participantes formar cuatro grupos. Luego entrega 1 pliego de
papelote a cada grupo y les pide que hagan abanicos. A continuacién les pide generar ideas
alrededor de las preguntas: ¢Qué nuevas tecnologias de informacién y comunicacidh conocen?
¢qué provecho se puede sacra de estas huevas tecnologias para su empresa? (cada idea debe
anotarse en una de las ranuras de un lado del abanico y asi sucesivamente hasta llenarlo).
Luego cada grupo elige a una persona que exponga su abanico.

El resultado deberd ser compartido y comprendido por todos como el cuerpo de
conocimientos previos que tienen sobre el tema.

Presentando - precisando - ubicando el tema y su organizacion

El facilitador proyecta un mapa conceptual general sobre el médulo IV y procede a presentar,
precisar, ubicar y explicar la organizacién del tema y los alcances de lo que se va a
desarrollar. Luego atiende las consultas de los participantes.

Consensuando metas y procedimientos para lograrias

El facilitador comunica las capacidades que se espera desarrollar con relacién al tema a lo
largo de la sesién de clase (en diapositivas). Seguidamente, explica la metodologia propuesta
para lograrlo. Los participantes podrdn opinar y solicitar algunos ajustes o aclaraciones,
apoyados en el cuadro de la Unidad de Trabajo N° 4.3.

Contextualizando
El capacitador explica y promueve el didlogo a partir de algunas ideas clave tomadas de la
seccidn “contextualizacién” del manual (Médulo IV, Unidad 3, pdg. 50).

Medios y materiales
Lectura

papelotes

Mapa conceptual del
maédulo.

Diapositivas sobre las
capacidades a desarrollar.
Manual del médulo IV.
Fotocopia del plan de la
unidad 4.3

Manual del médulo IV
Diapositiva con las ideas
clave para la
contextualizacién.

Resultados esperados
Los participantes reconocen la
relevancia e interés del tema
en funcién a su utilidad para
resolver problemas en la vida
real.

Los participantes han
actualizado y compartido el
cuerpo de  conocimientos
previos que tienen sobre el
tema, especificamente
referido al wuso actual vy
potencial que pueden hacer de
las NTIC's.

Los participantes sittan el
tema en el contexto del
médulo, reconocen su
organizacién y alcances.

Los participantes han
identificado y compartido las
metas del dia, y fijan la
estrategia para lograrlas.

Los participantes han
identificado elementos que le
permiten reconocer cémo el
aprovechamiento de las NTIC's
permite a  programas Yy
proyectos ofrecer servicios de
apoyo al desarrollo de su
empresa.

15

30

15

10

20

Tiempo
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Prdctico

Analizando un caso

Los grupos que trabajaron el abanico se vuelven a reunir. El facilitador explica la metodologia
a seguir para el andlisis del caso: un integrante de cada grupo facilitard la produccién de
ideas de su equipo para dar respuesta a las preguntas de andlisis. Para ello:

Los grupos eligen democrdticamente a uno de sus integrantes para que actie como facilitador
de la produccién de ideas grupal.

Una vez organizados, un representante de cada grupo lee un pdrrafo del caso de estudio y asi
sucesivamente hasta terminar. (Médulo IV, Unidad 3, Pdg. 50.). El facilitador hace un sondeo
sobre la comprensidén de la lectura hasta que todos tengan una interpretaciéh mds o menos
uniforme.

A continuacién el facilitador de cada grupo dirige la produccién de ideas de su equipo sobre
cada pregunta para el andlisis. (5 minutos por pregunta, utilizando tarjetas de un solo color).
Aqui se suspende el trabajo grupal.

Desarrollando el tema

El facilitador expone y promueve el didlogo sobre el tema: “El aprovechamiento de las nuevas
tecnologias de informacidn y comunicacién”., procurando ejemplificar cada tépico e indagando
frecuentemente para cerciorarse de la comprensién mds o menos uniforme de las ideas y
conceptos.

Concluyendo sobre el caso

Se reinicia el frabajo grupal. Los facilitadores de cada equipo vuelven a propiciar una lluvia de
ideas entre los integrantes de su grupo, a fin de mejorar sus conclusiones aprovechando los
conceptos e ideas clave de la exposicién central. (5 minutos por pregunta utilizando tarjetas
de un color diferente).

Finalmente se elige un relator del grupo (diferente del facilitador) para la exposicién de las
conclusiones en plenaria.

Ejercitando lo aprendido

El facilitador reparte aleatoriamente entre los participantes, tarjetas que contienen la mitad
de una figura. Luego solicita a los participantes que busquen a su pareja completando la
figura. A continuacién el facilitador informa que todas las parejas se trasladardn a cabinas
de Internet para desarrollar el ejercicio de aplicacién de la unidad. (pdg. 61).

Al finalizar, todos los participantes retornan al aula y dialogan sobre el ejercicio
desarrollado.

Manual del médulo IV
Paneles de corcho o
ternopor

Tarjetas y plumones de
colores

Cintas adhesivas
papelotes

Manual del médulo IV
Presentacién en
PowerPoint

Manual del médulo IV
Paneles de corcho o
ternopor

Tarjetas y plumones de
colores

Cintas adhesivas
papelotes

Tarjetas con figuras (10)
partidas a la mitad
Cabinas de Internet

Los participantes
utilizado sus conocimientos
previos durante la reflexién
inicial del caso.

Los participantes han logrado 40

conocer sobre la existencia y
formas de acceder a bases de
datos especializadas y otros
recursos  disponibles  en
Internet (tiles para su
empresa.

Los participantes
revisado y complementado en
equipo sus respuestas al
andlisis del caso, utilizando
apropiadamente las ideas y
conceptos clave desarrollados.

Los participantes
utilizado los conceptos e ideas
claves de la exposicién central
durante su  bdsqueda vy
captura de informacién en
Internet,  utilizando  un
método bdsico de navegacidn.

han 40

han 1 hora

han 3 horas
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Retroalimentacion

Evaluacién

Resumiendo

El facilitador proyecta nuevamente el mapa conceptual que se presenté al inicio de la sesién'y
con el apoyo de un participante se realizar el repaso de los principales conceptos e ideas
desarrollados (CEl qué). Luego se vuelven a proyectar las metas del dia (las capacidades) y
con el apoyo de otro participante, se valora el logro de las mismas y se repasa la metodologia
utilizada para ello. (¢El cémo?)

Comprobando aprendizajes

El facilitador distribuye las fichas de evaluacién de la unidad a las parejas que trabajaron el
ejercicio de aplicacién. Durante 15 minutos los participantes resuelven su hoja de evaluacién
(5 minutos por pregunta). Acabado el tiempo, cada participante intercambia las hojas de
evaluacién con su pareja, quien deberd complementar las respuestas del compafiero, durante
los préximos 15 minutos. (5 minutos por pregunta).

Finalmente, cada hoja vuelve a su duefio para que este se autocalifique en funcidn al criterio
siguiente: “he utilizado apropiadamente en mis respuestas, las ideas y conceptos clave de los
temas desarrollados *.

Evaluando el proceso de ensefianza aprendizaje
Al retirase del aula, los participantes marcan en un papelote su calificacién con relacién al
desarrollo de la sesidn de clase.

Diapositiva  con
conceptual
Diapositiva con
capacidades a lograr

Papelote para
evaluacién del dia

mapa

las

la

Los participantes 20
reconstruyen el proceso de
ensefianza aprendizaje en sus
aspectos temdticos y
metodoldgicos.

Los participantes han 40
contribuido con su opinidn al
mejoramiento del proceso de
ensefianza-aprendizaje.
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