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I. Introducción

ste informe resume el conjunto de actividades de 

la oficina del IICA en Nicaragua desarrolladas 

durante el año 2005 conforme a su plan de 

mediano plazo y su Agenda Nacional. 

Como parte del proceso de rendición de 

cuentas y del compromiso asumido ante los 

dueños del Instituto y sus socios estratégicos, 

se presenta a las autoridades del país, al 

sector privado del agro y a la comunidad 

internacional y cooperante para mostrar 

la transparencia de sus acciones y la 

efectividad de su cooperación en beneficio 

de las comunidades rurales de Nicaragua.

La acción sinérgica de alianzas con otras instituciones del agro, públicas y privadas y la 

obtención de resultados concretos, son dos de las principales orientaciones que desde varios 

años atrás el IICA de Nicaragua viene implementando. Esto le ha permitido potenciar las 

capacidades nacionales de acuerdo a las demandas de cooperación de las instituciones y 

organizaciones del país plasmadas en la Agenda Nacional de Cooperación y en su revisión 

periódica.

El IICA como organismo especializado ha centrado su cooperación en acciones técnicas de 

apoyo tanto al sector público como al privado, encaminadas al fortalecimiento institucional, a 

la apertura de espacios de diálogo, al impulso del mejoramiento de la capacidad productiva 

exportadora y sustitutiva de importaciones del país, al mejor aprovechamiento y conservación 

del medio ambiente y los recursos naturales y al desarrollo de los agronegocios y el medio 

rural.

Esto ha permitido sumarse a los esfuerzos desarrollados por las instituciones y organizaciones 

que actúan en el agro con el objetivo de incrementar el ingreso de los actores económicos e 

impulsar el desarrollo y reactivación sostenible de los sectores agropecuario y forestal.

En este año 2005 el IICA una vez más reconoce al Gobierno de Nicaragua y sus instituciones 

públicas, a las organizaciones de productores e instituciones privadas y a sus beneficiarios, 

socios e instituciones de la comunidad cooperante, las facilidades y oportunidades otorgadas 

que posibilitaron la realización de sus acciones de cooperación durante este año para 

contribuir con el desarrollo del agro del país y sus habitantes.

Gerardo Escudero Columna
Representante de la Oficina del IICA en Nicaragua
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Facilitación de la 
Competitividad y del 
Comercio Global

e concluyó el apoyo al sector 
privado, al MAG-FOR y al 
JICA, en el diseño y amplia 
divulgación de una estrategia 

general y por producto para incre-
mentar la capacidad agro exporta-
dora y sustitutiva de importaciones 
del país, mediante la identificación 
de oportunidades de mercado, con-
tactos comerciales y ficha por pro-
ducto a través del sondeo de mer-
cados en 8 países; la identificación 
de factores clave de éxito y limitan-
tes a la competitividad existentes a 
nivel macro, territorial y micro em-
presarial en el territorio nacional, 
y la realización de 16 estudios de 
cadenas agro-productivas.

Mediante diversas acciones de ca-
pacitación, fortalecimiento insti-
tucional y cooperación horizontal 
con países como Chile (PROCHI-
LE), y contando siempre con el 
apoyo de AID, MSU y CCAA, se 
apoyó al MAGFOR, MIFIC, CNPE 
y organizaciones del sector privado, 
en la comprensión y atención de 
la administración de los acuerdos 
comerciales, específicamente en 
temas sobre aprovechamiento de 
oportunidades comerciales y temas 
de competencia desleal, dumping, 
subsidios, solución de controver-
sias y aspectos relacionados a RD-
CAFTA.

2. Resumen Ejecutivo

El desarrollo de agro negocios para 
productos como calabaza, ajonjolí, 
plátano, cacao, marañón, carne, 
queso, entre otros, continuó siendo 
impulsado decididamente, a través 
de proyectos como EPAD IICA/AID/
MSU, para beneficio de poco más 
de mil quinientas familias directa-
mente. Adicionalmente, mediante 
una importante alianza con el Go-
bierno de Austria y en el marco de 
PRORURAL, dio inicio el proyecto 
de fomento a la producción y co-
mercialización de cacao, carne y 
miel orgánicos en beneficio de otras 
1,500 familias en diversos departa-
mentos del país. 

En el área de desarrollo de los agro-
negocios, se impulsó las áreas de 
comercialización y mercadeo, inno-
vación y transferencia de tecnolo-
gías, incentivos para la adopción de 
tecnologías, capacitación y entrena-
miento en producción y comercia-
lización, promoción y desarrollo de 
exportaciones, ruedas de negocios, 
contacto con compradores, giras 
y participación en ferias en el país 
y en el extranjero, lográndose con 
estas acciones ventas estimadas de 
US$ 1, 200,000, en productos agrí-
colas, ganaderos y forestales.

Una amplia divulgación mereció la estrategia general y 
por producto para incrementar exportaciones y sustituir 
importaciones, elaborada por el IICA para el MAGFOR 
con fi nanciamiento del JICA. 
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Promoción de la 
Inocuidad de los 
Alimentos y la Sanidad 
Agropecuaria

Como una iniciativa del IICA a ni-
vel hemisférico y con el apoyo del 
USDA, por cuarto año consecutivo 
se volvió a facilitar en dos ocasio-
nes la participación de delegados 
del MAGFOR y del MIFIC, en las 
reuniones de la OMC referentes al 
acuerdo de medidas sanitarias y 
fito-zoo-sanitarias, realizadas en Gi-
nebra, Suiza. 

También se realizó en IICA Nicara-
gua el taller de OMC-IICA-BID so-
bre las medidas sanitarias y fitosani-
tarias en el contexto de los acuerdos 
comerciales, con la participación de 
más de 60 delegados de países de 
CA, México, RD, Bolivia, Cuba y 
Ecuador.

A nivel de los distintos rubros apo-
yados por el programa de agro 
negocios, mercadeo y comerciali-

zación, se fomentó, con una visión 
de cadena, el importante tema de 
la inocuidad y trazabilidad de cada 
uno de los siguientes productos: 
quesos, carne orgánica, cacao, hor-
talizas y diversos productos agroin-
dustriales.

Como una acción que se viene de-
sarrollando desde el 2004, durante 
el 2005 se concluyó el proceso de 
certificación de 8 de las 25 peque-
ñas empresas del grupo CONAFRU-
VE en materia de Buenas Prácticas 
de Manufactura (BPM).

Fortalecimiento de las 
Comunidades Rurales

Con la rehabilitación en 2004 de 
106.5 Km. de caminos rurales en 
los departamentos de Chontales, 
Boaco, Matagalpa y Jinotega, du-
rante el 2005 se continuó impulsan-
do la diversificación productiva y el 
desarrollo de la organización insti-
tucional territorial, como la creación 
de la cooperativa Las Maravillas y 

el desarrollo de la cooperativa del 
Guabo, ambas en Chontales, bene-
ficiando directamente a más de 500 
familias. 

En Malpaisillo, León, se asistió téc-
nicamente a mil mujeres campe-
sinas organizadas en Xochilacalt 
tanto en la producción de ovino-ca-
prinos y construcción de un mata-
dero (casa de matanza), como en la 
producción de semillas mediante la 
selección varietal en maíz, sorgo y 
frijol mungo. 

En Chinandega se apoyó el diseño 
y presentación de la estrategia de 
desarrollo local de los municipios 
de los cuatro santos del norte del 
departamento bajo un contexto de 
amplia participación y apropiación 
real de las comunidades rurales que 
cifran más de 8 mil familias. 

También se continuó promocio-
nando el manual de mujeres mi-
croempresarias y crédito en el Foro 
Nacional de Microfinanciamiento y 
Empoderamiento de Mujeres y el 
intercambio de experiencias en Diá-
logos Globales con 6 países y más 
de 10 instituciones.

Integración Hemisférica

Se apoyó el proceso de integración 
e intercambio comercial, tanto a 
nivel de planeación y negociacio-
nes en áreas como la tecnología, 
RD-CAFTA, FECARROZ y temas 
destacados como la admisibilidad 
de productos, análisis de costos de 
producción, desarrollo de frutales, 
entre otros, como también se apo-
yó a nivel de enlaces, intercambios, 
comercialización y exportación de 
productos entre Nicaragua y el res-
to de los países de Centroamérica. 
Igualmente se colaboró en el pro-
ceso de integración tecnológica a 
través de los apoyos a programas 
de ámbito centroamericano como 

Con visión de cadena se fomentó el tema de inocuidad y 
trazabilidad.
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el SICTA, PROMECAFE, ILRI-IICA 
y el proyecto REDSICTA que desa-
rrolla acciones gracias a la alianza 
IICA y COSUDE para fomentar la 
innovación tecnológica en maíz, fri-
jol, papa, yuca y camote. 

Los apoyos de la Oficina en materia 
de la Unión Aduanera Centroame-
ricana fueron más allá de la partici-
pación en los temas sobre el Arancel 
Externo Común Centroamericano y 
temas afines. También se continuó 
apoyando mediante asesorías téc-
nicas a los representantes del sector 
privado y negociador del MAGFOR 
en semillas y medidas fitosanitarias 
en el proceso de armonización en 
la región. Durante la negociación se 
concretaron tres propuestas conjun-
tas del sector público y privado, las 
cuales se entregaron a los negocia-
dores del MAG-FOR, a la coordina-
ción y al personal del SIECA, con lo 
cual se agilizó la negociación de la 
mesa de semillas. En total durante 
la XXVIII ronda, se avanzó en la ne-
gociación de 14 temas relacionados 
con semillas. 

En la Ronda XXIX se agotó en la 
Mesa Técnica el tema de Recono-
cimiento Mutuo de Registro de Va-
riedades y se urgió a cada coordi-
nador de país trasladar este tema a 
los Directores de Integración para 
finiquitarlo.

Desarrollo del Capital 
Humano

Por medio del Centro de Capacita-
ción del IICA, se capacitó a un total 
de 828 personas, entre productores 
y funcionarios de instituciones pú-
blicas y privadas, en temas relevan-
tes y prácticos para el desarrollo del 
sector agropecuario nicaragüense. 
Gracias a una alianza más entre 
IICA y PASA-DANIDA, y con la 
participación destacada del INTA, 
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se concluyó el apoyo para esta úl-
tima institución, incorporando una 
función normativa y reguladora que 
permitirá certificar a las empresas 
privadas de asistencia técnica. 

En coordinación con la Universidad 
Centroamericana (UCA), se apoyó 
la implementación de la Maestría de 
Desarrollo Rural, facilitando la par-
ticipación de expertos del Instituto. 

Se inició la preparación de una im-
portante acción de capacitación e 
información para impulsar el apro-
vechamiento de las oportunidades 
del acuerdo DR-CAFTA mediante 
el desarrollo del Centro de Informa-
ción y Capacitación CAFTA.

Gestión Medioambiental

Se continuaron los apoyos a una 
producción limpia y amigable con 
el medio ambiente con acciones 
tales como el fomento a la produc-
ción, industrialización y comerciali-
zación de plantas medicinales, la re-
forestación de zonas cafetaleras de 
Jinotega y Matagalpa con árboles 
frutales y maderables, controles de 
sobreexplotación forestal y avance 
en la reglamentación de la ley fores-
tal, impulso a la producción orgáni-
ca en carne, miel, cacao, naranja, 
entre otras. 

En semillas, temas como Organis-
mos Genéticamente Modificados, 

Bioseguridad, Biotecnología, Proto-
colo de Cartagena y temas afines, 
han sido ampliamente impulsados 
por la oficina  en alianzas y coor-
dinaciones con instituciones como 
INTA, MAGFOR, universidades, 
entre otros.

Modernización 
Institucional

Se continuó y concluyó en una 
primera fase el proceso de apoyo 
técnico del IICA al Sector Público 
Agropecuario (SPA), a través del 
MAGFOR, INTA, IDR, INAFOR 
para coordinar esfuerzos en diver-
sos temas como: el diseño de una 
propuesta de Políticas y Estrategias 

Capacitación a las agricultoras, una de las más importantes acciones del IICA en 2005.
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de Desarrollo Rural y Tecnológico, 
el fomento al diálogo entre donan-
tes y Gobierno y la formulación de 
un programa de inversión y apoyo 
presupuestal plurianual para el de-
sarrollo del agro y el medio rural 
(PRORURAL). 

En este mismo campo con la co-
laboración de la cooperación del 
gobierno de Finlandia, se reforzó 
el proceso de inicio del PRORU-
RAL mediante la identificación de 
necesidades de asistencia técnica a 
las instituciones del SPAR y la con-
solidación de sus planes operativos 
anuales y el inicio de la formulación 
de los POA´s territoriales. 

Se continuó apoyando a la Funda-
ción PROVIA en el proceso de dise-
ño de Políticas y Estrategias de Tec-
nología e Innovación, en áreas es-
pecíficas como ganadería de carne, 
caprinocultura, forestal, agronego-
cios, agro ecoturismo y producción 
orgánica. Por otro lado, se continuó 

apoyando el desarrollo de CENI-
LAC, como empresa especializada 
en la agro exportación de quesos 
producidos por un grupo de seis de 
las principales plantas procesadoras 
de quesos del país. 

De la misma manera se apoyó en 
el desarrollo de la Comisión Nacio-
nal de Semillas (CONASEM), la que 
funciona regularmente. Se continuó 
apoyando importantes áreas institu-
cionales del MAGFOR, MIFIC, INTA 
y SECEP en temas técnicos como 
comercio, semillas, CAFTA y su di-
vulgación, estrategias de comunica-
ción, microfinanzas y financiamien-
to, propiedad territorial, entre otros 
temas de amplio interés.

Otros apoyos

Se apoyó a la Secretaría Ejecutiva 
del SICTA, en la preparación del 
componente nacional del Plan Re-
gional de Transferencia de Tecnolo-
gía del SICTA y en el desarrollo del 

proyecto REDSICTA del IICA/CO-
SUDE.  

En el área de modernización insti-
tucional, el IICA ha apoyado el for-
talecimiento de los sistemas de in-
formación y la vinculación de redes 
internacionales como el SIDALC y 
otras importantes redes nacionales, 
como la Red Nacional de Infor-
mación y Documentación Agro-
pecuaria, RENIDA y el Sistema de 
Información Agrícola, SIA. Adicio-
nalmente el Centro de Documen-
tación de IICA atendió la demanda 
de actores claves del sector agrope-
cuario, mediante la actualización y 
modernización de sus servicios de 
información, circulación de docu-
mentos y venta de libros.

PRORURAL comenzó con la identifi cación de necesidades de asistencia técnica.
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3.1 El Desempeño 
Reciente

a economía de Nicaragua vie-
ne creciendo sostenidamente 
durante los últimos 4 años, 

con una tasa anual de su PIB cerca-
na al 5 por ciento. A este crecimien-
to ha contribuido sin duda alguna 
el importante desempeño del agro 
nicaragüense, el cual muestra sig-
nificativos avances tanto en la pro-
ducción de granos básicos como 
de la producción de exportación.

Durante el ciclo agrícola 2005 - 
2006 privó un ambiente de precios 
nacionales e internacionales favo-
rables para el desempeño agrícola.

Un informe al 31 de diciembre del 
año 2005 elaborado por la Direc-
ción de Políticas del MAGFOR, sos-
tiene que las exportaciones de café 
incrementaron su aporte en divisas 
en un 26.6%, como resultado del 
crecimiento en el precio promedio 
que es de un 30.7%.

Los precios promedios de granos 
básicos pagados en finca a diciem-
bre del 2005, presentan incremen-
tos sustantivos con relación a 2004. 
En el caso del frijol fue superior al 
11%, en maiz en 12.7%, sorgo 
industrial 41.2% y arroz granza 
29.3%.

De acuerdo con las últimas estima-
ciones de cierre del ciclo agrícola 
2005/2006 (datos preliminares 

3. Estado de la Agricultura y la Vida 
Rural en Nicaragua en 2005

El ajonjolí es uno de los rubros de 
rápido crecimiento en su área de 
producción y en los volúmenes de 
exportación.
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La produc-
ción de carne de 
pollo aumentó 
de 121.9 a 150.8 
millones de li-

bras, reflejan-
do un creci-
miento del 
23.7%.

La horti-
c u l t u r a , 
si bien 
aún es 
l imi tada 
y dirigida 
principal-

mente para el consumo inter-
no, presenta muy interesantes 
dinámicas de sustitución de im-
portaciones y de exportaciones 
en rubros como tomate, cebo-
lla, calabazas, okra, chiltomas, 
entre los más importantes.

Otras importantes actividades 
como la pesca, especialmente 
en los rubros de camarón y lan-

del Informe Presidencial de Nica-
ragua, 2005), comparados con el 
ciclo 2001/2002, los logros son los 
siguientes:

El área total cultivada creció en 
12.3%, siendo los cultivos de 
exportación los que muestran 
mayor crecimiento. 

El área cosechada de los rubros 
de exportación aumentó en 
18.7%, que se explica principal-
mente por crecimientos en maní 
y tabaco con 42.5% y 36.8%, 
respectivamente.

La producción de café, ajonjo-
lí, tabaco y maní, presentaron 
crecimientos de 22.5%, 46.6%, 
51.8% y 48.5%, respectiva-
mente.

En el banano a pesar de la re-
ducción del 43% en el área sem-
brada, el aumento del 82% de 
su rendimiento, permitió mante-
ner la producción exportable.

El área cosechada de los rubros 
de consumo interno aumentó en 
10.6%. La producción de arroz 

de secano se incre-
mentó en 29.5%, el 
frijol en 0.5%, maíz en 
39.9% y sorgo millón 
en 29.9%.

La produc-
ción de car-
ne bovina 
muestra 
un au-
m e n -
to de 
39.7% 
por el 
i n c re -
m e n t o 
del 39% de 
cabezas sacrificadas.

Las exportaciones de carne 
se incrementaron de 59 a 90 
millones de libras para un au-
mento en el volumen expor-
tado de 52.4% en el período 
analizado.

La producción nacional de le-
che pasó de 142.8 a 156.8 mi-
llones de galones, lo que repre-
sentó un crecimiento del 9.8%.

Las exportaciones de carne bovina continuaron su proceso de crecimiento, igual que la 
producción de leche y sus derivados.
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1 Davis y Murgai, Banco Mundial 2000.
2  Algunos coefi cientes Gini que miden di-
ferentes tipos de desigualdad en Nicaragua 
son reveladores: 0.60 para el ingreso nacio-
nal, 0.86 para la tierra, 0.80 para el ganado 
(un Gini de cero indica una igualdad perfec-
ta, y un Gini de 1.0 indica una desigualdad 
perfecta, donde una persona es dueña de 
todo). 

gostas, así como las actividades 
forestales y el turismo estrecha-
mente ligado a las actividades 
agropecuarias y la vida rural, 
han venido creciendo dinámica-
mente y generando importantes 
niveles de divisas. Sólo el sector 
turístico representa para el país 
una cuarta parte del total de sus 
exportaciones, con una cifra de 
visitantes que sobrepasa los 700 
mil por año (2005).

3.2 Condiciones de Vida 
en las Comunidades 
Rurales

La estructura agraria de Nicaragua 
continúa manteniendo sus caracte-
rísticas de polarización y dispersión 
geográfica. La población rural sin 
tierra, minifundio (hasta 2 mz.) y pe-
queños productores (2-5 mz) consti-
tuyen el 72% de los hogares rurales 
y sólo representan el 16% de las 
tierras1 (Davis y Murgai, 2000). No 
sólo son la mayoría y tienen poca 
tierra, sino también bajos niveles de 
productividad y de educación. 

El poco acceso a la tierra, combi-
nado con un capital humano de 
bajo nivel de desarrollo, caracteri-
zan ampliamente a los pobres que 
viven en el área rural de Nicaragua. 
Los medianos y grandes producto-
res constituyen el 28 por ciento de 
los hogares rurales, pero poseen el 
84% de la tierra2. 

La ruralidad continúa siendo la 
principal característica de Nicara-
gua. Las actividades primarias—
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agricultura, ganadería, silvicultura 
y pesca— todavía siguen siendo las 
actividades productivas más impor-
tantes del país. En los últimos diez 
años estas actividades se han torna-
do aún más importantes. 

El peso de los actividades primarias 
como proporción del Producto In-
terno Bruto (PIB) total ha llegado 
en los últimos años a representar 
casi el 20% y emplea cerca del 40% 
de la población económicamente 
activa. Este aumento de la impor-
tancia de las actividades primarias 
en la economía se ha debido a que 
la agricultura, la ganadería, la silvi-
cultura y la pesca, en la última dé-
cada, han crecido más rápidamente 
que la mayoría de las actividades 
del resto de la economía.

El sector rural continúa aglutinando 
a la mayoría de pobres y dentro de 
ellos a los más pobres. El aislamien-
to y dispersión geográfica, la ausen-
cia de vías de comunicación y difi-
cultades de transportes, impiden el 
acceso a la mayoría de pobladores 
a servicios de agua potable, servi-
cios médicos y de salud, educación, 
luz y otros beneficios de apoyo a la 
producción y comercialización.

3.3  Asuntos Críticos del 
Entorno Nacional e 
Internacional para la 
Agricultura y la Vida 
Rural

Al iniciar el 2006 Nicaragua en-
cuentra grandes desafíos interna-
cionales de amplia repercusión in-
terna y particularmente para la agri-
cultura y la vida rural de la Nación. 
Entre ellos destacan la inminente 
implementación del DR-CAFTA, los 
efectos debastadores climáticos, la 
emergencia de países competitivos 
como China y sus efectos en precios 
y competitividad, el alza sostenida 

en los precios internacionales del 
petróleo y derivados, entre otros 
asuntos clave.  Cada uno de estos 
asuntos clave impacta directamente 
en los niveles de competitividad de 
la agricultura nicaragüense.

La inminente implementación del 
DR-CAFTA, luego de su ratificación 
por la mayoría de los países invo-
lucrados, representa grandes de-
safíos a Nicaragua en cuanto a su 
preparación no sólo desde el punto 

El incremento en los precios de los hidrocarburos se 
presenta como una oportunidad para buscar alternativas 
en la producción de bio combustibles de palma africana y 
otros cultivos tropicales. 
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de vista administrativo y normativo, 
sino sobre todo desde el punto de 
vista de la férrea competencia que 
ello implicará por ganar mercados 
y también por la urgencia de lograr 
niveles competitivos que le permita 
realizar sus cuotas con eficiencia y  
proteger sus producción de consu-
mo y producción nacional.

Hoy en día ya no es sólo producir 
amigablemente con el medio am-
biente, protegiendo los recursos 
naturales, lo cual sigue siendo una 
prioridad inexcusable, sino que 
debe enfrentarse los caprichos de 
la naturaleza que azota con vehe-
mencia a través de inundaciones, 
sequías, cambios climáticos, tor-
mentas, maremotos, incendios, te-
rremotos, que en un balance gene-
ral incrementan los riesgos y llegan 
a afectar la calidad y competitividad 
de los productos.

La emergencia de países como Chi-
na y de otros países muy competi-
tivos de productos que Nicaragua 
produce y exporta, representa un 
desafío mayúsculo no solo por los 
efectos en la oferta y demanda de 
productos y servicios que tienden a 
incrementar precios que afectan al 

conjunto de la economía e incre-
menta costos de producción, sino 
también por la capacidad competi-
tiva que dicha economía representa 
para la economía nicaragüense y su 
agricultura en particular.

Uno de los efectos más visibles du-
rante el 2005 y se prevé también 
durante el 2006, es el incremento 
de precios en los hidrocarburos y 
su amplio impacto en el costo de 
producción y nivel de vida de las 
poblaciones de países como Nica-
ragua que dependen 100 por ciento 
de estos productos. En particular 
somete a fuerte presión los niveles 
competitivos de los productos agro-
pecuarios

Si bien cada uno de estos asuntos 
representa amenazas, también pue-
den representar importantes opor-
tunidades para la agricultura y vida 
rural del país. DR-CAFTA representa 
importantes oportunidades en be-
neficio del país, los embates climá-
ticos no siempre son de signo nega-
tivo, como fue durante el 2005 que 
en general implicó un buen invier-
no, la emergencia de países como 
China también pueden representar 
oportunidades para las exportacio-

nes nicaragüenses, la misma alza de 
los precios en combustibles y efec-
tos multiplicadores, representa una 
presión para avanzar por el sendero 
de la mayor eficiencia y economía 
y tal vez hasta encontrar alternati-
vas como el biodisel con productos 
provenientes de la agricultura como 
la palma africana, entre otros, que 
además de obtener menos conta-
minación puede representar un im-
pulso a las actividades económicas, 
generación de empleos, ahorro de 
divisas.

Adicionalmente a los importantes 
factores señalados anteriormente, 
resalta de manera especial la impe-
riosa necesidad de fomentar la aso-
ciatividad de los productores y acto-
res en los distintos eslabones de las 
cadenas agroproductivas del país, 
tanto para obtener suficientes eco-
nomías de escala: ofertas consoli-
dadas, estandarizadas y volúmenes 
significativos; como por el hecho 
de fomentar un modelo incluyente 
de reconversión en donde los pe-
queños y medianos productores se 
vinculen a los procesos modernos 
de inversiones, aprovechando sus 
capacidades y recursos de manera 
mutua.
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4. Resumen de la Agenda Nacional 

l proceso dinámico por el que 
transita el sector agropecuario 
y agroalimentario nicaragüen-
se en los últimos 5 años -reflejo 

de lo que sucede en la economía y 
sociedad-, requiere reforzar el per-
manente diálogo con los actores 
públicos y privados, sociedad civil 
y comunidad internacional a fin de 
articular mejor sus acciones y com-
plementar sus esfuerzos por alcan-
zar mayores niveles de moderniza-
ción, eficiencia y aprovechamiento 
de oportunidades.

Con este fin la acción estratégica 
del Instituto, a través de 

la Agenda Nacional 
de Coopera-
ción ha sido 

dotada de 

mayor flexibilidad, de correspon-
sabilidad entre las partes, logro de 
resultados y rendición de cuentas.

Esta misma Agenda Nacional de 
Cooperación refleja un proceso 
que recoge como esencial la vi-
sión actual de la administración del 
IICA, encabezada por el director 
general del Instituto Dr. Chelston 
W.D. Brathwaite, la cual propug-
na por un diálogo abierto con los 
actores del desarrollo agropecuario 
y forestal de los países, para hacer 
del IICA una institución de servicio 
efectivo a sus Estados Miembros y 
coadyuve con el reposicionamien-
to de la Agricultura de las Américas 
y de cada uno de sus países.

Las ideas plasmadas en la Agenda 
Nacional de Cooperación recogen 
de manera permanente opiniones, 

acciones, propuestas y de-
mandas de diferentes 

a c t o r e s 
del agro 
n icara-
güense. 
E s t e 

proceso lleva cuatro años y a lo 
largo de este tiempo se desarro-
llaron una serie de acciones, con-
sultas, reuniones, talleres, trabajos, 
estudios y diálogos con diferentes 
actores del sector agropecuario de 
Nicaragua que ha permitido ir ade-
cuando el contenido de la Agenda 
Nacional de Cooperación.

El diseño y desarrollo del último 
año del PRORURAL y las acciones 
establecidas en él, han sido logra-
das mediante un intenso diálogo 
y reflexión entre el gobierno, la 
comunidad cooperante y las orga-
nizaciones de productores, lo que 
ha permitido precisar aún más la 
Agenda Nacional de Cooperación 
del IICA y reforzado sus procesos 
de articulación y sinergia.

En la siguiente página se muestran 
las prioridades identificadas en el 
proceso permanente de diálogo 
y consulta sujetas a cooperación 
técnica ordenadas según las Áreas 
Estratégicas del IICA, las cuales for-
man parte de la Agenda Nacional 
de Cooperación y sirven de mapa 
de ruta para las actividades desa-
rrolladas en el 2005 y 2006.

Bajo ese paraguas de prioridades 
para la cooperación en el país y de 
acuerdo al Plan de Acción Anual, 

la Oficina del IICA en Nicaragua 
alcanzó en 2005 significati-

vos logros en el desarrollo 
de los servicios de co-

operación.

Contribución del IICA al Desarrollo de la Agricultura y las Comunidades Rurales de Nicaragua
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AREAS PRIORIDADES

a) Comercio Prioridad 1: Cooperación en materia de diseño e implementación de Políticas y
y Desarrollo de Estrategias de Desarrollo Agropecuario con visión de mediano y largo plazo y
los Agronegocios con amplia participación del sector público, privado y la sociedad civil.

Prioridad 2: Cooperación en materia de Comercio Agropecuario a tres niveles: 
 a) administración de acuerdos comerciales, b) fomento de mecanismos transparentes 
 de mercado y c) apoyo a las agro exportaciones y sustitución de importaciones.

 Prioridad 3: Cooperación en materia de Integración Agropecuaria en dos aspectos 
 adicionales a la cooperación sobre negociaciones comerciales:  a) intercambio de 
 conocimiento y experiencias exitosas entre países y regiones y b) apoyo a los procesos 
 inversionistas en el marco de iniciativas tipo Plan Puebla-Panamá.

Prioridad 4: Cooperación en materia de Capacitación para el Gerenciamiento y el
 Desarrollo de los Agronegocios dirigido al sector privado, así como a pequeños y 
 medianos productores y centrado en el aprovechamiento de oportunidades de mercado.

 Prioridad 5: Cooperación en la realización de Estudios de Mercado e Información de 
 Inteligencia de Mercados al servicio del desarrollo de los agronegocios.

Prioridad 6: Cooperación en materia de Participación en Giras y Ferias 
 Nacionales e Internacionales y Ruedas de Negocios. 

b) Innovación Prioridad 1: Cooperación en materia de Diseño de Políticas y Estrategias de 
Tecnológica Innovación Tecnológica, en el contexto de los sistemas de innovación 
 (investigación, transferencia, asistencia técnica y extensión) y de los 
 procesos de integración comercial y tecnológica.

c) Sanidad Agrop. Prioridad 1: Cooperación en materia de sanidad agropecuaria e inocuidad 
e Inocuidad de los de alimentos dirigiendo esfuerzos de capacitación e intercambio de 
Alimentos información al sector público y privado

 Prioridad 2: Cooperar en la realización de estudios para la adecuación
 institucional y diseño de modelos institucionales.

Prioridad 3: Cooperar en materia de acciones de prevención y combate a
 enfermedades específicas de impacto significativo.

d) Desarrollo Rural Prioridad 1: Cooperación en materia de Estrategias de Desarrollo Rural 
 Sostenible a nivel territorial.

Prioridad 2: Cooperación en la capacitación institucional para el 
 desarrollo rural sostenible.

e) Educación y Prioridad 1: Cooperar en materia de Reconversión del Sistema 
Capacitación Nacional de Educación y Capacitación Agropecuaria

Prioridad 2: desarrollo de la capacitación en temas estratégicos para el desarrollo.

f) Información y Prioridad 1: Cooperar en materia de Información y Comunicaciones estrechamente
Comunicación relacionado a las iniciativas desarrolladas por diferentes instituciones del sector 
 agropecuario y especialmente a la necesidad de contribuir a resolver el problema de 
 discernimiento y acceso a la información. 
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5. Resultados de la Cooperación 
Técnica para el 2005

5.1 Facilitación de la 
Competitividad y el 
Comercio Global

Apoyo en la administración 
de acuerdos comerciales

ediante diversas acciones 
de capacitación, fortaleci-
miento institucional y coo-
peración horizontal con 

países como Chile (PROCHILE), 
y contando siempre con el apo-
yo de USAID, MSU y CCAA, se 
apoyó al MAGFOR, al MIFIC y a 
organizaciones del sector privado, 
en la comprensión y atención de la 
administración de acuerdos comer-
ciales, específicamente en aprove-
chamiento de oportunidades co-
merciales y temas de competencia 
desleal, dumping, subsidios, solu-
ción de controversias y aspectos 
relacionados a DR-CAFTA.

Las acciones estuvieron dirigidas 
al apoyo de los Comités de Admi-
nistración de Tratados, en cuanto 
a la revisión de aspectos técnicos y 
generación de propuestas; la capa-
citación de técnicos del MAGFOR, 
MIFIC y productores, sobre la ex-
periencia mexicana en la adminis-
tración del NAFTA, apoyo al MIFIC 
en el funcionamiento del Foro de 
Consulta sobre las Negociaciones 
Comerciales y asistencia al mismo 
para impulsar una estrategia de 
comunicación sobre los acuerdos 
comerciales.

Con el objetivo de que el MAGFOR 
y organizaciones del sector privado 
estén mejor capacitados técnica-
mente para la formulación de pro-
puestas de negociaciones comercia-
les y seguimiento en la administra-
ción de tratados de comercio y so-
lución de controversias, se organizó 
y desarrolló un taller sobre negocia-
ciones comerciales con la participa-
ción del Sector Público (MAGFOR, 
MIFIC) y Sector Privado (PROVIA, 
Organizaciones Gremiales, etc.), re-
plicando el seminario que sobre la 

misma temática fuera realizado en 
Ciudad de México y contando con 
especialistas y funcionarios de las 
instituciones de ese país.

En alianza con Caribean Central 
American Action (CCAA) y USAID, 
el IICA participó en la realización 
de un foro de formación de capaci-
tadores que a su vez capacitaron a 
más de 50,000 trabajadores, obre-
ros y productores de los países fir-
mantes de Centroamérica, sobre los 
beneficios del DR-CAFTA.

La capacitación a productores continuó siendo una 
prioridad del IICA en Nicaragua.
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A través de diversas acciones del 
IICA y particularmente mediante el 
componente de políticas de su pro-
yecto EPAD del IICA/USAID/MSU, 
se logró un cúmulo de resultados de 
impacto favorable para las comuni-
dades rurales y en apoyo a las ins-
tituciones oficiales del país. Algunos 
de los más sobresalientes son:

La participación del MAGFOR 
en la reunión del Comité de 
Colaboración para el Trade Ca-
pacity Building en Washington. 
Participaron organismos coope-
rantes e instituciones del Go-
bierno de USA que apoyarán 
este proceso. Nicaragua presen-
tó su plan de implementación 
para el que requerirá apoyo de 
estos organismos.

La formulación para el  MIFIC 
y MARENA de  propuestas de  
reformas a dos leyes: Aduanas y 
Medio Ambiente para la imple-
mentación del CAFTA. 

Para capacitar a técnicos del 
MAGFOR, MIFIC y a produc-
tores sobre la administración de 
tratados, se realizó un evento 
con funcionarios del Gobierno 
mexicano, involucrados en la 
administración del NAFTA.

Se realizó bajo la coordinación 
y co-financiamiento del IICA/
MSU/USAID viaje a México de 
funcionarios del MAGFOR y MI-
FIC para conocer  la experien-
cia en sistemas de información 
agropecuaria y administración 
de cupos y contingentes.

Se realizó bajo coordinación 
y co-financiamiento del IICA/
MSU/AID viaje a Chile, en el 
que participaron funcionarios 
de MAGFOR y MIFIC para co-
nocer la experiencia de este país 
en solución de controversias.

Diseño y realización de una es-
trategia de comunicación sobre 
acuerdos comerciales, a través 
de boletines, reuniones con pe-
riodistas, slogans, etc.

Conclusión de estudios para 
promover exportaciones y 
sustituir las importaciones de 
productos agropecuarios de 
Nicaragua

Se concluyó el apoyo al sector pri-
vado, al MAGFOR y al JICA, en el 
diseño y masiva divulgación de una 

estrategia general y por producto 
para incrementar la capacidad agro 
exportadora del país, y sustitutiva 
de importaciones, mediante la iden-
tificación de oportunidades de mer-
cado, contactos comerciales y ficha 
por producto a través del sondeo 
de mercados en 8 países; la iden-
tificación de factores clave de éxi-
to y limitantes a la competitividad 
existentes a nivel macro, territorial 
y micro empresarial en el territorio 
nacional, y la realización de 16 estu-
dios de cadenas agro-productivas. 

Entrega al MAGFOR de los 
estudios elaborados por el IICA 
y financiados por el JICA.
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Estos estudios han sido ampliamen-
te divulgados a través de las Web´s 
del MAGFOR e IICA, envíos de 
información electrónica a más de 
10 mil personas e instituciones me-
diante el boletín semanal del IICA, 
presentaciones a un sinnúmero de 
instituciones, misiones internacio-
nales e iniciativas de comercio y 
desarrollo, entre otros.

Desarrollo de los 
agronegocios y el comercio

Mediante el componente de agro-
negocios del proyecto EPAD del 
IICA/USAID/MSU, se han desarro-
llado múltiples acciones de coope-
ración orientadas a la creación de 
una base de crecimiento competiti-
vo de líneas de productos atractivos 
para la inversión nacional, regional 

e internacional y a la con-
solidación de una cartera 
de agro-negocios.

Se impulsó las áreas de comercia-
lización y mercadeo, innovación y 
transferencia de tecnologías, incen-
tivos para la adopción de tecnolo-
gía, capacitación y entrenamiento 
en producción y comercialización, 
promoción y desarrollo de exporta-
ciones, programa de ruedas de ne-
gocios, contacto con compradores, 
giras y participación en ferias en el 
país y en el extranjero.

En este componente se concluye-
ron las 16 actividades productivas 
establecidas durante el período 
enero-sept 2004, llevándolas hasta 
la conclusión de la fase comercial 
en los cultivos de Cacao, Sandía 
con y sin semilla, Ajonjolí, Mara-
ñón, Calabazas, Flor de Jamaica, 
Pejiballe, Hortalizas varias (Tomate 
de mesa e industrial), Cebolla (ex-
portación y local), Carne, Queso, 
entre otras. Estas acciones benefi-

ciaron de manera directa a más 
de mil quinientas 

familias, lo-

grándose ventas estimadas de US$ 
1,200,000.

Se realizaron capacitaciones a 
equipo técnico y productores del 
Proyecto ARAS en Montaje y es-
tablecimiento de Sistema de riego, 
capacitación técnica a Cooperativa 
El Progreso en producción de plán-
tulas y capacitación en Manejo de 
Bancos de Germoplasma de pláta-
nos a Ucafé en Dipilto.

Se realizaron diversas giras de ne-
gocios y misiones comerciales, 
siendo las más destacadas:

Gira de promoción de carne 
orgánica con cadena de super-
mercados de El Salvador. 

Se organizó una misión de ra-
binos para crear condiciones 
para la exportación de carne 
Koscher.

Dos misiones comerciales lle-
garon con resultados posi-

tivos en contratos firma-
dos con productores loca-

les (Frito Lay y Mama Licha).

Apoyo en la participación de 
4 empresas a la feria Biofach 
2005 realizada en Alemania.

Se organizó y desarrolló exito-
samente una gira comercial a 
Houston con participación de 
8 empresas agro exportadoras.

Organización de misio-
nes comerciales que 
visitaron el país, para 

promover 
la oferta 

agroindus-
trial.

Contribución del IICA al Desarrollo de la Agricultura y las Comunidades Rurales de Nicaragua
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Se realizó el montaje de base de 
datos computarizada y su difusión 
entre los productores a través de 
boletines electrónicos. Esta base de 
datos ha sido ampliada y enriqueci-
da con la información recopilada en 
las giras de negocios, ferias y estu-
dios diversos.

Adicionalmente y mediante una 
importante alianza con el Gobierno 
de Austria y en el marco de PRO-
RURAL, en 2005 se dio inició al 
Proyecto de Fortalecimiento Insti-
tucional, Políticas y Fomento a la 
Producción y Comercialización de 
Productos Orgánicos, con énfasis en 
cacao, miel y carne, en beneficio de 
1,500 familias en diversos departa-
mentos del país. Este proyecto tiene 
una duración de tres años y se es-
tableció el proceso de identificación 
de beneficiarios en varios depar-
tamentos del país (RANN, RAAS, 
Chontales, Boaco, Managua, Chi-
nandega, León, entre otros).

Política Tecnológica

En esta área se ha formulado y eje-
cutado un plan de acción de políti-
cas tecnológicas para el sector agro-
pecuario, con el objetivo de que 
contribuyan a reducir los obstáculos 
a las exportaciones y ventas locales 
de los productos agrícolas y pecua-
rios, apoyando la organización y 
modernización de las cadenas pro-
ductivas.

En este plan estratégico, las acciones 
estuvieron orientadas a la formula-
ción de proyectos de agro exporta-
ción de productos competitivos con 
alto potencial productivo, la formu-
lación de proyectos de moderniza-
ción tecnológica con enfoque de 
cadena en rubros con mercados 
previamente identificados y que 
contribuyan a la ejecución de políti-
cas y estrategias nacionales, un pro-
grama de capacitación a empresas 

agroindustriales y la identificación 
por rubro de limitantes fitosanitarias 
y de certificación para su posiciona-
miento en los mercados.

Algunas de las acciones más impor-
tantes que produjeron resultados 
significativos en el sector agro pro-
ductivo del país fueron:

La realización de tres estudios 
de rentabilidad de proyectos de 
agro exportación en los rubros 
de Sandía, Calabaza y Okra.

Elaboración de manuales de re-
quisitos de inocuidad para libre 
ingreso en mercados externos 
de quesos, frutas, plantas aro-
máticas y plantas medicinales 

La formulación de cinco proyec-
tos: a) Producción Ovino Capri-
na, b) Acciones de Fomento a la 

Producción Orgánica, c) Promo-
ción de Servicios de Asistencia 
Técnica Privada, d) Planta pro-
cesadora de productos lácteos 
y e) Formulación de Proyecto 
para la implementación del Pro-
grama de Asistencia Técnica a 
Fincas que abastecen a la plan-
ta procesadora de lácteos Nica-
rao. Estos proyectos han sido 
presentados para su utilización 
por parte de organismos como 
el MAGFOR, FONDEAGRO, 
INTA, BCN e IDR.

Se realizaron estudios que tu-
vieron como resultado la ela-
boración de tres modelos tipos 
de fincas de carne orgánica, los 
cuales servirán de base para 
precisar intervenciones de pro-
yectos varios.

Se apoyó la elaboración y pre-
sentación de la Estrategia de 
Modernización de la empresa 
comercializadora láctea, CENI-
LAC, las plantas procesadoras 
integrantes de la misma y las 
fincas de abastecimiento a estas 
plantas. 

Elaboración de una matriz por 
rubros de cada una de las limi-
tantes fitosanitarias y de certi-
ficación para lograr su posicio-
namiento en mercados especí-
ficos.

Realización de un plan de capa-
citación dirigido a 26 empresas 
agroindustriales del grupo CO-
NAFRUVE para la construcción 
de capacidades de gestión em-
presarial para el comercio.

Realización de eventos en Bue-
nas Prácticas Agrícolas y Bue-
nas Prácticas de Manufactura 
que dieron como resultado la 
certificación de 8 empresas del 
grupo CONAFRUVE.

El apoyo a la organización 
y modernización de las 
cadenas productivas forma 
parte del plan estratégico 
del IICA en Nicaragua.
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Realización conjunta del MIFIC 
e IICA del Foro de Crédito Na-
cional y de los Foros regionales 
de Crédito en Matagalpa, Estelí 
y Juigalpa.

“Alliance For Caftaction” 

Una de las prioridades del IICA ha 
sido el apoyo al proceso de nego-
ciación y difusión del tratado de li-
bre comercio entre Estados Unidos 
con Centroamérica y República Do-
minicana (DR-CAFTA).

En esta línea el IICA apoyó a Allian-
ce for Caftaction en la realización 
del curso regional “Entrenando a los 
Entrenadores: Producir para pros-
perar: Haciendo que el DR-CAFTA 
funcione para todos”, el cual se lle-
vó a cabo el 30 y 31 de marzo en las 
oficinas de IICA. 

En este curso se capacitó a un grupo 
de 20 facilitadores de toda la región 
centroamericana, con información 
y herramientas, con el objetivo de 
que pudieran dar a conocer a tra-
bajadores de toda el área, acerca 
del potencial impacto positivo que 
significa el DR-CAFTA.

Por otro lado, también se apoyó a 
Alliance for Caftaction en la reali-
zación de un simposio con más de 
30 participantes de los 5 países del 
área, para discutir la importancia 
de la eliminación de los obstáculos 
para incrementar el comercio y el 
flujo de las inversiones en Centro-
américa.

Competitividad en Costos de 
Producción Agrícola

La oficina del IICA, a través del 
Proyecto EPAD/MSU, realizó un es-
tudio para evaluar la posición com-
petitiva de los principales rubros 
agropecuarios (café, arroz, maíz, 
fríjol rojo, carne bovina y leche) que 

se producen en Nicaragua en com-
paración con los demás países de 
Centroamérica, en el segmento de 
los costos de producción agrícolas, 
identificando aquellos insumos que 
tienen mayor incidencia en la for-
mación de los mismos.

En dicho estudio se concluye que 
en la mayoría de los casos los costos 
de insumos en Nicaragua tienden a 
ser más competitivos que en el resto 
de países de la región.

5.2  Promoción 
de la Sanidad 
Agropecuaria  e 
Inocuidad de los 
Alimentos

Apoyo a la participación del 
país en el Comité de Medidas 
Sanitarias y Fitosanitarias de 
la OMC

Una de las altas prioridades del 
Gobierno de Nicaragua, y del MA-
GFOR y MIFIC en particular, es la 

Las Buenas Prácticas de Manufactura conforman las 
prioridades del IICA Nicaragua en su programa de 
atención a los productores y empresas agroindustriales, 
de cara a conquistar los más importantes mercados 
internacionales.
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implementación de los acuerdos 
establecidos en el marco del OMC 
y las negociaciones en materia es-
pecífica del acuerdo de Medidas 
Sanitarias y Fitosanitarias de dicha 
organización. 

El IICA Nicaragua, en conjunto con 
el USDA y la Dirección de Sanidad 
Agropecuaria e Inocuidad de Ali-
mentos de la Sede Central, patroci-
nan desde el año 2002 la participa-
ción de dos delegados del Gobier-
no, MAGFOR y MIFIC, respectiva-
mente, a las distintas reuniones que 
se suceden cada año en la OMC. 

En este año se respaldó en dos 
ocasiones esta participación, con el 
envío de delegados de ambas insti-
tuciones a Ginebra, Suiza, lo que ha 
permitido a Nicaragua seguir avan-
zando en el proceso de negociación 
e implementación del acuerdo de 
MSF de la OMC, en la organiza-
ción interna del país y el proceso de 
construcción de mecanismos inter-
nos de diálogo y coordinación pú-
blica y privada en la materia.

Así mismo el IICA, en conjunto con 
el MIFIC, OMC, OIE, CIPF, Co-
dex Alimentarius, BID/INTAL, con 
la cooperación de USDA y la Co-
munidad Europea organizaron un 
taller regional sobre el acuerdo de 
la OMC relativo a la aplicación de 
Medidas Sanitarias y Fito Sanitarias 
(MSF), el cual se realizó del 30 de 
Noviembre al 2 de Diciembre en las 
oficinas del IICA Nicaragua, contan-
do con participación de delegacio-
nes de cada país centroamericano: 
Panamá, Costa Rica, Nicaragua, El 
Salvador, Honduras, Guatemala, 
Belice, así como de Ecuador, Repú-
blica Dominicana, Cuba, México y 
Suiza.

Capacitación a empresas 
agroindustriales en temas de 
calidad, inocuidad y sistemas 
de certificación

En aras de promover la inocuidad 
de los alimentos y la sanidad agro-
pecuaria y con el objetivo de facili-
tar el acceso a los mercados de los 
productos nicaragüenses, el IICA 

Nicaragua, realizó una serie de ca-
pacitaciones, tanto a nivel nacional, 
como internacional, entre las que 
sobresalieron las siguientes:

Como una acción que se desa-
rrolla desde el 2004, en el 2005 
se concluyó el proceso de certi-
ficación de 8 de las 25 pequeñas 
empresas del grupo Conafruve 
en materia de Buenas Prácticas 
de Manufactura (BPM).

Se apoyó la realización de un 
viaje a Brasil, con miembros 
de PROVIA y ANIMAR, con el 
objetivo de conocer los requeri-
mientos agroindustriales para el 
establecimiento de una planta 
procesadora de marañón.

Se capacitó a la empresa Tro-
pifruta de Nueva Guinea, en el 
manejo y producción agroin-
dustrial del pejibaye y la trans-
formación en palmito. 

Capacitación a miembros de 
PROVIA sobre Procesamiento 
de frutas tropicales realizada en 
ciudad Guatemala, Guatemala.

Capacitación a plantas procesa-
doras de lácteos, productores e 
instituciones de gobierno, sobre 
la situación actual de las expor-
taciones lácteas a USA.

Capacitación sobre “Opciones 
de Comercio para pequeños 
productores” a Save The Chil-
dren (Nicaragua, Honduras, 
Guatemala, Haití, Bolivia y 
Washington). Esta misma capa-
citación se dio a UNAG y Cole-
gio de Ingenieros Agrónomos.

Taller regional: Acuerdo de 
la OMC sobre Aplicación 
de Medidas Sanitarias y 
Fitosanitarias.
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Apoyo al MAGFOR 
para conformar una 
instancia de coordinación 
interinstitucional pública-
privada en SAIA.

Se respaldó al MAGFOR para la 
conformación de una instancia 
público-privada de coordinación 
interinstitucional en Sanidad Agro-
pecuaria e Inocuidad de Alimentos 
(SAIA), así como en el impulso a la 
formación de la comisión nacional 
de coordinación y seguimiento a 
la implementación del acuerdo de 
MSF de la OMC. Por otro lado, se 
ha evaluado y monitoreado el siste-
ma SAIA para ganadería bovina.

Inocuidad y Trazabilidad de 
los Alimentos

A nivel de los distintos rubros apo-
yados por el programa de agro 
negocios, mercadeo y comerciali-
zación, se fomentó, con una visión 
de cadena, el importante tema de 
la inocuidad y trazabilidad de cada 
uno de los siguientes productos: 
quesos, carne, cacao, hortalizas, 
plátano, cebolla y diversos produc-
tos agroindustriales.

Gestiones para el registro y 
certificación de semillas y 
viveros

En aras de registrar y certificar las 
semillas de los productos admisi-
bles a los Estados Unidos y otros 
países con los cuales Nicaragua ha 
logrado firmar o está en proceso la 
firma de acuerdos de tratados de 
libre comercio, el IICA en conjunto 
con el sector privado, han impulsa-
do un proceso de gestiones ante el  
MAGFOR y CONASEM, que agi-
licen dicho proceso. Así mismo, se 
ha formulado y presentado ante el 
MAGFOR y CONASEM, una pro-
puesta para la fiscalización y certi-
ficación de viveros.

Los principales resultados derivados 
de estas actividades han sido:

Asesoramiento al CONASEM 
para facilitar el registro y la pos-
terior comercialización de se-
millas de cuatro variedades de 
Yuca y una variedad de Papa 
solicitada por el INTA, asimismo 
se elaboró la determinación téc-
nica sobre los procedimientos 

para el registro de cultivares y 
el informe anual de actividades 
del CONASEM.

Se facilitó la incorporación 
del registro a una variedad de 
arroz y una variedad de maíz 
amarillo.

Se trabajó con la comisión de 
trabajo representativa de los vi-
veristas de la IV región, revisan-
do el proyecto de Norma técnica 
para la producción y Comercia-
lización de Semillas de Especies 
Forestales, en la cual se incor-
poraron los criterios del sector a 
fin de proceder a remitir dicha 
propuesta al Comité de Normas 
Técnicas del MIFIC para su dis-
cusión y aprobación.  

En conjunto con el  POSAF, 
se presentó ante la Dirección 
de Normas de la DGPSA-MA-
GFOR, una propuesta para la 
incorporación de los viveristas 
al sistema de certificación de 
semillas.

Por otro lado, se dio asistencia téc-
nica al sector privado de la indus-
tria de semilla certificada, para el 
mercadeo local y regional, a través 
de la organización de la V Feria 
Nacional de Semillas, en la cual 
se brindaron conferencias sobre 
manejo técnico de cultivo.  Esta se 
realizó conjuntamente con la aper-
tura del ciclo agrícola 2005-2006 
en Nueva Guinea, en la que parti-
ciparon 18 empresas de semillas.

Participación del país en el 
Technical Expert Group de 
Bioseguridad

La oficina nacional del IICA en 
conjunto con el USDA, patrocina-
ron a un grupo de profesionales 
del MAGFOR, para que asistan a 
las Reuniones del Technical Expert 
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Group, en el marco del Protocolo 
de Cartagena de Bioseguridad, las 
cuales se efectuaron en Montreal 
Canadá en los meses de marzo y 
mayo, con el objetivo de preparar a 
recursos humanos nicaragüenses en 
el tema antes señalado.

5.3 Fortaleciendo 
comunidades rurales

Módulo de capacitación 
sobre cooperativismo

Consecuente con lineamientos ins-
titucionales y concientes de los obs-
táculos que enfrentan los pequeños 
productores del sector rural para 
acceder a los diversos servicios de 
financiamiento y para ejecutar los 
emprendimientos empresariales, se 
optó por impulsar un modulo de 
capacitación sobre cooperativismo 
a un grupo de 67 pequeños produc-
tores que conforman la Cooperativa 
de Ahorro, Crédito y Servicios Múl-
tiples Las Maravillas, ubicada en el 
poblado de Campana en el depar-
tamento de Chontales. 

Este proceso culminó con la perso-
nería jurídica de la cooperativa y el 
desarrollo de su plan estratégico de 
modernización productiva y social 
de Ciudad Campana.

Conformación de la 
comisión interinstitucional 
de modernización de Villa 
Sandino - La Campana

Con el apoyo del IICA se conformó 
en Villa Sandino la Comisión Inte-
rinstitucional Agropecuaria, com-
puesta por la Alcaldía, MAGFOR, 
INTA, IDR, IICA y Comunidad, con 
el objetivo de desarrollar planes y 
acciones para la modernización y 
desarrollo del municipio. El IICA ha 
venido acompañando a dicha comi-
sión para la elaboración y ejecución 
de su plan de trabajo, lográndose 

acciones de cooperación adiciona-
les del Instituto en la introducción 
de los cultivos de cacao y plátano, 
así como en la donación de libros 
para las escuelas primarias del Gua-
bo y la Campana, respectivamente.

Formulación y gestión de 
proyectos de desarrollo rural 
con enfoque territorial

Con la rehabilitación en 2004 de 
106.5 Km. de caminos rurales en 
los departamentos de Chontales, 
Boaco, Matagalpa y Jinotega, du-

rante el 2005 se continuó impulsan-
do la diversificación productiva y el 
desarrollo de la organización insti-
tucional territorial, como la creación 
de la cooperativa Las Maravillas y 
el desarrollo de la cooperativa del 
Guabo, ambas en Chontales, bene-
ficiando directamente a más de 500 
familias. En Malpaisillo, León, se 
asistió técnicamente a mil mujeres 
campesinas organizadas en Xochi-
lacalt tanto en la producción de ovi-
no-caprinos y construcción de un 
matadero (casa de matanza), como 
en la producción de semillas me-

El IICA participa en un programa para el desarrollo de 
la cuenca alta del Río Negro, que cubre a cuatro de 
los municipios más pobres de Nicaragua: “Los Cuatro 
Santos”.
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diante la selección varietal en maíz, 
sorgo y fríjol mungo.

En Chinandega se apoyó el diseño 
y presentación de la estrategia de 
desarrollo local de los municipios 
de los cuatro santos del norte del 
departamento bajo un contexto de 
amplia participación y apropiación 
real de las comunidades rurales que 
cifran más de 8 mil familias. 

En relación a Tipitapa se acompañó 
a seis comunidades en la definición 
de un proyecto de desarrollo local 
para impulsar acciones básicas de 
saneamiento territorial, agua y cer-
cado e impulso de la explotación 
de pequeñas especies ganaderas. 
Por otro lado, se formuló un pro-
yecto de cacao en la RAAS, los 
cuales se encuentran en gestión de 
Financiamiento. También se conti-
nuó promocionando el manual de 
mujeres microempresarias y crédito 
en el Foro Nacional de Microfinan-
ciamiento y Empoderamiento de 
Mujeres y el intercambio de expe-
riencias en Diálogos Globales con 6 
países y más de 10 instituciones.

Institucionalización del 
módulo de capacitación 
Mujer Microempresaria y 
Crédito

El IICA, en conjunto con otras ins-
tituciones como Nitlapan-UCA, 
INPYME, INTA e IDR, avanzan en 
la institucionalización del Módulo 
de Capacitación Mujer Microem-
presaria y Crédito. El módulo ha 
sido difundido ampliamente en las 
instituciones y se espera su incorpo-
ración en los planes de éstas.

Micro finanzas rurales y 
microambiente

El IICA a través de la Unidad de Po-
líticas y Negociaciones Comerciales, 
respaldó al grupo de expositores de 
ASOMIF y REDCAMIF en el “Semi-
nario Centroamericano de Micro fi-
nanzas Rurales y Ambiente: Retos y 
Oportunidades para un Desarrollo 
Sostenible”, realizado en Noviem-
bre de este año. 

Constitución de la Red de 
Desarrollo Rural Sostenible

El IICA apoyó la organización de 
un evento nacional sobre Desarro-
llo Rural Sostenible (DRS) con enfo-
que territorial a partir de experien-
cias exitosas de otros países, para lo 
cual se creó un foro de enlace con 
donantes y organismos internacio-
nales alrededor de PRORURAL. Por 
otro lado, está en proceso la confor-
mación de la Red Institucional de 
DRS y la incorporación de los Mó-
dulos de DRS a la Capacitación de 
los Actores nacionales de DRS.

5.4  Integración 
Hemisférica

Se respaldó el proceso de integra-
ción e intercambio comercial, tanto 
a nivel de planeación y negociacio-
nes en áreas como la tecnología, 
DR-CAFTA, FECARROZ y temas 
destacados como la admisibilidad 
de productos, análisis de costos de 
producción, desarrollo de frutales, 
entre otros, como también se apo-
yó a nivel de enlaces, intercambios, 
comercialización y exportación de 
productos entre Nicaragua y el res-
to de los países de Centroamérica. 
Igualmente se colaboró en el proce-
so de integración tecnológica a tra-
vés de los apoyos a programas de 
ámbito centroamericano como el 
SICTA, PROMECAFE, ILRI-IICA y 
el proyecto REDSICTA.

Unión Aduanera 
Centroamericana

Una prioridad del Gobierno de Ni-
caragua ha sido asistir a las mesas 
de negociación de Unión Aduanera 
Centroamericana. El IICA Nicara-
gua, mediante el componente Polí-
tica Tecnológica del proyecto EPAD 
del IICA/USAID/MSU y otras inicia-
tivas del IICA en la región, ha veni-
do apoyando esta acción. 
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El apoyo de la Oficina del IICA en 
Nicaragua en materia de la Unión 
Aduanera Centroamericana fueron 
más allá de la participación en los 
temas sobre el Arancel Externo Co-
mún Centroamericano, Armoniza-
ción del Mecanismo de Administra-
ción de Donaciones de Alimentos e 
Insumos Agropecuarios y elabora-
ción de los puntos principales que 
debe contener el Mecanismo de 
Administración de Contingentes a 
nivel de la Región. 

También se continuó con la asesoría 
técnica a los representantes del sec-
tor privado y al jefe negociador del 
Ministerio Agropecuario y Forestal 
(MAGFOR) en los temas de semillas 
y medidas fitosanitarias a armonizar 
a nivel centroamericano, así como 
la formulación de una propuesta de 
normativa para la administración de 
contingentes, la cual fue presentada 
a la mesa regional y la formulación 
de una propuesta de administración 
de donaciones, la que también fue 
presentada ante el MAGFOR y la 
mesa regional.

Específicamente en la XXVIII y XXIX 
ronda  llevadas a cabo en  Hondu-
ras, se asesoró a representantes del 
sector privado de la industria de 
semillas en la mesa de semillas y 
el grupo de medidas sanitarias, en 
la cual se obtuvieron los siguientes 
logros:

Durante la negociación se con-
cretaron tres propuestas conjun-
tas del sector público y privado, 
las cuales se entregaron a los 
negociadores del MAG-FOR, 
a la coordinación y al personal 
del SIECA, con lo cual se agi-
lizó la negociación de la mesa 
de semillas. En total durante la 
XXVIII ronda, se avanzó en la 
negociación de 14 temas rela-
cionados con semillas. 

En la Ronda XXIX se agotó en 
la Mesa Técnica el tema de Re-
conocimiento Mutuo de Regis-
tro de Variedades y se urgió a 
cada coordinador de país trasla-
dar este tema a los Directores de 
Integración para finiquitarlo.

Apoyo al enlace de ministros 
y delegados agropecuarios de 
Latinoamérica

Con un importante apoyo de US-
AID regional y a través de la Oficina 
del IICA en Nicaragua, se ayudó a 
la Secretaría Técnica del CAC-CO-
RECA en la realización de una Reu-
nión Intersectorial de Ministros de 
Agricultura y los Ministros respon-
sables de la integración económica 
centroamericana, desarrollada en 
la ciudad de Tegucigalpa durante 
el mes de enero. Consecuentes con 

esta acción se colaboró con el Se-
cretario General del MAGFOR en 
un viaje a Tegucigalpa, Honduras, 
para reunirse con los asesores del 
Presidente Pro Tempore del CAC 
saliente y funcionarios de la Secre-
taría del CAC Panamá.   

Así mismo, en el mes de agosto se 
respaldó la participación del Minis-
tro Agropecuario y Forestal en la Re-
unión Ministerial sobre Agricultura y 
Vida Rural, en la Tercera Reunión 
Ministerial en el marco del Proceso 
Cumbre de las Américas y en la De-
cimotercera Reunión Ordinaria de 
la Junta Interamericana de Agricul-
tura (JIA) realizada en Ecuador.

Integración Tecnológica

Igualmente se colaboró en el proce-
so de integración tecnológica a tra-
vés de los apoyos al SICTA, PRO-
MECAFE, ILRI-IICA y mediante la 
ejecución del proyecto REDSICTA 
que inició acciones gracias a la alian-
za IICA y COSUDE para fomentar 
la innovación tecnológica en maíz, 
frijol, papa, yuca y camote.

Respaldo al SICTA en la 
elaboración de una estrategia 
de agro biotecnología

Respondiendo a una solicitud del 
Consejo de Ministros de Agricultu-
ra de Centroamérica, la oficina de 
IICA en Nicaragua, en conjunto con 
el CATIE, están dando su respaldo 
al SICTA en la preparación de un 
programa de trabajo para la elabo-
ración de una estrategia regional 
de agro biotecnología, para esto se 
realizó un taller regional en el mes 
de octubre, para tener una visión de 
las necesidades regionales en esta 
materia.

En materia de 

Unión Aduanera 

Centroamericana 

la Ofi cina del IICA 

en Nicaragua 

continuó su apoyo 

a los negociadores 

del sector público 

(MAGFOR) y 

privado en temas de 

aranceles, semillas, 

medidas fi tosanitarias  

administraciones 

de donaciones de 

alimentos, entre otros.
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Participación del MAGFOR 
en la OIMA

El IICA junto con la Organización 
de Información del Mercado de las 
Américas, apoyó al MAGFOR para 
que participara en la tercera reunión 
ordinaria celebrada en Ottawa, Ca-
nadá, en el mes de mayo, en don-
de se revisaron los avances de las 
acciones realizadas por la organiza-
ción, para fortalecer los sistemas de 
información de las Américas en el 
ámbito internacional.

Participación del gobierno de 
Nicaragua en el GRICA

El IICA ha proporcionado colabo-
ración técnica a los delegados Mi-
nisteriales para participar en el Foro 
Hemisférico (GRICA), con el obje-
tivo de revisar la implementación 
del Plan AGRO-2015 y la elabora-
ción del Informe de Cumplimiento 
de Agenda 2003-2005; así como 
la elaboración de la Agenda 2006-
2007; y la Propuesta Ministerial so-
bre la Agricultura y Vida Rural en la 
IV Cumbre.

Reunión PROMECAFE

El IICA en coordinación con el 
Ministerio Agropecuario y Fores-
tal (MAGFOR), el Ministerio de 
Fomento de Industria y Comercio 
(MIFIC) y el Consejo Nacional del 
Café (CONACAFE) trabajaron en la 
organización de la Reunión Ordina-
ria del Consejo Directivo de PRO-
MECAFE el día 2 de septiembre 
del corriente año en el auditorio del 
IICA y se desarrollaron acciones fi-
nales para implementar la ejecución 
del proyecto Beneficio Húmedo del 
Café con el apoyo del Fondo Co-
mún de Productos Básicos (FCPB) 
y la Organización Internacional del 
Café (OIC).

5.5  Desarrollo del 
Capital Humano

Para promover la equidad de géne-
ro la Oficina del IICA en Nicaragua 
participó en la organización, pro-
moción y ejecución de los Diálogos 
Globales “Incorporando la Equidad 
de Género en la Planificación y 
Gestión del Desarrollo en Territorios 
Rurales”.

Este proceso logró abonar una rica 
experiencia al fortalecimiento de las 
capacidades de 56 profesionales y 
técnicos de 18 instituciones públi-
cas y privadas, de manera que se 
puedan aprovechar las lecciones 
aprendidas en seis países latinoa-
mericanos.

La metodología empleada permitió 
a los participantes exponer en te-
mas relevantes para el desarrrollo 
de territorios y de equidad, abor-
dando y analizando las diferencias 
y asimetrías de género para poder 
superarlas. 

Desarrollo de la capacitación 
del IICA

Por medio del Centro de Capacita-
ción del IICA, durante el año 2005 
se capacitó un total de 828 personas, 
entre productores y funcionarios de 
instituciones públicas y privadas, en 
temas relevantes y prácticos para el 
desarrollo del sector agropecuario 
nicaragüense. Se orientó a ampliar 
la visión del sector público y priva-
do en la definición de políticas e ins-
trumentos para su implementación, 
la realización de agro-negocios y 
fortalecimiento de su capacidad 
organizacional, así como también 
desarrollar capacidades en tecnolo-
gías que incidan directamente en la 
modernización tecnológica, BPA y 
BPM de los diferentes eslabones de 
las cadenas productivas.

Sus acciones se complementaron 
con la realización de eventos, re-
uniones, talleres, seminarios y en-
cuentros en diferentes plazas del 
territorio nacional y para sectores 
diversos del agro nicaragüense e 
implicó la participación de decenas 
de hombres y mujeres, así como 
también se brindó seguimiento y 
supervisión a 30 eventos de capaci-
tación de proyectos en ejecución.

Reunión ordinaria del Consejo Directivo de PROMECAFE.
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Las acciones de capacitación del 
IICA incorporan también métodos 
de  capacitación por Internet y pre-
sencial en diferentes temas de desa-
rrollo agropecuario y rural. Entre los 
principales temas que se han impar-
tido están:

Producción Ecológica y Comer-
cialización de Plátano.

Manejo de Plaguicidas aplican-
do Buenas Prácticas Agrícolas 
en Frutales y Hortalizas.

Diseño de Planes de Certifica-
ción Orgánica.

Introducción a la Administración 
de Fincas, manejo del hato y ela-
boración de Planes de Negocios.

Prácticas Sostenibles para Con-
servación de Suelo y Cosecha 
de Agua.

Videoconferencia: ¿Tienen po-
líticas públicas sesgo contra el 
Agro?.

Experiencias en asistencia técni-
ca privada y fondos financieros 
disponibles. 

Fomento de la Producción Or-
gánica en coordinación con 
autoridades de la DGPSA/MA-
GFOR.: Dirección de Sanidad 
Vegetal y Dirección de Normas. 

Divulgación de las Normas Tec-
nológicas Obligatorias Nicara-
güenses (NTON) de la Produc-
ción Ecológica Agrícola y Pecua-
ria, y de la NTON de inocuidad 
de los productos vegetales.

Capacitación para la elabora-
ción de quesos y diversificación 
de productos lácteos.

Capacitación al personal del 
IICA

Una de las prioridades de la Oficina 
del IICA en Nicaragua es la continua 
capacitación y entrenamiento del 
personal técnico y administrativo, lo 
cual le permita al instituto transmitir 
la imagen de un Organismo dinámi-
co y ágil para atender las demandas 
de los clientes externos. 

Para tal fin, se han organizado ta-
lleres con contrapartes (COSUDE, 
MSU, AUSTRIA) en la administra-
ción y rendición de cuentas de Pro-
yectos y la realización de dos talle-
res de inducción con la Dirección de 
Recursos Humanos de la Sede. 

Por otro lado, el Especialista en 
Desarrollo Rural ha participado en 
capacitación en la Sede Central, así 
como en España en temas relacio-
nados a su campo, quien fue acom-
pañado por otro de los consultores 
nacionales. 

La directora de divulgación y pren-
sa de la oficina participó en un post-
grado en España concerniente a su 
campo de acción.

Apoyo al MAGFOR en 
la divulgación del marco 
jurídico y regulatorio de 
semillas

En materia de divulgación y capa-
citación, se continuó apoyando al 
MAGFOR en acciones como la eje-
cución de varios eventos dirigidos 
a la difusión del  marco jurídico y 
regulatorio de semillas, así como 
también se estableció, con la Di-
rección de Semillas del MAG-FOR, 
un programa de capacitación en te-
mas sobre fiscalización de semillas, 
certificación de semillas de plantas 
propagadas por viveros, gerencia  
de procesos y conducción de audi-
torias para acreditación.

Reunión del personal técnico y administrativo de la 
Ofi cina del IICA Nicaragua con representantes de las 
ofi cinas del IICA en América Central.
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Normativa para certificar 
a las empresas privadas de 
Asistencia Técnica 

Gracias a una alianza más entre IICA 
y DANIDA, y con la participación 
destacada del INTA, se concluyó el 
apoyo para el INTA, incorporando 
una función normativa y reguladora 
que permitirá certificar a las empre-
sas privadas de asistencia técnica.

Fortalecimiento a 
instituciones de educación 
agrícola superior.

El IICA forma parte de la CNEA 
donde se discuten temas orientados 
a la modernización de la educación 
agrícola. Se fortalecieron tres insti-
tuciones de educación agrícola su-
perior a través del apoyo recíproco 
institucional en aspectos como: 

UCA: Firma de un convenio de 
colaboración para apoyar en las 
maestrías de Desarrollo Rural, 
Agro negocios y Desarrollo Lo-
cal, mediante la participación 
de especialistas del Instituto en 
el desarrollo del programa aca-
démico en diversos temas.

UCC: Apoyo recíproco en acti-
vidades de capacitación dirigido 
a las instituciones públicas y pri-
vadas del sector agropecuario.

UNA: Colaboración específica 
en la preparación del segundo 
curso de apoyo a la facultad de 
veterinaria vinculada al tema de 
ganadería orgánica.

Lanzamiento del Centro de 
Información y Capacitación 
para el Comercio (CAFTA)

Se inició la preparación de una im-
portante acción de capacitación e 
información para impulsar el apro-
vechamiento de las oportunidades 
del acuerdo DR-CAFTA mediante 
el desarrollo del Centro de Informa-
ción y Capacitación CAFTA, privi-
legiando los aspectos regulatorios, 
normas y condiciones de cumpli-
miento para la importación de pro-
ductos en los Estados Unidos. 

Esta acción también privilegia a las 
instituciones públicas y privadas de 
Nicaragua encargadas del fomento 
de las exportaciones.

5.6  Gestión 
Medioambiental

Como aporte del IICA a la susten-
tabilidad de la agricultura y los te-
rritorios rurales, presentó la primera 
versión de su estudio “Inventario de 
Políticas Agroambientales en Nica-
ragua”. El estudio financiado por 
Agriculture and Agri-Food Canada, 
tiene como fin inventariar políticas 
agroambientales en 8 países lati-
noamericanos: Colombia, Costa 
Rica, El Salvador, Guatemala, Hon-
duras, Nicaragua, Perú y Uruguay.

En esta investigación se identifican 
y analizan las principales iniciativas 
de política agroambiental vigentes 
en Nicaragua.  De esta manera se 
resalta la necesidad de articular las 
políticas agroambientales, agro-
pecuarias y forestales, así como el 
potencial de esta integración para 
el manejo de los recursos humanos, 
naturales y económicos.

Este documento es un primer es-
fuerzo de diagnóstico, en el cual se 
identifican solo las iniciativas más 
importantes del sector público.

Lanzamiento ofi cial del Centro de Información y 
Capacitación para el Comercio (CAFTA), creado por 
la Ofi cina del IICA en Nicaragua para impulsar el 
aprovechamiento de las oportunidades comerciales del 
Tratado de Libre Comercio.
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Capacitación 
sobre manejo de 
agroquímicos

El IICA en conjunto con 
Crop Life Latin America 
y la Asociación Nicara-
güense de Formuladotes 
y Distribuidores de Agro-
químicos (ANIFODA), or-
ganizó un curso dirigido a 
productores y exportado-
res de frutales y hortalizas, 
sobre el manejo de plagui-
cidas aplicando buenas 
prácticas agrícolas, con el 
objetivo de orientar y ca-
pacitar a los agricultores 
y agroindustriales nacio-
nales, sobre las exigencias 
de los mercados interna-
cionales de alimentos, en 
relación con su calidad e 
inocuidad.

Reglamentación de la 
Ley Forestal

Como parte del segui-
miento al proceso de Reglamenta-
ción de la Ley Forestal y capacita-
ción a las  instituciones públicas y 
privadas para su implementación, 
la oficina del IICA en Nicaragua, 
realizó varias actividades orientadas 
al seguimiento de la reglamentación 
de dicha ley.

Por otro lado, en conjunto con el 
comité forestal, se realizó un diag-
nóstico en el sector privado acer-
ca de los puntos de polémica que 
plantea el reglamento de incentivos, 
así como también, en conjunto con 
la OEA, se desarrolló un programa 
de amplia difusión de la Ley, a tra-
vés de 2000 promotores comunales 
que maneja el Proyecto de la OEA, 
lo cual implicó el diseño de una car-
tilla explicativa de la Ley utilizando 
un lenguaje popular.

Fortalecimiento del Sistema 
Nacional de Innovación 
Tecnológica

Uno de los objetivos prioritarios de 
la oficina del IICA en Nicaragua, en 
conjunto con instituciones públicas 
y privadas, ha sido el fortalecimien-
to del Sistema Nacional de Innova-
ción Tecnológica. Para alcanzar este 
objetivo se ha trabajado principal-
mente en dos áreas:

Elaboración, discusión y apro-
bación, con las autoridades del 
MAGFOR e INTA, de la Estra-
tegia de Producción Orgánica 
para Nicaragua.

Apoyo al INTA, mediante la for-
mulación conjunta entre IICA-
PROVIA, de propuestas para la 
gestión del conocimiento de IT 
en la Producción Orgánica en 

ganado menor, hortalizas 
y plantas medicinales.

Estudio de Plantas 
Medicinales

Como parte del apoyo a 
la gestión medio ambien-
tal, el IICA y CEDEME-
TRA realizaron un Diag-
nóstico Situacional sobre 
la producción industriali-
zación y comercialización 
de plantas medicinales en 
Nicaragua, el cual tuvo 
una gran acogida entre 
los distintos sectores nica-
ragüenses.

5.7  
Modernización 
Institucional

Enfoque sectorial 
(SWAP) de desarrollo 
agropecuario

Con el apoyo técnico del 
IICA y el soporte finan-

ciero del Banco Mundial y de la 
Cooperación del Japón, El Sector 
Público Agropecuario (SPA), a tra-
vés del Ministerio Agropecuario y 
Forestal (MAGFOR), el Instituto Ni-
caragüense de Tecnología Agrícola 
(INTA), el Instituto de Desarrollo 
Rural (IDR), el Instituto Nacional Fo-
restal (INAFOR), coordinó esfuerzos 
para el diseño de una propuesta de 
Políticas y Estrategias de Desarrollo 
Rural y Tecnológico, la formulación 
de un programa de inversión y apo-
yo presupuestal plurianual para el 
desarrollo del agro y el medio rural 
(PRORURAL) y el fomento al diálo-
go entre donantes y Gobierno ten-
diente a lograr un Memorando de 
Entendimiento para financiar dicho 
programa sectorial. Correspondió 
al IICA Nicaragua acompañar este 
proceso coordinando acciones para 
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lograr la firma y la aceptación del 
Memorando. 

En este mismo campo con la co-
laboración de la cooperación del 
gobierno de Finlandia, se reforzó el 
proceso de inicio del PRORURAL 
mediante la identi-
ficación de necesi-
dades de asistencia 
técnica a las institu-
ciones del SPAR y la 
consolidación de sus 
planes operativos 
anuales y el inicio de 
la formulación de los 
POA´s territoriales. 

Mejoramiento 
del marco 
regulatorio 
de Servicios 
Financieros 

El IICA junto a la 
USAID y MSU, han 
realizado acciones, 
con el objetivo de 
generar un mecanis-
mo de financiamien-
to, que permita el ac-
ceso a los diferentes 
tipos de productores 
del sector agrope-
cuario, apoyando la 
formulación de una 
propuesta de Capi-
tal de Riesgo, como 
parte del marco de 
incentivos (previsto en el PND), 
para apalancar pequeñas y media-
nas empresas agropecuarias orien-
tadas a la exportación. Además se 
realizó una pasantía en Chile, en la 
institución CORFO, con el objeti-
vo de capacitar a funcionarios del 
FNI, FINDESA, MAGFOR, sector 
privado en temas varios relaciona-
dos con una banca de desarrollo de 
segundo piso. 

Por otro lado, se organizó y financió 
la visita al país de un funcionario de 
CORFO, quien sostuvo una serie de 
reuniones con instituciones financie-
ras y sector privado sobre opciones 
de banca de desarrollo y de segun-
do piso y se organizó un viaje de un 

estudios de mercado en ocho paí-
ses (Canadá, EEUU, México, Gua-
temala, El Salvador, Costa Rica, 
Panamá y República Dominicana) 
entre otros, así como los estudios, 
acuerdos, actas y resultados del 
proceso de formulación y firma de 

un Memorando de En-
tendimiento entre la 
comunidad cooperante 
y el Gobierno para apo-
yar el Plan Nacional de 
Desarrollo Rural Pro-
ductivo (PRORURAL).

Junto a USAID y MSU, 
el IICA continuó res-
paldando al MAGFOR 
y MIFIC en temas téc-
nicos como comercio, 
semillas, CAFTA y su 
divulgación, estrate-
gias de comunicación, 
microfinanzas, finan-
ciamiento y definición 
de mecanismos admi-
nistrativos para que el 
sector público acceda a 
los beneficios de la Ley 
de Equidad Fiscal, entre 
otras. 

El desarrollo del For-
talecimiento Institucio-
nal se orientó hacia el 
MAGFOR básicamente 
apoyando la creación 
de capacidades en ma-
teria de negociaciones 

comerciales y administración de 
acuerdos comerciales, así como 
en el diseño de Planes Operativos 
Anuales, estructura y funcionamien-
to de la Dirección de Comercio, ase-
soramiento en la instalación de un 
sistema de inteligencia de mercado, 
puesta en marcha de la Sub- Mesa 
Rural y la concertación con la co-
munidad cooperante y asesora-
miento en el tema de cadenas agro 
productivas.

funcionario de la SIB y de la SECEP 
(Proyecto de Apoyo a Micro finan-
cieras),  para participar en Cumbre 
de Micro crédito en Chile. 

Apoyo a las instituciones 
públicas

El portal del MAGFOR ha sido for-
talecido mediante la incorporación 
de una base de datos conteniendo 
los resultados de los estudios para 
la promoción de las exportaciones 
para 16 cadenas agro productivas, 
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En relación al MIFIC se acompañó 
el proceso de cabildeo y difusión de 
los beneficios del CAFTA y se apo-
yó el diseño y puesta en marcha de 
una estrategia de comunicaciones 
de este proceso. Adicionalmente, se 
colaboró en el diálogo público pri-
vado y en el cabildeo entre sectores 
de la sociedad civil y la Asamblea 
Nacional.

Con asistencia técnica internacio-
nal de corto plazo se llevó a cabo 
la consultoría sobre Acreditación en 
Semilla y el Acuerdo Interministerial 
MAGFOR/MIFIC para adoptar los 
procedimientos establecidos. 

De la misma manera se apoyó en 
el desarrollo de la Comisión Nacio-
nal de Semillas (CONASEM), la que 
funciona regularmente. Se continuó 
apoyando importantes áreas ins-
titucionales del MAGFOR, MIFIC, 
INTA y SECEP en temas técnicos 
como comercio, semillas, CAFTA 
y su divulgación, estrategias de 
comunicación, micro finanzas y fi-
nanciamiento, propiedad territorial, 
entre otras.

Desarrollo de redes 
institucionales de la 
información

En el área de modernización insti-
tucional, el IICA aportó al fortale-
cimiento de los sistemas de infor-
mación y la vinculación de redes 
nacionales, como la Red Nacional 
de Información y Documentación 
Agropecuaria (RENIDA y SIA), e 
internacionales, como SIDALC. Los 
socios y más de 10,000 personas e 
instituciones reciben semanalmente 
información técnica actualizada a 
través del boletín electrónico. 

Adicionalmente el Centro de Docu-
mentación de IICA atendió la de-
manda de actores claves del sector 
agropecuario, mediante la actuali-

zación y modernización de sus ser-
vicios de información, circulación 
de documentos y venta de libros. El 
desarrollo de temas producto de los 
distintos proyecto que se han estado 
ejecutando en este año, así como el 
intercambio de información entre 
bibliotecas continuó desarrollándo-
se y permitió incrementar el acervo 
de información que dispone el cen-
tro de documentación del Instituto 
en Nicaragua.

Por otro lado, el IICA ha participado 
en 2 talleres de capacitación, uno 
de Linex (open source) organizado 
por RENIDA y otro organizado por 
AIBDA sobre Organización y Ges-
tión de la Información.

El IICA con el propósito de conti-
nuar el Sistema Hemisférico de Po-
líticas para el sector agrícola rural, 
apoyó al MAGFOR en la participa-
ción de una reunión de trabajo, en 
donde se daría a conocer la infor-
mación recopilada en el inventario 
de plataforma informática que se 
utilizará en el sistema de informa-
ción antes mencionado.

Desarrollo institucional 
regional

En el marco de convenio IICA-
SICTA-CATIE, se colaboró con el 
secretario ejecutivo del SICTA, en 
la preparación del componente na-
cional del Plan Regional de Trans-
ferencia de Tecnología del SICTA 
y en la puesta en marcha del pro-
yecto REDSICTA del IICA/COSU-
DE, el cual hasta ahora ha tenido 
importantes avances, no solamente 
en el establecimiento de su unidad 
ejecutora, si no también en cuanto 
a la puesta en operación del Pro-
yecto y del Fondo Competitivo para 
Innovación Tecnológica, con lo cual 
apoya el fortalecimiento institucio-
nal de Red SICTA y del SICTA.

Institucionalidad privada

Con respaldo del IICA, el fondo do-
cumental de la fundación PROVIA 
y el Clan Intelectual de Chontales, 
se han visto enriquecidos y desa-
rrollados, al habérseles donado una 
colección de 505 y 483 libros res-
pectivamente, de diferentes temas 
de interés para el desarrollo del sec-
tor agropecuario nicaragüense. 

Siguiendo la línea de respaldo al 
sector agro empresarial de peque-
ños y medianos productores que 
ha venido teniendo el IICA, a través 
de CENILAC se han capacitado a 6 
plantas de procesadoras de produc-
tos lácteos en los temas de geren-
ciamiento y desarrollo de agronego-
cios, con miras a la exportación de 
quesos a México.

Por otro lado, se brindó apoyo a CO-
NAGAN al realizar un estudio sobre 
la situación actual y las perspectivas 
del hato nacional, relacionado con 
la estabilidad y crecimiento del hato 
bovino nacional.

Se continuó colaborando con la 
Fundación PROVIA en el proceso 
de diseño de Políticas y Estrategias 
de Tecnología e Innovación, en 
áreas específicas como ganadería 
de carne, caprino cultura, forestal, 
agronegocios, agro ecoturismo y 
producción orgánica.
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6. Cooperación Interagencial

l IICA Nicaragua ha desarro-
llado una sólida política de 
creación de alianzas con otras 

agencias internacionales y regiona-
les y con organizaciones públicas y 
privadas. 

Destacan la Agencia de los Estados 
Unidos para el Desarrollo Interna-
cional (USAID) y Michigan State 
University (MSU) para el proyecto 
EPAD, el Banco Mundial para el 
proyecto SWAP, el Gobierno de 
Finlandia para el proyecto PRO-
RURAL; la Agencia Suiza para el 
Desarrrollo y la Cooperación CO-
SUDE en innovación tecnológi-
ca; el CATIE para capacitación; la 
OEA y la OPS para la ejecución 
conjunta de proyectos de mutuo 
interés alrededor de los municipios 
3 “S”; PROVIA para estrategias y 
proyectos rurales.

Igualmente, el MIFIC para el Pro-
yecto de Rehabilitación del Sector 
Cafetalero; MAGFOR y el Gobierno 
de Austria para el proyecto de fo-
mento a la producción y comerciali-
zación de productos orgánicos; MA-
GFOR para el impulso de iniciativas 
de políticas sectoriales y de agrone-
gocios; FNI y FCR para el desarrollo 
crediticio del sector agropecuario; 
FUNICA para el desarrollo tecno-
lógico y territorial; PASA-DANIDA 
para el desarrollo de la certificación 
de empresas de asistencia privada; 
UCA para la Maestría en Desarrollo 
Rural; y, El Zamorano para capaci-
tación.

Asimismo, Catholic Relief Service 
(CRS), Save The Children, Funda-
ción ARAS, ADRAS, Auxilio Mun-
dial, ProMundo Humano, Aldea 
Global, Organización Internacional 
Agropecuaria; APRODESE, CO-

DER UNAG, ASODESN, Horizonte 
3000, LaFise Agropecuaria y otras. 

Conviene resaltar las siguientes adi-
cionales:

Se firmó un acuerdo de coope-
ración técnica entre el IICA y los 
Municipios de San Juan de Cin-
co Pinos, Santo Tomás del Nor-
te, San Pedro del Norte y San 
Francisco de Cuajiniquilapa, 
además de las organizaciones 
de la sociedad civil PRODESE, 
CODER, UNAG Cinco Pinos, 
Sociedad Garmendia Jirón y 
ASODESN. Este acuerdo se fir-
mó con el objetivo de realizar 
acciones conjuntas, encamina-
das a contribuir al mejoramien-
to de la agricultura y desarrollo 
rural de la zona, a través de la 
promoción, ejecución y evalua-
ción de políticas, planes, estra-

Convenio de Cooperación Gobierno de Finlandia - IICA. Convenio de Cooperación IICA-Gobierno de Austria.
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tegias, programas y proyectos, 
así como brindar asesorías y 
apoyo técnico y logístico para 
la formulación y gestión de pro-
yectos de inversión y estudios 
para el desarrollo rural y el agro 
nicaragüense.

El  IICA, el Ministerio de Re-
laciones Exteriores (MINREX) 
y el Ministerio de Fomento de 
Industria y Comercio (MIFIC) 
celebraron un convenio de co-
operación, con el objetivo de 
ejecutar conjuntamente entre 
el IICA y MIFIC, el Proyecto de 
Rehabilitación del Sector Cafe-
talero de Nicaragua, de manera 

que se puedan alcanzar méto-
dos mejorados de beneficiado 
húmedo de café para aumentar 
la calidad del producto.

Se firmó un acuerdo general 
de cooperación técnica entre el 
IICA y la Asociación de Mujeres 
Xochilt Acalt, para realizar ac-
ciones conjuntas encaminadas 
al mejoramiento tecnológico, 
en lo que se refiere al desarrollo 
agrícola, pecuario y rural, a tra-
vés del desarrollo de programas 
de mejoramiento de semillas, el 
desarrollo de la cadena agro in-
dustrial frutícola, intensificación 
de la producción hortícola y el 

desarrollo de la cadena agro in-
dustrial caprina-ovina.

El IICA y el Fondo de Crédito 
Rural (FCR) firmaron un acuer-
do de cooperación técnica, con 
el objetivo de realizar acciones 
conjuntas encaminadas al desa-
rrollo agropecuario y forestal de 
Nicaragua, a través de la formu-
lación y promoción de estudios 
evaluativos que promuevan el 
desarrollo económico por me-
dio de inversiones y exporta-
ciones, el acceso a mercados 
externos y la promoción de la 
competitividad del sector rural 
productivo.

Convenio de Cooperación MIFIC-MINREX-IICA. Convenio de Cooperación OEA-OPS-IICA.

Convenio de Cooperación IICA-Xochilt Acalt. Convenio de Cooperación IICA-MIFIC.
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El IICA y la Fundación para el 
Desarrollo Tecnológico Agrope-
cuario y Forestal de Nicaragua 
(FUNICA) firmaron un acuerdo 
general de cooperación, con 
el objetivo de realizar acciones 
conjuntas encaminadas al mejo-
ramiento tecnológico del agro-
pecuario nicaragüense, a través 
de la promoción y ejecución 
de políticas, planes, estrategias, 
programas y proyectos.

Se firmó un acuerdo general 
de cooperación entre el IICA y 
la Universidad Centroamerica-
na (UCA), con el objetivo de 
impulsar de manera conjunta 
acciones que vayan encamina-
das al desarrollo sostenible del 
medio rural, a través del apoyo 
al Programa de Maestría en De-
sarrollo Rural y Agronegocios, 
actualización profesional de lí-
deres rurales, fortalecimiento de 
la capacidad institucional para 
impulsar sistemas de gestión de 
conocimiento, etc.

Se firmó un acuerdo general de 
cooperación técnica entre el IICA 
y la Financiera Nicaragüense de 
Inversiones (FNI), con el objeti-
vo de realizar acciones conjun-
tas encaminadas al desarrollo 
agropecuario y forestal de Nica-

ragua, a través de la promoción 
y ejecución de políticas, planes, 
estrategias, programas y pro-
yectos, así como brindar aseso-
rías y apoyo técnico y logístico 
para la formulación y gestión de 
proyectos de inversión y estu-
dios para el desarrollo rural y el 
agro nicaragüense.

El IICA y el Ministerio Agrope-
cuario y Forestal (MAGFOR) 
firmaron una carta de enten-
dimiento, con el objetivo de 
formalizar la cooperación del 
Instituto en beneficio del sector 
agropecuario, mediante la asis-
tencia técnica para el desarrollo 
de las actividades relacionadas 
al impulso de la política secto-
rial y el desarrollo de los agro 
negocios.

El IICA y el Ministerio de Fo-
mento de Industria y Comercio 
(MIFIC) celebraron una carta 
de entendimiento, con el objeti-
vo de implementar y desarrollar 
de manera conjunta acciones 
que promuevan el aprovecha-
miento de las oportunidades 
comerciales en los mercados in-
ternacionales y el desarrollo de 
las capacidades institucionales 
del MIFIC en la administración 
de los acuerdos comerciales in-

ternacionales, en beneficio del 
sector agropecuario privado, 
mediante el establecimiento de 
relaciones de asistencia y coor-
dinación conjunta entre dichas 
organizaciones.

El IICA y el Gobierno de Austria 
firmaron un convenio para tres 
años para fomentar la Produc-
ción y Comercialización de la 
producción orgánica, mediante 
los componentes de políticas e 
institucionalidad y el compo-
nente de agronegocios en car-
ne, miel y cacao.

El IICA y el Gobierno de Fin-
landia firmaron un acuerdo 
para apoyar al MAGFOR en la 
identificación de necesidades 
de asistencia técnica y el alinea-
miento de los Planes Operativos 
Anuales en el marco del PRO-
RURAL.

IICA y Michigan State University 
(MSU) firmaron la prolongación 
del proyecto EPAD para media-
dos del año 2006 y continuar 
con las actividades de coopera-
ción con distintas instituciones y 
organizaciones públicas y priva-
das en el desarrollo de agrone-
gocios.

Convenio de Cooperación IICA-Alcaldías de Los Cuatro Santos (Chinandega). Convenio de Cooperación IICA-LAFISE.
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ción del IICA y el apoyo financiero 
de Finlandia, es una segunda acción 
estratégica, que representan un im-

portante avance en el desarrollo del 
programa plurianual que establece 
a la cooperación las prioridades que 
el Gobierno de Nicaragua considera 
para modernizar y reactivar el agro 
en el país. El proyecto está centrado 
en la identificación de las necesida-

7. Apoyo al Desarrollo de Planes y 
Estrategias Nacionales
(Implementación del Plan Agro 2003 - 2015)

iversas acciones de coopera-
ción de la Oficina del IICA en 
Nicaragua se encaminaron a 
apoyar el desarrollo 

de planes y estrategias nacio-
nales. De ellas destacan por 
su impacto y envergadura las 
siguientes: 

La primera se refiere a la 
colaboración del IICA en el 
diseño de la Estrategia para 
el Fomento de la Producción 
Orgánica en Nicaragua, que 
con apoyo del  MAGFOR, 
INTA, COSUDE y la Emba-
jada de Austria, se logró el 
diseño, publicación y su di-
fusión. Dicha estrategia tiene 
una visión de 10 años y está 
fundamentada en dos ejes. 

El primer eje se refiere al 
establecimiento de la insti-
tucionalidad requerida para 
favorecer el desarrollo de la 
actividad, donde se recono-
ce el rol facilitador del Esta-
do. El segundo eje contiene 
las políticas estratégicas que 
deben articularse para favo-
recer el desarrollo de la actividad 
en una primera etapa, y que, en el 
largo plazo, contribuyan decidida-
mente con la obtención de la visión 
propuesta para el 2015.

Los apoyos a la implementación del 
PRORURAL mediante la colabora-

des de las instituciones que confor-
man el Sector Público Agropecua-
rio Rural (SPAR) desde el punto de 

vista de asistencia técnica y 
también en el diseño de los 
Planes Operativos Anuales 
a nivel territorial.

El tercer proyecto se centra 
en el fomento de las expor-
taciones y la sustitución de 
importaciones, para con-
tinuar colaborando en el 
posicionamiento de los pro-
ductos del agro nicaragüen-
se que están tomando un 
fuerte impulso en varios ru-
bros, entre ellos café, carne, 
quesos, cacao, camarones, 
miel, maní, ajonjolí, pláta-
no, entre otros.

Finalmente, los apoyos de 
cooperación otorgados a 
niveles territoriales para fo-
mentar productos específi-
cos, planes y estrategias de 
desarrollo territorial como 
Chontales, Chinandega, 
León, RAAN, RAAS, Río 
San Juan, entre otros, re-

presentan en varios departamentos 
del país una nueva incursión para 
propiciar modelos de participación 
y asociatividad de los pequeños y 
medianos productores, quienes to-
davía adolecen de dispersión y ais-
lamiento en el territorio nacional.
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8. Resultados de la implementación 
de proyectos de inversión

Depart/Municipio Subproyecto Meta Inicial/km Longitud rehabilit/km

Chontales/Villa Sandino Villa Sandino - La Campana 46.00 46.00

Boaco/Camoapa La Calamidad - San Pablo 26.00 26.00

 Tesorero - Buena Vista 15.00 15.20

Matagalpa/Darío Apompuá - La China 6 6.30

 Palo Verde - Sabana Verde 4 6.00

Jinotega/La Concordia Valle Colón - Namanjí 6 7.00

Total  103 106.50

Caminos Rurales Rehabilitados

De la rehabilitación 
de caminos al fomento 
de la organización 
y la diversificación 
productiva

al como se dio a conocer en 
el Informe Anual del 2004, 
el IICA con apoyo financiero 
de USAID, la colaboración de 

CARE, IDR y BID, más las Alcaldías 
y las organizaciones de productores 
y habitantes, logró rehabilitar 106.5 
Km de caminos rurales en zonas de 
alto potencial agroexportador.

El objetivo principal fue el de ga-
rantizar el tránsito libre y con ello 
contribuir al mejoramiento del 

bienestar de las familias rurales en 
toda la zona de influencia. Con esta 
rehabilitación se facilitó el acceso a 
los bienes y servicios, la generación 
de empleos a nivel local durante el 
período de construcción física y la 
ejecución del plan de mantenimien-
to vial con participación de las co-
munidades. 

Gracias a estas gestiones los pobla-
dores de esta región han mejora-
do sus condiciones de vida y pro-
ducción; por ejemplo, el costo del 
transporte antes era de 150 córdo-
bas y hoy es de solo 25 córdobas; 
el tiempo de transporte bajó de 6 a 
escasamente 1 hora; así mismo, los 
habitantes tienen acceso a salud y 
otros servicios. 

Otro impacto visible ha sido el fo-
mento a la producción láctea y otros 
rubros que se producen en la zona. 
El transporte de una libra de queso 
desde la Campana al mercado Ivan 
Montenegro disminuyó en C$0.45, 
el acopio de un litro de leche dismi-
nuyó de C$1.50 a C$1.00 y mejoró 
notablemente la calidad de la leche 
al reducir el tiempo de transporte.

Desde la terminación de la obra, se 
ha venido desarrollando una serie 
de acciones de cooperación, tales 
como la introducción de productos 
(como el plátano y el cacao) para 
ayudar a la diversificación y expor-
tación de la región; se ha capacita-
do a un grupo de productoras en el 
tema “Mujeres Microempresarias y 
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Población beneficiada según indicadores del Proyecto

Indicador Meta Total %

Familias benefi ciadas con acceso de la producción al mercado 1,686 2012 125

Comunidades benefi ciadas con acceso a los mercados 25 45 180

Representantes de familias hombres que reciben ingreso 630 572 88.25

Representantes de familias mujeres que reciben ingreso 195 78 40

Porcentaje de mujeres participantes en las actividades 15 12 12

Comités de caminos con planes de mantenimiento 6 15 250

Acceso al Crédito”; gracias al apoyo 
del Gobierno de los Estados Unidos, 
se ha logrado enviar a 2 mujeres jó-
venes a estudiar por un período de 
dos años a ese país.

También se ha apoyado en la crea-
ción de la Cooperativa las Maravillas 
de Ciudad Campana donde partici-
pó destacadamente el MITRAB en 
la capacitación de los productores; 
y recientemente el IICA también ha 
donado una serie de libros y com-
putadoras a la región.

Un grupo de niños y niñas de Ciudad Campana y El 
Guabo recibieron capacitación del IICA en el manejo de 
computadoras e internet.

Así mismo ha capacitado a grupos 
de niños y niñas en el manejo de 
las computadoras y el internet. Este 
último hecho es relevante pues la 
región carece de energía eléctrica, 
por lo tanto el acceso a las nuevas 

tecnologías es limitado. Afortunada-
mente el Fondo de Inversión Social  
de Emergencia (FISE) está introdu-
ciendo paneles solares que permiti-
rán el uso de las computadoras. 
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9. Oportunidades para la 
Cooperación en el Futuro

uego de las actividades desarrolladas y la obtención de logros, así 
como las condiciones que en general se han presentado en la co-
operación del Instituto y sus alianzas durante los últimos 5 años, 

al IICA continúan presentándosele amplias oportunidades para se-
guir contribuyendo desde una perspectiva útil, no duplicativa y más 
efectiva para el desarrollo del sector agropecuario nicaragüense. 

Los retos y desafíos que se le presentan al agro nicaragüense no solo 
son amplios sino de una necesidad de solución cada vez más rápida, 
ya que además de las condiciones estructurales que se deben seguir 
impulsando para incrementar su competitividad y rentabilidad, está 
por iniciar en el 2006 un profundo proceso de integración comercial 
centroamericana y de ésta con los Estados Unidos mediante la im-
plementación del DR-CAFTA. Este proceso presiona aún más las de-
bilidades de la competitividad y rentabilidad y también a los factores 
determinantes macro y micro-sectoriales de cada una de ellas. 

A nivel temático, los diversos aspectos contemplados en las áreas de 
comercio, agronegocios, innovación tecnológica, sanidad agropecua-
ria e inocuidad de los alimentos, se elevan como de alta prioridad. 
Pero también los temas de desarrollo rural, territorial y ataque a la 
pobreza, conjuntamente con los temas de educación y capacitación e 
información y comunicaciones para el desarrollo agropecuario, serán 
demandados crecientemente en el futuro por los diferentes actores 
del agro nicaragüense.

Por otro lado, a nivel de la institucionalidad, los temas de apoyo al 
diálogo, concertación, acuerdos, alianzas, fortalecimiento institucio-
nal, descentralización, organización y participación de actores, serán 
ampliamente demandados. 

En todo ello, existen dos grandes grupos de acciones clave: por un 
lado, el diseño e implementación de instrumentos de política específi-
cos de apoyo a la competitividad y la imperiosa necesidad de fomen-
tar alianzas y asociatividad entre los actores de las cadenas agroindus-
triales con la finalidad de fomentar un modelo viable de integración e 
inclusión de los pequeños productores del agro nicaragüense.

En ambas dimensiones el Instituto tiene fortalezas y ciertas ventajas 
que debe aprovechar en beneficio del desarrollo agropecuario del 
país. Ambas dimensiones son pilares de la cooperación de IICA.
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10. Publicaciones

Granados, JC 2005 Requisitos de acceso: Productos agrícolas 
admisibles en los Estados Unidos de Norteamérica. Ed IICA 
100 p.

Cussianovich, Pedro et al: 2005 Estrategia 
Nacional para el Fomento de la Producción 
Orgánica en Nicaragua. Ed IICA 135 p.

Restrepo, Alonso. 2005 nuestro planeta vivo. Ed. Restrepoeditores/IICA 60p.
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11. Eventos destacados

Foro de Crédito para la Producción y Feria Informativa

El Presidente de Nicaragua, Ing. Enrique Bolaños (al centro), 
inauguró el evento. Lo acompañan, de pie, la Ministra del MIFIC, 
Lic. Azucena Castillo, el Representante del IICA, Dr. Gerardo 
Escudero, y el Ministro del MAGFOR, Ing. Augusto Navarro.

El Foro de Crédito para la Producción realizado en el municipio 
de Juigalpa, fue uno de los eventos de replicación a lo largo de 
todo el país, en el que participaron 519 productores, empresarios y 
representantes públicos y de instituciones fi nancieras.

Estrategia Nacional para el Fomento de la Producción Orgánica

El Ing. Pedro Cussianovich, hizo la presentación ofi cial del 
documento “Estrategia Nacional para el Fomento de la Producción 
Orgánica de Nicaragua”, elaborado por el IICA y el INTA con el 
respaldo fi nanciero de Austria.

Unos 150 productores, representantes de organismos públicos 
y privados, y miembros de ONG’s asistieron al evento de 
presentación del documento, el pasado 29 de junio en Managua.
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Foro Latinoamericano de “Implementación de Medidas Sanitarias y 
Fitosanitarias de la OMC

El Representante del IICA, Dr. Gerardo Escudero, inauguró el 
evento organizado en conjunto con la Organización Mundial del 
Comercio (OMC), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y 
la Organización Internacional de Epizootias (OIE).

Al foro latinoamericano asistieron 70 especialistas de 13 países, 
durante los días 30 de noviembre al 2 de diciembre.

Quinto Encuentro Cafetalero Internacional RAMACAFE

Con apoyo del IICA, los cafetaleros nicaragüenses realizaron por quinta vez el Encuentro Internacional RAMACAFE en Managua, el 18 y 
19 de septiembre. El evento contó con la asistencia de 339 especialistas de todo el mundo.

Capacitación de Facilitadores “Producir para prosperar”

El evento “Capacitación de Facilitadores, Producir para Prosperar”, fue organizado por el IICA-CCAA-AID. Asistieron 60 capacitadores de 
cinco países centroamericanos, el pasado 30 y 31 de marzo.



46 Informe Anual 2005 - Oficina del IICA en Nicaragua

Contribución del IICA al Desarrollo de la Agricultura y las Comunidades Rurales de Nicaragua

12. Siglas
ADRAS Adventist Development and Relief Agency 

AIBDA Asociación Interamericana de Bibliotecarios, 

Documentalistas y Especialistas en Información 

Agrícola

ANIFODA Asociación Nicaragüense de Formuladores y 

Distribuidores de Agroquímicos 

ANIMAR Asociacion Nicaragüense de Marañoneros

APRODESE Asociación para el Desarrollo Económico y Social de 

El Espino 

ASOMIF Asociación Nicaragüense de Instituciones de 

Microfinanzas

BCN Banco Central de Nicaragua

BID Banco Interamericano de Desarrollo

INTAL Instituto para la Integración de América Latina y el 

Caribe

BPM Buenas Prácticas de Manufactura 

CAC Consejo Agropecuario Centroamericano 

CORECA  Consejo Regional de Cooperación Agrícola de Centro 

América, México, Panamá y República Dominicana

CARE CARE Internacional 

CCAA, Caribean Central American Action

CEDEMETRA Centro para el Desarrollo de Medicina Tradicional

CENILAC Comercial Exportadora Nicaragüense de Productos 

Lácteos 

CNEA Comisión Nacional de Enseñanza Agropecuaria

CNPE Comisión Nacional de Promoción de Exportaciones

CONACAFE Consejo Nacional del Café

CONAFRUVE Conglomerado Agroindustrial de Frutas y Vegetales

CONAGAN Comisión Nacional Ganadera de Nicaragua 

CONASEM Consejo Nacional de Semillas

CORFO Corporación de Fomento de la Producción 

COSUDE Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperación 

CRS Catholic Relief Service

DANIDA Agencia Danesa para el Desarrollo Internacional 

DGPSA Dirección General de Protección y Sanidad 

Agropecuaria

DRS Desarrollo Rural Sostenible

EPAD Economic Political Agribusiness Development

FCPB Fondo Común de Productos Básicos 

FCR Fondo de Credito Rural

FECARROZ Federación Centroamericana de Arroz 

FINDESA Financiera Nicaragüense de Desarrollo S.A

FISE Fondo de Inversión Social de Emergencia 

FNI Fondo Nicaragüense de Inversiones

FONDEAGRO Fondo de Desarrollo Agropecuario 

FUNICA Fundacion para el Desarrollo Tecnologico 

Agropecuario y Forestal de Nicaragua

GRICA Grupo de Revisión e Implementación de Cumbres

IDR Instituto de Desarrollo Rural

IICA Instituto Interamericano de Cooperación para la 

Agricultura

ILRI International Livestock Research Institute

INAFOR Instituto Nacional Forestal

INPYME Instit. Nicaragüense de la Pequeña y Mediana Empresa

INTA Instituto Nicaragüense de Tecnología Agropecuaria 

JIA Junta Interamericana de Agricultura

JICA Agencia Internacional de Cooperación Técnica del 

Japón

MAGFOR Ministerio Agropecuario y Forestal 

MARENA Ministerio de Recursos Naturales y Medio Ambiente

MIFIC Ministerio de Fomento, Industria y Comercio 

MINREX Ministerio de Relaciones Exteriores

MITRAB Ministerio del Trabajo

MSF  Medidas Sanitarias y Fitosanitarias

MSU Michigan State University

NAFTA North American Free Trade Agreement

NTON Normas Tecnológicas Obligatorias Nicaragüense 

OEA,  Organización de los Estados Americanos

OIC Organización Internacional del Café

OIE Organización Internacional de Epizootias 

OMC Organización Mundial de Comercio

OPS Organización Panamericana de la Salud

PIB Producto Interno Bruto

POA  Plan Operativo Anual

POSAF Programa Socio Ambiental y Desarrollo Forestal 

PROMECAFE Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo 

Tecnológico y la Modernización de la Caficultura 

PRORURAL Programa Sectorial de Desarrollo Rural Productivo 

Sostenible

PROVIA Fundación para el Fortalecimiento del Sector Privado 

para la Formulación de Alternativas de Desarrollo

RAAS Region Autónoma del Atlántico Sur

RAAN Region Autónoma del Atlántico Norte

DR-CAFTA Acuerdo de Libre Comercio entre Estados Unidos, 

Centroamérica y República Dominicana

REDCAMIF Red Centro Americana de Microfinanzas

REDSICTA Red de Innovacion Agrícola

RENIDA Red Nacional de Información y Documentación 

Agropecuaria

SAIA Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

SECEP Secretaria de Coordinación y Estrategia de la 

Presidencia

SIA Sistema de Información Agrícola 

SICTA Sistema de Integración Centro Americana de 

Tecnonogía Agrícola

SIDALC Sistema de Información y Documentación Agropecuario 

de Latinoamérica y el Caribe

SIECA Sistema de Integración Económica Centroamericana

SPA Sector Público Agropecuario 

SPAR Sector Público Agropecuario Rural 

UCA Universidad Centroamericana

UCC Universidad de Ciencias Comerciales

UNA Universidad Nacional Agraria

UNAG Unión Nacional de Agricultores y Ganaderos

USDA “United States Department of Agriculture”

USAID  Agencia de los EE.UU. para el Desarrollo Internacional
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