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PRESENTACIÓN  
 
 

Es muy grato para nuestra institución, en el inicio de sus cincuenta y cuatro años 
de cooperación técnica en el Perú, poder presentar el Informe Anual que 
contiene las actividades realizadas en el año 2005 y que son el reflejo de los 
compromisos asumidos en nuestra Agenda de Cooperación Técnica del Perú 
para el 2002 -2006; derivados de un amplio consenso de discusión y 
concertación con los organismos públicos y privados del sector agrario, a partir 
de sus propias demandas, y que han servido de orientación y guía en el 
quehacer cotidiano de nuestras acciones de cooperación técnica. 

Contrariamente a nuestras expectativas, por ser un año pre-electoral, las 
demandas atendidas por nuestra Oficina el 2005 se incrementaron respecto al 
año precedente. Las áreas en cuales se concentraron gran parte de nuestros 
esfuerzos fueron las relacionadas a Políticas de Comercio, Agronegocios, y 
Desarrollo Rural Sostenible. 

En el campo comercial, el tema de mayor relevancia fue el vinculado a las 
negociaciones del tratado de libre comercio entre el Perú y los Estados Unidos 
de Norte América, en el Agronegocios el de las cadenas agroproductivas y en el 
de Desarrollo Rural el de fortalecimiento y sostenibilidad de redes distritales y 
territoriales, y la gestión social del recurso agua y del ambiente. Los recursos 
empleados en las acciones relacionadas con los temas antes referidos 
provinieron de fuentes nacionales e internacionales. Específicamente, en los dos 
últimos se contó con la cooperación financiera de la Corporación Andina de 
Fomento (CAF) y la Embajada de los Países Bajos, respectivamente. 

El presente informe, que muestra los resultados de nuestras acciones de 
cooperación técnica de nuestra Oficina, ha sido elaborado en cumplimiento del 
mandato institucional de rendición de cuentas a que están obligados todos los 
órganos constitutivos del IICA. En nuestro caso particular ante las distintas 
instancias del país; de manera transparente, concreta y factible de ser replicada 
para el resto de los países. 

Nuestra Oficina cuenta con un equipo de trabajo de un total de 25 personas, que 
han internalizado una cultura de trabajo dirigida a mejorar y fortalecer la calidad 
en la atención de las demandas y cumplir con nuestro mandato institucional para 
poder contribuir con la promoción de la agricultura y el bienestar de las 
comunidades rurales del Perú. 

 

Freddy Rojas Pérez 
Representante del IICA en Perú 
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1. INTRODUCCION 
 
El Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA) es el 
organismo del Sistema Interamericano especializado en agricultura, con 
representaciones en 34 países del hemisferio.  Tiene 63 años de creado y 
funciona en el Perú desde hace 53 años.  Su meta, junto con el sector público y 
privado, es el fortalecer las capacidades de los países para aprovechar  
oportunidades para contribuir al desarrollo y la prosperidad de sus comunidades 
rurales. 
 
Contrariamente a lo esperado, por ser el 2005 un año pre-electoral en el Perú, la 
demanda de cooperación técnica canalizada hacia la Oficina se incrementó y 
diversificó significativamente.  La tarea realizada no ha sido fácil, pero ha sido 
cumplida de acuerdo a la disponibilidad de recursos con los que se ha contado. 
En este accionar las condiciones de entorno han sido finalmente favorables, a 
pesar de que la intensidad de trabajo en el ámbito regional decreció al no 
concretarse varias iniciativas que quedaron solamente en el papel.  
 
Las acciones más relevantes se han dado, de mayor a menor importancia; en el 
área de desarrollo rural –con resultados tangibles y halagüeños en el territorio de 
Huaura-; en políticas y comercio, la Oficina ha contribuido con el Ministerio de 
Agricultura y con otras organizaciones a proveer instrumentos y fortalecer 
capacidades para facilitar el proceso de negociación del Tratado de Libre 
Comercio (TLC Perú-EE.UU.); en desarrollo de agronegocios, con acciones 
significativas en el tema de cadenas agroproductivas y acuerdos de 
competitividad1, siendo también relevante su participación en la promoción y 
capacitación de Buenas Prácticas Agrícolas (BPA) a nivel nacional, al igual que 
en la incorporación del componente de la sanidad e inocuidad de los alimentos 
en la estrategia de intervención en el territorio de Huaura.  
 
Merecen destacarse la interesante y aleccionadora iniciativa, llevada a cabo de 
manera coordinada entre el IICA y el Ministerio de Agricultura del Perú (MINAG), 
que permitió a dirigentes agrarios y funcionarios peruanos participar en una 
pasantía en la cual apreciaron las experiencias de México y El Salvador, en la 
negociación y adecuación de su agricultura frente al entorno generado por el 
TLC; al igual que las acciones de capacitación para los trabajadores del MINAG, 
asociados en el Comité de Administración del Fondo de Asistencia y Estímulo 
(CAFAE) del Sector Agricultura; y también, la participación de funcionarios y 
consultores del la Organización Panamericana de la Salud (OPS) en acciones 
desarrolladas en el territorio de Huaura, complementando y confiriendo una 
mayor sostenibilidad y probabilidad de impacto, en términos de desarrollo rural, 
a la intervención del Proyecto Red de Pueblos. 
 
                                                 
1 En alianza con la Agencia Alemana de Cooperación Técnica (GTZ) y la organización de las Naciones 
Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO) 
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La suscripción de convenios, y el desarrollo de proyectos buscaron formalizar el 
proceso de intervención, sumando así a la concreción de una misma visión y 
objetivo de desarrollo local y regional. Estos han sido herramientas 
fundamentales que, aparte de impulsar el desarrollo sostenible de las 
comunidades, aportaron al fortalecimiento - técnico y administrativo- de las 
capacidades institucionales  de la Oficina. Son de especial relevancia los 
productos derivados de proyectos financiados y apoyados por gobiernos de 
países europeos, directamente o a través de sus respectivas agencias 
internacionales de cooperación, como es el caso de Alemania y Holanda.  
 
Conforme al Informe de Gestión 2005 de la Unidad de Administración de la 
Oficina, el nivel de ejecución financiera de los Fondos Cuota fue del 99% - de 
US$ 448,200.00 programados para el año se ejecutaron US$ 443,655.92. 
Respecto a la fuente de Misceláneos se logró un incremento del 60% - 
55,996.00 en relación a 35,000.00 estimados a principios de año-. Asimismo, se 
logró mayor captación de recursos externos por ejecutar un 42% más de lo 
inicialmente previsto - US$ 1’651,514.33 frente a US$ 1’019,152.00-, que a su 
vez repercutió positivamente en una similar mayor captación de recursos en la 
Tasa Interna Neta (TIN). Lo cual puede ser tomado como un indicador del 
reconocimiento del IICA, por parte del Sector Agrario, como entidad eficiente, 
transparente y facilitadora de la cooperación técnica a través de la ejecución de 
proyectos. 
 
Podemos decir que las metas programadas han sido cumplidas y, en tal sentido, 
la Representación del IICA, los especialistas regionales, locales, los 
coordinadores de proyectos, la administración y el personal de servicios 
generales, se encuentran satisfechos de lo mostrado en este Informe Anual 
titulado “La Contribución del IICA a la Agricultura y al Desarrollo de las 
Comunidades Rurales en el Perú - 2005”. Así mismo, estamos seguros que 
este último sentimiento también lo comparten nuestros mandantes, aliados 
estratégicos, socios y pobladores de las comunidades en cuyos ámbitos 
desarrollamos nuestras acciones de campo. 
 
El Informe presenta un breve panorama del sector agropecuario en el 2005, un 
resumen ejecutivo, la Agenda Nacional de Cooperación Técnica revisada y 
actualizada, los principales resultados de cooperación técnica alcanzados 
derivados de la acción conjunta de las áreas estratégicas, la modernización 
institucional, la cooperación interagencial, el apoyo brindado al desarrollo de los 
planes y estrategias nacionales, los resultados derivados de la implementación 
de proyectos de inversión, las oportunidades de cooperación técnica planteadas 
para el año 2006, y las publicaciones realizadas durante el año 2005. 
  
Finalmente, ha sido muy satisfactorio y revitalizante el haber merecido el 
segundo lugar del Premio del Director General a la Excelencia para el Trabajo 
en Equipo en las Oficinas del IICA en los Países, y el contar entre nosotros con 



 12

dos de los especialistas regionales cuyos méritos profesionales también han 
sido reconocidos por el desempeño logrado el año precedente.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Director General Chelston Brathwaite felicitando a Hernando Riveros, merecedor del tercer lugar del 
Premio a la Excelencia Profesional Técnica, por su sobresaliente trabajo al impulsar la agroindustria 

rural dentro y fuera del hemisferio.

Director General Chelston Brathwaite felicitando a Joaquín Arias, merecedor al primer lugar del 
Premio a la Excelencia para el Trabajo en Equipo, conjuntamente con Rafael Trejos, Oswaldo Segura 

y Carmen Monge, quienes elaboraron la investigación “Más que alimentos en la mesa: la real 
contribución de la agricultura a la economía”, en coordinación con el Grupo Interagencial de 

Desarrollo Rural. 
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2. RESUMEN EJECUTIVO  
 
2.1 Introducción 
 

Las actividades de cooperación del IICA en el Perú, durante el año 2005, 
se produjeron de manera normal; lo que significó una alta demanda por 
cooperación técnica y un gran esfuerzo institucional por atenderla, 
generando un proceso permanente de aprendizaje compartido con los 
beneficiarios. La alta demanda fue atendida con prontitud y eficiencia, en 
el marco de un constante esfuerzo de evaluación y priorización de  todos 
los compromisos, conforme a la Agenda  2002-2006. 

 
 
2.2 Situación general del país en 2005 
 

El Perú cuenta con una población de 27 millones 900 mil habitantes, de la 
cual, la Población Económicamente Activa (PEA) es de 12 millones 242 
mil habitantes (44%), laborando el 73.21% de ella en la zona urbana y el 
26.79% en la zona rural. En general, a nivel nacional, la población pobre 
representa el 52% y la pobre extrema el 20%, y a nivel rural la pobreza 
alcanza el 73%.  

 
Durante el año 2005 las condiciones políticas del país se mantuvieron 
más o menos estables, respecto al segundo semestre del año 2004. La 
población en general estuvo atenta a tres eventos de trascendencia 
nacional: i) la negociación del tratado de libre comercio del Perú con los 
EE.UU, ii) la concreción del proceso de descentralización del país, y iii) el 
proceso electoral que fue haciéndose más intenso a fines del año. Entre 
ellos, la descentralización sufrió un duro revés al no aprobarse ninguna 
macro región a nivel del referendo nacional, lo cual no debe interpretarse 
como un rechazo al proceso, sino como una forma de protesta por la 
manera ligera y apurada con que fue realizada la consulta popular.  

 
Los indicadores económicos y financieros expresan una adecuada 
situación, lo que permitió al Gobierno continuar cumpliendo -de manera 
todavía magra- algunos de sus compromisos de mejora salarial en los 
sectores de la educación escolar, policía, justicia y salud, con lo cual 
redujo la presión laboral acumulada.  

 
A pesar de ello, los docentes de las universidades públicas pararon 
aproximadamente dos meses, consiguiendo les sean reconocidos sus 
derechos de homologación progresiva con los salarios de los magistrados 
del poder judicial. Al respecto, según “The Economist” (noviembre 2005), 
el Perú es el sexto país con mayor crecimiento económico en el mundo. 
Habiendo finalizado satisfactoriamente las conversaciones para un TLC 
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Perú - EE.UU., faltando solamente la aprobación de sus respectivos 
Congresos para ponerlo en ejecución.  

 
En el periodo 2001-2005, las exportaciones FOB crecieron 138%, por el 
aumento de los productos tradicionales (156%) y no tradicionales (108%). 
En los tradicionales, todos los sectores experimentaron incrementos: 
minería (185%), petróleo y derivados (278%), pesquero (40%) y agrícola 
(47%); y en las no tradicionales, tuvieron importante crecimiento: tejidos 
(82%), agropecuario (150%), químico (162%) y sidero-metalúrgico y 
joyería (80%).  

 
El avance del sector agrícola, se sustentó en la mayor exportación de 
café y azúcar (50% y 6%, respectivamente), y la mayor venta de 
espárragos frescos, pimiento piquillo, leche evaporada, alcachofas, 
mangos y paltas, principalmente; siendo, en el periodo enero-octubre 
2005, los principales mercados EE.UU. (32%), España (16%), Holanda 
(7%) y Francia (5%). 

 
En el año 2005, las exportaciones alcanzaron un valor de US$ 16,900 
millones, niveles nunca antes superados, siendo superiores en US$ 4,283 
millones a las realizadas en el año 2004.  

 
Conforme a estimaciones del Banco Central de Reserva del Perú (BCRP), 
a fines de diciembre de 2005, las Reservas Internacionales Netas del país 
(RIN) alcanzaron los US$ 14, 296 millones, superiores en US$ 1 665 
millones a las de fines del año 2004; asimismo, de acuerdo a reportes del 
Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), el Producto Bruto Interno 
Nacional (PBI) alcanzó los US$ 77,729 millones, superior en 6.7% al del 
año 2004. Se indica que el aumento del PBI responde principalmente al 
incremento del precio de los minerales y al significativo aumento de las 
agro exportaciones. 

 
De acuerdo al Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI), la 
inflación acumulada durante el año 2005 fue de solamente de 1.50%, 
menos de la mitad de la ocurrida en el año 2004, considerada normal 
para sus niveles en los últimos cinco años, y el Nuevo Sol se apreció en 
relación al Dólar Americano en 3.5% al final del año, llegando a cotizarse 
en la proporción de 3.29:1. Aún preocupa, la gradual depreciación del 
dólar -ante lo cual el BCRP siguió adquiriendo divisas para reducir este 
proceso.  

 
La puesta en operación del gasoducto para el gas natural proveniente de 
Camisea en Cusco –que corre de dicho departamento hacia Lima- ha 
incorporado una adicional y barata alternativa energética que está 
significando una economía de casi el 30% en los gastos de energía en las 
industrias más desarrolladas, sin embargo su uso doméstico aún no se ha 
masificado, como estaba planeado inicialmente.  
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En el aspecto social aun preocupan los niveles de inseguridad en las 
ciudades y en el medio rural, y el ataque de narcoterroristas a fuerzas del 
orden y la toma temporal de algunas pequeñas ciudades en el selva del 
país. Por otro lado, debido a la falta de oportunidades y la desacreditación 
del Estado y de los partidos políticos, los jóvenes se muestran poco 
interesados por los asuntos políticos del país.  

 
El Perú mantiene en la actualidad tratados de libre comercio con la 
Comunidad Andina, con algunos miembros del Mercosur y con Tailanda. 
Asimismo, durante la cumbre de la Comunidad Económica Asia Pacífico 
(APEC 2005), inició diálogos para iniciar negociaciones comerciales con 
Corea del Sur, China, Japón, Singapur y otros países. La Unión Europea 
busca también un tratado comercial con el Perú, habiéndose iniciado las 
respectivas negociaciones. Si se logra concretar este tratado, el Perú seria 
el segundo país de Sudamérica en tener un tan amplio mercado 
internacional. 

 
 
2.3 Resumen de la Agenda Nacional 
 

Nuestra Agenda Nacional 2002-2006, revisada a fines del 2003, presenta 
las siguientes metas: i) Comercio y Desarrollo de Agronegocios: Evaluación 
y seguimiento de las políticas sectoriales y comerciales agrícolas, y acceso  
a los mercados globales; ii) Tecnología e Innovación: Apoyar el diseño e 
implementación de políticas, normas, planes y proyectos orientados a la 
consolidación del Sistema Nacional de Innovación Tecnológica Agraria; iii) 
Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos: Modernizar y hacer más 
eficientes los servicios de sanidad e inocuidad, adecuándolos a las 
exigencias de los mercados globales y de la salud pública; iv) Desarrollo 
Rural Sostenible: Promover la generación  de políticas integrales de 
desarrollo sostenible, en pro de la seguridad alimentaria y alivio de la 
pobreza en el medio rural; v) Educación y Capacitación: Promover la 
integración de la educación agropecuaria y rural, mejorando  su oferta, 
calidad y orientación; y vi) Gestión de la Información y el Conocimiento: 
Proyectar la  información generada en atención de las demandas técnicas 
agrarias en el ámbito nacional y hemisférico. 

 
 
 
 
 
 
2.4 Resultados 
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2.4.1. Facilitación de la competitividad y el comercio global 
 

En el campo de la facilitación de la competitividad y el comercio global, se 
fortalecieron las capacidades de funcionarios del MINAG, dirigentes gremiales y 
empresarios del sector agropecuario en el seguimiento y definición de posiciones 
de negociación orientadas al libre comercio agrícola, a través de seminarios, 
talleres y pasantías al extranjero (El Salvador y México).  

 
La capacitación antes referida, involucró también lo relativo al concepto de 
cadenas agroproductivas, su análisis para la mejora de la competitividad del 
sistema, y la importancia de desarrollar instancias que permitan la 
implementación de planes estratégicos y operativos en esta materia (Consejos 
Nacionales y Regionales de Cadenas y los Acuerdos de Competitividad), al igual 
que su aplicación en las cadenas maíz amarillo duro-avicultura-porcicultura y 
cacao-derivados-chocolate. 

 
Previamente a dicha actividad, el IICA apoyó la gestación y concreción del primer 
acuerdo de competitividad suscrito en el país, formalizado mediante el Decreto 
Supremo N° 037-2005-AG, del 24 de agosto, bajo la denominación de Acuerdo de 
Competitividad de Maíz Amarillo Duro-Avicultura-Porcicultura. 

 
Así mismo, se posibilitó la asistencia de funcionarios del Servicio Nacional de 
Sanidad Agraria (SENASA) y del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo 
(MINCETUR) a las reuniones del Comité Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la 
Organización Mundial de Comercio (MSF-OMC) en Ginebra y la conformación del 
Comité Nacional de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (CNMSF). 

 
Producto de la iniciativa de la Fundación Internacional del Cacao (WCF, por sus 
siglas en Inglés), la Agencia Internacional de Desarrollo de los Estados Unidos 
(USAID), la Organización de los Estados Americanos (OEA) y del IICA, inició su 
funcionamiento el Programa IICA-WCF-USAID-OEA “Oportunidad de Apoyo a las 
Exportaciones de Cacao en Países Andinos (ACCESO)”, a partir de la primera 
reunión de su Consejo Directivo, llevada a cabo el 23 de agosto en la Oficina del 
IICA – Perú. En la reunión se aprobó el Reglamento Operativo del Comité 
Directivo y el Plan de Trabajo del Programa (Julio 2005 – Septiembre 2006).  

 
 

2.4.2. Promoción de la inocuidad de los alimentos y la sanidad 
agropecuaria 

 
Con respecto a la promoción de la inocuidad de los alimentos y la sanidad 
agropecuaria, se ha promovido la gestión de la calidad y las BPA, logrando 
fortalecer la institucionalidad local (Consejos de Gestión de la Calidad) y la 
ejecución de acciones participativas (aplicación de normas de BPA); entre los 
agricultores, técnicos e instituciones públicas (MINAG, SENASA, Dirección 
General de Salud Ambiental (DIGESA), Gobiernos Regionales y Municipios) y 
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privadas (empresas, ONG’s y sociedad civil), de los departamentos de Lima, 
Junín Tacna e Ica. 

  
En el marco del Programa Binacional Perú-Chile, para el Control y Erradicación 
de la Mosca de la Fruta, se han iniciado acciones orientadas a fortalecer las 
capacidades locales para el mantenimiento de zonas libres de la plaga. Y con la 
mejora de la capacidad sanitaria y fitosanitaria del país y del SENASA, se inició la 
aplicación del instrumento Desempeño, Visión y Estrategia (DVE) para sanidad 
animal y vegetal. 

 
2.4.3. Fortalecimiento de las comunidades rurales 

 
Como parte del trabajo realizado para el fortalecimiento de las comunidades 
locales, se apoyó la formulación del Proyecto “Foro Andino de Desarrollo Rural”, 
liderado por el Especialista Regional en Desarrollo Rural Sostenible, en el marco 
del Plan Integrado de Desarrollo Social – PIDS; para lo cual se realizaron dos 
talleres y una  videoconferencia regional, con la intervención de 27 autoridades 
sociales y de agricultura de 20 instituciones públicas y privadas para el caso del 
Perú. 

 
Con recursos aportados por los proyectos Fondo Regional de Tecnologías y 
Manejo Sostenible de Recursos Naturales (FOMRENA) e  IICA-Corporación 
Andina de Fomento (CAF)/Red de Pueblos (REP), se han constituido y puesto en 
operación cuatro Fondos de Financiación Local (FFL). Estos son administrados 
por cada una de las Redes de Cooperación Local (RCL) que operan a nivel 
distrital, en el territorio de Huaura. A la fecha se  brinda pequeños créditos a 
productores agropecuarios y proveedores de servicios, con una morosidad cero. 
También en el marco del proyecto REP se ha consolidado la organización del 
Coro y Banda Sinfónica de la Provincia de Huaura.  

 
Conjuntamente con la OPS-OMS, se trabajó en la atención de temas vinculados a 
este sector, a la inocuidad de los alimentos y  al cuidado del ambiente; en 
coordinación con el ministerio correspondiente, el Instituto Peruano de Salud 
(EsSALUD), el Ministerio de Educación (MINED), los gobiernos locales (Huaura, 
Santa María, Végueta, Paccho, Checras y Ámbar), y la asociación de productores 
agrícolas y pecuarios, con la finalidad de fortalecer los Comités Locales de Salud 
y los programas correspondientes, en los componentes humano y animal 
(zoonosis).  

 
Luego de una intenso trabajo y negociación, la Representación logró presentar a 
la CAF, una propuesta del Proyecto REP, para implementar su Segunda Fase 
(REP-2) por un periodo de tres años. Se ha propuesto que el ámbito de 
intervención del mismo se incrementará de 4 a 8 distritos de la Provincia de 
Huaura, y al distrito de Sincos de la Provincia de Jauja (Junín); habiéndose 
concretado además, para este último ámbito, recursos de cofinanciamiento del 
MINAG. 
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2.4.4. Integración hemisférica 

 
En lo concerniente a la integración hemisférica, se ha acompañado al MINAG en 
la elaboración del Plan Agro 2015. Este consolida los avances del país en la 
implementación de 40 acciones estratégicas de la Agenda Hemisférica 2004-
2005, del primer tramo del Plan, en el contexto de las reuniones sobre la 
Agricultura y la Vida Rural de las Américas y el proceso de las Cumbres de las 
Américas. 

 
En coordinación con el Programa Cooperativo de Innovación Tecnológica para la 
Región Andina (PROCIANDINO) se ha acompañado al Instituto Nacional de 
Investigación y Extensión Agraria (INIEA) en la ejecución del Proyecto Regional 
Andino, financiado por el Fondo Regional de Tecnología Agropecuaria 
(FONTAGRO), “Tomate de Arbol (Cyphomandra betacea) Fruto Promisorio para 
la Diversificacion del Agro Andino”.  

 
2.4.5. Desarrollo de capital humano 

 
En relación al desarrollo de capital humano, en el territorio de Huaura, se ha 
capacitado -de manera  progresiva- a actores del sector público y privado, en 
conceptos e instrumentos aplicables al Desarrollo Rural con Enfoque Territorial, 
quienes los vienen incorporando en sus planes de trabajo. Asimismo, se ha 
apoyado y participado en el Foro “Gestión Social del Agua y Ambiente en la 
Cuenca del Huaura”, organizado por el Comité Interinstitucional Gestión Social del 
Agua y Ambiente de esta cuenca. 

 
A nivel nacional y regional, se han desarrollado mecanismos de diálogo e 
integración de la educación agrícola superior, a través del II Foro Nacional y la 
Reunión de Trabajo de la Asociación Peruana de Facultades Agrarias (APFA), 
que permitieron intercambiar experiencias, identificar iniciativas comunes y  
conformar comisiones de trabajo locales, articuladas a las organizadas a nivel del 
Foro Regional Andino para el Diálogo y la Integración de la Educación 
Agropecuaria y Rural (FRADIEAR), celebrado en Cochabamba, Bolivia, a 
principios de noviembre, bajo el liderazgo del Especialista de Educación Superior 
para la Región Andina. 

 
Producto del trabajo coordinado entre el Area de Desarrollo de Agronegocios -en 
el marco de un convenio entre el IICA - Programa de Apoyo a la Agroindustria 
Rural (PRODAR) con la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura 
y Alimentación (FAO), se elaboraron los diseños curriculares, manuales de 
capacitación y material complementario de los cursos: “Gestión de agronegocios 
en empresas asociativas rurales”  (ámbito: América Latina) y “Promoción y 
gestión de cadenas agroproductivas” (ámbito: Provincias de Huaura Barranca y 
Huaral),  
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2.4.6. Gestión medioambiental 

 
En lo concerniente a actividades relacionadas con la gestión medioambiental, se  
desarrolló una propuesta de extensión por seis meses - enero a junio de 2006)- 
que fue aceptada por la Embajada de los Países Bajos (Holanda) y un perfil para 
una Segunda Etapa, para el cual se están negociando los recursos financieros 
requeridos.  

 
Con el objetivo de difundir la propuesta de su Programa Regional (2004-2008) 
“Desarrollo de Capacidad para la Generación de Políticas Agroambientales en 
América Latina”, correspondiente a una naciente iniciativa impulsada por el 
Ministerio de Agricultura y Agroalimentación del Canadá (MAAC), la Agencia 
Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI) y el IICA, se atendió la visita de 
una Misión del Gobierno Canadiense. La cual fue contactada con las principales 
entidades nacionales, públicas y privadas, vinculadas a la producción agrícola y el 
cuidado del ambiente en el Perú. En este contexto, previamente la Oficina, en 
coordinación de la Dirección de Desarrollo Rural Sostenible de la sede central, 
elaboró el estudio Políticas Agroambientales en el Perú. 

 
2.4.7. Modernización institucional 

 
En cuanto a la modernización institucional, se continuó con las actividades de 
seguimiento del cultivo de Maíz Amarillo Duro (MAD) en la Campaña Invierno 2004 
- Huaura, a través de la Unidad de Investigación y Transferencia Tecnológica de la 
Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión (UITT-UNJFSC); producto de 
lo cual se cuenta con una Base de Datos de MAD y elementos para afinar el patrón 
tecnológico identificado en la Campaña de Verano 2004. Así mismo, se acompañó 
y apoyó la conformación de la Empresa de Servicios de Asistencia Técnica Agraria 
de Huaura (AGROSATH), creada por ex-alumnos de la UNJFSC, que actuaron 
como asistentes técnicos en la UITT-UNJFSC. 

 
 
3. ANALISIS PANORAMICO DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL AÑO 

2005 
 
A pesar de que durante el año el Perú negoció su TLC con los EE.UU., 
presentándose una serie de cuestionamientos al mismo por parte de varios 
gremios agrarios a nivel nacional, el sector agricultura se mantuvo más estable 
que en los últimos cinco años, y sin cambio de ministro, por lo que las 
actividades de cooperación se desarrollaron de manera continua y ordenada. 
 
Durante el año, los lineamientos de política del sector se tradujeron en acciones 
que fueron desarrolladas en el marco de seis ejes de competitividad y 
programas de compensación por producto. Los ejes de competitividad fueron: i) 
plataforma de servicios, ii) infraestructura y tecnificación, iii) apoyo crediticio, iv) 
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recursos naturales y medio ambiente, v) articulación empresarial, y vi) 
fortalecimiento y modernización institucional. 
 
 
3.1.  El desempeño reciente de la agricultura ampliada 
 

   La agricultura peruana constituye una economía de parceleros, en la cual el 
85% de los agricultores tiene parcelas con menos de 10 hectáreas, 
predominando las unidades productivas con un área entre 3 y 10 hectáreas; 
existen 5.7 millones de predios rurales, de los cuales solo un tercio -1.9 
millones- figuran inscritos en registro públicos.  

 
De la superficie total del Perú, solo 7.6 millones de ha (6%) tienen 
capacidad para cultivos agrícolas, 17.9 millones (14%) corresponden a 
tierras con aptitud para pastos y 48.7 millones están dedicadas a la 
producción forestal; el resto comprende tierras de protección. Según el III 
Censo Nacional Agropecuaria de 1994, la superficie agrícola en uso es de 
5.5 millones de ha, de las cuales el 62% se emplean en cultivos transitorios 
y permanentes, y las restantes corresponden a tierras en descanso y 
cultivos asociados. De las tierras en uso sólo el 32% se encuentran bajo 
riego. 

 
Si bien la participación de la agricultura peruana sobre el PBI nacional del 
año 2005 fue de 6.3%, el sector desempeña un importante papel dentro de 
la actividad económica del país, ya que ocupa aproximadamente 30% de la 
PEA nacional y produce el 70% de los alimentos destinados al consumo. 
Su evolución ha sido a lo largo de las últimas décadas buena en relación 
con el PBI global, aun cuando ha debido enfrentar los embates de la 
naturaleza como son las inundaciones y el Fenómeno del Niño que causó 
dos duros golpes al sector en 1993 y en 1998, al igual que la caída en los 
commodities agrícolas objeto de comercio exterior. 

 
A pesar de los avances logrados en los últimos años, la actividad agraria en 
el Perú aún es desordenada en los procesos de producción, post cosecha y 
mercadeo; esto se agudiza por la falta de una infraestructura vial adecuada 
y la ausencia de un sistema de mercados mayoristas, que inciden en  altos 
costos de comercialización que afectan a los productores. El crédito 
representa también uno de los cuellos de botella del sector; por lo cual el 
fortalecimiento del Agrobanco es esperado con mucho Interés por la 
mayoría de agentes económicos. Asimismo, es necesario el apoyo a las 
organizaciones agrarias para afianzar el planeamiento de las cadenas 
productivas que representa una parte sustantiva de la actividad agraria del 
país. 
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3.2.  Los asuntos críticos del entorno internacional y nacional para la 
agricultura y la vida rural 

 
En el entorno internacional los asuntos considerados críticos y que más 
preocupan a los agricultores del país están aún relacionados con la 
situación que les espera derivada de la ejecución del TLC Perú-EE.UU. Se 
preguntan cómo podría mejorar su situación, si en la actualidad los precios 
de sus productos y los márgenes de utilidad que tienen son bajos, 
consideran que en el nuevo entorno ante una mayor penetración de 
productos, iguales o sucedáneos a los suyos, no les quedaría posibilidades 
de competencia, salvo se corrijan las distorsiones generadas por los 
subsidios en origen. Al respecto, el MINAG está  proceso de elaboración de 
un Programa de Reconversión Productiva, con proyectos focalizados a los 
productos más vulnerables o sensibles. 

 
Por otro lado, al ser el Perú una reserva de recursos naturales, 
particularmente importantes para la humanidad, su riqueza biológica tiene 
valor por sí misma y por los productos comerciales que pueden 
desarrollarse a partir de ella, con la información genética que contienen y 
los conocimientos de los pueblos indígenas sobre sus usos. Es por ello que 
la posición del país, en el proceso de negociación comercial con los 
EE.UU., respecto al tema de la propiedad intelectual, considera la 
necesaria inclusión de mecanismos de protección de este valioso acervo.  

 
El ámbito más sensible socialmente sigue siendo la región de la selva, 
dados los factores de inestabilidad que allí existen; entre ellos, el 
narcotráfico y el terrorismo generan alianzas perniciosas para mantener su 
posicionamiento y propiciar su desarrollo, produciendo inestabilidad política 
que tiende a agudizarse, por una mayor actividad de rezagos de grupos 
terroristas que estarían prestando su concurso para proteger a 
narcotraficantes de la acción de las fuerzas del orden. La coyuntura 
preelectoral siempre coadyuva a la generación de este tipo de acciones. 

 
La ventajosa situación del Perú, como uno de los doce países más mega 
diversos del mundo - se estima que posee entre 60 y 70% de la diversidad 
biológica –, viene siendo afectada por el inadecuado manejo de sus 
recursos naturales. Situación que ha conllevado a niveles críticos de 
deterioro ambiental en varias zonas del país, al generar problemas de 
desertificación, deforestación, salinización, pérdida de tierras agrícolas, 
toxicidad de la vegetación, agotamiento de las fuentes de agua, 
degradación de los ecosistemas y desaparición de especies silvestres. Esta 
causa explica en parte la situación de pobreza de muchos campesinos y 
pequeños productores que emplean sistemas productivos que generan 
efectos negativos sobre el ambiente en general. 
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3.3.   La situación de las condiciones de vida en las comunidades locales 
 

En el Perú, aproximadamente el 10% de sus habitantes (26% de la PEA) se 
dedica a la agricultura. Esta se realiza en unidades productivas en 
promedio de 3.1 ha y aporta solamente el 0.001% de la recaudación 
tributaria del país. Así mismo, el financiamiento que recibe es escaso (solo 
3.4% de las colocaciones del sistema financiero).  

 
 
4. RESUMEN DE LA AGENDA NACIONAL 
 

La Agenda Nacional de la Oficina 2002-2006, revisada a fines del 2004, 
presenta, para cada una de las áreas estratégicas las respectivas metas 
que se espera alcanzar durante dicho periodo, éstas involucran 24 líneas 
de acción. Las metas y sus correspondientes líneas de acción son las 
siguientes:  

 
a. Comercio y Desarrollo de Agronegocios 
 

• Meta: Evaluación y seguimiento de las políticas sectoriales y 
comerciales agrícolas, y acceso de las agroempresas a los mercados 
globales. 

 
• Líneas de Acción: 

 
i) Análisis de Políticas Agrícolas y Sectoriales.- Se actuará como una 

instancia de consulta y capacitación en materia de evaluación y 
seguimiento de políticas comerciales agrícolas y sectoriales del 
país y la Región Andina.  

 
ii) Negociaciones Comerciales e Integración.- Se apoyará la creación 

y desarrollo de capacidades en negociaciones comerciales 
agrícolas y en la administración de acuerdos comerciales 
multilaterales y regionales. 

 
iii) Acceso a mercados.- Se promoverá; el “Programa Interamericano 

de Promoción del Comercio y los Agronegocios”, como eje 
integrador de acciones coadyuvantes a la inserción exitosa de 
agroempresas en los mercados internacionales y el comercio 
internacional de productos agrícolas y agro-industriales de alta 
calidad, según las regulaciones internacionales de sanidad e 
inocuidad.  

 
iv) Fortalecimiento de Mercados Internos.- Se cooperará en el diseño 

y administración de instrumentos para el desarrollo de mercados 
internos que mejoren la competitividad agrícola y realizarán 
acciones de fortalecimiento institucional, público y privado, de la 
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agroindustria rural, el agroturismo, la comercialización y el 
desarrollo de productos diferenciados. 

 
v) Fortalecimiento y Modernización de la Gestión Empresarial.- Se 

promoverá la gestión empresarial de pequeños productores 
agrarios, apoyando el desarrollo y fortalecimiento de sus 
capacidades empresariales y asociativas; se acompañarán los 
procesos de toma de decisiones de los pequeños productores, 
mediante la gestión participativa y el acercamiento a otros actores 
públicos y privados locales; y se impulsará la participación de las 
organizaciones de pequeños productores en cadenas 
agroproductivas y redes agroempresariales. 

 
 b) Tecnología e Innovación 
 

• Meta: Apoyar el diseño e implementación de políticas, normas, planes 
y proyectos orientados a la consolidación del Sistema Nacional de 
Innovación Tecnológica Agraria. 

 
• Líneas de Acción: 

 
i) Fortalecimiento de las capacidades nacionales para la innovación 

tecnológica.- Se acompañará la consolidación de la 
institucionalidad público-privada, incorporando nuevos elementos 
de juicio sobre la innovación tecnológica, para mejorar el 
relacionamiento y vinculación entre los principales actores públicos 
y privados del Sistema Nacional de Investigación Agraria y 
Agroindustrial (SNIAA) (aspectos organizativos y operativos de la 
innovación), a nivel nacional e internacional; actuando 
principalmente en el campo de la  conservación y aprovechamiento 
de la biodiversidad. Además, se fortalecerá la Red de Bibliotecas 
Agrarias del Perú con cursos de capacitación para el mejoramiento 
de los sistemas de servicios bibliotecarios a los usuarios y la 
incorporación de bibliotecas de nuevas universidades y ONG’s.  

 
ii) Diseño e implementación de políticas de innovación tecnológica.- 

Se contribuirá la generación de condiciones adecuadas para el 
fomento de políticas, normas y planes que promuevan la 
caracterización, valoración, desarrollo y aprovechamiento de los 
recursos genéticos del Perú. Así mismo, se propiciará el desarrollo 
y la adopción de instrumentos innovadores que conduzcan a 
procesos de producción limpia y a mejores practicas productivas 
en el agro. 

 
iii) Consolidación del Sistema Regional de Innovación Tecnológica.- 

Se promoverán los marcos cooperativos de investigación regional 
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que impulsan los mecanismos PROCIANDINO y Programa 
Cooperativo de Investigación y Transferencia de Tecnología para 
los Trópicos Suramericanos (PROCITROPICOS). 

 
iv) Desarrollo y gestión de un sistema de información científica y 

tecnológica agropecuaria.- Se contribuirá a la puesta en operación 
de un sistema de información tecnológica para el agro nacional, en 
colaboración con el INIEA y PROCIANDINO, y se facilitará la 
implementación de un Observatorio Tecnológico para el sector 
agropecuario en la Región Andina. 

 
c) Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos 

 
• Meta: Modernizar y hacer más eficientes los servicios de sanidad e 

inocuidad, adecuándolos a las exigencias de los mercados globales y 
de la salud pública. 

 
• Líneas de Acción: 

 
i) Desarrollo de mecanismos regulatorios, capacidad técnica basada 

en ciencia e infraestructuras institucionales sostenibles.- Se 
contribuirá a la planificación e implementación de programas y 
actividades de educación y capacitación en temas prioritarios de 
sanidad agropecuaria e inocuidad agroalimentaria, y a la 
modernización institucional de los servicios de sanidad 
agropecuaria, tanto en  el mejoramiento de su competencia técnica 
como en su inserción activa en las instancias internacionales 
asociadas a la OIE, CIPF, CODEX, OMC y Secretaria de la 
Comunidad Andina (SG-CAN). Además, se apoyará el diseño de 
mecanismos para la articulación eficiente entre programas públicos 
y privados de sanidad e inocuidad agroalimentaria, con la 
participación de la sociedad civil, con miras a su integración como 
Sistema Nacional de Sanidad Agraria.  

 
ii) Aplicación del Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la 

OMC y de medidas adoptadas por OIE, CIPF y Codex 
Alimentarius.- Se apoyará al fortalecimiento y capacidad de 
negociación de los programas de sanidad, nacionales y regionales, 
enfocados a la superación de las barreras fitosanitarias y 
zoosanitarias que afectan el comercio agropecuario del Perú a 
nivel internacional.  

 
iii) Desarrollo de estándares y normas, capacidad de liderazgo y 

competencia técnica en la inocuidad de los alimentos.- Se ayudará a 
consolidar los programas de armonización de las orientaciones y 
normas sobre inocuidad agroalimentaria, de conformidad con las 
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exigencias internacionales, e impulsar programas bilaterales y 
multilaterales de cooperación involucrando a otros países del 
hemisferio, buscando una mayor contribución a nivel cooperativo, con 
la participación de los centros internacionales y regionales de 
investigación agropecuaria, conforme a los intereses del Perú en 
materia fito y zoosanitaria. Además de contribuir a perfeccionar los 
sistemas de información y comunicación vinculados  a la sanidad 
agropecuaria y a la inocuidad agroalimentaria. 

 
 

d) Desarrollo Rural Sostenible 
 

• Meta: Promover la generación y adopción de políticas integrales de 
desarrollo sostenible, en pro de la seguridad alimentaria y alivio de la 
pobreza en el medio rural 

 
• Líneas de Acción: 

 
i) Estrategias, políticas e inversiones.- Se recopilará, analizará y 

sistematizarán experiencias de proyectos públicos y privados de 
desarrollo local en el Perú y se difundirán hacia otros países de 
América Latina. 

  
ii) Modernización y desarrollo institucional.- Se facilitará la vinculación 

entre entidades del sector público encargadas de la promoción de 
las cadenas agroproductivas, y se propondrán mecanismos para 
compatibilizar sus acciones y facilitar el seguimiento y evaluación 
de  proyectos en esta temática. 

 
iii) Gestión de recursos naturales en territorios rurales.- Se 

presentarán  pareceres técnicos sobre propuestas existentes y se 
participará en comisiones de trabajo para analizar y proponer 
alternativas de medidas de política relacionadas con la 
cooperación en la formulación y ejecución de proyectos piloto de 
gestión de recursos hídricos, y en el fortalecimiento de 
organizaciones para la gestión sostenible de los recursos de agua 
y suelo.  

 
iv) Gestión del desarrollo rural con actores sociales.- Se generarán, 

adaptarán y aplicarán mecanismos e instrumentos operativos para 
los programas piloto de desarrollo rural a nivel local; entre ellos, el 
establecimiento de alianzas con los actores vinculados a acciones 
de desarrollo rural en territorios seleccionados.  

 
Así mismo, se contribuirá a establecer programas de pasantías e 
intercambio de experiencias regionales, capacitación en gestión del 
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desarrollo rural fronterizo, desarrollo de redes institucionales y 
establecimiento de mecanismos para la gestión asociada de 
fondos, principalmente orientados a ONG’s. 

 
También se establecerán convenios para atender demandas de 
corto plazo vinculadas a la promoción empresarial agroindustrial en 
ámbitos rurales en los departamentos de Cajamarca, Arequipa y 
Junín. 

 
 
e) Educación y Capacitación 
 

• Meta: Promover la integración de la educación agropecuaria y rural, a 
través de la mejora de su oferta, calidad y orientación de la capacitación. 

 
• Líneas de Acción: 

 
i) Capacitación en temas estratégicos.- Se capacitará a 

profesionales, técnicos y productores en los temas de cadenas 
agroalimentarias y formulación de políticas, en el marco del 
enfoque del desarrollo rural con enfoque territorial. 

 
ii) Mejoramiento de la calidad y relevancia de los programas 

educativos y de capacitación.- Se realizará una permanente 
sistematización de información sobre el estado de la Educación 
Agrícola media y Superior, y se apoyará su mejoramiento en 
términos de calidad y pertinencia, considerando dentro de esto la 
producción, promoción y difusión de materiales educativos. 

 
iii) Integración de la educación agropecuaria y rural.- Se buscará 

integrar la oferta y demanda de capacitación en las regiones, el 
mejoramiento de la oferta de servicios de información a los 
usuarios de la Red de Bibliotecas Agrarias del Perú, y el nivel de 
capacitación a sus integrantes.  

 
iv) Fortalecimiento de los programas de educación y capacitación a 

distancia.-  Se promoverán y desarrollarán eventos de capacitación 
en el marco del Plan de Negocios IICA-BM-GDLNA para la 
Educación a Distancia. 

 
 

f) Gestión de la Información y el Conocimiento 
 

• Meta: Proyectar la  información generada por la Oficina del IICA en 
atención de las demandas técnicas agrarias en el ámbito nacional y 
hemisférico. 
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• Temas: 

 
i) Gestión del conocimiento.- Se mantendrá actualizado del Centro de 

Documentación "Jacobo Zender", y se proveerá de información 
relevante sobre temas agrarios a profesionales, técnicos y estudiantes 
que la demanden, y se acompañará el proceso de articulación de los 
Sistemas Nacionales de Gestión de Información Agrícola, en alianza 
con la Biblioteca de la Universidad Nacional Agraria de La Molina. 

 
ii) Normalización de infraestructura y sistemas de información.- Se 

modernizará progresivamente, conforme a las necesidades de la 
Oficina, el equipamiento y el software del sistema informático; 
adquiriendo en el corto plazo dos servidores, dos impresoras de uso 
colectivo y seis computadoras. 

 
iii) Desarrollo de la Web del IICA-Perú.- Se mejorará la Página Web, 

tanto en su contenido como en la calidad y naturaleza de sus enlaces, 
buscando mostrar con mayor detalle y cobertura las actividades 
realizadas por el IICA. Al respecto, se incorporará y actualizará de 
manera permanente una Base de Datos de Expertos en Temas 
Agrarios Estratégicos, y de los documentos de consultaría y proyectos 
ejecutados por la Oficina. 

 
iv) Editorial y textos digitales.- Se mejorará la calidad de la edición y de la 

publicación del boletín INFOIICA-PERÚ y de su versión electrónica,  el 
cual se distribuirá periódicamente conforme el Directorio del IICA, 
mediante cooperación horizontal entre la Sede Central y la Oficina del 
IICA-Perú.  
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5. RESULTADOS 
 

5.1 Facilitación de la Competitividad y el Comercio Global 
 

Se presentó el estudio sobre los “Posibles 
Impactos de la Liberalización Comercial 
de la Agricultura en las Regiones del 
Perú”; el cual analizó los posibles efectos 
que generaría la apertura comercial del 
Perú (TLC Perú-USA y Perú-Mercosur), 
considerando la situación específica, de 
las ventajas comparativas de los 
productos agropecuarios más importantes 
o con mayor potencial, en cada una de 
las 24 Regiones del país. 

 
Se fortalecieron 
las capacidades de 30 profesionales, entre 
funcionarios del MINAG, dirigentes gremiales y 
empresarios del sector agropecuario, en el 
seguimiento y definición de posiciones de 
negociación orientadas al libre comercio 
agrícola, a través de seminarios, talleres y 
pasantías al extranjero (El Salvador y México).  
 
Asimismo, se actualizó a dichos profesionales 
en el tema de los mecanismos de acción de la 
OMC, relacionados con la negociación 
comercial internacional; actividad realizada en 

coordinación con el Ministerio de Agricultura 
y el International Centre for Trade and 
Sustainable Development, con sede en 
Ginebra. 

 
Con la información colectada y la 
experiencia ganada, se realizaron dos 
talleres con el personal técnico del MINAG 
vinculado a las negociaciones comerciales; y 
un taller, con el personal técnico del mismo 
vinculado al diseño de políticas y cadenas 
agro-productivas. También se presentaron 
estos resultados en diferentes foros 
organizados por la Red Latinoamericana de 
Políticas Comerciales y SG-CAN. Esta 

Carlos Pomareda y Gustavo Gonzáles,  Consultores del IICA 
– Perú exponiendo los alcances del estudio sobre el Impacto 

de la Liberación de Comercio a Nivel de las Regiones del 
Perú. 

Ministro de Agricultura, Manuel Manrique con funcionarios 
y dirigentes agrarios del Perú en pasantía realizada a El 
Salvador, en compañía del Ministro de Agricultutra de 

dicho país, Mario Salaverría. 

Directora de OI-SAGARPA, Lourdes Cruz; Especialista en 
Políticas y Comercio, Gloria Abraham IICA - México; Ministro 
de Agricultura del Perú, Manuel Manrique; Representantes 

del IICA, Edgardo Moscardi (México) y Freddy Rojas (Perú); 
durante la pasantía agrícola a México. 
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actividad ha sido muy relevante para el 
país, dado que actualmente se encuentra 
terminando el proceso de negociación  de 
un tratado comercial bilateral con EE.UU. 
 
El IICA en cooperación con el Comité de 
Administración del Fondo de Asistencia y 
Estímulo del Ministerio de Agricultura 
(CAFAE–MINAG), llevaron a cabo el 
Seminario Gestión de la Agroexportación 
en el Marco de las Negociaciones 
Agrícolas Internacionales. El propósito del 
seminario, fue motivar la reflexión y 
proveer información actualizada sobre la 
agroexportación en el Perú, a los 
trabajadores del MINAG, con la finalidad de facilitar y mejorar su gestión 

en el marco de las negociaciones agrícolas 
internacionales. Participaron como ponentes 
expertos nacionales e internacionales, quienes 
de alguna manera han venido desempeñando 
un papel activo en el diseño de políticas de 
agroexportación y cuentan con una importante 
experiencia en el tema de la exportación de 
productos agrarios. 
 
Se realizó la clausura del curso “Promotores y 
Gestores de Cadenas Agroproductivas”, en el 
marco del Proyecto de Fortalecimiento de los 
Servicios de Capacitación para la Promoción, 
Organización y Gestión de Cadenas 
Agroproductivas en la Región Lima financiado 

por INCAGRO, en las instalaciones del 
CSD, en el distrito de Végueta, provincia de 
Huaura. Dicho curso tuvo una duración de 
160 horas presenciales, dictados en el 
periodo de septiembre a diciembre del 
2004. 

Se llevó a cabo la presentación de 
resultados del proyecto: Fortalecimiento de 
los Servicios de Capacitación para la 
Promoción y Gestión de Cadenas 
Agroproductivas en la Región Lima; cuya 
ejecución fue posible gracias al 
financiamiento del PIEA- INCAGRO, el 
CSD, el asesoramiento técnico permanente 

Hernando Riveros, Especialista Regional en Agronegocios 
para el Área Andina del IICA, junto a Manuel Rojas y 

Nelson Larrea del PDRS-MINAG, en evento de clausura 
del curso “Promotores y Gestores de Cadenas 

Agroproductivas”. 

Hernando Riveros, Especialista Regional en Desarrollo de 
Agronegocios del IICA, con César Romero, Especialista en 

Negociación Internacional del MINAG y Jorge Blancas 
Tarazona, Presidente de CAFAE – MINAG, inaugurando 

Seminario Gestión de la Agroexportación, el 8 y 9 de setiembre. 

Especialistas del IICA; Henrry Benavides, Políticas y 
Negociaciones Comerciales – Costa Rica y Juan Chávez, 

Proyectos-Perú; con Especialistas Andinos, Rodolfo Teruel 
(Proyectos), Hernando Riveros (Agronegocios), Joaquín 
Arias (Políticas y Comercio), en Taller Regional Andino 
Inventario de Políticas Agroalimentarias, el 25 de abril. 
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de un equipo de profesionales de 
la Oficina del IICA en el Perú; y la 
colaboración de la Empresa 
Avícola Redondos S.A., la 
Asociación de Productores de los 
Valles de Huaura, Sayán 
Irrigaciones y Peñico 
(APAVSHIP), el Programa 
CAPLAB, entre otros.  
 
Se fortalecieron las capacidades 
del equipo técnico del MINAG y 
de representantes del sector 
público y privado, en el concepto 
de cadenas agro productivas, su 
análisis para la mejora de la 
competitividad del sistema, y la importancia de desarrollar instancias que 
permitan la implementación de planes estratégicos y operativos en esta 

materia (Consejos Nacionales y Regionales 
de Cadenas y los Acuerdos de 
Competitividad), y su aplicación en las 
cadenas maíz amarillo duro-avicultura-
porcicultura y cacao-derivados-chocolate.  
 
Se facilitó la asistencia de funcionarios del 
SENASA y del MINCETUR a las reuniones 
del Comité MSF-OMC en Ginebra y se ha 
apoyando la conformación del CNMSF. 
Asimismo, se apoyó la participación  del 
Ing° M.Sc. Julio Olivera, responsable del 
Laboratorio de Biotecnología de la Estación 
Experimental Donoso-Huaral del INIEA, y 
del productor y pequeño empresario Sr. 
Edward Huere, 
al Primer 

Encuentro Andino de Empresas Rurales de 
Base Biotecnológica en el Marco del 
Desarrollo Endógeno, realizado en Maracay 
(Aragua) Venezuela por la Gerencia General 
del Instituto Nacional de Investigación 
Agropecuaria (INIA), con el auspicio del 
Ministerio de Ciencia y Tecnología (MCT), 
del Fondo Nacional de Ciencia y Tecnología 
(FONACIT) de este país, en coordinación 

Manuel Manrique, Ministro de Agricultura; David Lemor, Ministro 
de Producción; Alfredo Ferrero, Ministro de Comercio Exterior y 
Turismo, en la suscripción del “Acuerdo de Competitividad para 

la Cadena Maíz Amarillo Duro -Avicultura- Porcicultura”. 

Inauguración del evento Resultados de Proyecto Fortalecimiento de 
los Servicios de Capacitación para la Promoción y Gestión de 

Cadenas Agroproductivas en la Región Lima, por el Ministro de 
Agricultura Manuel Manrique, acompañado por Julio Favre, 

Presidente del Directorio de la Empresa Avícola Redondos S.A. y 
Victor Palma, Director Ejecutivo de INCAGRO. 

Representante Freddy Rojas, dando la bienvenida a los 
participantes de la III Reunión del Comité Nacional de Coordinación 
sobre el Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (CNMSF), 

realizada el 26 de Julio en la Oficina del IICA. 
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con el PROCIANDINO y el Fondo 
Regional de Tecnología Agropecuaria 
(FONTAGRO). 

En alianza con el Proyecto INCAGRO 
se identificaron las Líneas Prioritarias 
para la Implementación de sus 
Programas Estratégicos de 
Investigación Agraria: Recursos 
Genéticos, Biotecnología y Protección 
Vegetal y Animal, mediante tres talleres 
participativos que congregaron a 
representantes de las entidades 
generadoras y demandantes de 
tecnologías en estos temas.  

 
Asimismo, se colaboró participativamente con otras instituciones  y de la 
cooperación internacional y ONG en la conformación en el Perú de la 
Alianza para el Aprendizaje en Cadenas Productivas; en cuyo seno, se ha 
comprometido a desarrollar mensualmente un conversatorio sobre un 
tema en particular relacionado con la generación y fortalecimiento de los 
servicios de asistencia técnica agraria.  

 
Inició su funcionamiento el Programa 
ACCESO (IICA-WCF-USAID-OEA), a 
partir de la primera reunión de su 
Consejo Directivo, llevada a cabo el 23 
de agosto en la Oficina del IICA – Perú. 
En la reunión se aprobó el Reglamento 
Operativo del Comité Directivo y el Plan 
de Trabajo del Programa (Julio 2005 – 
Septiembre 2006). A la fecha, ACCESO 
ha apoyado el proceso de elaboración 
del Plan Estratégico del Cacao en el 
Perú y desarrollado a acciones para la 
estandarización de oferta tecnológica en 
el cultivo en el Perú.  
 

En coordinación con el PROCIANDINO se acompañó al INIEA en la 
ejecución del Proyecto Regional Andino, financiado por el FONTAGRO, 
Tomate de Arbol (Cyphomandra betacea) Fruto Promisorio para la 
Diversificacion del Agro Andino, el cual busca identificar, conservar y 
caracterizar en la Región Andina germoplasma de variedades de esta 
especie, y determinar su potencial agro industrial. Asimismo, en la EEA – 
Donoso – INIEA, se realizó el Curso Internacional Conservación In Situ de 

Robert Peck, WCF; Alejandro Solís, CICAD-OEA; Adrián Fajardo, 
USAID; y Marcelo Núñez, Secretario Ejecutivo del Programa 

ACCESO, en sesión de trabajo en el marco de la primera reunión 
del Comité Directivo del Programa ACCESO, ejecutado por el IICA.

Taller de para la identificación de líneas prioritarias de investigación 
en Recursos Genéticos, en el marco del Proyecto INCAGRO. De 
izquierda a derecha; Gisella Orjeda, UPCH; Enrique Fernández, 

CONAM; Isabel Lapeña, SPDA;  Ramiro Ortega, UNSAAC e Isabel 
Montoya, IPEN; orientados por el facilitador Luis Soberón, IICA. 
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Recursos Fitogenéticos, cuyo objetivo 
fue  capacitar en el tema a 
investigadores y técnicos de los 
centros de investigación agraria, y 
fortalecer su interacción continua en 
las tareas vinculadas a la 
conservación y utilización de los 
recursos fitogenéticos en la Región 
Andina. 

 
Cerrando el año, en coordinación con 
la SG-CAN, se realizó el Seminario 
Internacional “Políticas de Apoyo y 
de Reconversión Productiva para el 
Sector Agroalimentario de la 
Comunidad Andina”; iniciativa 
contemplada en el proceso de 
incorporación de actividades de 
inventario y difusión de políticas de 
esta naturaleza en los Planes de 
Acción Anual del IICA -a nivel de la 
programación regional y nacional- 
con el objetivo principal de asimilar 
las experiencias (procesos de 
diseño, gestión y evaluación) de los 
demás países en la región, en un 
marco de cooperación horizontal. 

 
5.2 Promoción de la Inocuidad de los Alimentos y la Sanidad 

Agropecuaria 
 

Entre los agricultores, técnicos e 
instituciones públicas (MINAG, SENASA, 
DIGESA, Gobiernos Regionales y 
Municipios) y privadas (empresas, ONG’s y 
sociedad civil), de los departamentos de 
Lima, Junín Tacna e Ica; se ha promovido, la 
gestión de la calidad y las BPA, logrando 
fortalecer la institucionalidad local (Consejos 
de Gestión de la Calidad) y la ejecución de 
acciones participativas (aplicación de 
normas de BPA).   

 
En el marco del Programa Binacional para el 

Freddy Rojas inaugurando evento de presentación de los 
resultados del Proyecto IICA-INCAGRO Promoción de las 

Buenas Práctica Agrícolas (BPA) para su Aplicación a Nivel 
Nacional; acompañado de Victor Palma (centro) INCAGRO, 

Juan Chávez y Erika Soto, ejecutora del Proyecto. 

Funcionarios del INIEA, José Gonzáles, Jefe de la EEA – 
DONOSO; Octavio Brigada, Director de la DGIA; y Jorge 

Chávez, Jefe; con Freddy Rojas, Representante del IICA; y 
Ricardo Sevilla, STC - CGIAR Perú; en curso de recursos 

fitogenéticos, del19 al 23 de setiembre, en Donoso - Huaral. 

Joaquín Arias, Especialista Regional Andino en Políticas 
y Comercio, Freddy Rojas, Representante del IICA -

Perú, y Héctor Maldonado, Director General de la SG-
CAN, en Seminario Internacional Políticas de Apoyo y 

de Reconversión Productiva para el Sector 
Agroalimentario de la Región, el 14 de diciembre. 
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Control y Erradicación de la Mosca de la Fruta, se ha contribuido al 
fortalecimiento de capacidades para el mantenimiento de zonas libres 
de la plaga. Y con la finalidad de apoyar al fortalecimiento de la 
capacidad sanitaria y fitosanitaria del país y del SENASA se inició la 
aplicación del instrumento DVE para sanidad animal y vegetal, a través 
de 6 talleres que involucraron a 129 participantes. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Freddy Rojas, Representante del IICA - Perú; Tania 
Echegaray, Responsable SAIA IICA - Perú; José Concha 
Director SAG Región Tarapacá Chile, y Antonio Jaksic, 

Coordinador Técnico IICA - Chile, en reunión del 
Programa Binacional Chile - Perú/IICA para el Control y 
Erradicación de la Mosca de la Fruta, en Arica - Chile. 

Freddy Rojas, Representante del IICA - Perú; Oscar 
Domínguez, DGSA - SENASA; Jaime Flores, Especialista 

del Área de SAIA para la Región Andina; y Tania 
Echegaray, SAIA - IICA Perú, en inauguración del Primer 

Taller para la Implementación del Instrumento de 
Desempeño, Visión y Estrategia (DVE), en el SENASA. 
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5.3 Fortalecimiento de las Comunidades Locales 
 

Se contribuyó a la formulación del 
Proyecto “Foro Andino de 
Desarrollo Rural”, liderado por el 
Especialista Regional en 
Desarrollo Rural Sostenible, en el 
marco del PIDS; para lo cual se 
desarrollaron dos talleres y una  
videoconferencias regionales, con 
la intervención de 27 autoridades 
sociales y de agricultura de 20 
instituciones públicas y privadas 
para el caso del Perú. 

 
Se apoyó la constitución del 
Comité Interinstitucional Gestión 
Social del Agua y Ambiente de la Cuenca del Huaura (CI-GSAAC-
Huaura), integrado por 15 instituciones públicas y privadas, con la activa 
participación del Programa IICA-Holanda Gestión Social del Agua y del 
Ambiente en Cuencas (GSAAC); el cual desarrolla actividades de 
sensibilización con la Metodología GSAAC, incluyendo la participación 
de los sectores salud y educación. Dicho Comité viene siendo 
fortalecido a través de acciones complementarias que se vienen 
realizando en el marco del convenio IICA –OPS. 

 
Con relación a la acción del Programa GSAAC a nivel nacional2; de un 
total de 242 actividades programadas y 191 priorizadas, se ejecutaron 
175, lo que representa un cumplimiento relativo del 73% y 91%, 
respectivamente. Resaltan sus logros en la generación de competencias 
profesionales, desarrollo organizativo e institucional, gestión de servicios 
públicos, generación de políticas y normas, formación de facilitadores, 
desarrollo de documentos de sistematización, estudios de rehabilitación 
y mejoramiento de sistemas de riego, y estudios de ordenamiento 
territorial. 

 
Por ejemplo, entre las actividades citadas; 114 profesionales y 54 
dirigentes gremiales desarrollaron  competencias para la gestión del 
agua y el ambiente en cuencas; 136 instituciones, 7 comunidades 
campesinas y 25 organizaciones sociales, fortalecieron su desarrollo 
organizativo e institucional; 53 funcionarios públicos mejoraron sus 
competencias para la gestión de servicios públicos ligados al agua; 44 
promotores facilitadores ganaron competencias en los temas de 

                                                 
2 Apurímac (Zona Sur), Ayacucho y  San Martín (Zona Centro), Lambayeque, Cajamarca, Piura y Lima 
(Zona Norte). 

Maria Febres, Consultora del IICA-Perú y Luís Morán, 
encargado de la Unidad de Educación y Capacitación del 
IICA-Perú, en el taller preparatorio: Construcción de una 
Propuesta Nacional para el Desarrollo del Proyecto Foro 

Andino de Desarrollo Rural, realizado el 27 de junio. 
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concertación, formación y mediación; 6 instancias regionales de gestión 
del agua y 11 instituciones de gestión en micro cuencas son 
fortalecidas; 3 documentos de sistematización son concluidos; y se 
terminan 4 estudios relacionados con aspectos de rehabilitación y 
ordenamiento territorial; entre otros. 
 
Se inauguraron tres Centros de 
Información Distrital en la provincia de 
Huaura, en el marco del Proyecto REP 
conducido localmente por el CSD, 
haciéndose entrega de un equipo de 
cómputo, impresora, accesorios y 
material bibliográfico del IICA, a cada una 
de las Redes Distritales recientemente 
inauguradas. 

 
Con recursos aportados por los proyectos 
FOMRENA e IICA-CAF/REP, se han 
constituido y puesto en operación cuatro 
FFL. Estos son administrados por cada una de las RCL que operan a 
nivel distrital, en el territorio de Huaura. A la fecha se  brinda pequeños 

créditos a productores agropecuarios y 
proveedores de servicios, con una morosidad 
cero. Así mismo, a través del Proyecto REP, se 
ha apoyado a  80 agricultores de uno de los 
distritos (Paccho) a acceder préstamos de 
Agrobanco, logrando el financiamiento para 47 
Ha. de cultivo de melocotón. 
 
El 08 de julio se 
realizó el evento 
de Cierre de la 
Primera Fase del 
REP en la 
provincia de 
Huaura, contando 

con la presencia especial de la Sra. Ana 
Mercedes Botero y del Sr. Rómulo 
Rodríguez, Directora y Especialista de la 
Dirección de Desarrollo Cultural y 
Comunitario de la CAF; el Dr. Freddy 
Rojas Pérez, Representante del IICA en 
el Perú, la directiva del CSD, autoridades 
locales y equipo técnico del CSD y el IICA - PERÚ. 

 

Ana Mercedes Botero y Rómulo Rodríguez, Directora y 
Especialista de la DDCC de la CAF, funcionarios y 

consultores del IICA-Perú y del CSD; con autoridades y 
pobladores del distrito de Végueta en la inauguración del 
Centro de Información de la Red  del Distrito el 8 de julio. 

Presentación del Coro de Niños de Huaura a cargo del 
profesor Wilfredo Tarazona, del cual forman parte por 

primera vez 19 niños del distrito de Paccho (zona 
altoandina de la provincia), durante el cierre de la Primera 
Fase del Proyecto Red de Pueblos, realizada el 8 de julio. 

Centro de Información de la Red Distrital de Huaura,  
Jesús Vargas, Presidente de la Red; Idalia Taboada, 

alcaldesa del Distrito de Huaura, Maria Febres, 
Coordinadora del Proyecto IICA-CAF Red de Pueblos.   
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También en el marco del proyecto REP se ha consolidado la 
organización del Coro y Banda Sinfónica de la Provincia de Huaura (100 
miembros, entre niños, niñas y adolescentes), los cuales han realizado  
en el año cinco presentaciones públicas en Lima y Huaura. Además, se 
viene preparando a 70 niños de Paccho (zona altoandina de Huaura) 
para incorporarlos a estos.  

 
Se trabaja conjuntamente con la 
OPS-OMS, en la atención de 
temas de salud, sanitarios, de 
inocuidad de los alimentos y 
ambientales, en coordinación con 
EsSALUD, ministerios de Salud y 
de Educación, gobiernos locales 
(Huaura, Santa María, Végueta, 
Paccho, Checras y Ámbar), 
asociación de productores 
agrícolas y pecuarios para el 
fortalecimiento a los Comités 
Locales de Salud y la 
implementación de los programas 
de Salud Humana y Animal 
(zoonosis). En este marco se ha 
desarrollo un Plan de Acción para la unificación de los Proyectos 
“Escuelas Limpias y Saludables” del Sector Educación y “Escuelas 
Saludables” del Sector Salud. 

 
Fue aprobada por la CAF la Segunda Fase del Proyecto Red de 
Pueblos (REP-2), por un periodo de tres años, cuyo ámbito de 
intervención se incrementará de 4 a 8 distritos de la Provincia de 
Huaura, y al distrito de Sincos de la Provincia de Jauja (Junín); 
habiéndose concretado recientemente recursos de cofinanciamiento por 
parte del MINAG. 

 
 

5.4 Integración Hemisférica 
 

Acompañado al MINAG en la elaboración del Plan Agro 2015, en el cual 
se consolidan los avances del país en la implementación de las 40 
acciones estratégicas de la Agenda Hemisférica 2004-2005, del primer 
tramo del Plan, en el contexto de las reuniones sobre la Agricultura y la 
Vida Rural de las Américas y el proceso de las Cumbres de las 
Américas. 

 

Tania Echegaray, IICA-Perú y Rigoberto Centeno, OPS, 
acompañados de Gisela Contreras, Centro de Salud de Végueta; 

Edgardo Cuevas, Hospital de Huacho; y Andrés Chinchay, 
Municipalidad de Santa María, abordando in situ temas de salud 

humana y ambiental, en Huaura, el 30 de setiembre. 
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5.5 Desarrollo del Capital Humano 

 
Se ha capacitado en forma 
progresiva a 60 actores del sector 
público y privado en el territorio de 
Huaura, en conceptos e 
instrumentos aplicables al Desarrollo 
Rural con Enfoque Territorial, los 
cuales los vienen incorporando en 
sus planes de trabajo. Asimismo, se 
ha apoyado y participado en el Foro 
“Gestión Social del Agua y Ambiente 
en la Cuenca del Huaura” en junio, 
organizado por el Comité 
Interinstitucional Gestión Social del 
Agua y Ambiente de la Cuenca del 
Huaura. 

 
El Area de Educación y Capacitación contribuyó 
a fortalecer los mecanismos de diálogo e 
integración de la educación agrícola superior, a 
nivel nacional y regional, realizando el II Foro 
Nacional y la Reunión de Trabajo de la APFA; 
que permitieron intercambiar experiencias, 
identificar iniciativas comunes y  conformar 
comisiones de trabajo locales, articuladas a las 
organizadas a nivel del FRADIEAR, celebrado 
en Cochabamba, Bolivia, a principios de 
noviembre, con 
una importante 
participación de 
representantes 

peruanos. Este 
año marcó el inicio del Programa de 
Desarrollo de la Calidad Educativa 
(PDCE) para Instituciones de Educación 
Agrícola, en el cual participan directivos 
y docentes de las diferentes 
universidades del país, miembros de la 
APFA.  
 
En el marco de la 36° Reunión del 
Consejo Directivo de la Asociación 
Interamericana de Bibliotecarios y 
Documentalistas Agrícolas (AIBDA), se llevó a cabo el Curso y Ciclo de 

Palabras de inauguración del Decano de la Facultad de Agronomía de 
la UNALM, Lorenzo Hurtado, Presidente de la APFA; en el 

lanzamiento del Programa de Desarrollo de la Calidad Educativa en 
Instituciones de Educación Agrícola, el 21 y 22 de julio, en la UNALM.

Conferencia de Juan Calivá, Especialista en Educación de la 
DECAP-IICA, durante el curso-taller Evaluación, Acreditación, 

Diseño Curricular y Calidad de la Enseñanza, en la Universidad 
Nacional de Piura, realizado el 18 y 19 de julio.

Rafael Isidro Quevedo, Especialista Regional Andino en 
Educación y Capacitación del IICA, inaugurando el II Foro 

Nacional y Reunión de Trabajo de la APFA, realizado el 6 y 7 de 
octubre, a su derecha Luis Maezono, Rector de la UNALM. 
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Conferencias “Hacia un Sistema de Información Agrícola”. Aparte de la 
capacitación lograda, el evento ha permitido tener una visión holística de 
la información agraria en el Perú, 
de la cual el principal demandante 
es el productor y e campesino. 
Hacia estos se centrarán los 
esfuerzos de la AIBDA a partir de 
la fecha; al haberse definido como 
uno de sus objetivos la 
construcción de un circuito de 
información oportuna y eficaz que 
permita la retroalimentación entre 
todos los actores de los eslabones 
del sistema de información agraria 
en el Perú. 
 

 
Destaca el apoyo a la realización y 
facilitación de talleres y seminarios orientados a la reflexión y análisis de 
temas estratégicos de interés para entidades del sector público y 
privado agrario, así como la dirección pedagógica en la elaboración de 
los diseños curriculares, manuales de capacitación y material 
complementario de los cursos: 
“Gestión de agronegocios en 
empresas asociativas rurales”  
(ámbito: América Latina) y 
“Promoción y gestión de cadenas 
agroproductivas” (ámbito: 
Provincias de Huaura Barranca y 
Huaral), productos coordinados 
con el área de desarrollo de 
agronegocios, en el marco de un 
convenio entre el IICA-PRODAR 
con la FAO. 
 
En cooperación con el CAFAE-
MINAG, se llevó a cabo el 
seminario-taller Planificación 
Estratégica Aplicada a Entidades 
Prestadoras de Servicios para el 
Agro, cuyo objetivo fue el fortalecer capacidades en cuanto a la 
formulación y aplicación participativa de la metodología del 
planeamiento estratégico. La facilitación del evento contó con el apoyo 
de consultores del PDRS-GTZ. 

  

Inauguración del Curso y Ciclo de Conferencias Hacia un 
Sistema de Información Agrícola, por el Rector de la UNALM, 

Luís Maezono; acompañado del Representante del IICA, Freddy 
Rojas; Presidente de AIBDA, Ruperto Arce; Coordinadora 
Nacional de la REBIAPE, Clara Figueroa; y Representante 
Nacional de AIBDA, Elizabeth Ascencio, el 25 de agosto. 

Manuel Rojas, Asesor del PDRS-GTZ, facilitador del evento; y grupo de 
participantes que recibieron capacitación en la Aplicación Participativa de 
la Metodología de Planificación Estratégica, realizado los días 29 y 30 de 

noviembre. 
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 5.6 Gestión Medioambiental  
 

Siguiendo las recomendaciones de 
la Misión de Evaluación del 
Programa GSAAC, se ha 
incorporado formalmente el sector 
de agua potable y saneamiento del 
país, representado por las Empresas 
Prestadoras de Servicios de Agua 
Potable (EPSS), como socio del 
Programa. Asimismo, se ha 
desarrollado un perfil de la Segunda 
Etapa del Programa GSAAC, para el 
cual se está negociando los recursos 
para su financiamiento, en este 
contexto, se suscribió un convenio 
con la Intendencia de agua del 
Instituto Nacional de Recursos 
Naturales (INRENA), entidad que actuaría como la futura unidad 
operativa del mismo. Asimismo, se desarrolló una propuesta de 
addenda para la extensión del programa por seis meses - enero a junio 
de 2006)- que fue aceptada por la Embajada de los Países Bajos 
(Holanda).  

 
Con el objetivo de difundir la 
propuesta de su Programa Regional 
(2004-2008) “Desarrollo de 
Capacidad para la Generación de 
Políticas Agroambientales en 
América Latina”, correspondiente a 
una naciente iniciativa impulsada por 
el MAAC, ACDI y el IICA, se atendió 
la visita de una Misión del Gobierno 
Canadiense. La cual fue contactada 
con las principales entidades 
nacionales, públicas y privadas, 
vinculadas a la producción agrícola y 
el cuidado del ambiente en el Perú. 
En este contexto, previamente la 
Oficina, en coordinación de la 
Dirección de Desarrollo Rural Sostenible de la sede central, elaboró el estudio 
Políticas Agroambientales en el Perú. 

 
En el marco del Convenio IICA-OPS se ha realizado el Diagnóstico y 
Estrategia de Acción para el Control de la Contaminación del Agua en la 
Cuenca del Río Huaura. 

Comitiva del Ministerio de Agricultura y Agroalimentación del 
Canadá; Raymond Dupuis, Director Ejecutivo del Instituto de 

Bioalimentación Internacional; Jean Nolet, Presidente de la empresa 
consultora Eco Ressources; y Tim Marta, Director de la Oficina de 
Políticas Agroambientales, quien la lideró; en la Oficina del IICA. 

Reunión de Presentación del Informe Preliminar de Evaluación 
del Programa GSAAC por la Misión Externa, conformada por 
Jan Teun Visscher (Holanda), Mariela García (Colombia) y 

Máximo Hatta (Perú),  en las Oficina del IICA – Perú. 
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5.7 Modernización Institucional 
 

Finalmente, en cuanto a la 
modernización institucional, se continuó 
con las actividades de seguimiento del 
cultivo del MAD en la Campaña Invierno 
2004 - Huaura, a través de la UITT-
UNJFSC; producto de lo cual se cuenta 
con una Base de Datos de MAD y 
elementos para afinar el patrón 
tecnológico identificado en la Campaña 
de Verano 2004.  

 
Como producto derivado de la 
participación y ganancia de experiencia 
de algunos de los alumnos que 
formaron parte del equipo técnico de la UITT; y en respuesta a uno de los 
fines de esta unidad, de actuar como una incubadora de empresas de 
servicios tecnológicos, se acompañó y apoyó a los estudiantes luego de su 
graduación, en la conformación de la empresa AGROSATH. 

 

Rector de la Universidad Nacional José Faustino Sánchez 
Carrión, Carlos Chuquilín en reunión con el Representante 

del IICA en Perú, Freddy Rojas y el equipo técnico de la 
UITT de dicha universidad. 
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5.8  Otras Areas de Trabajo 

 
A nivel del MINAG, se ha apoyado al Consejo Nacional de Camélidos 
Sudamericanos en la implementación de 1,200 cobertizos para proteger 
a madres y crías de alpacas y llamas de las inclemencias del clima -
derivadas de temperaturas bajas extremas en la sierra sur del país- 
previniendo su morbilidad y mortalidad. 

 
Asimismo, se viene apoyando técnica 
y administrativamente a la 
consolidación de una Red Nacional de 
Postas de Inseminación Artificial, 
autogestionarias y sostenibles, bajo un 
esquema empresarial privado que 
permite brindar el servicio con mayor 
efectividad, cada una de las cuales en 
su inicio se financia parcialmente con 
recursos de las municipalidades 
locales y de un fondo local; en una 
primera etapa se reactivaron 20 
postas, ubicadas en los 
departamentos de Puno, Cusco, Ica, 
Moquegua, Tacna y Lima. 

 
 

6. COOPERACION INTERAGENCIAL 
 

La Oficina ha intensificado su trabajo de relacionamiento interinstitucional con 
varias organizaciones de la cooperación técnica y financiera internacional. 
Como se indica más adelante, en la sección referida a las oportunidades 
futuras, se están gestando nuevas acciones que con seguridad sumarán y 
producirán interacciones favorables para potenciar al máximo los beneficios 
de nuestra intervención, en términos del desarrollo rural con enfoque 
territorial.   
 
También se promueve el fortalecimiento de la cooperación interagencial a 
través de todos los eventos organizados por la Oficina o a los que concurren 
sus especialistas y funcionarios.. El mensaje se orienta siempre a apoyar la 
formalización de un ente que facilite la coordinación y articulación de las 
diferentes agencias para la planificación, programación y ejecución de su 
trabajo de cooperación, conforme a los lineamientos y objetivos de desarrollo 
nacional en el Perú. Quien más se ha acercado a una función de esta 
naturaleza es el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 
que a la fecha ya ha realizado cuatro reuniones de Cooperación 
Internacional. 

El Ministro de Agricultura del Perú Álvaro Quijandría (†), en 
compañía de la Agregada Agrícola de la Embajada de los 
Estados Unidos Melinda Sallyards, entregando equipo de 

inseminación artificial de Ganado. 
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7. APOYO BRINDADO AL DESARROLLO DE PLANES Y ESTRATEGIAS 

NACIONALES 
 

Con las directivas provistas por el Director del Seguimiento del Proceso 
Cumbre de las Américas y Secretario de la Reunión Ministerial sobre 
Agricultura y Vida Rural, la Oficina continuó apoyando al grupo de trabajo ad 
hoc de la Dirección General de Promoción Agraria (DGPA) del MINAG 
encargado de la elaboración del Informe Nacional sobre el Avance de las 
Cuarenta Acciones Estratégicas de la Agenda Hemisférica 2003-2005, 
correspondiente al Plan Agro 2015; estando el mismo en proceso de 
elaboración del Resumen Ejecutivo Multisectorial de las acciones realizadas 
durante el añol 2005 y las programadas para el año 2006, relacionadas con 
el mandato 43 de la Declaración de Nuevo León.  
 

 
8. RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE 

INVERSION 
 

Con la participación de la Unidad Regional Andina de Gestión de Proyectos, 
y conforme a las recomendaciones emanadas de la Oficina de Programación 
de Inversiones (OPI) del MINAG y de los productores en el Cusco; se 
reformularon los perfiles “Apoyo al Desarrollo Hortofrutícola Orgánico en el 
Valle Sagrado de los Incas y Zonas Aledañas” y “Desarrollo Sostenible de 
Camélidos Sudamericanos en la Zona Altoandina del Cusco”. Estos han sido 
entregados formalmente a la Presidencia del Gobierno Regional del Cusco 
para ser remitidos nuevamente a la OPI para su pase a la etapa de Pre 
factibilidad, conforme a las pautas del Sistema Nacional de Inversión Pública 
(SNIP). 
 

 
9. OPORTUNIDADES PARA LA COOPERACION EN EL FUTURO 
 

La experiencia derivada de la intervención del IICA en alianza con el CSD en 
el territorio de la Provincia de Huaura (Departamento de Lima), a través del 
Proyecto de Red de Pueblos, será extrapolada a cuatro distritos más de la 
Provincia, y a otros dos distritos del Valle del Mantaro (Departamento de 
Junín); difundiendo con ello una de las más claras ventajas competitivas 
ganadas por la Oficina en los últimos cinco años de trabajo en el medio rural. 
Los recursos para ello provendrán de la CAF y el MINAG. 
 
Los espacios creados por el proceso de descentralización, y el interés del 
Gobierno Central por fortalecer a los gobiernos locales, se mantienen 
también como  oportunidades para la intervención y replicación de 
experiencias previas. Para ello, las competencias institucionales en comercio 
y agro negocios - estrechamente relacionadas a la innovación tecnológica- 
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serán de suma trascendencia en la ganancia de competitividad, en términos 
de: i) productividad, ii) calidad de los productos y servicios generados, iii) uso 
de los recursos naturales, y iv) empleo de insumos inocuos para la salud del 
ser humano y del ambiente.  
 
La Oficina se involucrará con mayor profundidad en el tema de las cadenas 
agro productivas, al participar como socio de la Alianza para el Aprendizaje 
en cadenas Agro productivas para el Desarrollo Rural, y al estar gestando la 
implementación de un Observatorio de Cadenas y Desarrollo Rural, del cual 
se ha elaborado un perfil que ha sido presentado al MINAG para su 
financiamiento.  
 
En este campo, existe demanda de la Universidad Particular Antenor Orrego 
(UPAO) de La Libertad (Trujillo) para replicar de la experiencia de Huaura en 
la formación de la UITT-UNJFSC. Se considera que este instrumento será de 
mucha relevancia para el éxito y sostenibilidad de las cadenas agro 
productivas en el tiempo. 
    
Se considera que la suscripción y ratificación, por parte del Congreso de la 
República del Perú,  del TLC Perú - EE.UU. abrirá un campo muy amplio de 
oportunidades para  las acciones de cooperación técnica de la Oficina del 
IICA en el Perú. En este nuevo contexto, cobrarían mucha mayor relevancia 
las cadenas agro productivas, como instrumentos de planificación y 
desarrollo;  dado que será a través de sus respectivas mesas de 
concertación - o acuerdos de competitividad- que podrá procesarse e 
implementarse la agenda interna agraria orientada a la efectiva reconversión, 
con mayores niveles de competitividad y modernización, de la agricultura 
nacional.  
 
Concordando con lo propuesto en el Informe de la Misión de Revisión y 
Análisis de la Oficina del IICA en el Perú, se prevé que tanto los gobiernos 
regionales como los locales, requerirán de capacitación y asesoría en 
proyectos y otros instrumentos para canalizar sus fondos hacia inversiones 
sociales y productivas. La GTZ tiene interés en trabajar conjuntamente con el 
IICA en ese tema durante los próximos años. En entrevistas con la Misión se 
señaló que posiblemente en el futuro habrá un traslado del canon minero a 
los gobiernos regionales, el cual  será de aproximadamente US$ 260 
millones en el 2006. 
 
Por otro lado, si bien la ejecución del Proyecto GSAAC en su segunda fase, 
sería transferida del IICA a otro organismo en julio del 2006, existe interés en 
la Embajada de Holanda de que el Instituto continúe participando con aportes 
de cooperación técnica, ya que la gestión social del agua es un tema 
estratégico para el Perú. Con el tiempo se establecerá en el país la 
institucionalidad para dicho tema, por lo que es importante que el Instituto 
junto con el MINAG sean impulsores de esa iniciativa. Pudiendo constituirse 
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también en un aliado la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperación 
(COSUDE); la cual cuenta, dentro de sus líneas de acción, con la gestión de 
suelos y agua. 
 
A parte de la acción que ya viene desarrollando la Oficina para implementar 
los proyectos de Desarrollo Sostenible de Camélidos y la Hortofruticultura 
Orgánica en la Región Cusco, explorará la posibilidad de vincular sus 
acciones con las de la Cooperación Suiza de Desarrollo (COSUDE). Por otra 
parte, la experiencia del IICA con el proyecto LADERAS en Centroamérica 
puede aportar al trabajo que COSUDE está realizando con el Proyecto de 
Manejo Sostenible de Suelo y Agua en Laderas (Proyecto MASAL) en Cusco 
y Apurímac.  
 
El escenario del año 2006 es promisorio, en cuanto a las posibilidades de 
cooperación que se presentan como producto de las necesidades del país y 
del acompañamiento efectivo realizado por la Oficina en los años 
precedentes; sin embargo, se deberá tener en cuenta que será un año de 
elecciones presidenciales y congresales, que conlleva a un proceso de 
transición a partir de abril y al cambio de administración en julio, lo que 
naturalmente distraerá la atención de los temas relevantes que han venido 
siendo trabajados por la Oficina a través de la cooperación técnica. Además, 
se tendrá que cumplir con la tarea participativa de elaborar la nueva Agenda 
Nacional de Cooperación 2006-2010 con las nuevas autoridades. 
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10. ANEXO : PUBLICACIONES DESARROLLADAS POR LA OFICINA EN EL 
AÑO 2005 

 
 
a. Libros y Manuales 

 
Soto, E. 2005. Promoción de las buenas prácticas agrícolas – 
BPA – para su aplicación a nivel nacional. Le cciones 
aprendidas. Ed. Soto, E.; Ludeña, A. Oficina IICA en el Perú. 
Lima -Perú. 
 
Álvarez, M.; Riveros, H.; Rojas, M. 2005. Orientaciones 
generales para la promoción y apoyo a las cadenas 
agroproductivas en el Perú. Ed. Oficina IICA en el Perú, DGPA-
MINAG y GTZ. Lima-Perú. 
 
Pomareda, C; Revilla, V; Arias, J. 2005. Apertura Comercial: 
oportunidades y desafíos para la agricultura peruana. Ed. 
Morán, L. Oficina IICA en el Perú y MINAG. Lima-Perú. 
 
IICA. 2005. La contribución del IICA al desarrollo de la 
agricultura y las comunidades rurales en Perú. Informe anual 
2004. Ed. Oficina IICA en el Perú. Lima-Perú. 
 
IICA, FAO. 2005. Curso de gestión de agronegocios en 
empresas asociativas rurales. Disco compacto. Ed. 
Santacoloma, P.; Tartanac, F.; Riveros H.; Morán, L. Oficina IICA 
en el Perú. Lima-Perú. 
 
IICA, PRODAR. 2005. Negocios rurales con agregación de 
valor. Radiorrevista temática Agroenlace. Disco compacto. Ed. 
Fevrier, S.; Blanco, M.; Pavez, I.; Baquero, M. grabado en los 
estudios del IICA. 
 
Sánchez, H. 2005. Caracterización del sistema productivo del 
maíz amarillo duro en el valle de Huaura – Departamento de 
Lima. Ed. Chávez J.;  Rojas F.; Oficina IICA en el Perú. Lima-
Perú. 

 
IICA, MINAG. 2005. Lecciones aprendidas de la 
pasantía agrícola sobre acuerdos de libre comercio, 
organizada por el IICA y el MINAG a El Salvador y 
México. Ed. Ocrospoma, D.; Morán, L. Oficina del IICA 
en el Perú. Lima-Perú. 
 
Febres, M. 2005. Red de Pueblos: promoviendo el 
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desarrollo local. Ed. Ocrospoma, D.; Morán, L. Oficina IICA 
en el Perú. Lima-Perú. 
 
IICA, FAO 2005. Curso: Gestión de agronegocios en 
empresas asociativas rurales. Módulo I: Sistema 
agroproductivo cadenas y competitividad. Ed. Riveros H.; 
Morán, L.; Baquero, M.; Blanco, M.; Santacoloma, P.; 
Tartanac, F. Oficina del IICA en el Perú. Lima-Perú. 
 
IICA, FAO 2005. Curso: Gestión de agronegocios en empresas 
asociativas rurales. Módulo II: Organización de agroempresas y 
asociatividad. Ed. Riveros H.; Morán, L.; Baquero, M.; Blanco, 
M.; Santacoloma, P.; Tartanac, F. Oficina del IICA en el Perú. 
Lima-Perú. 
 
IICA, FAO 2005. Curso: Gestión de agronegocios en empresas 
asociativas rurales. Módulo III: Planificación aplicada a 
empresas asociativas rurales. Ed. Riveros H.; Morán, L.; 
Baquero, M.; Blanco, M.; Santacoloma, P.; Tartanac, F. Oficina 
del IICA en el Perú. Lima-Perú. 
 
IICA, FAO 2005. Curso: Gestión de agronegocios en empresas 
asociativas rurales. Módulo IV: Poscosecha y servicios de apoyo 
a la comercialización. Ed. Riveros H.; Morán, L.; Baquero, M.; 
Blanco, M.; Santacoloma, P.; Tartanac, F. Oficina del IICA en el 
Perú. Lima-Perú. 
 
IICA, FAO 2005. Curso: Gestión de agronegocios en empresas 
asociativas rurales. Guía para el facilitador. Ed. Morán, L.; 
Riveros H.; Oficina del IICA en el Perú. Lima-Perú. 
 
IICA, FAO 2005. Curso: Gestión de agronegocios en empresas 
asociativas rurales. Guía comentada de lecturas. Ed. Morán, L.; 
Riveros H.; Oficina del IICA en el Perú. Lima-Perú. 

 
 
b. Discos Compactos 
 

Programa IICA/GSAAC. 2005. Mapas políticos hidrológicos de las 
subcuencas y microcuencas del Programa GSAAC. Programa Gestión Social 
del Agua y el Ambiente en Cuencas (GSAAC). Convenio IICA Embajada Real 
de los Países Bajos. Lima-Perú. 
 
Programa IICA/GSAAC. 2005. Sistematización de la Contaminación del rió 
Ramis. Programa Gestión Social del Agua y el Ambiente en Cuencas 
(GSAAC). Convenio IICA Embajada Real de los Países Bajos. Lima-Perú. 
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Programa IICA/GSAAC - CARE. 2005. Video de la Cuenca de San José - 
Puno. Programa Gestión Social del Agua y el Ambiente en Cuencas 
(GSAAC). Convenio IICA Embajada Real de los Países Bajos. Lima-Perú. 
Programa IICA/GSAAC – CARE. 2005. SIG de Gestión de la Micro cuenca 
San José-Puno. Programa Gestión Social del Agua y el Ambiente en 
Cuencas (GSAAC). Convenio IICA Embajada Real de los Países Bajos. 
Lima-Perú. 
 
Programa IICA/GSAAC. 2005. Valoración Económica de Servicios 
Ambientales en la cuenca del Jequetepeque. Programa Gestión Social del 
Agua y el Ambiente en Cuencas (GSAAC). Convenio IICA Embajada Real de 
los Países Bajos. Lima-Perú. 
 
Programa IICA/GSAAC. 2005. Video sobre la problemática de agua y 
ambiente en la microcuenca Mariño-Apurímac. Programa Gestión Social del 
Agua y el Ambiente en Cuencas (GSAAC). Convenio IICA Embajada Real de 
los Países Bajos. Lima-Perú. 
 
Programa IICA/GSAAC. 2005. Diagnostico de vertimientos de desagües 
domésticos al rió Jequetepeque. Programa Gestión Social del Agua y el 
Ambiente en Cuencas (GSAAC). Convenio IICA Embajada Real de los 
Países Bajos. Lima-Perú. 
 
Programa IICA/GSAAC. 2005. II Encuentro Nacional de Capacitación en 
Gestión del Agua. Programa Gestión Social del Agua y el Ambiente en 
Cuencas (GSAAC). Convenio IICA Embajada Real de los Países Bajos. 
Lima-Perú. 
 
Programa IICA/GSAAC. 2005. Curso Taller de Ordenamiento Territorial con 
Enfoque de Cuencas. Programa Gestión Social del Agua y el Ambiente en 
Cuencas (GSAAC). Convenio IICA Embajada Real de los Países Bajos. 
Lima-Perú. 
 
Programa IICA/GSAAC. 2005. Curso Regional de capacitación de 
capacitadores en gestión integrada de recursos hídricos. Programa Gestión 
Social del Agua y el Ambiente en Cuencas (GSAAC). Convenio IICA 
Embajada Real de los Países Bajos. Lima-Perú. 
 
Programa IICA/GSAAC. 2005. Guía metodológica y documentos de lectura 
del curso de capacitación de facilitadores II. Programa Gestión Social del 
Agua y el Ambiente en Cuencas (GSAAC). Convenio IICA Embajada Real de 
los Países Bajos. Lima-Perú. 
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c. Eventos de Mayor Relevancia 

 
• Taller de Presentación de Resultados del Proyecto de Capacitación : “Promoción de 

las BPA para su Aplicación a Nivel Nacional. Ica, Tacna, Junín y Lima. Marzo de 
2005. 

 
• Presentación de resultados del Proyecto: “Fortalecimiento de los servicios de 

capacitación en promoción y gestión de cadenas agroproductivas”. Lima, 11 de 
agosto de 2005.  
 

• Presentación de resultados del Proyecto: “Red de Pueblos”. Huacho, 1 de julio de 
2005. 
 

• Talleres para la “Implementación del Instrumento de Desempeño Visión y 
Estrategia (DVE) en el Sector Público y Privado de Sanidad Agropecuaria”. Lima, 2, 
3, 4, 7, 10 y 11de noviembre de 2005. 
 

• Desayuno de Trabajo “Presentación de las Lecciones y Experiencias Aprendidas de 
la Misión Técnica del Perú en El Salvador y México”. Lima, 2 de diciembre de 2005.  
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ANEXO 3: RESEÑA FOTOGRÁFICA MISCELÁNEA 
 

A) Nuestros Aliados. 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

Melinda Sallyards, Agregada Agrícola de la Embajada de 
los Estados Unidos, en reunión con el grupo técnico del 

IICA - Perú 

Mario Ríos, Viceministro de Desarrollo Social y Freddy 
Rojas, Representante del IICA en el Perú, en el Taller 
Preparatorio Construcción de una Propuesta Nacional 

para el Desarrollo del Proyecto Foro Andino de Desarrollo 
Rural, realizado en Lima el día 27 de junio. 

Miguel Holle Ostendorf, investigador peruano, premiado con la 
“Medalla Agrícola Interamericana” del 2005, por la JIA, máximo 

órgano directivo del IICA; por sus importantes aportes al 
mejoramiento de la agricultura alto andina. 

Freddy Rojas y consultores de Agra CEAS, entidad que 
en el marco de la OMC se encargó de proponer 

medidas para el fortalecimiento de capacidades del 
país en temas sanitarios y fitosanitarios. 
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Homenaje, el 24 de agosto en la Sede del IICA, de Bibliotecarios y 
Documentalistas Peruanos. En la primera fila, de izquierda a 
derecha, se aprecia a las homenajeadas: Dora Mori, Clara 

Figueroa y Ruth Ivazeta de Barnett -maestra de las precedentes-. 

Exposición del Representante del IICA en el Perú, Freddy Rojas, 
durante el I Foro de Desarrollo y Exportación de Productos 

Agrícolas del Valle de Jequetepeque; lo acompañan Carmen Rosa 
García, Gerente de Exportaciones de PROAGRO y Alfonso 

Velásquez, Presidente de Procesadora S.A.C. 

Hernando Riveros, Especialista Regional Andino en el Área de 
Desarrollo de Agronegocios, acompañado de participantes al 
desayuno de trabajo para la presentación de las Lecciones 

Aprendidas de la Pasantía Agrícola sobre Acuerdos de Libre 
Comercio, Organizada por el IICA y el Ministerio de Agricultura 

en El Salvador y México, realizado el 2 de diciembre. 

Virgilio Brenis, Gerente General de la JNUDRP; Javier Galvan, 
Asesor del Despacho Ministerial - MINAG; Luís Zuñiga, Comité de 

Productores de Arroz; acompañados por Hernando Riveros, 
moderador; en el desayuno de trabajo del 2 de diciembre en el que 
se presentaron las Lecciones Aprendidas de la Pasantía Agrícola 

sobre Acuerdos de Libre Comercio en El Salvador y México. 
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Visita a la UITT-UNJFSC de Huacho. Hugo Sánchez, Consultor 
IICA evaluando el trabajo de colección y registro de datos de 

producción de maíz amarrillo duro, en la sede de la Universidad. 

Vista panorámica de parcelas de maíz amarrillo duro en la 
localidad de Carquín (Valle de Huaura), Febrero del 2005. 

Funcionarios del MINAG, Eduardo Sarmiento, Franz Huamán, 
Jorge Castro, Lenclos Mallaupoma y el Consultor de la GTZ, 
Andreas Steinhauf, en visita a planta de procesamiento de 

tocuyo, la cual recibiera apoyo financiero del FFL-Végueta, en el 
marco del Proyecto IICA-CAF Red de Pueblos. 

Hugo Sánchez, Consultor IICA y Eroncio Mendoza, Docente de 
la UNJFSC y Coordinador de la UITT en visita de evaluación de 
cosecha de la campaña de invierno 2004, realizada en febrero 

de 2005, con agricultores del Valle de Huaura (Carquín). 
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B) Nuestro Personal. 

 

Freddy Rojas, Representante del IICA en el Perú, dirigiendo las 
palabras de bienvenida en la celebración del termino de las 

actividades laborales de la Oficina en el año 2005. 

Manuel Manrique, Ministro de Agricultura del Perú; Jorge Chepote, 
Asociación de Productores de Páprika; Cruz Martínez, Embajador y 
Ramón López, Agregado Comercial de la Embajada Bolivariana de 
Venezuela; Freddy Rojas, Representante del IICA; acompañados 

de sus respectivas esposas. 

 

Palabras de Reconocimiento y entrega al Tercer Puesto a la 
Excelencia Profesional Técnica a Hernando Riveros como 

Coordinador del Programa de Apoyo al Desarrollo de la 
Agroindustria Rural (PRODAR). 

Compañeros de Trabajo de la Oficina del IICA en el Perú, 
presentes en la celebración del termino de las actividades 
laborales de la Oficina en el año 2005, realizada el 10 de 

diciembre. 

Preparativos de navidad, construyendo la estructura del 
nacimiento. 

Nacimiento con motivos andinos instalado en la Sala Principal de la 
Oficina. 
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Celebración de  Navidad con familiares y amigos del IICA. 

Celebración de cumpleaños de Andrés Arroyo en el mes de julio. 
Entrega de presentes a Verónika Villar por motivo del próximo 

nacimiento de su primer hijo Juan Diego. 

Foto del recuerdo de las tardes de deporte de los días viernes. 

Reunión de despedida de Silvia Campos con motivo de su viaje 
a Alemania para seguir estudios de Post-grado. 

 

Reconocimiento a Mariano Segura, Funcionario Emérito del IICA 
con motivo de la Celebración de Navidad con familiares y 

amigos de la Oficina. 
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Altar de Iglesia Colonial de Vilcahuaura  
(Valle de Huaura). 
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