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El “Programa Nacional de Frutas
de El Salvador”, FRUTALES, a la
cabeza en la Diversificacion
Agropecuaria en el area de frutas,
tales como, coco, limones. zapotes,
maranaon, etc.

Indice

Discurso del Sr. Ministro de Agricultura y Ganaderia............. 3
1. INEPOAUCCION. ... 4

2. Inteligencia de Mercados y

Asesoria para la Comercializacion...........ccnnnnes &)
3. Provision de Material Vegetativo...........creernneneens 7
4. Produccion y TECNOIOGIa. ..o 12

Giras de Campo y CapacitaCion.........occereennrernneenneennnes 13

Area sembrada en Manzanas por cultivo,

POr dEePartaMENEO......cc.orrrie et ssnans 14
Fomento de Nuevas Agroindustrias...........nenneen: 16
5. Gestion FINANCIEra. ... 19
6. Modelo Operativo para atencion a usuarios................. 24

Esta es una inversion social realizada con los recursos
provenientes de la privatizacion de ANTEL



Ing. Salvador Urrutia Loucel

Discurso del Senor
Ministro de Agricultura y Ganaderia

A partir de 19989, el Presidente Francisco Flores puso en marcha su programa de Gobierno denominado
“LA NUEVA ALIANZA”, el cual busca generar oportunidades de empleo e ingreso a nivel local, servicios
basicos mas accesibles y de mejor calidad en todas las localidades, una sociedad civil fortalecida mediante
la apertura e institucionalizacion de los espacios para la participacion y el compromiso de los actores
locales en la busqueda de su desarrollo, ademas de mayores espacios para el desarrollo personal y la
integracion familiar, propiciados por un clima de seguridad y justicia, en armonia con el medio ambiente.

En este contexto, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG] , en el marco de su Palitica de Diversificacion
Agropecuaria, impulsa a partir de noviembre de 2000, el Programa Nacional de Frutas de El Salvador
(FRUTALES), contando con el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura(lICA), como
ente ejecutor. El objetivo del programa es la promocién bajo un enfoque integral, de toda la cadena agro-
productiva de frutas, que incluye la generacién de viveros, el cultivo de plantaciones, procesamiento y
comercializacion de diversas especies frutales, debido a su potencial econémico, su contribucién a la salud
y nutricién de las personas, la generacién de empleo y divisas, asi como sus notables beneficios ecoldgicos.

Vale la pena destacar, el enorme interés maostrado por los productores, en un afo caracterizado por los
desastres naturales como los terrematos y la sequia. Pese a ello, el empuje del productor nacional quedé
de manifiesto al haber logrado sembrar méas de 2,000 manzanas de diversas especies frutales y se
atendieron a mas de 300 productores a lo largo y ancho del pais.

Desde esta perspectiva de enfoque integrado de cadena, el cultivo de especies frutales, a través del
Programa Nacional de Frutas, se convierte en una herramienta fundamental para que el pais enfrente
el reto de la diversificacion y reconversion del sector agropecuario, en areas nuevas 0 en asocio con otros
cultivos, contribuyendo con ello a mejorar las condiciones de vida de los productores, promover la creacion
de empleos, la generacion de divisas, el mejoramiento de la cobertura boscosa y el medio ambiente y
superar los efectos de los recientes acontecimientos naturales y de los mercados internacionales que
han afectado a nuestra economia.

Como titular de la cartera de Agricultura y Ganaderia, me complace el presentar los principales resultados
del primer afo del Programa Nacional de Frutas, -FRUTALES-
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* Ing. Jorge Escobar,
Coordinador Programa FRUTALES

1. Introduccion incremento de la cobertura | Provision de Material Vegetativo;
arboreay representa una actividad | Ill] Produccién y Tecnologia,
rentable para los productores, | agroindustria; y un servicio
dado su valor comercial y las | transversal en la cadena
oportunidades de mercado productiva, IV) Gestion financiera.
existentes en el ambito nacional e
internacional. En un afo de funcionamiento del
Programa, se han logrado

El mercado actlia como orientador | IMPortantes resultados. Esto se

de las decisiones de produccion y | dePe. en gran medida, a la amplia
difusion que se dio al programa,

la accion coordinada con diversas
instituciones y la necesidad de
los productores de ingresar a la
ruta de la diversificacion.

El Programa Nacional de Frutas
de El Salvador, FRUTAL ES, se
enmarca en la Politica de
Diversificacion Agropecuaria
promovida por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia. Es
financiado por el Gobierno de El
Salvador con recursos
provenientes de la privatizacion

de ANTEL y gjecutado por el licA | 9@ las pautas al Programa para
en El Salvador. definir los cultivos que se

promueven y los servicios que

El Programa promueve, a nivel deben recibir los productores para

nacional, los cultivos de Marafign, | Poder producir con un enfoque de
A Anai ; cadena agrocomercial. o

lelon Pérsico, Coco, cultivos g Desde el inicio, el Programa

nativos tales como: Zapote, desarrollé una fuerte campafa

Nispero, Anona, Aguacate, y | E erlfoque de cadena, bajo el f:ual de promacién de la fruticultura,
otros cultivos segun | actuaelPrograma, ha dado origen

requerimientos de los | @laimplementacion de servicios

productores y aptitudes deasistencia, que abarcan todos | getividad y las perspectivas de
agroecoldgicas (Ciruela, | los eslabones, los cuales se | grecimiento que presenta. Busco
Melocotdn y Mango). Estas frutas | convierten en componentes | también la atraccion de
constituyen una alternativa que | tematicos y operativos: 1) | jnyersionistas nacionales,
favorece el mejoramiento | Inteligencia de Mercadoyasesoria | productores, industriales y del
ambiental, a través del para la Comercializacion; I1) | sector bancario. Se realizaron

la cual tuvo como objetivo, difundir
los beneficios que implica esta

MERCADO
INTERNAC.

LANTACIONES

GESTION FINANCIERA
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72 reuniones de promocién a
nivel nacional; 32 capacitaciones,
charlas y cursos; 10 giras de
campo a nivel nacional e
internacional; 15 reuniones de
coordinacién y organizacion con
instituciones que estan
involucradas en el desarrollo
agricola de El Salvador.

Se difundieron los servicios que
presta el Programa y se
promaocionaron los productos de
frutas en 7 ferias. El programa
tuvo una presencia constante en
los medios de comunicacion, a
través de 16 publicaciones de
prensa, 2 cufias radiales y 2
entrevistas radiales. Se realizé
un estudio de zonificacion
agroclimatica de cultivos. Se
publicaron 5 fichas técnicas de
coco, marafan, limén pérsico,
zapote, aguacate; se elaboraron
tres guias técnicas de coco
(publicada), marafdn, limén
pérsico (en proceso de
publicacion), y se publicd un
estudio de mercado de coco y
sus derivados.

Con el fin de conseguir un efecto
multiplicador mayor en la
provision de servicios y en el logro
de sus objetivos, el Programa ha
establecido alianzas y lineas de
cooperacion con la DGSVA, para
la elaboracion de Normas vy
Reglamentos de viveros
certificados de frutales y con la

Direccion de Agronegocios, en la
facilitacion de contactos
comerciales.

Se han establecido convenios de
cooperacion con APLES, ISTA,
ADEL/ Morazan, PROCAFE vy
CATIE, para brindar asistencia
técnica a productores de frutas,
en el area de viveros, produccion,
agroindustria, comercializacion y
transferencia de tecnologia en
frutales.

2. Inteligencia de
Mercados y
Asesoria para la
Comercializacion

Objetivo: Desarraollar un
proceso continuo de
inteligencia de mercados

y brindar asesoria para la
comercializacion de frutas
frescas y procesadas.

Para apoyar a los productores
en la comercializacién de sus
productos, se realizaron diversas
acciones que permitieron
conocer la situacion del mercado
nacional e internacional de las
frutas, tales como:

i) Estudio de la demanda
interna y sondeo del mercado
de La Tiendona;

i) Estudio de Mercado

internacional y nacional de
coco, limén y maranon;
i)  Monitoreo nacional de las
frutas nativas y aguacate;
iv) Revision de la demanda de
frutas en los paises nérdicos;
v] Informacion puntual sobre
precios, comercio, comprado-
res segun solicitud de usuarias.

En el &mbito de la facilitacion de
los negocios, se participo en la
feria AGRITRADE de Guatemala.
En esa oportunidad, se presentd
un stand, en el que se expusieron
las frutas que promueve el
Programa y se participd en una
rueda de negocios. Como
resultado, se encontraron
interesados para desarrollar
nuevos productos de marafién
y anona.

Se otorgo el capital semilla'y se
brindé apoyo técnico para la
implementacion del Proyecto
Plataforma de Exportacion:
“Creando Exportadores a
Canada”, el cual es cofinanciado
por diversas instituciones:
FRUTAL ES, Proyecto
Agroindustria GTZ, CAMAGRQG,
INSAFORP, PROESA, COEXPORT,
CIDAE y la AC IICA/El Salvador;
también por los propios
empresarios que participan en
esta experiencia.

La Plataforma
Exportacién, otorga

para la
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Inauguracion de Plataforma de Exportaciones

asesoramiento a empresas
agropecuarias de una manera
muy concreta, y abre nuevas
posibilidades de mercado en
Canada para los productos de El
Salvador, lo cual adquiere
especial relevancia ante las
oportunidades que se abren en
el marco del Tratado de Libre
Comercio que se esta
negociando.

Con una cobertura nacional, la
Plataforma tiene una duracién
de nueve meses, durante los
cuales, las empresas
participantes reciben
capacitacion en temas
empresariales y comerciales;
validan sus productos en Canada,
a través de una firma consultora
especializada, encargada de

identificar compradores y de
asesorar a las empresas;
finalmente, las empresas
participan en la Feria Grocery
Showcase West Canada, que
tendra lugar en Vancouver en
abril del 2002.

). T
FOHEAR
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La Plataforma, ha agrupado a
16 empresas y grupos
asociativos agroindustriales, con
aproximadamente 23 productos
agricolas y agroindustriales,
entre ellos: coco congelado, liman
fresco y procesados de limén y
pifa.

Con el apoyo técnico del
Programa FRUTAL ES, se
introdujeron mejoras en la
presentacion de los productos y
se desarrollaron nuevos
productos de limoén pérsico (te,
aceite esencial y jugo).

Algunos de los
productos que
participan en la
Plataforma de
Exportaciones a
Canadd 'y que son
fabricados por
empresas
nacionales.

i



La empresa validadora
canadiense, realizé la primera
visita al pais, durante la cual inicio
su asesoria a los empresarios,
realizd una inspeccion de las
industrias, emitio las primeras
recomendaciones para la
adaptacion de los productos al
mercado canadiense.

Ademas, la coyuntura dada por
las negociaciones del Tratado de
Libre Comercio con Canad4, ha
otorgado una relevancia mayor
a la Plataforma de Exportacion.
Las instancias gubernamentales
salvadorefias encargadas de
dichas negociaciones, han
reconocido como interlocutores
a los empresarios que participan
en la Plataforma, solicitdndoles
manifiesten su paosicién respecto
a la lista de productos sujeta a
desgravacion arancelaria.

Por otro lado, a iniciativa del
Ministerio de Relaciones
Exteriores, las empresas de la
plataforma integraran una
mision comercial que participara

en ruedas de negocios con
empresarios canadienses,
identificados por el Consulado de
El Salvador en Canada. De esta
manera, se espera identificar
nuevos clientes y/o alianzas
comerciales.

3. Provision de
Material Vegetativo

Objetivo: Promover la
produccion ordenada de
materiales vegetativos

bajo estandares de
calidad y normas
fitosanitarias.

El material genético usado para
la propagacion comercial de
plantas, es indispensable para
obtener productos rentables y
aptos para el comercio, por ende,
es fundamental para garantizar
el éxito de los productores.

¢Qué es un clon?

En algunos casos, debido a la
falta o insuficiencia de material
genético nacional y a la necesidad
de contar con materiales durante
el ciclo agricola 2001 vy
considerando que las plantas
injertadas requieren de
aproximadamente 1 afio para su
crecimiento, se recurrio a la
importacion de materiales
certificados y mejorados. Para
ello, se realizé un diagnéstico de
viveros y de las instituciones que
pudieran proveer material de
calidad en términos productivos
y sanitarios. Los materiales
promovidos se describen a
continuacion.

Maranon: se introdujeron
materiales genéticos [semillas
de clones CCP 06, CCPOSY,
CCP76 y CCP1001)
procedentes de Ceara, Brasil, los
cuales, fueron desarrollados por
EMBRAPA, durante ochenta
afios de investigaciéon. Sus
caracteristicas principales son:
precocidad (inicia su produccion

Clon: es el resultado de la propagacion vegetativa de una sola planta progenitora. En el caso de
plantas a través de la injertacién, se producen caracteristicas similares a la planta madre. En
fruticultura es una practica comun para la multiplicacién de plantas con caracteristicas deseables.
Esto significa que no hay manipulacién genética, ni introduccién de genes de un organismo, en el

ADN de otro. Por lo tanto, no debe confundirse con un Transgénico.

PROGRAMA NACIONAL DE FRUTAS DE EL SALVADOR FRUTAL E5



Fruto del Mararion
procedente de Brasil

a los 2 afos y estabiliza los
rendimientos al afo]); altos
rendimientos [ 22 qg/mz sin
riego a 77 qg/mz bajo riego);
porte bajo (4 m)y bajo nivel de
astringencia del falso fruto. Estos
aspectos reduciran los costos
de produccion y cosecha,
ademas permitiran el
aprovechamiento del falso fruto.

Adicionalmente a los 620 Kg de
semilla importados de Brasil, se
adquirieron 37.5 qq de semilla
seleccionada de marafon
nacional.

Limon pérsico: se ha impulsado
el uso de patrones resistentes
a la tristeza de los citricos y con
caracteristicas de vigorosidad,
precocidad (produccién al
segundo afio) y rugosidad del
fruto, de acuerdo con las
exigencias determinadas por el
mercado. Se importaron 47
kilogramaos de semillas

certificadas de Critumelo Swingle
y Volkameriana, procedentes de
Florida, Estados Unidos.
Asimismo, se importaron plantas
certificadas provenientes de

Planta de limon Pérsico de 8 meses, injertada sobre

L &

Investigacion Cientifica de
Yucatéan, México; INTA de
Nicaragua; Hacienda Victoria de
Costa Rica y CENTA, para el
seguimiento al desarrollo de
hibridos en |la
Cooperativa El Jobal.

Se adquirieron 3,158
plantas de cocotero
hibrido, desarrolladas
por la Cooperativa El
Jobal, ubicada en la
Isla el Espiritu Santo;
se adquirieron
22,400 plantas de
coco enano verde de
la empresa
salvadorefia Ecofruits

patron Volkameriana con sus primeros frutos, es

mostrada por un técnico del programa durante dia
de campo con productores del programa FRUTALES.

Guatemala, (Clon Cércega RAS8),
material originario del Instituto
de Investigacion de Citricos de
Cuba, injertado sobre patron
Volkameriana.

Coco: se identificaron fuentes
confiables de germoplasma y se
han establecido relaciones con
organismos de investigacion,

tales como el Centro de

Primera siembra de FRUTALES. Miembro
de la Cooperativa Nuevo Modelo de
Esperanza, realiza la siembra de la primera
planta de Coco Hibrido que es promovido
por el Programa FRUTALES.
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y procedentes de
Costa Rica, se
importaron 6,000
nueces de coco enano verde
malasino.

La principal caracteristica de los
tipos de coco que promaociona el
Programa, es su resistencia al
Amarillamiento Letal

del




Cocotero (ALC), ya que el ataque
de esta enfermedad, en las
variedades de Coco Alto del
Pacifico, que hay en El Salvador,
podria provocar pérdidas que
oscilarian entre el 40 a 60%. Lo
cual adquiere una gravedad
mayor, si se toma en cuenta que
el ALC no tiene un tratamiento
economicamente viable.
Adicionalmente, los materiales
promavidos por el Programa son
precoces, comienzan a producir
en torno a los 3.5 afos y tienen
elevados rendimientos anuales
(120 y 180 nueces por arbal).

Otros Frutales:

Procedentes de Guatemala se
han introducido 2,200 plantas
de mandarina Dancy, 2,100
plantas de mango Tommy Atkins,
7,000 plantas de aguacates de
las variedades Booth 8, para baja
altura y Hass para alturas
superiores a 1,000 msnm. Para
zonas situadas a mas de 1,500
msnm, se importaron 1,768
plantas de ciruelo y 1,500
plantas de melocaotan.

Simultdneamente a la promocion
e introduccion de materiales de
otros paises, se identifico y
promovié material mejorado de
diferentes frutales nativos, tales
como zapotaceas, anonaceas y
otros. La demanda que se ha
generado a través del Programa,

ha provocado que los viveristas
locales de frutas nativas, estén
realizando las acciones
necesarias para incrementar su
oferta de plantas.

Hacia el
autoabastecimiento de
Material Vegetativo

Con el fin de asegurar en el futuro
el abastecimiento interno, se ha
distribuido el material importado
a nivel de viveristas, productores,
asi como a instituciones
interesadas en implementar
jardines clonales.

Adicionalmente, se ha iniciado un
proceso de organizacion de la
produccion de las plantas frutales
gue promueve el Programa, en
cuyo marco se inserta, de
manera muy fuerte, la
capacitacion de recursos
humanos.

El Programa ha apoyado el
establecimiento de jardines
clonales, que en el futuro serviran
de bancos de germoplasma para
obtener material para su
propagacion.

Las instituciones involucradas en
esta actividad y que han recibido
material genético del Programa
son: ADEL Morazan: 4 clones de
marafon ; la UES: coco y limén

pérsico y FUSADES: wuna
coleccion de 4 clones de
marafnon, aguacate Booth 8y
materiales de limon pérsico en
dos patrones diferentes,
Macrophylla y Volkameriana.

El Programa promueve la
conversion de la forma
tradicional de produccion de
plantas en viveros, hacia el
establecimiento de viveros
certificados. Ha desarrollado un
plan de capacitaciones
especializadas en el manejo de
viveros, el cual ha contado con
una amplia participacion.

Dada la necesidad existente de
contar con un marco regulatorio
de la produccion de plantas, el
Programa se incorporo al grupo
de entidades liderado por DGSVA
qgue trabaja en la definicién del
Reglamento para la Produccion,
Importacion y Comercializacién
de Semillas y Plantas de Vivero
de Especies Frutales.

En relacion a la organizacion de
productores de plantas, mas de
50 viveristas se han inscrito en
el Programa y 30 de ellos han
formado una organizacion
nacional de viveristas.

Esta organizacion cuenta, desde
la asamblea general del 24 de
septiembre del 2001, con una
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ASOCIACION DE VIVEROS DE EL SALVADOR, AVIVERSAL

i — . .

Viveristas apoyados por el programa FRUTALES y FUNDAPYME durante Asamblea General

Junta Directiva integrada por las siguientes personas:

Presidente: Manuel Rodriguez Zedillos (Vivero Tropical]
Vicepresidente: Jorge Adalberto Criollo Ramirez (Vivero Madreselva)
Secretaria: Amada Maricela de Carrillo (Vivero Las Mercedes)
Tesorero: Raul Escébar Villalta (Vivero La Nueva Creacion)

Sindico: Miguel Ernesto Menéndez

12 Vocal: Gustavo Denis (Vivero Entre Rios]

22 Vocal: Juan Carlos Sermenio (Vivero Zapotitan, Cerritos)

3° Vocal: Godofredo Hernandez [Vivero Montelindo)

4° Vocal: Jaime Paredes (Vivero San Francisco)
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El programa otorgé incentivos a los viveristas, facilitdndoles semilla certificada de alta calidad, a bajo
costo, de los 3 principales cultivos que impulsa el programa, logrando una cobertura en 12 departamentos
del pais de la siguiente manera:

Cuadro No.1. Distribucién de material genético por vivero.

Produccién
Coco Enano Malasino Departamento | Municipio No.Viveros Estimada Plantas
Zona Sonsonate Sonzacate 1 1,000
Occidental Santa Ana Metapan 1 2,000
Paracentral La Paz Zacatecoluca, El Rosario, Sn. Luis Talpa 3 2,125
Oriental San Miguel El Transito 1 1,000
Zona
Occidental Sonsonate Sonsonate 1 1,000
* Central La Libertad Sacacoyo 1 200
Paracentral La Paz San Miguel Tepezontes 1 200
Maraiién de
Brasil Departamento | Municipio No. Viveros | Produccién Estimada Plantas
Zona La Libertad Santa Tecla 2 3,894
Central San Salvador Tonacatepeque 1 6,891
*k Paracentral La Paz El Rosario 1 22,316
Maraiién Trinidad
Departamento | Municipio No. Viveros | Produccién Estimada Plantas
Zona
Central La Libertad Santa Tecla 2 36
San Salvador Tonacatepeque 1 5
%k Paracentral La Paz El Rosario 1 50,216
Limén Pérsico Departamento | Municipio No. Viveros | Produccion Estimada Plantas
Zona
Occidental Santa Ana Coatepeque 1 8,780
Ahuachapan Ahuachapan, El Refugio, Tacuba, Ataco 4 33,957
Sonsonate Sonzacate 1 10,975
% Central La Libertad Ciudad Arce, Colon, San Juan Opico, Sacacoyo 8 95,390
Paracentral Cabafias Cinquera 1 10,975
La Paz Zacatecoluca, Rosario de la Paz, Santa Maria 4 27,181
Ostuma, San Luis Talpa.
San Vicente San Cayetano, Santo Domingo 2 6,585
Oriental Usulutan Tecapaan I 5,640
San Miguel San Miguel 1 8,780
Morazan San Francisco Gotera 2 14,420
TOTAL 31 313566

*  El nombre del coco importado de Nicaragua es “Coco Verde de Brasil”.
Algunos viveros producen mas de un cultivo, por ello la sumatoria de la columna de viveros no coincide con el nimero de viveros apoyados

por el programa
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4. Produccién y
Tecnologia

Objetivo: Contribuir al
incremento y la
diversificacion de la
produccion de frutales,
mediante el
fortalecimiento de la
organizacion de
productores, la prestacion
de servicios de asistencia
tecnica a lo largo de la
cadena agrocomercial.

Toma de muestra de suelos en una finca
propiedad de un usuario del Programa.

A través del Programa, los
productores tienen la oportunidad
de recibir asesoria técnica
directa, la cual es provista por un
equipo técnico de ingenieros
agronomos especializados en
cada uno de los cultivos que el
Programa promueve. Asi mismo,
los productores reciben
asistencia técnica en el area de
transformacién agroindustrial.

En el primer afio de ejecucion, se
recibieron 504 solicitudes de
asistencia técnica y se elaboraron
254 diagnaesticos de finca. Esto
permitié identificar un area
potencial de 3,161 mz
distribuidas de la siguiente
manera: 37% corresponde a

maranan, 20 % a limén pérsico,
19% coco, 14% aguacate, 6%
frutas nativas y 4% a otros
cultivos.

Durante el periodo de siembra,
mayo a octubre del 2001, se
sembraron 2,503 manzanas
nuevas de frutales, en
coordinacion con proyectos de
desarrallo, tales como: MAG-
PAES, Vision Mundial, CATIE, ADEL
Morazan, FUNDESYRAM vy
APLES. De las cuales, el 58%
corresponden a citricos (1,457
mz), 28% a cultivos nativos y otros
(607.12 mz) 8% a maranén,
(214.76 mz) y 5% a coco
(134.12 mz).

Area total : 2,503mz.

697.1mz.

Area Sembrada por Cultivo (Mz)

214.76 mz.
134.12 mz.

1,457.2 mz.

B Maranon OCoco EHLimén Pérsico y Citricos O Aguacate yNativos
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Prdctica de manejo de plantacion de aguacate Booth 8 en asocio con café en

Dentro del grupo de cultivos de
frutales nativos, se obtuvo una
gran demanda del sector
caficultor y de otros productores
que buscan la diversificacion,
especialmente con aguacate de
diversas variedades: Hass, Booth

una finca de Los Naranjos, Santa Ana.

8, y selecciones criollas como
Ereguayquin, Sitio del Nifio,
Letona y Béneke.

Otras opciones para areas de
bajios y medias alturas son las
sapotaceas (zapote variedad

GIRAS DE CAMPO Y CAPACITACION

Dentro de la estrategia para
transferir tecnologia, ha sido
importante organizar visitas a
centros de produccion fruticola
comercial, en donde se tiene la
oportunidad de conocer
experiencias exitosas,
intercambiar conocimientos y
capturar nuevas tecnologias. En

estas giras participaron
productores, exportadores,
agroindustriales,
representantes de la banca,
y técnicos.

Gira de campo a plantacion y
agroindustria de limon pérsico
en Veracruz, México. [y

magafia y mamey], nispero
caluco y anonas.

Es importante sefnalar la
implementacion de otros cultivos,
tales como, mango Tommy
Atkins, especialmente en
terrenos de costa, valles
interiores y en el norte del pais.
Frutales deciduos como
melocoton y ciruela, en alturas
de 1,500 a 1,900 msnm, los
cuales constituyen opciones de
alta rentabilidad para la zona
montariosa del Norte, Occidente
y Nororiente del pais.

En el caso del marafon, ademas
de la siembra de nuevas areas,
los productores se ven
impulsados a renovar

plantaciones seniles, que
provienen de materiales no
seleccionados, a traves de la
recepa y la injertacion de yemas
de marafién mejorado.

PROGRAMA NACIONAL DE FRUTAS DE EL SALVADOR FRUTAL B8



Holiuuido

. Santa Ana
ALY | ; ,‘ﬂ y
2 . ; me_mmoﬁw% 0 Nativos y
- 4 s »,Otros'
’ fi ...Nmmm. s, Y
> AR s
Ahuachapan ' 6.9 <K m(, p_. .,_..x_ !
1.3 v i I, .H P
3 TR _ 176.27 -
_ﬂuﬂﬂ.__ﬁ LA zﬁ_%o-,. . Cabanias - - o
Nativos y o @y
Otros . ok g
1.7 Sonsonate . Nzﬂﬁmw
4.9 o g e UL 370.9 D6 B
1 n@ P &0 3 w‘ (Aw.m

[

San Vicente £

Usulut;

< Nativos y
Otros



En ese sentido, se han realizado
giras de campo a los siguientes
lugares: México, especificamente
al Estado de Veracruz, lider en
la produccién de limén pérsico;
Brasil, Estado de Ceara donde
se realizé una visita oficial al
principal centro de investigacion
de ese pais, EMBRAPA,
institucion que presenta natables
avances cientificos en el cultivo
del marafién; Guatemala, a la
region del altiplano en
Quetzaltenango, para conocer la
produccion, agroindustria y
comercializacion del melocoton,
aguacate Hass (en Amatitlan) y
Booth 8 [en Chiquimulilla).

Participantes en gira
a EMBRAPA

Brasil, para conocer
la experiencia del
mararion.

Planta de ciruela en plena produccion,
observada durante gira a Las Pilas,
Chalatenango.

A nivel nacional, se realizaron
visitas a la zona de Las Pilas, con
productores interesados en el
cultivo de frutales de clima
templado, a fincas comerciales
con coco bajo riego y limoén

pEérsico con riego por goteo.

Se han llevado a cabo 32
capacitaciones, dirigidas a
productores y técnicos con el
objetivo de satisfacer la
necesidad de informacion técnica
en los diferentes cultivos que
promueve el Programa y en
temas relacionados a toda la
cadena agrocomercial.

FOMENTO DE NUEVAS AGROINDUSTRIAS

La comparacion entre el
diagnadstico de la agroindustria
de frutas realizado durante el
primer semestre de ejecucion
del Programa y la proyeccion de
materia prima que sera
producida de acuerdo con las

metas de FRUTALES, refleja la
oportunidad de incrementar la
capacidad nacional de
procesamiento de frutas para las
principales frutas promovidas
(maranon, coco y limén].
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Planta procesadora de Jugo de limon,
observada durante gira de campo a
Veracruz, México.

Se realizaron diversos analisis y
Se construyeron escenarios, que
permiten identificar alternativas
para la transformacion de las
frutas, se han determinado
diferentes escalas industriales y
estimado su rentabilidad. Es
importante destacar los
esfuerzos realizados en la
busqueda de inversionistas
nacionales y extranjeros, lo cual
permitio establecer alianzas
estratégicas con instituciones
salvadorefias como PROESA y

BMI, las cuales realizan
importantes acciones
en la identificacion y
atraccion de
inversionistas.

En coordinacion con
estas instituciones, el
Programa promueve un
modelo de coinversion
gue abre la
participacién a los
fruticultores y busca
generar condiciones

ambientales vy fiscales
que vuelva atractivo a los

inversionistas extranjeros vy
nacionales, para apoyar el
establecimiento de nuevas
agroindustrias de frutas.

Las cooperativas estan
interesadas en establecer
convenios con inversionistas, con
el fin de obtener capital de
trabajo, tecnologia y acceso a
mercados; asi como, arrendar
tierra a inversionistas o co-
invertir,

A través del BMI, se recibio
ofrecimiento de las financieras
suizas INTRAVEND e ICIPE, para
coinvertir en el montaje de una
industria de frutas con
maquinaria fabricada por
SWISSTEC, con capacidad para
procesar alrededor de 900 TM
anuales de mango y 600 TM de
guayaba y otra fruta.

Entre las empresas salvadorefias
interesadas en invertir en
agroindustria, se encuentran
PROLACSA y la Cooperativa
Ganadera de Sonsonate “La
Salud”, en agua de coco; la
Asociacion de Productores de
Limén Pérsico de El Salvador,
APLES, en derivados de citricos
en jugo, aceites, deshidratados;
varios empresarios privados,
productores de derivados del
marafion; y la Asociacién
Salvadorenfa de Industriales, ASI.

En esta linea, ademas de haber
establecido cultivos frutales en
el drea de influencia de la Planta
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Asesoria, capacitacion y
transferencia de
tecnologia en el area
agroindustrial

Se han iniciado procesos de
investigacién y desarrollo de
nuevos productos. Los productos
de mayor interés para los
empresarios son los derivados
de limén, de mango y de coco.
Después de realizar una
investigacion y capturar
informacion sobre normas,
férmulas, procesos y capacidad
nacional, se inicio la elaboracion
de pruebas de productos, entre
ellos: mango Smith deshidratado
y chutney de mango ciruela,
deshidratos, tés, jugos y aceites
esenciales de limon. Una vez
desarrollados los productos, se
realizd un sondeo, para conocer
su aceptacion en el mercado, y

se procedio al disefno de
empaques y registro de los
productos. Estas asesorias, se
otorgaron tanto a empresarios
individuales como a socios de
APLES.

En alianza con el Proyecto
Agroindustria GTZ, se realizaron
demostraciones y cursos en
deshidratados de frutas.

Miembros de la Asociacion de Productores
de Limon Pérsico de El Salvador, APLES,
han elaborado productos nuevos con la
asesorta del Programa FRUTALES, entre
ellos, aceite esencial, té'y limon deshidratado,
con estos productos participan en la
Plataforma de Exportaciones a Canada.

Geotérmica de Beérlin, la empresa
Geotérmica Salvadorefa,
proyecta montar una planta de
deshidratacion de frutas con
energia geotérmica, para el
servicio de las comunidades y
con fines de capacitacion.

23 productores se beneficiaron
con una capacitaciéon en
elaboracion de bebidas de frutas.

Ademas, los empresarios
interesados, recibieraon
informacion sobre procesos,
equipos, normas y tienen acceso
a revistas especializadas, libros
y catélogos.

Prdctica de deshidratado en mango
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Apalancamiento de
recursos

Se ha brindado apoyo en los
procesos de formulacién de
proyectos de reconstruccion y
desarrollo rural de diversas
entidades: i] Consejo
Departamental de Alcaldes
(CDA]) de Usulutan, el marco del
plan “Reconstruyendo Usulutan®;
i) Mision del Banco Mundial para
la formulacion de un proyecto de
desarrollo rural.

A los usuarios del Programa,
interesados en realizar
inversiones o en contratar
servicios técnicos, se les
proporcioné informacién sobre
las lineas especializadas de
credito del BMI, el Programa de
Apoyo a la Competitividad de los
Agronegocios, CAMAGRO-BID y
el Instituto Salvadorefio de
Formacion Profesional
(INSAFORP).

5. Gestion Financiera

Objetivo: facilitar el acceso
al crédito y gestion

financiera a las iniciativas
de inversion

El Programa considera
fundamental el vinculo de los
productores con el sistema
bancario, como un dinamizador
de las inversiones en el sector
agropecuario. En efecto, el
financiamiento es uno de los
factores mas importantes, que
determinan la decision de los
productores para incursionar en
la fruticultura. Por ello, se ha
apoyado a los productores en la
elaboracion de planes y
proyectos de inversion que
rednan los requisitos exigidos
por la banca, y se ha otorgado
apoyo en la gestion crediticia
ante el sistema bancario.

Por otra parte, se ha informado
al sistema bancario sobre las

...;‘."l- '\.‘I.r

r L .F
4 {.‘ .

Reunion del Lic. Carlos Fuentes, de
Gestion Financiera del Programa
FRUTALES, con don Félix Simdn,
Presidente del Banco Salvadorerio.

perspectivas que ofrece la
inversion en el subsector
fruticola con fines empresariales
y comerciales. Como resultado,
se ha obtenido financiamiento
para 9 proyectos de inversion y
se han elaborado 53 planes de
inversion de 68 proyectos
presentados: 16 en la zona
occidental, 21 en la zona central
y 15 en oriente, por un monto
global equivalente a 20 millones
de colones. Se encuentran en
proceso de gestion, proyectos
gue suman mas de 900
manzanas, que se estableceran
en el siguiente ciclo agricola.

Bancarios para conocer viveros,
plantaciones comerciales, finca
diversificada con diferentes frutales
y planta empacadora de limon pérsico
para exportacion.

- ; _—
R s Dia de campo con Ejecutivos
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Cuadro No. 3 : Numero de Proyectos por Regiones

Cultivo Occidental Centraly Oriente
Paracentral
AGUACATE (Hass, Booth, Béneke) 3 0
COCO 3 o4
LIMON PERSICO 11
MARANON 5
MELOCOTON, CIRUELA, ZAPOTE 0
TODOS LOS CULTIVOS 22

Los proyectos han tenido mayor incidencia en la regién central y paracentral con 22 proyectos elaborados,
11 de ellos de limon pérsico. En occidente la influencia de los cultivos nativaos como aguacate y melocoton
ha sido determinante (8 proyectos) y en la zona oriental se han elaborado en su mayoria proyectos de
Marafan (9]

PROGRAMA NACIONAL DE FRUTAS DE EL SALVADOR
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Cuadro No.4 : MONTOS DE PROYECTOS ELABORADOS (Miles De Colones)

Total Promedio | Promedio
SorECiE FRETAR - del Proyecto| por Manzana

AGUACATE (Hass, Booth, Béneke) ¢ 2,302.20 ¢ 255.80 ¢ 27.24
COCO 4,628.20 ¢ 578.53 ¢ 31.70

LIMON PERSICO ¢ 10,762.30 ¢ 633.08 34.92
MARANON ¢ 5,034.70 ¢ 296.16 14.85

)
MELOCOTON, CIRUELA, ZAPOTE ¢ 41.70 ¢ 20.85 20.85
¢ 22,769.10 ¢ 429.61 25.88

| ¢ 224 |
| ¢ 31.70 |

Fuente: Estadisticas de atencidn al cliente

Los proyectos elaborados generaran una inversion en los diferentes cultivos de aproximadamente 23
millones de colones, siendo en orden de importancia los siguientes cultivos fruticolas: Limén Pérsico
(¢ 10.7 millones), Marafion (¢ 4.6 millones], Coco (¢ 5.0 millones) y Aguacate (¢ 2.3 millones].

PROGRAMA NACIONAL DE FRUTAS DE EL SALVADOR
MONTOS DE PROYECTOS ELABORADOS (Miles de Colones)
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Cuadro No. 5: PROYECTOS ATENDIDOS Y ESTATUS ACTUAL
(Numero de proyectos)

Status Total
Entregados al cliente 53
En fase de entrega al cliente 3
En Elaboracion 13
Total 69

Fuente: Estadisticas de atencion al cliente

El Programa Nacional de Frutas, ha atendido a octubre del corriente afio, 69 demandas de proyectos
de inversion. Ha completado y entregado 53 Proyectos de Inversion, ya sea para gestionar fondos con
instituciones del Sistema Financiero o para decidirse a invertir con recursos propios; 13 de ellos fueron
diagnosticados por el personal técnico y se encuentran elaborando el proyecto completo. 3 de ellos,

Unicamente falta entregarlos a los clientes

60
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Cuadro No.6: PROYECTOS ATENDIDOS Y ESTATUS ACTUAL
Area de los proyectos por region (Manzanas)

Occidental Central y Paracentral | Oriente | Total
AGUACATE 40.5 44.0 0.0 84.5
COCO 0.0 27.0 119.0 146.0
LIMON PERSICO 35.5 207.7 65.0 308.2
MARANON 51.0 43.0 245.0 339.0
MELOCOTON, CIRUELA, 2.0 0.0 0.0 2.0
TODOS LOS CULTIVOS 129.0 321.7 429.0 879.70

La mayor influencia de los proyectos fue en la regién oriental (4239 Mz.) debido al mayor tamario de los
proyectos de marafon, seguido de la region central y paracentral (321.7 Mz].

PROGRAMA NACIONAL DE FRUTAS DE EL SALVADOR
Area de los Proyectos por Region (Manzanas)
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6. MODELO OPERATIVO PARA ATENCION A USUARIOS

El Programa disefié un modelo operativo, que se aplica para atender la demanda de un creciente nimero
de personas interesadas. Ademas, el modelo permite coordinar esfuerzos con otras entidades que
tengan como objetivo fomentar asistencia técnica en fruticultura.

PRODUCTOR |
Asociado, Individual |
'Privado, Inversionista

Solicitud Acceso‘ |
al Programa

Precalificacion
en Bancos

Plan de Manejo
del cultivo

Plan de Inversion |

BANCO: Entidades
No Bancarias

DESEMBOLSO |

Compra de Plantas (B

PROGRAMA
FRUTALES

Asistencia
Técnica

SIEMBRA

' IManejo Agronémico
& 4

i w‘e / Hill i ifif
COSECHA i
w
MERCADO i
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Cualquier Productor Asociado, Individual, Inversionista Privado, Empresario Agricola, Cooperativista o Agroindustria
puede ser usuario del programa.

Paso 1:
Llenar Hoja de Inscripcion de Usuarios al Programa

Paso 2:

Los técnicos se ponen en contacto con el interesado para una visita a su finca, parcela o terreno donde desea
sembrar, esto con el objetivo de realizar un diagnéstico de la finca y realizar analisis de suelo (El costo del analisis
es por cuenta del productaor).

Paso 3:
Si el productor necesita crédito por medio de la banca, se solicita una precalificacién en el Banco de su eleccion.

Paso 4:
Junto con el Productor se realiza un plan de manejo, del o de los cultivos a desarrallar en la finca. Si el productor
no requiere crédito para la siembra, salta al paso 8.

Paso 5:
En coordinacion con el productor, se elabora el Plan de Inversion para ser presentado al banco.

Paso 6:

El Plan de Inversién es presentado al banco o entidad bancaria escogida y es la entidad bancaria quien se encarga
de analizar el Plan de Inversion. El Programa Nacional de Frutas no es responsable de la aceptacion o negacién
del credito o si el productor interesado tiene problemas con la banca y por ello el credito no es otorgado.

Paso 7:
Los fondos del crédito son desembolsados por el productor.

Paso 8:
Trazo de plantacién y compra de plantas, para lo cual se deben realizar los pasos sugeridos en la hoja anexa No.1:
“Instruccién para la compra y retiro de material vegetativo”.

Paso 9:
Siembra de las plantas con la asesoria de los técnicos del Programa Frutales.

Paso 10:
Manejo agronémico y produccion en coordinacion con los técnicos del Programa Frutales y de acuerdo al plan de
manejo de cultivos.

Paso 11:

Se brindaréa asesoria en manejo postcosecha, agroindustria y mercadeo, a traves de informacion constante de
mercados y posibilidades agroindustriales de los cultivos que promueve el Programa.
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Paso 12:

La cosecha debe realizarse de acuerdo a los lineamientos establecidos por los compradores y para lo cual los
productores han sido capacitados y asesorados durante el proceso productivo, por las especialistas en mercadeo,
postcosecha y agroindustria.

Paso 13:
Los productos son llevados a los mercados o compradores con quienes se han establecido contactos a traves
negociaciones, ferias e intercambios, y en los términos y condiciones previamente establecidos.

SIGLAS

AC lICA/EI Salvador  Agencia de Cooperacion del Instituto Interamericano

de Cooperacion para la Agricultura en El Salvador

ADEL/Morazan Asaociacion de Desarrollo Econémico Local de Morazan
ANTEL Asaociacion Nacional de Telecomunicaciones, El Salvador
APLES Asociacion de Productores de Limén Pérsico de El Salvador
ASI Asociacion Salvadorefa de Industriales

BMI Banco Multisectorial de Inversiones

CAMAGRO Camara Agropecuaria y Agroindustrial de El Salvador

CATIE Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefanza
CENTA Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal.
CIDAE Centro para la Integracion y Desarrollo Agroempresarial
COEXPORT Corporacion de Exportadores de El Salvador

DGSVA Direccion General de Sanidad Vegetal y Animal, MAG
EMBRAPA Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria

FITT Foro para la Formacién en Comercio Internacional

FRUTAL ES Programa Nacional de Frutas (MAG-IICA)

FUNDAPYME Fundacién de Desarrollo Sostenible para la Pequefia y Mediana Empresa
FUNDESYRAM Fundacion para el Desarrollo Socio-econémico y Restauracion Ambiental
GTZ Cooperacion Técnica Alemana

liICA Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
INSAFORP Instituto Salvadorefio de Formacion Profesional

INTA Instituto Nicaragiense de Tecnologia Agropecuaria

ISTA Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria

MAG Ministerio de Agricultura y Ganaderia

MAG-PAES Programa Ambiental de El Salvador

PROCAFE Fundacién Salvadorefa para Investigacion del Café

PROESA Comision Nacional de Promacion de Inversiones de El Salvador
UES Universidad de El Salvador.
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PROGRAMA NACIONAL DE FRUTAS DE EL SALVADOR
SERVICIOS QUE OFRECE EL PROGRAMA

VIVEROS PRODUCCION

* Asistencia técnica y supervision de * Asistencia técnica y capacitacion

viveros * Asesoria a productores y organizaciones
* Promocién de inversion privada * Divulgacion e informacion

* Normas y reglamentos (DGSVA)
CAPACITACION Y DIFUSION

INFORMACION * Manuales, boletines y folletos

DE MERCADOS * Cursos, talleres, giras, encuentros de productores,
* Precios seminarios, dias de campo, etc...

* Estacionalidad

* Volumenes GESTION FINANCIERA

* Ofertas - Demandas * Asistencia y Asesoria en la gestiln financiera

* Negociaciones y ferias * Preparacion de planes de inversion
* Normas de calidad

* Divulgacion de informacion

CULTIVOS QUE IMPULSA
* Marafon

* Limon pérsico
* Coco

* Ciruela

* Melocotdn

* Frutas nativas:
* Nispero
* Aguacate
* Anona
* Zapote

INSTITUTO INTERAMERICANO

DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA




“oeae
MINISTERIO DE INSTITUTO INTERAMERICANO
AGRICULTURA Y DE COOPERACION PARA LA
GANADERIA AGRICULTURA

Esta es una inversion social realizada con los recursos
provenientes de la privatizacion de ANTEL

Av. Manuel Gallardo y final 1a. Av. Nte. Nueva San Salvador, La Libertad, El Salvador, C.A.
Tels.: (503) 288-1491, 288-1492, 288-2083 y 288-1500 Fax: (503) 288-2061, Apto. Postal 1-69 Santa Tecla.
E-mail: acelsalvador@iica.org.sv




