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ANEXO TECNICO

ASISTENCIA TECNICO-ADMINISTRATIVA al PROGRAMA DE RECONVERSION DE
AREAS TABACALERAS - PRAT

1. ANTECEDENTES.

Ei MINISTERIO DE AGROINDUSTRIA - MINAGRO tiene, enire sus misiones y funciones, la
responsabilidad de elaborar ¢ implementar, conjuntamente con las Provincias tabacaleras, la politica y los
instrumentos pecesarios para el desarrollo de las zonas involucradas en esta produccion, que es de alta

significacién en [as economias de las mencionadas provincias.

Teniendo en cuenta las implicancias sociales, econdmicas y politicas de fa produccion tabacalera en las
provincias involucradas directamente en ella, se promulgé Ja Ley N° 19.800 denominada Ley Nacional
del Tabaco, sus modificatorias y complementarias, restablecida en su vigencia y modificada por las
Leyes Nros. 24.291, 25.465 y 26.467, la cual rige todas las actividades tabacaleras del Pais. Otras Leyes
relacionadas con las actividades tabacaleras son las Leyes Nros. 24,625, 25,239 y 23.684

El MINAGRO es el 6rgano de aplicacion de la Ley N° 19.800 sus modificatorias, y complementarias y
por lo tanto es el Organismo Responsable del manejo de la cuenta especial creada al efecto por fa ya

mencionada Ley N° 25,4635,

El Fondo Especial det Tabaco (FET) actia en las Provincias de CATAMARCA, CORRIENTES, JUIUY
MISIONES, SALTA, TUCUMAN y del CHACO.

La cooperacion del IICA al PRAT se inicid hace mds de VEINTE (20) afios, teniendo scluciéy’ de
continuidad los distintos instrumentos juridicos que relacionaban para estos efectos a [a antigua SAGPyA

y al IICA.
II. RESUMEN EJECUTIVO.

1. Nombre del proyecto.

Asistencia técnica y administrativa al PROGRAMA DE RECONVERSION DE AREAS
TABACALERAS - PRAT (SAGyP, MINAGRO).

2. Ambito temdtico y articulacién con PMP 2014-2018 y Estrategia IICA-Pais.

El proyecto se enmarca principalmente en tos signientes Proyectos Insignia del IICA:
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1. Competitividad y sustentabilidad de las cadenas agricolas para la seguridad alimentaria y el
desarrollo econémico

Apoyando a Ia construccion, el fortalecimiento y la gestion de sistemas de innovacidn agricola,
incluida la provisién de soluciones productivas, organizativas y comerciales; el desarrollo del
comercio y los negocios agricolas; y el disefio de sistemas de incentivos innovadores a partir de las

transferencias del Fondo Especial del Tabaco —FET a los productores tabacaleros

3. Unidades y funcionarios responsables.
» Oficina del IICA en la REPUBLICA ARGENTINA:

- Sefior representante del ICA en la REPUBLICA ARGENTINA

- Especialista en Gestion en Territorios, Agricultura y Bicnestar Rural

* MINAGRO:

- Coordinador de logistica de las Misiones Comerciales Agroindustriales -Unidad Ministro
- Secretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

- Coordinador de Tabaco - PRAT/FET

4. Cobertura geografica.

Provincias: CATAMARCA, CHACO, CORRIENTES, MISIONES, JUJUY, SALTA, TUCUMAN
la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

5. Duracion.

Este Convenio entrard en vigencia a partir de la suscripeion del mismo y la fecha de finalizacion sera

el 30 de diciembre de 2017.

6. Breve descripeidn del problema u oportunidad a aprovechar.

Este Proyecto de Cooperacidn a la Gestidn Técnica y Correspondientes Servicios Administrativos de
Asistencia dei IICA al PRAT-COORDINACION DE TABACO tiene por objetive contribuir a
consolidar [a eficiencia y eficacia de las actividades desarrolladas por las provincias tabacaleras con el
apoyo del PRAT-COORDINACION DE TABACO mediante la aplicacion de los recursos del Fondo
Especial de! Tabaco -FET, como politica piiblica tendiente al mejoramiento de la calidad de vida de

los productores tabacaleros, sus familias y el personal asalariado que participa en las actividades de
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produccion y pre industrializacién del tabaco, todo ello en €l marco de la Ley N° 19.800 y sus

maodificatorias.

Se espera que, con la implementacion de este Proyecto, el PRAT-COORDINACION DE TABACO
pueda continuar el proceso de consolidacién de sus actividades en la Provincias tabacaleras, en
cumplimiento de fas misiones y funciones concernientes a su mandato institucional en la aplicacion de

recursos del Fondo Especial del Tabaco.

7. Objetivo general.

Brindar al MINAGRO la asistencia técnica y los servicios administratives correspondientes para
asistir a la SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA (SAGyP) y/o la
COORDINACION DE TABACO en la implementacion de las politicas ptblicas y las estrategias de
gestion tendientes incrementar la produccién sostenible, la eficiencia en el manejo empresario, la
rentabilidad y la competitividad del sector productivo tabacalero, asi como la calidad de vida de los

productores tabacaleros de la Nacién,

8. Objetivos especificos.

i

Fortalecer las capacidades del PRAT — COORDINACION DE TABACO para llevar a cabo estudios
de Prospectiva, Andlisis y Monitoreo del macro y micro entorno que apoyen la toma de decisiones
planificacion de la politica sectorial.

Contribuir en el desarrollo de habilidades y el fortalecimiento de las capacidades de la Coordinagion
de Tabaco para llevar a cabo procesos de planificacidn estratégica

Contar con un diagnéstico explicito del estado de situacién del sector en general y de los predios
tabacaleros en particular.

Formular un proyecto de Desarrollo Institucional Integral que permita al PRAT-COORDINACION
DE TABACQ evolucionar y adecuarse a las circunstancias econdmicas, politicas y sociales del pais y
el mundo, a la vez que continua cumpliendo con su misién y funciones de forma profesional y
trasparente.

Confar con procesos y reglas de funcionamiento explicitas, protocolizadas y homologadas que
garanticen la calidad y transparencia de la gestion.

Asegurar la coordinacién entre fa Unidad Ejecutora Central y las Unidades Provinciales, garantizando
la eficacia y eficiencia en la elaboracién e implementacidn de las politicas piblicas para el sector

tabacalero.
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7. Fortalecer la institucionalizacidn, coordinacién y didlogo en la elaboracién e implementacién de las
politicas y acciones entre ¢l nivel central v local.

8. Contar con un sistema de seguimiento y evaluacion funcional, como mecanismo de gestién y
rendicién de cuentas de las trasferencias del Fondo Especial del Tabaco —~ FET a las Provincias
Tabacaleras.

9. Fundamentar la ejecucion de la operativa del PRAT-COORDINACION DE TABACO con informes
exactos y basados en pruebas, que proporcionan datos a los responsables de la gestidn y de la
adopeidn de decisiones de modo que dirijan [a intervencién y mejoren sus resultados.

10. Formar y capacitar académica, técnica y profesionalmente a los actores del PRAT-COORDINACION
DE TABACO, potenciando sus habilidades y capacidades para [a gestion del Fondo Especial del
Tabaco — FET.

1. Instalar capacidades técnicas y de gestibn en las Unidades de Coordinacién del PRAT-
COORDINACION DE TABACO, Unidades de Coordinacion Provincial, los Productores y demas
actores relevantes del sector.

9. Beneficiarios.

Los beneficiarios directos del Proyecto, sou fos productores tabacaleros de las SIETE (7) Provincias

involucradas en su produccion, sus familias y los trabajadores asalariados y los prestadores de servicios
complementarios de las actividades junto con los productores que se han integrado en organizaciones
cooperativas agroindustriales, sus familias y trabajadores asalariados, que reciben transferencias d
Fondo Especial del Tabaco — FET en las diferentes provincias tabacaleras de Ia Nacidn a través de pina
gestion estratégica, de calidad, transparente y eficiente con el logro de los objetivos del P

COORDINACION DE TABACO.

10. Componentes y/o actividades.

Componente 1: Generacion de capacidades técnicas del PRAT en Analisis, Prospectiva y
Planificaciéon Estratégica para el Desarrollo Productivo, Sostenible y Sustentable de las Arcas

Tabaealeras, en torno fundamentalmente de sus aspectos Econdmicos, Sociales y Ambientales.
£l Componente contempla:

1. Disefiar, adoptar, validar e implementar metodologias de Prospectiva y Anilisis del macro y
micro-entorno para apoyar las decisiones de “politica sectorial” tomadas por las autoridades

competentes, el PRAT y sus beneficiarios.
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2. Realizar estudios rutinarios y sistemdticos para apoyar la toma de decisiones.
Disefiar, adoptar, validar e implementar una metodologia de Planificacién Estratégica adecuada a
las particularidades del PRAT.

4, Contar con un diagndstico explicito del estado de situacion del sector.

5. Desarrollar indicadores y una metodologia de monitoreo de la situacion sectorial.

6. Formular un plan estratégico, brindando un marco de previsibilidad a la gestion plurianual del

PRAT y del sector.

Componente 2: Desarrollo Institucional para la Modernizacién de la Operatoria del PRAT
El Componente contempla:

1. Contar con una metodologia de analisis de capacidades institucionales.

2. Formular un Diagnéstico institucional integral del PRAT, tanto en su Unidad Ceniral como en las
Unidades de Coordinacién Provinciales.

3. Formular un proyecto de Desarrollo Institucional Integral que permita al PRAT evolucionar y
adecuarse a las circunstancias del pafs y del mundo, a la vez que continiia cumpliendo con sus
misiones y funciones de forma profesional y transparente.

4. Propiciar actividades tendientes al fomento de la participacién del Sector Privado, en el marco del
curaplimento efectivo del concepto de Responsabilidad Social Empresaria (RSE).

5. Contar con una metodologia de Planificacion Operativa que se adectie a las caracteristicas del
PRAT,

6. Formular un Plan Operativo y una “hoja de ruta” que brinden previsibilidad y permitan el
despliegue del “Proyecto de Desarrollo Institucional™ hasta alcanzar institucionalidad propia.

7. Contar con procesos y reglas de funcionamiento explicitas, protocolizadas y homologadas, que

garanticen la transparencia.

Componente 3: Descentralizacion

El componente contempla:
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Promover que las Provincias también tomen en cuenta las grandes tendencias tales como la
integracién y la globalizacion y las integren en sus proptos procesos de planificacion e
implementacion de politicas.

Asegurar la coordinacion entre la unidad ejecutora central, y las unidades provinciales
garantizando la eficacia y eficiencia en la elaboracion e implementacidn de las politicas pablicas.
Revertir la persistente debilidad institucional ea [as unidades provinciales, las cuales
generalmente no cuentan con la capacidad o el personal adecuado para administrar y coordinar
los procesos.

Favorecer un adecuado uso de los recursos a nivel provincial, buscando evitar se genere una
sifuacién cronica que obstaculice la capacidad para asumir la extensa gama de funciones y
responsabilidades que les han sido asignadas.

Fortalecer la institucionalizacidn, la coordinacién y el didlogo en la elaboracidn e implementacion
de las politicas y acciones entre ¢l nivel central y local.

Fortalecer la capacidad local técnica y administrativa.

Componente 4: Fortalecimiento de Monitoreo ¥ Seguimiento

El Componente contempla:

i,

Contar con un sistema de scguimiento y evaluacion funcional, para favorecer un buen mecanism
de gestion y rendicién de cuentas.

Garantizar un proceso de seguimiento y evaluacion oportuno y-eenfiable que brinde informatidn
confiable.

Fundamentar Ia ejecucidn con informes exactos y basados en pruebas, que proporcionan datos a
los responsables de la gestidn y de la adopeion de decisiones de modo que dirijan la intervencion
vy mejoren sus resultados.

Contribuir al aprendizaje institucional y a la difusion de conocimientos al compartir y reflexionar
sobre las experiencias y ensefianzas de modo de extraer dptimo provecho de lo realizado.
Garantizar una adecuada y correcta rendicién de cuentas al demostrar que se han lfevado a cabo
las tareas conforme a fo acordado y en consonancia con las normas establecidas.

Brindar oportunidades para que las partes interesadas, en particular los beneficiarios, expresen

sus opiniones y percepciones acerca de lo realizado, mostrando apertura institucional a las criticas
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y exteriorizando la voluntad de aprender de las experiencias, de corregir los errores y de
adaptarse a las necesidades cambiantes;
7. Fomentar y promocionar lo realizado poniendo énfasis en los logros y resultados, reforzando la

motivacion y contribuyendo a la movilizacion de recursos.

Componente 5: Profesionalizacién y Capacitacién de Ios Actores intervinientes, jerarquizando

permanentemente la operatoria del PRAT

El Componente contempla;

1. Formacion y capacitacién académica, técnica y profesional del conjunto de Jos actores
intervinientes en el PRAT, para potenciar y/o mejorar sus habilidades y capacidades ya existentes.

2. Dotar de conocimiento a las Unidades de Coordinacién del PRAT, las Unidades de Coordinacion
Provincial, Productores y demds actores relevantes del Sector Tabacalere, para evitar riesgos de
impacto negativo en los procesos de gestion operativa y garantizar los mejores estindares de

calidad en la operatoria.

1. RESULTADOS ESPERADOS, PRODUCTOS E INDICADORES DE LOGRO

Componente 1: Fortalecimiento de capacidades técnicas del PRAT en Anilisis, Monitoreo
Prospectiva Sectorial asi como en Planificacién Estratégica para el Desarrollo Producfive,
Sostenible y Sustentable de las Areas Tabacaleras, en torno fundamentalmente de sus aspectos

Econdmicos, Seciales y Ambientales.
Objetivos:

1. Fortalecer las capacidades del PRAT para llevar a cabo estudios de Prospectiva, Analisis y
Monitoreo del macro y micro-entorno que apoyen la toma de decisiones.
2. TFortalecer las capacidades de llevar a cabo procesos de Planificacion Estratégica.

3. Contar con un diagnostico explicito del estado de situacion del sector.

RESULTADO INDICADOR DE LOGRO | PRODUCTO
ESPERADO
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RESULTADO
ESPERADO

INDICADOR DE LOGRO

PRODUCTO

RE.1.1. El Prat cuenta con
capacidades técnicas en
Andlisis, Monitoreo y
Prospectiva Sectorial asi
como en Planificacién

Estratégica

IL.1.1.1. Metodologias de
Prospectiva y Andlisis del
macro y micro-entorno

adoptadas

P.1.1.1.1. Elaborado un (1)
Manual metodoldgico de

prospectiva.

P.1.1.1.2. Elaborado un (1)
Manual metodoldgico de

andalisis

IL.1.1.2. Estudios rutinarios
y sistematicos, en temas
necesarios para apoyar la

toma de decisiones

P.1.1.2.1, Realizado (1) un
estudio mensual de situacion

particular del drea econdmica

P.1.1.2.2. Realizado un (1)
estudio mensual de situacion

del drea técnica

P.1.1.2.3. Realizado un {1)
estudio mensual de situacion
del drea social, con detalle
particular de RSE, Impacto
Ambiental y Trabajo Infantil 'I

P.1.1.2.4. Realizados 9
{nueve) Estudios mensuales
de situacién de aspectos

necesarios y/o convenientes

IL.1.1.3. Metodologia de
Planificacion Estratégica

adoptada

P.1.1.3. Elaborado un (1}
Manual metodoldgico de

Planificacion Estratégica

IL.1.1.4, Diagnéstico

explicito del estado de

P.i.1.4. Realizado un (1)

Informe para el Ministro y




Y217 - ARQ DE LAS ENERGIAS RENQVABLES"

OMendstorio de @%mmdm&m

RESULTADO INDICADOR DE LOGRO | PRODUCTO

ESPERADO

situacion del sector los Gobernadores de las

Provincias tabacaleras

iL.1.1.5.Medotologia de P.1.1.5. Elaborado un (1)

monitoreo de la situacidn
sectorial en términos de
productividad y

competitividad del sector

manual metodoldgico para el
relevamiento de la situacién

de las provincias tabacaleras

P. [.1.5 Elabarados
indicadores de evaluacion

sectorial

IL.1.1.6. Plan estratégico

productivo

P.1.1.6 Formulado un (1)
Plan estratégico productivo
para el sector tabacalero a
partir de las transferencias

del FET

Compenente 2: Desarrollo Institucional para la Modernizacion de la Operatoria del PRAT

Objetivos:

1.

Formular un proyecto de Desarrollo Institucional Integral que permita al PRAT evolucionar y
adecuarse a las circunstancias del pais y del mundo, a la vez que continta cumpliendo con sus
misiones y funciones de forma profesional y transparente

Contar con procesos y feglas de funcionamiento explicitas, protocolizadas y homologadas, que

garanticen la transparencia.
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RESULTADO
ESPERADO

INDICADOR DE LOGRO

PRODUCTO

RE.2.1. EL PRAT cuenta con
un “Proyecto de Desarrolio
Institucional” para la
Modernizacion de su

Operatoria

IL.2.1.1. Metodologfa de
anilisis de capacidades
institucionales formulada y

adoptada

P.2.1.1. Elaboracién de un
(1) Manual metodolégico
para la adaptacion al plan de

capacidades institucionales

IL. 2.1.2, Diagndstico
institucional integral del

PRAT formulado

P.2.1.2. Realizado un (1)

Diagnostico Instituecional

11..2.1.3. Proyecto de
Desarrello Institucional

Integral formulado

P. 2.1.3.1.Disefiado y puesto
en marcha un (1) Programa
de desarrollo y capacitacion

de recursos humanos

P. 2.1.3.2. Definidos Perfiles
de RRHH y planes de carrera
para la operatoria del PRAT

P.2.1.3.3. Programa de
desarrollo y fortalecimiento /
de la infraestructura que

debera contar al menos con:
P.2.1.3.3.1. un (1) plan
edilicio

P.2.1.3.3.2. un (I) plan de
modernizacidn y adecuacion

del mobiliario

P.2.1.3.3.3. Un (1) plan de

modernizacion y adecuacion
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RESULTADO
ESPERADO

INDICADOR DE LOGRO

PRODUCTO

de los servicios

P.2.1.3.3.4. Un (1) programa
de informatizacidén y
digitalizacién integral del

PRAT.

P.2.1.3.4. Un (1) Programa
de modernizacién y
adecuacion de los procesos
que debera contar por lo
menos con flujograma de

todos los procesos

P.2.1.3.5, Un (1) Presupuesto
y recursos financieros

adecuados a lo planificado

[L.2.1.4. Planificacidn de
actividades tendientes al
fomento de la
Responsabilidad Social

Empresaria

P.2.1.4. Elaborado un (1)
Plan de Desarrolo del Marco

Logico de actividad

1L.2.1.5. Metodologia de
Planificacién Operativa

formulada y adoptada

P.2.1.5. Elaborado un (1)

Manual metodoldgico

1L.2.1.6. Plan Operativo

formulado

P.2.1.6. Elaborado un (1)

Manual del Plan Operativo

IL.2.1.7. Procesos y reglas de

P.2.1.7.1. Elaborado un (1)
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RESULTADO INDICADOR DE LOGRO | PRODUCTO
ESPERADO

funcionamiento explicitas, Manual normativo
protocolizadas y
P.2.1.7.2. Elaborado un (1)
homologadas
Manual de operaciones

P.2.1.7.3. Elaborado un {1)

Manual de procedimientos

P.2.1.7.4. Elaborado un (1)
Manual de Contrataciones y

Adquisiciones.

Componente 3: Descentralizacidon

Objetivos:

{. Asegurar la coordinacién entre fa unidad ejecutora central, y las unidades provincia
garantizando la eficacia y eficiencia en la elaboracion ¢ implementacion de las politicas pibli
2. Fortalecer la institucionalizacién, la coordinacion y el didlogo en la elaboracién e implementaicion

de las politicas y acciones entre el nivel central y local

RESULTADO INDICADOR DE LOGRO | PRODUCTO
ESPERADO

RE.3.1. La operatoria del IL.3.1. Las Provincias P.3.1. Realizado un (1)
PRAT se realiza de manera | cuentan con informacidn seminario de “Perspectivas
rutinaria por las Unidades oportuna sobre las tendencias | Sectoriales” realizado en

Coordinadoras Provinciales | mundiales en el sector, tales | cada Provincia

como la infegracion y la

globalizacion, para fortalecer




Ml iristonio de @%xﬂam{zf«d[ Hext

27 - ARG DE LAS ENERGIAS RENQVABLES”

RESULTADO
ESPERADO

INDICADOR DE LOGRO

PRODUCTO

sus propios procesos de
planificacion e

implementacidn de politicas

I..3.2. Se realiza una
eficiente coordinacion enire
la unidad ejecutora central, y

las unidades provinciales

P.3.2. Confeccionados y
aprobados los Planes
Operativos Anuales —POA de

cada Provincia

[L.3.3. Fortalecimiento de las
Unidades de Coordinacion

Provinciales

P.3.3.1. Realizado un (1)
programa de desarrollo y
capacitacidn de recursos

humanos

P.3.3.2, Disefiados perfiles
de RRHH y planes de carrera
para las UCP

P.3.3.3. Elaborado un (1)
Programa de desarrolo y
fortalecimiento de la
infraestructura de las UCP
que deberd contar al menos

con.

P.333.1.Un{])plan

edilicio

P.3.3.3.2. Un (1) plan de
modernizacion y adecuacidn

del mobiliario

P.3.3.3.3. Un (1) plan de
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RESULTADO INDICADOR DE LOGRO | PRODUCTO
ESPERADO

modernizacion y adecuacion

de los servicios

P.3.3.4,. Un (1) programa de
informatizacién y
digitalizacién integral del
PRAT.

P3.3.5. Un (1) Programa de
modernizacion y adecnacién
de los procesos a base de

flujogramas

IL.3.4. Recursos adecuados a | P.3.4. Elaborado un (1)
nivel provincial para asumir | Presupuesto para el mangjo
la extensa gama de funciones | de los recursos financieros
y responsabilidades que les adecuado 2 lo planificado y
han sido asignadas en concordarcia con las
normas de operatoria del

PRAT

[1..3.5. Fortalecimiento de la | P.3.5. Firmados nuevos

institucionalizacidn, la convenios con cada una de
coordinacidn y el didlogo las provincias

11..3.6. Capacidad local P.3.6. Realizada una (1)
técnica y administrativa capacitacion operativa para
fortalecida la adecuacion de los procesos

de RRHH en las UCP

1L.3.7. Indicadores de P.3.7. Elaborado un (1)

Manual de monitoreo y
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RESULTADO INDICADOR DE LOGRO | PRODUCTO

ESPERADO

evaluacion local seguimiento local

Componente 4: Fortalecimiento de Monitoreo y Seguimiento
Objetivos:

1. Contar con un sistema de seguimiento y evaluacién funcional, como elemento es un crucial de un
buen mecanismo de gestidn y rendicion de cuentas.
2. Fundamentar la ejecucién con informes exactos y basados en pruebas, que proporcionan datos a

los responsables de la gestién y de la adopcion de decisiones de modo que dirijan la intervencion

y mejoren sus resultados.

RESULTADO
ESPERADO

INDICADOR DE LOGRO

PRODUCTO

RE.4.1. El PRAT cuenta con
un Sistema de Monitoreo y
Seguimiento fortalecido, que
garantiza confiabilidad,

transparencia y resultados

IL.4.1. Implementacion de
estrategias de gestion
basadas en resultados para la
planificacidn, la gjecucion y
la medicién de las
intervenciones provenientes

del FET.

P.4.1. Formulado un (1)
marco ldgico para la
planificacion, Ia gestién y la
medicion de fas
intervenciones del FET con
particular atencién en los

resultados.

IL.4.2. Proceso de
seguimiento y evaluacion
oportuno y confiable que

brinda informacidn confiable

P.4.2. Elaborado un (1)
protocolo de Seguimiento
que contiene al menos los

siguientes [tems:

P.4.2.1. una (1) evaluacion

inicial de las necesidades
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RESULTADO
ESPERADO

INDICADOR DE LOGRO

PRODUCTO

P.4.2.2. una (1) Matriz de
planificacion ¢ indicadores
Planificacion del
seguimiento y la evaluacién
P.4.2.3. un (1) Estudio de
referencia

P.4.2.4. Una (1) evaluacion
de mitad de periodo
P.4.2.5. Una (1) Evaluacion
definitiva

P.4.2.6. Una (1) estrategia de
difusion y aplicacion de los

procedimientos del PRAT

IL.4.3. Ejecucidn con
informes exactos y basados

en prusbas

P.4.3.1. Elaborada una (1)
Evaluacidn inicial de las
necesidades

P.4.3.2. Formulada una (1)
Matriz de planificacion e
indicadores

P.4.3.3. Diseftada una (1)
estrategia de Planificacién
del segnimiento y la
evaluacion

P.4.3.4. Realizado un (1)
Estudio de referencia
P.4.3.5. Realizada una (1)
evaluacion de mitad de
periodo

P.4.3.6, Realizada una (1)




flinistorio do Slygrocndustria

2017 - ANO DE LAS ENERGIAS RENOYABLES"

RESULTADO
ESPERADO

INDICADOR DE LOGRO

PRODUCTO

Evaluacion definitiva
P.43.7. Disefiada una (1)
Estrategia de Difusion y

aplicacidn de la operatoria

IL.4.4. 8e contribuyd al
aprendizaje institucional y a

1a difusidn de conocimientos

P.4.4. Realizado un (1)
seminario semestral de
retroalimentacion,
evaluacién y planificacién

con los actores involucrados

[1.4.5. Se garantizé la
visibilidad y disponibilidad
de los resultados de los
procesos en curso vy las

actividades realizadas

P.4.5. Diseiiada y ¢jecutada
una estrategia de difusion y
disponibilidad de la
informacion a través de

medios virtuales y piblicos

H..4.6. Se brindaron
oportunidades para que las
partes interesadas, en
particular los beneficiarios,
expresen sus opiniones y
percepciones acerca de lo

realizado

P.4.6. Se realizaron
seminarios provinciales
semestrales para difundir
resultados y relevar

opiniones

/

IL.4.7. Difusién de las
acciones realizadas con
énfasis en los logros y

resuitados

P.4.7.1 Publicado un (1)

informe anual de resultados

P. 4.7.2. Realizado un {1)
Seminario Nacional de
presentacion de los

resultados
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RESULTADO INDICADOR DE LOGRO | PRODUCTO

ESPERADO

1L.4.8. Digitalizacidn del P.4.8. Puesta en marcha de

Sistema de Monitoreo y un (1) sistema informatico de

Seguimiento monitoreo y seguimiento

Componente 5; Profesionalizacién y Capacitacién para jerarquizacién permanente de Ia operatoria

del PRAT

Ohbjetivos

1. Formacion y capacitacién académica, técnica y profesional a los actores del PRAT, potenciando
habilidades y capacidades ya existentes.

2, Evitar riesgo de impacto negativo en los procesos de gestion operativa, brindando conocimient
especifico a las Unidades de Cooerdinacion del PRAT, las Unidades de Coordinacion Provineial

los Productores y demas actores relevantes del Sector.

RESULTADO ESPERADO

INDICADOR DE LOGRO

PRODUCTO

RE.5.1. EL PRAT cuenta con
un Instituto que brinda
apoyatura al Programa,
permitiendo capacitar
presencialmente y/o a

distancia a los actores

IL.5.1.1. Disefio,
planificacidn y creacidn de
un Instituto Nacional de la

Actividad Tabacalera

P.5.1.1. Creado y puesto en
funcionamiento un (1)
Instituto Nacional de la
Actividad Tabacalera, con

Autarquia Institucional

intervinientes, formando asi
una red permanente de
consulta, en el marco de la
especificidad y la idoneidad

técnica profesional

IL. 5.1.2. Disefio,
planificacion y ejecucion del
Programa permanente de
Capacitacion para el

Fortalecimiento Institucional

P.5.1.2. Disefiado e
implementado un (1)
Programa permanente de
Capacitacion para el

Fortalecimiento Institucional
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de la Actividad Tabacalera de la actividad tabacalera.
IV. PRESUPUESTO
ORDEN DE GASTO CONCEPTO $ ARGENTINOS

OMG 2 Personal Profesional Nacional 2.000.000,00.-

OMG 3 Capacitacidn y Eventos 3.000.000,00.-

OMG 5 Publicaciones e Insumos 1.700.000,00.-

OMG 6 Adquisicion de Equipos 40.200.000,00.-

OoOMG 7 Servicios Generales 3.000.000,00.-

oOMG § Contrato por Resultado y Servicios 17.100.000,00.-

oMG 9 Otros Costos, Monitores y Supervisién 2.444 444 44 -
SUBTOTAL 69.444.444,44.-

TASA INSTITUCIONAL NETA 8% 5.555.555,56.-

TOTAL 75.000.006.-




