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Mensaje del Director General

-

El 2018 represento un afio de renovacion del
modelo de cooperacion técnica y de moderniza-
cién de la gestion del Instituto Interamericano
de Cooperacién para la Agricultura (IICA). Sus
Estados Miembros aprobaron oportunamente la
nueva hoja de ruta institucional, el Plan de Me-
diano Plazo (PMP) 2018-2022, que marca el ca-
mino por recorrer durante ese periodo.

La Administracién ha puesto el énfasis en
el aprovechamiento de las ricas capacidades con
que cuenta el Instituto para cumplir un papel de
puente entre la oferta de conocimientos y su de-
manda y ofrecer, de esta manera, soluciones in-
novadoras para el desarrollo de la agricultura y
los territorios rurales.

A partir del didlogo con los paises, el IICA
ha focalizado su cooperacién en temas en que

cuenta con una larga trayectoria, entre ellos la
sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimen-
tos (SAIA), el desarrollo rural territorial y el
comercio agroalimentario. De igual manera, ha
reforzado las acciones que ha venido realizando
en la promocion de la agricultura inteligente y
resiliente, a la vez que le ha brindado un trata-
miento amplio a los temas de género y juventud.
El tema novedoso de la accidn institucional es la
promocioén de la vision y el concepto de la bioe-
conomia, que permite hacer un uso intensivo de
los recursos biolégicos de la tierra y, al mismo
tiempo, garantizar mayores niveles de bienestar
social y de sostenibilidad.

Las Américas tienen ante si la oportunidad
de aprovechar su potencial como regién produc-
tora de alimentos y posicionarse como tal en el
ambito mundial. El logro de ello dependerd en
gran medida de las capacidades de nuestros pai-
ses y sus instituciones para ofrecer soluciones
concretas para el desarrollo agricola y rural del
hemisferio. Es aqui donde el IICA, siendo una
organizacién del Sistema Interamericano, pre-
senta su mayor fortaleza: sus capacidades para
vincular los intereses de varios, identificar solu-
ciones innovadoras, intercambiar experiencias,
conectar saberes, agregar valor a los esfuerzos
de los paises y transformarlos en bienes publicos
internacionales.

En 2018 cerramos con éxito los cuatro pro-
yectos insignia que brindaron invaluables aportes
y posicionaron al IICA en los temas de la resilien-
cia, las cadenas, el desarrollo rural territorial y la
agricultura familiar. La agenda de cooperacién en
SAIA continu6 creciendo integrada a esos proyec-
tos y en respuesta a la amplia demanda de los pai-
ses. Asimismo, mas de un centenar de iniciativas
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financiadas con recursos
externos complementaron
y ampliaron la inversién
que, junto con los paises y
sus socios, hacemos en la
agricultura. Todo ello ha
servido de base para iniciar
los nuevos programas fija-
dos en el PMP 2018-2022
y para realizar una reconfi-
guracion organizacional. La accién proactiva del
Instituto en la formulacién de propuestas para el
desarrollo ha sido una caracteristica de la amplia
dindmica de cooperacién que procuramos poten-
ciar mediante todas nuestras unidades operativas
en los 34 paises.

El IICA continu6 aportando al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
asi como promoviendo el trabajo colectivo, que le
permitié sumar esfuerzos y capacidades de diver-
s0s socios en los &mbitos mundial y hemisférico.
De esta manera, se logré ampliar la cooperacion
internacional en agricultura y desarrollo rural con
la colaboracién directa de instituciones publicas
de los Estados Unidos, Brasil, México, Canada
y otros paises, asi como de donantes de la Unién
Europea, Australia, Nueva Zelandia, Japon, Italia
y Alemania.
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Cosechar, algo que los productores a
lo largo y ancho del hemisferio cono-
cen bien, es para el IICA una accion
continua y motivo de satisfaccion.
Por ello cada aiio rendimos cuentas,
compartimos resultados y valoramos
el trabajo realizado.

Otra de nuestras
prioridades de 2018 fue
la identificacién de nue-
vas oportunidades de
cooperaciéon con el sec-
tor privado. Por ejemplo,
gracias al apoyo recibido
de las compaiiias Bayer y
Microsoft, logramos in-
corporar en nuestro que-
hacer una dindmica de trabajo innovadora, veloz y
mds flexible. Ademds, el acercamiento con empre-
sas como Vogue nos permitié explorar formas de
visibilizar la vida rural de manera distinta.

Cosechar, algo que los productores a lo lar-
go y ancho del hemisferio conocen bien, es para
el IICA una accién continua y motivo de satis-
faccion. Por ello cada afio rendimos cuentas,
compartimos resultados y valoramos el trabajo
realizado.

El Informe Anual de 2018 es la muestra
principal de los resultados cosechados median-
te nuestro trabajo en ese aflo. Esperamos que su
contenido sea tema de didlogo con nuestros Esta-
dos Miembros, sus socios y otros actores, de ma-
nera que nos brinden insumos para seguir avan-
zando en la ruta que nos hemos trazado.

Manuel Otero
Director General



Resumen ejecutivo

Con una experiencia de 76 afos, el Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricul-
tura (IICA), con su Sede Central en Costa Rica y
34 representaciones en sus Estados Miembros, ha
renovado su accionar bajo las orientaciones del
Dr. Manuel Otero, Director General electo para
el periodo 2018-2022.

Un hito importante para la administracién
entrante fue la aprobacion oportuna del Plan de
Mediano Plazo (PMP) 2018-2022, hoja de ruta
refrendada por los Estados Miembros en la Tri-
gésima Octava Reunion Ordinaria del Comité
Ejecutivo, celebrada en Costa Ricael 17y 18 de
julio de 2018. El IICA también elabor6 los linea-
mientos para transversalizar el tema de género
en sus programas de cooperacion, expresados
en su estrategia “Mujeres rurales en el desarro-
llo agricola y los territorios™, asi como para dar
un mayor protagonismo a los temas de desarrollo
sostenible que el Instituto debe promover en el
ambito hemisférico.

A partir de ese PMP y bajo el enfoque de
gestion por resultados que ha sido caracte-
ristico del Instituto, los esfuerzos de nuestra
cooperacion se centraron en el fortalecimiento
de las capacidades institucionales publicas y
privadas requeridas para lograr un desarrollo
agricola sostenible y equitativo, para lo cual
continuamos impulsando la movilizacién de
recursos humanos, la gestion de proyectos téc-
nicos, la cooperacién horizontal entre paises,
la generacién de propuestas de politica y pla-

nes concretos de dmbito nacional y el trabajo
proactivo con los mecanismos de colaboracién
regional.

Los principales logros de 2018 se resumen
en los siguientes:

e Ejecucion de los cinco nuevos programas de
cooperacién hemisférica en los temas de la
bioeconomia, el desarrollo territorial, el co-
mercio internacional, el cambio climético y la
sanidad agropecuaria, mediante los cuales en
34 paises se implementaron 67 intervencio-
nes financiadas con recursos propios.

e Conclusion exitosa de los cuatro proyectos
insignia relacionados con los temas de cade-
nas, agricultura familiar, resiliencia e inclu-
sién, que lograron mas del 90 % de los resul-
tados programados.

e Implementacion de 188 iniciativas de coope-
racion técnica financiadas con recursos exter-
nos por mas de USD 154 millones.

e Inversién de un monto aproximado de USD
300 000 de recursos IICA en acciones de res-
puesta rapida dirigidas a atender asuntos ur-
gentes o de coyuntura en 15 paises.

e Fortalecimiento de las capacidades de mas
de 1000 actores, 140 instituciones y 34
paises en el manejo de riesgos en sanidad
agropecuaria e inocuidad de los alimen-
tos (SAIA), asi como el mejoramiento de
los sistemas de SAIA en Chile, Colombia,
Ecuador, Peru, México y varios paises de la
region Caribe.
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Incremento del alcance de aplicacién de la re-
conocida herramienta de Desempefio, Vision
y Estrategia (DVE), gracias a la generacion
de una versién virtual.

Implementacioén de programas liderados por
el IICA en apoyo a la salvaguarda del estado
sanitario de México y diversos paises de las
regiones Caribe y Sur.

Realizacién de diversas acciones de capaci-
tacion que condujeron a que al menos 300
profesionales de 12 paises, 24 empresas de
alimentos de cinco paises y 888 productores
de Colombia, Guatemala, Pert y Republica
Dominicana incrementaran sus conocimien-
tos sobre la Ley de Modernizacién de la Ino-
cuidad de los Alimentos (FSMA) de los Esta-
dos Unidos de América.

Provisiéon de apoyo para la participacion de
representantes de 25 paises en promedio en
eventos que les permitieron incrementar
sus conocimientos, armonizar normativas y
ampliar su incidencia en las comisiones del
Codex Alimentarius.

Ampliacion de los conocimientos sobre inte-
gracién y promocion comercial, vinculacion
de mercados y perfiles de inversién de cer-
ca de 500 agroexportadores, comerciantes y
otros actores de 11 paises.

Capacitacion en agregacion de valor y ges-
tiébn empresarial, asociativa y comercial de
297 agentes de 18 cadenas y cerca de 100 ins-
tituciones vinculadas a ellas.

Consolidacion en ocho paises de las capaci-
dades para aplicar criterios de competitivi-
dad, sostenibilidad e inclusién en los proce-
sos de gestion de las cadenas de café, cacao,
ovinos, flores, frutas, leche, aves, hortalizas,
camote, piiién, banano, miel, mangos, coco y
citricos.

Promocién de la innovacién agricola me-
diante los programas cooperativos (PROCI-
NORTE, PROCISUR, PROCITROPICOS y
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PROMECAFE), la Red INNOVAGRO, el Foro
de las Américas para la Investigacion y el Desa-
rrollo Tecnolégico Agropecuario (FORAGRO)
y la Comisién Interamericana de Agricultura
Orgénica (CIAO).

Complecién de procesos de innovacion en las
cadenas de café, marafidn, cacao, camote y
frutas relacionados con clones, agregacién de
valor, biocontrol, buenas précticas y bioforti-
ficacion.

Sensibilizacién de mds de 250 autoridades y
técnicos publicos y privados sobre el poten-
cial de la bioeconomia.

Colaboracion brindada a 150 instituciones
gubernamentales para establecer marcos, po-
liticas y mecanismos que favorecen la inclu-
sion de los sectores excluidos de la agricultura
familiar (AF); implementacién en al menos
cuatro paises de procesos para mejorar los
servicios de extension rural para la AF y pro-
visién de apoyo a nueve paises para formular
e implementar estrategias de diferenciacion de
productos de la AF.

Capacitacién de 260 técnicos de al menos 20
paises en el disefio, monitoreo y evaluacion
de politicas publicas e instrumentos diferen-
ciados para la AF, asi como de 500 lideres de
Chile, Guatemala y Venezuela en diversos
temas que permitirdn mejorar los sistemas
productivos de la AF.

Fortalecimiento de las capacidades de organi-
zacion de cerca de 4000 mujeres, jovenes, in-
digenas y afrodescendientes en las Américas.
Establecimiento de un observatorio sobre
gestion integral de riesgos, puesto a dispo-
sicién de 18 paises; generacion de tres nue-
vas herramientas digitales para estudios y
gestion del suelo y culminacién del proce-
so de fortalecimiento de las capacidades de
Antigua y Barbuda, Guyana, Haiti, Jamaica
y Surinam para la recuperacién de suelos
degradados.



Elaboracion de 17 perfiles de proyectos sobre
resiliencia en agricultura, los cuales fueron
presentados a consideracion de una mesa de
donantes organizada en Haiti.

Participacion de al menos 130 personas de
alrededor del mundo en el 7.° Taller Global
del Proyecto de Intercomparacién y Mejo-
ramiento de Modelos Agricolas, el cual fue
coorganizado con el IICA.

Provision de apoyo a Antigua y Barbuda,
Brasil, Dominica, Panamd, Paraguay, Peru,
San Cristébal y Nieves, Surinam y Venezue-
la en sus esfuerzos dirigidos a la gestion del
agua, el cambio climdtico, la proteccion de
ecosistemas, el acceso sostenible a energias
renovables, la reforestacion y la recuperacion
productiva post desastres.

Ampliacién de la cooperacioén internacional
del IICA mediante al menos 21 nuevas alian-
zas y fortalecimiento de sus vinculos con la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC),
el Fondo Internacional de Desarrollo Agrico-
la (FIDA), el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID), el Banco Mundial, el Banco
de Desarrollo de América Latina (CAF), la
empresa MICROSOFT, los centros interna-
cionales de investigacion, la Unién Europea

(UE) y sus agencias de cooperacion, entre
otras organizaciones.

* Incremento de las capacidades del IICA en
gestion del conocimiento, para lo cual con-
t6 con la ayuda de los programas de coope-
racién horizontal de Argentina, para aten-
der una misién de ministros de Agricultura
del Caribe que visitd ese pais; Brasil, para
coordinar un intercambio de conocimientos
entre los institutos de investigacion de va-
rios paises de América Latina y la Empresa
Brasilefia de Investigacién Agropecuaria
(EMBRAPA); Estados Unidos, para ejecu-
tar 38 proyectos de investigacion en agro-
cadenas en Guatemala; y México, para con-
tinuar implementando en forma exitosa el
programa de becas CONACYT-1ICA, que
beneficié a 260 profesionales de 18 paises
americanos.

Alcanzar buenos resultados pasa también
por tener una organizacién mds moderna, flexi-
ble y eficiente. Para ello el IICA reorganizé su
estructura de una manera mas horizontal, promo-
vi6 el trabajo en equipo, definié y optimizé 13
macroprocesos y redujo en 10 % los gastos de
viajes, consultorias y costos operativos.

Alcanzar buenos resultados pasa también
por tener una organizacion mds moderna,
flexible y eficiente.







Acerca del lICA

Segtin lo determina su mandato institu-
cional, el Instituto Interamericano de Coope-
racion para la Agricultura (IICA) busca “esti-
mular, promover y apoyar los esfuerzos de los
Estados Miembros para lograr su desarrollo
agricola y el bienestar rural por medio de una
cooperacion técnica internacional de exce-
lencia™!, para lo cual trabaja conjuntamente
con esos paises y con sus socios estratégicos.

El cumplimiento de esa responsabilidad
esta orientado hacia la siguiente vision:

“Ser una institucion moderna y eficiente
apoyada en una plataforma de recursos humanos
y procesos capaces de movilizar los conocimien-
tos disponibles en la region y el mundo para lo-
grar una agricultura competitiva, inclusiva y sos-
tenible, que aproveche las oportunidades para
contribuir al crecimiento economico y el desarro-
llo y que promueva un mayor bienestar rural y un
manejo sostenible de su capital natural ™.

Mediante su cooperacién técnica, el Ins-
tituto promueve en los paises el desarrollo
conceptual, la formulacién de politicas, el for-
talecimiento de la institucionalidad publica, el
desarrollo de capacidades, la organizacion de
didlogos y foros publico-privados y la planifi-
cacion e inversion agricolas.

El trabajo del IICA aspira a lograr cuatro
objetivos estratégicos:

1. Aumentar las contribuciones del sector
agropecuario al crecimiento econémico
y al desarrollo sostenible;

2. Contribuir al bienestar de todos los habi-
tantes en los territorios rurales;

3. Mejorar el comercio internacional y re-
gional de los paises de la region; y

4. Aumentar la resiliencia de los territorios
rurales y de los sistemas agroalimenta-
rios a los eventos extremos.

El Instituto lleva a cabo sus acciones
técnicas a través de cinco programas defini-
dos a partir de las principales dreas de traba-
jo institucional: i) Bioeconomia y Desarro-
llo Productivo; ii) Desarrollo Territorial y
Agricultura Familiar; iii) Comercio Interna-
cional e Integracion Regional; iv) Cambio
Climadtico, Recursos Naturales y Gestion de
Riesgos Productivos; y v) Sanidad Agro-
pecuaria, Inocuidad y Calidad de los Ali-
mentos. Ademds de esas dreas de trabajo,
existen dos temas transversales a todos los
programas: género y juventud e innovacion
y tecnologia.

La Sede Central del IICA se ubica en
San José, Costa Rica y cuenta con represen-
taciones en todas las capitales de cada uno
de sus paises miembros. Ademds, mantiene
una Oficina Permanente para Europa, situa-
da en Espafia.

El Director General del Instituto es el
Dr. Manuel Otero, veterinario de nacionali-
dad argentina, quien lidera un equipo de mas
de 300 profesionales expertos en agricultura
y vida rural.

1. IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, Costa Rica). 2018. Plan de Mediano Plazo 2018-
2022. San José, Costa Rica, pag. 15. Esta mision se formul6 en seguimiento del articulo 3 de la Convencion sobre el IICA.

2. Ibid.
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Principales resultados de 2018

En 2018 una nueva Administracién asumi6
la direccion del IICA. Una de sus primeras ta-
reas fue la elaboracion del Plan de Mediano Pla-
zo (PMP) para el periodo 2018-2022, el cual fue
aprobado por el Comité Ejecutivo en su Trigési-
ma Octava Reunién Ordinaria. Ese instrumento
traza la hoja de ruta de la cooperacién técnica
que el Instituto les brindard a sus paises miem-
bros durante los proximos cuatro afios, para lo
cual aplicard un enfoque de trabajo orientado al
logro de resultados.

Bajo los lineamientos de ese PMP se or-
ganizaron cinco nuevos programas de coopera-
cién hemisférica: i) Bioeconomia y Desarrollo
Productivo; ii) Desarrollo Territorial y Agri-
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cultura Familiar; iii) Comercio Internacional
e Integracion Regional; iv) Cambio Climati-
co, Recursos Naturales y Gestién de Riesgos
Productivos; y v) Sanidad Agropecuaria, Ino-
cuidad y Calidad de los Alimentos. Estos pro-
gramas, que son la base de la plataforma de
gestion de conocimientos que el IICA promue-
ve, ya cuentan con sus estrategias generales de
implementacién y equipos gerenciales, respal-
dados con asesores externos y redes de espe-
cialistas. Todos los programas han elaborado
un abordaje conceptual y metodolégico para
sus dreas especificas de cooperacidon. Ademas,
dirigirdn esfuerzos a dos temas transversales a
todos ellos: género y juventud e innovacién y
tecnologia.




Los programas, cuya implementacién se ini-
cié en el tercer cuatrimestre de 2018 con recursos
propios del IICA, orientaron sus acciones a la ge-
neracién de al menos 54 productos hemisféricos
(78 % de complecién, en promedio) y a la reali-
zacion de 67 actividades en las representaciones
(con un 74 % de complecién en promedio), que
en su mayoria fueron lideradas por especialistas
locales con el apoyo de especialistas hemisféri-
cos. Por otra parte, los programas avanzaron en
la conformacién y puesta en marcha de redes de
gestién del conocimiento, que constituyen una
herramienta fundamental del nuevo modelo de
cooperacion técnica planteado en el PMP 2018-
2022 y que incluyen la participacién de connota-
dos especialistas externos.

Figura 1. Distribucion de resultados por
Sede Central y Regiones.

8% v 5%
Region Norte 1 o egion Caribe
& "™
25% @ .. .
Sede Central *
15% “ ‘t"

Regién Central

Region Sur

15%

Region Andina

Los programas, cuya implementacion se
inicio en el tercer cuatrimestre de 2018
con recursos propios del IICA, orientaron
sus acciones a la generacion de al menos
54 productos hemisféricos (...).

La agenda de cooperacion técnica del Insti-
tuto se amplia con 13 mecanismos de integracién
regional, 33 acciones de corto plazo y mds de 188
iniciativas financiadas con recursos externos. En
estas ultimas se ejecuté un monto superior a los
USD 154 millones.

En 2018 el IICA planificé la obtencién de
840 resultados, cuyo cumplimiento, segun el sis-
tema de monitoreo del Instituto, fue de 85 %. Tal
como lo muestra la figura 1, en todas las regiones
de las Américas se lograron resultados en dreas
como sanidad agropecuaria, resiliencia, desarro-
llo rural, agronegocios, innovacién agricola y po-
liticas, entre otras.

Cabe destacar que los cuatro proyectos in-
signia implementados en el periodo 2014-2018
—Competitividad y sustentabilidad de las cade-
nas agricolas; Inclusién en la agricultura y los te-
rritorios rurales; Resiliencia y gestion integral de
riesgos; y Productividad y sustentabilidad de la
agricultura familiar— concluyeron con éxito, ob-
teniendo mas del 90 % de los resultados proyec-
tados, algunos de los cuales se mencionan mds
adelante en este informe. Los logros alcanzados
mediante esos proyectos insignia han sido una
base importante para el trabajo que se inicia me-
diante los cinco nuevos programas establecidos
en el PMP 2018-2022.

A continuacién se detallan los principales re-
sultados de la agenda de cooperacién técnica del
Instituto logrados en 2018, segtin los objetivos es-
tratégicos definidos en el PMP 2018-2022:
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Siendo la razén de ser del IICA la promocién
del desarrollo agricola, el Instituto ha reconocido
la importancia de aprovechar las oportunidades
para producir una mayor cantidad de alimentos
de manera sostenible. Por ello presentd una nue-
va vision de trabajo hemisférico enfocada en la
bioeconomia a sus principales socios de América
Latina y el Caribe (ALC) involucrados en el desa-
rrollo de esa regidn, tales como la Comision Eco-
ndémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el
Centro de Cooperacion Internacional en Investi-
gacion Agrondmica para el Desarrollo (CIRAD),
el Centro Agronémico Tropical de Investigacion y
Ensefanza (CATIE) y el Centro de Gestion y Es-
tudios Estratégicos de Brasil, entre otros. De esa
manera el IICA inicié la implementacién de una
estrategia dirigida a posicionarse en el tema de la
bioeconomia y a trazar las posibles rutas de coope-
racion en el hemisferio, que resulté en un acuerdo
para constituir un grupo interagencial orientado a
promover la bioeconomia en ALC, el cual serd li-
derado por el Instituto.
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Crecimiento economico
y desarrollo sostenible

En esa direccién en 2018 el IICA organizé
una serie de talleres y seminarios presenciales y
virtuales en que participaron al menos 250 auto-
ridades y técnicos de instituciones publicas del
sector agricola y representantes del sector priva-
do, la academia y la sociedad civil de ALC, quie-
nes fueron informados y sensibilizados sobre el
potencial de la bioeconomia para promover el de-
sarrollo productivo de la agricultura y los territo-
rios rurales. Algunos de los eventos técnico-poli-
ticos de alto nivel que el Instituto aproveché para
ese propdsito fueron los siguientes:

*  Acto de clausura de un proyecto de la Unién
Europea (UE) de aprovechamiento de bio-
masa residual en Centroamérica.

e Congreso de Egresados Zamorano.

e Congreso de la Red Latinoamericana de
Prospectiva.

e III Encuentro de la Red de Gestion de la In-
novacién en el Sector Agroalimentario (Red
INNOVAGRO).

e Semana de la Agricultura y la Alimentacion
de la Organizacion de las Naciones Uni-



das para la Alimentacién y la Agricultura
(FAO).

e Semana Internacional de la Bioenergia.

e Reunién Anual del International Bioeco-
nomy Forum (IBF).

En cuanto a acciones realizadas en el ambito
nacional, en Colombia, Costa Rica, Pertd, Repu-
blica Dominicana y Uruguay se identificaron y
analizaron las brechas y los avances en su marco
normativo, politico e institucional para la promo-
cién de la bioeconomia. Ademads, se realizaron
cinco estudios nacionales que condujeron a la
identificacion de los elementos viabilizadores y
condicionantes de los senderos para aprovechar
la bioeconomia en dos cadenas agroalimentarias
de alta importancia econdmica.

En Belice, Costa Rica y Ecuador se inici6
la construccidn de una estrategia nacional para
promover la bioeconomia, proceso en que las
instituciones publico-privadas de la agricultura
y de la ruralidad ejercieron un liderazgo fun-
damental. En Canadd, junto con 35 constitu-
yentes publicos y privados de la bioeconomia
de tres de las provincias atldnticas, el Institu-
to participé en la revisiéon de los modelos que
estdn utilizando para realizar y apoyar activi-
dades sostenibles que optimicen los recursos
bioldgicos.

De cara a la promocioén del desarrollo soste-
nible, el IICA fue instrumental en varios paises de
las Américas para incrementar los conocimientos

Siendo la razon de ser del IICA la
promocion del desarrollo agricola, el
Instituto ha reconocido la importan-
cia de aprovechar las oportunidades
para producir una mayor cantidad de

alimentos de manera sostenible.

productivos, econdmicos y sociales sobre las ca-
denas. Algunos de los resultados logrados al res-
pecto son los siguientes:

e Elaboracién e implementacién con organi-
zaciones del sector privado de los planes
maestros del agro de Panamad, para lo cual
se contd con el apoyo del Banco de Desa-
rrollo de América Latina (CAF). Esos pla-
nes constituyen las hojas de ruta para lograr
el desarrollo territorial, la competitividad
regional, la transformacién productiva y la
atraccion de inversiones en regiones como
Veraguas, Colon, Azuero y Occidental. Para
esta udltima se logré la aprobacion de un
préstamo de cerca de USD 28 millones para
impulsar el agro.

e Implementacién, con financiamiento del
Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos (USDA), de més de 38 proyectos de
investigacion en agrocadenas priorizadas,
mediante los cuales en Guatemala se con-
tribuy6 a aprovechar consorcios interinsti-
tucionales publicos y privados.

e Fortalecimiento de la cadena de valor del
biocombustible de pifién en Ecuador, inclu-
yendo el desarrollo de biocosméticos que
incrementan la utilidad general del agrone-
gocio, gracias al apoyo que el IICA le brin-
dé al Ministerio de Electricidad y Energia
Renovable de Ecuador.

e Reforzamiento del sector fruticola de EIl
Salvador, en donde la cooperacién del Ins-
tituto facilit6 asesorias puntuales en agroin-
dustria en Zacatecoluca, intercambios con
Guatemala y la formulacién de proyectos de
interés para siete cooperativas.

e  Establecimiento de una alianza con la So-
ciedad de Cabras y Ovejas de Trinidad y
Tobago, en la que participan instituciones
financieras, publicas y académicas, median-
te la cual se generaron guias de inversion
y planes de negocios y se fortalecieron las
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capacidades de productores en inocuidad
alimentaria.

Asociacion del Instituto con la Universidad
de Belice y los productores de banano de ese
pais, quienes, gracias a un proyecto con la
UE, mejoraron sus conocimientos en técni-
cas de fertilizacion integrada del suelo, las
que hoy aplican en sus plantaciones.
Incremento de los conocimientos de los
actores de las cadenas del coco y los citri-
cos de Antigua y Barbuda sobre técnicas de
produccion, plagas, enfermedades y com-
petitividad de dichos cultivos, gracias a la
instalacion de parcelas demostrativas y a la
utilizacion de plantas de semillero locales.
Ampliacion de capacidades del Ministerio
de Agricultura y Seguridad Alimentaria de
Barbados para la gestion moderna de peque-
flos rumiantes.

Introduccién de equipamiento para despulpar
mangos y la capacitacion de miembros de las
cooperativas de productores en agroindus-
tria, acciones que generaron oportunidades
econdmicas en San Cristébal y Nieves.
Avances logrados en las investigaciones de
agentes de control de hongos en el camo-
te realizadas con el Ministerio de Industria,
Comercio, Agricultura y Pesca de Jamaica.
Proyecto de Embriones por Fertilizacion in
Vitro formulado en Paraguay con el Vice-
ministerio de Ganaderia (VMG), la Facul-
tad de Ciencias Veterinarias (FCV) de la
Universidad Nacional de Asuncion (UNA),
el Instituto Paraguayo de Tecnologia Agro-
pecuaria (IPTA), el Servicio Nacional de
Calidad y Salud Animal (SENACSA) y la
Asociacion Rural del Paraguay (ARP).
Incremento logrado junto con el Centro Téc-
nico para la Cooperacién Rural y Agricola
(CTA) de los conocimientos relacionados
con agroturismo, inocuidad de los alimentos
y formulacién de planes de agroturismo en
Jamaica, Surinam, Santa Lucia, San Vicente
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y las Granadinas, Granada y Barbados, asi
como la formulacién del Plan Estratégico
en Agroturismo de la Regién Central Sur
de Costa Rica, para la cual el IICA brindé
acompanamiento técnico al Ministerio de
Planificacién Nacional y Politica Econémi-
ca (MIDEPLAN).

Ampliacién de los conocimientos sobre
el novedoso Sistema de Intensificacion
del Cultivo de Arroz (SICA), tanto ted-
ricos como précticos, mediante parcelas
demostrativas instaladas en Bolivia y Ve-
nezuela; el intercambio técnico sobre ese
sistema liderado por el Instituto de Inves-
tigaciones Agropecuarias (INTA) de Chi-
le en congresos y foros internacionales;
y la introduccién del SICA en al menos
seis comunidades indigenas cimarronas
de Surinam.

Generacion de planes nacionales de cacao y
aguacate, como instrumentos para reactivar
ambos sectores productivos en Costa Rica
y dotarlos de una visién estratégica de lar-
go plazo, asi como la elaboracién del Plan
Nacional de Accién del Café Peruano 2018-
2030, como resultado del trabajo conjunto
con el Consejo Nacional del Café de ese
pais y con el Programa de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo (PNUD).
Introduccién en San Vicente y las Grana-
dinas de dos nuevas variedades de café im-
portadas de Costa Rica para fines de inves-
tigacién y desarrollo bajo las condiciones
locales.

Desarrollo de un software para determinar
objetivamente la incidencia de la roya en
fincas jamaiquinas, accién que forma parte
de las valoraciones de los sistemas de alerta
temprana de café desarrollados con centros
de investigacion de Colombia, la Universi-
dad de Arizona, la Universidad de las Indias
Occidentales y autoridades publicas y priva-
das de Jamaica.



e Renovacion y fortalecimiento de las capaci-
dades de grupos productores de miel de abe-
ja en San Cristobal y Nieves, Surinam, San
Vicente y las Granadinas, Guyana y Grana-
da, especialmente en el uso de las colmenas
Perone.

e Establecimiento, en conjunto con la Alcal-
dia de El Hatillo en Venezuela, la Funda-
cién para el Desarrollo Econémico Social
(FUNDES) y el Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF), de un modelo de
desarrollo agricola sostenible orientado a
incrementar la produccién de hortalizas con
métodos ecoldgicamente seguros e inocuos,
el cual les permitié a 35 agricultores mejo-
rar sus niveles tecnoldgicos, productivos y
comerciales.

e Elaboracién de una propuesta regional cen-
troamericana de buenas précticas en la pro-
duccién de leche de ganado bovino que res-
ponde a la heterogeneidad de los sistemas
de produccién lechera y de los niveles de
desarrollo de las fincas en dicha regidn, la
cual fue puesta a disposicién de Nicaragua
y Guatemala mediante talleres de consulta
nacional realizados en coordinacién con la
Secretaria Ejecutiva del Consejo Agrope-
cuario Centroamericano (CAC), la Fede-
raciéon Centroamericana del Sector Lécteo
(FECALAC) y entidades ptblicas y priva-
das de esos dos paises.

Sobre los mecanismos regionales promotores de
la innovacion agricola:

a. Comision Interamericana de Agricultura
Organica (CIAO)

Con apoyo de las representaciones del IICA
y la Secretaria de la CIAOQ, los servicios nacio-
nales de control de los 20 paises miembros de
esa comisién cuentan con nuevos conocimientos
sobre la actualizacién, implementacion y moni-

toreo de las normas del Programa Nacional Or-
ganico de los Estados Unidos (normas NOP) y
de las normas de la UE. Esto les ha permitido
mejorar las condiciones para comercializar sus
productos orgénicos en los mercados mundiales
mds exigentes y aprovechar oportunidades de ne-
gocio en esos mercados.

Por otro lado, Guatemala, Honduras, Nica-
ragua, Costa Rica y Panam4 cuentan con un re-
glamento técnico centroamericano en agricultura
orgdnica consensuado, que se espera entre en Vi-
gencia en 2019. En Panamd y Reptblica Domi-
nicana se implementé un sistema de certificacion
publica, instrumento para el desarrollo de la pro-
duccién orgédnica que fue ampliamente discutido
en el marco de las deliberaciones de la CIAO.

En el ambito nacional, sobresalieron los si-
guientes logros:

e  En Santa Lucfa, el IICA contribuyé a reali-
zar una mejor caracterizacion del mercado
organico; ademds, facilité el intercambio de
conocimientos sobre produccién orgdnica
entre la cooperativa Belle-Vue Farmers, el
Movimiento de Agricultura Orgéanica de Ja-
maica (JOAM) y Source Farms.

e Panamd cuenta con una metodologia para
el disefio de politicas publicas diferenciadas
para la agricultura orgénica, gracias a una
accion de cooperacion horizontal entre ese
pais, Argentina y el IICA.

e Perd fortaleci6 su posicionamiento nacional
e internacional en el campo de la agricultu-
ra orgdnica, al haber sido el pais sede de la
X Asamblea de la CIAO. Ademads, en esta
asamblea la Comisién logré fortalecer su
gobernanza, tras la incorporacion de Espaiia
y Portugal como observadores permanentes
y socios estratégicos extracontinentales.
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J Mediante un convenio con Ecovalia, una
asociacion del sector privado de Espana, la
CIAO logr6é sumar la experiencia, fuerza y
visién de productores, investigadores, cer-
tificadores y comercializadores con conoci-
mientos en las normas UNE (Una Norma Es-
pafiola); incentivar la formacién de una red
de cdmaras de productores de insumos aptos
para la produccién en los dmbitos hemisferio
e internacional y consensuar posturas de cara
a las nuevas oportunidades y retos que en-
frenta la agricultura organica a nivel mundial.

Por tltimo, el IICA ha sido proactivo en la
generacién de una nueva propuesta de convenio
IICA-CIAOQ, en la modificacién del Estatuto de
la CIAO y en el logro de un acuerdo para que
los costos operativos de la Secretarfa Ejecutiva
IICA-CIAO se autofinancien en el periodo 2019-
2021 con recursos de las cuotas que los paises
pagan a la CIAO.

b. Red INNOVAGRO

En el marco de la Red INNOVAGRO, sus
actores y el IICA disefiaron un diplomado en
Buenas Pricticas de Innovacion y lanzaron la
convocatoria para la quinta generacion de la
Maestria en Seguridad Alimentaria, que ya cuen-
ta con 133 egresados y 460 estudiantes en forma-
cion. Se realizaron tres talleres, un curso virtual,
dos foros sobre sistemas agrosilvopastoriles y un
intercambio de experiencias en tres giras tecno-
16gicas. También se evaluaron y publicaron 23
innovaciones generadas por sus miembros.

c. Foro de las Américas para la Investiga-
cion y Desarrollo Tecnolégico Agropecua-
rio FORAGRO)

El IICA contribuy6 a la conclusién del proce-
so de reforma del FORAGRO y al establecimiento
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de las bases para fortalecer su posicionamiento y
relevancia como foro multisectorial enfocado en la
innovacion agricola. El Instituto apoyé la gestion
de su proceso de reorganizacion, la facilitacién de
procesos participativos para definir su situacién
actual y futura y el desarrollo de diferentes pro-
ductos que guiardn las acciones futuras del Foro: el
plan estratégico para el periodo 2019-2030, el plan
de trabajo de 2019, el reglamento para su estatuto,
una estrategia de comunicacion, interfaz bilingiie
en su pagina web y mecanismo de comunicacién
entre los integrantes del Comité Directivo.

d. Fondo Regional de Tecnologia Agrope-
cuaria (FONTAGRO)

En conjunto con el FONTAGRO, se incre-
mentaron las capacidades de profesionales de los
institutos nacionales de investigacion publica de
diez paises de América Latina en temas relacio-
nados con la proteccién de la propiedad intelec-
tual de los resultados de investigaciones. Adicio-
nalmente, se documenté la situacion actual de
los modelos para el fortalecimiento de alianzas
publico-privadas en la investigacion agricola y se
socializaron seis casos exitosos en ese tema.

e. Programa Cooperativo de Investigacion
y Transferencia de Tecnologia Agrope-
cuaria para la Region Norte (PROCI-
NORTE)

Con recursos del Servicio de Investigacion
Agricola (ARS) del USDA, del Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecua-
rias (INIFAP) de México y de la Agencia Canadien-
se de Inspeccion de Alimentos (CFIA), en el marco
del PROCINORTE se llevaron a cabo proyectos
conjuntos de investigacion en dreas de importancia
para Estados Unidos, Canadd y México: vectores
(fiebre catarral ovina y Culicoides spp.), diagndsti-
co y control de la piroplasmosis equina y diagnds-
tico de estomatitis vesicular. Ademads, el Acuerdo



de Transferencia de Material (MTA) suscrito entre
INIFAP-IICA y Cid Bio Science Inc. (Felix Instru-
ments) fue un resultado importante de varios afios
de investigacion conjunta del PROCINORTE vy el
INIFAP para generar pruebas de maduracién no
destructivas en el aguacate. Este MTA le permiti-
rd a Felix Instruments actualizar continuamente el
modelo desarrollado para dichas pruebas y poner
los instrumentos a disposicion de la industria del
aguacate en toda la region, lo que redundara en una
mejor calidad de los frutos, menos desperdicios y
mds ganancias para los agricultores.

f. Programa Cooperativo para el Desarrollo
Tecnoldgico Agroalimentario y Agroin-
dustrial del Cono Sur (PROCISUR)

El IICA contribuy6 a la concrecion de la
nueva estrategia del PROCISUR, que fue discu-
tida ampliamente por los miembros de su Comi-
té Directivo, aprobada y plasmada en su Plan de
Mediano Plazo 2015-2018. El cumplimiento de
este proceso se materializd con la firma de una
adenda de prérroga al convenio del PROCISUR
hasta diciembre de 2019.

El trabajo conjunto llevé a la realizacion del
estudio prospectivo “El Cono Sur ante una instan-
cia crucial del desarrollo tecnoldgico global: me-
gatendencias, incertidumbres criticas y preguntas
claves para el futuro de los sistemas agropecuarios
y agroalimentarios del Cono Sur”, que fue coordi-
nado por el Instituto Nacional de Tecnologia Agro-
pecuaria (INTA) de Argentina y la Empresa Brasi-
lefia de Investigacion Agropecuaria (EMBRAPA),
con la participacion de especialistas del [ICA y de
todos los institutos nacionales de investigacion
agricola (INIA) de los paises del PROCISUR, asi
como de stakeholders vinculados a la formulacién
de politicas publicas y agendas regionales.

La Secretaria del PROCISUR, liderada por
el IICA, fue instrumental para la concrecion, en

el marco del Comité de Sanidad Vegetal del Cono
Sur (COSAVE), de una propuesta de proyecto con-
junto sobre el huanglongbing de los citricos. Tam-
bién brind6 apoyo al proceso de definicién de las
necesidades y la visién del FORAGRO, colaboré
con el Consejo Agropecuario del Sur (CAS) en la
elaboracion de un informe sobre el estado de la in-
vestigacion en edicion génica y facilité y monitored
el proyecto de investigacion “Bases fisioldgicas y
genéticas de las respuestas de trigo y soja a limi-
tantes bidticas y abidticas: estudios orientados al
mejoramiento genético y al manejo de los cultivos
en el Cono Sur”, desarrollado por una red de mas
de 30 investigadores de los INIA del PROCISUR y
universidades de Argentina, Brasil y Uruguay.

g. Programa Cooperativo de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién Agricola para los
Trépicos (PROCITROPICOS)

En el marco del PROCITROPICOS, se rea-
liz6 una encuesta en linea a los INIA, con el fin
de recoger informacién para la Red de Recursos
Genéticos sobre la situacién actual de la con-
servacion de germoplasma, mediante la cual se
identificaron las accesiones y los protocolos que
pueden ser compartidos y se obtuvo informacién
actualizada sobre los desafios y las necesidades
de inversiones en los paises.

Ademas, los miembros participaron en va-
rias acciones de apoyo bajo la modalidad de la
cooperacion horizontal, dentro de las cuales so-
bresalieron las siguientes:

e Mediante el Programa Nacional de Innova-
cién Agraria de Pert y el Programa de Coope-
racioén entre la EMBRAPA y el Instituto Na-
cional de Innovacién Agraria (INIA) de Perd,
técnicos de este instituto fueron entrenados
en diversas unidades de la EMBRAPA, entre
ellas las encargadas de hortalizas y recursos
genéticos y la ubicada en el estado de Acre.
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La EMBRAPA y AGROSAVIA (Colombia)
unieron esfuerzos para la elaboracién del
proyecto “Cierre de brechas tecnoldgicas
para el escalamiento de sistemas agrosilvo-
pastoriles en zonas secas de pequefios pro-
ductores de Colombia”, que fue presentado
al FONTAGRO.

Con la participacion de la Cooperativa Mi-
nuto de Dios y de la Corporacién Univer-
sitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO),
en representacion de Colombia, el Centro
de Promocién Agropecuaria Campesina
(CPAC) de Bolivia elabor6 y presenté a do-
nantes (entre ellos el FONTAGRO) la pro-
puesta “Gestiéon del conocimiento sur-sur
que incorpora la piscicultura, como medio
de vida de familias campesinas, con apli-
cacion de buenas practicas resilientes al
cambio climdtico, condiciones de mercados
y ejercicio de los derechos econémicos de
mujeres’.

El Instituto Nacional de Investigaciones
Agricolas (INIA) de Venezuela y la EM-
BRAPA intercambiaron experiencias en el |
Congreso MUSAVEN, sobresaliendo la pre-
sentacién de un investigador de EMBRAPA
sobre el “Estado actual de la Raza 4 tropical
de Fusarium oxysporum f. sp. cubense: Im-
pactos potenciales para América Latina y el
Caribe”.

Con la participacién de la Asociacion
Peruana de Gastronomia (APEGA), el
gobierno de Perd y el IICA, se discutié
el tema gastronomia para la produccién
sustentable de cultivos agroalimentarios
estratégicos y su potencial uso en la ali-
mentacion, a fin de atender la demanda de
la EMBRAPA para apoyar la implantacion
de su nueva Unidad de Alimentos y Terri-
torios.

Técnicos de la EMBRAPA y del Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecua-
rias (INIAP) de Ecuador fortalecieron sus
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capacidades mediante su participacién en
un curso sobre prospectiva ofrecido por la
Universidad de Campinas (UNICAMP) de
Brasil.

En articulacién con las redes de recursos ge-
néticos, se negocié con la FAO el financiamiento
para el proyecto “Red Latinoamericana para la
Implementacion del Tratado Internacional sobre
los Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion
y la Agricultura (LANIIT) para Mejorar la Se-
guridad Alimentaria en América Latina (Brasil,
Paraguay y Uruguay) en el Ambito del Escenario
de Cambios Climaéticos”.

h. Programa Cooperativo Regional para el
Desarrollo Tecnolégico y la Moderniza-
cion de la Caficultura (PROMECAFE)

Este programa mantiene integrados a diez
paises de la regién y a diversas instituciones de
investigacion y de cooperacién agricola, tales
como el IICA, el CATIE, el CIRAD y otros coo-
perantes y aliados, organizados en una plataforma
regional que posibilité el andlisis, priorizacién y
definicién de temas, planes, estrategias y activi-
dades para enfrentar los retos actuales del sector
cafetalero regional y contribuir a su desarrollo,
fortalecimiento y modernizacién. En el marco de
ese esfuerzo se logré:

e La integracién, el involucramiento y la
coordinacion de los actores de la cadena de
valor del café para enfrentar la roya, uno
de los retos sanitarios mds importantes que
enfrenta el sector cafetalero. A esos efectos
fue de vital importancia la III Cumbre de la
Roya del Café, en que se revisaron avances,
se definieron nuevas acciones, se identifica-
ron alianzas y se establecieron planes para
minimizar el impacto de esa enfermedad y
mejorar las condiciones de las familias ca-
fetaleras de la region.



El fortalecimiento de las capacidades de
las instituciones cafetaleras y sus equipos
técnicos mediante diversos eventos de ca-
pacitacion. Uno de ellos fue un curso sobre
caficultura moderna, mediante el cual se
transfirieron resultados de investigaciéon y
se promovié la innovacién aprovechando
las fortalezas del PROMECAFE en gestién
del conocimiento, la cooperacién reciproca
y la voluntad e interés de aliados y coope-
rantes que trabajan con el Programa y el
sector cafetalero regional, tales como World
Coffee Research (WCR), el Programa de
Certificacion UTZ, el Organismo Interna-
cional Regional de Sanidad Agropecuaria
(OIRSA), la FAO, la Fundaciéon Neumann,
la Famine Early Warning Systems Network
(FEWS NET) y la CEPAL.

El mejoramiento de las capacidades técni-
cas de funcionarios de instituciones de café
y de la competitividad del sector, mediante
el fortalecimiento de los sistemas de alerta
temprana para el café en el dmbito nacio-
nal y el avance logrado en la integracion
de una red regional de alerta temprana que
monitoree las condiciones climaticas y el

progreso de plagas y enfermedades, con el
fin de reducir las posibilidades de crisis y
el impacto negativo en las condiciones de
vida de las familias cafetaleras. Esto se lo-
gré mediante el Proyecto Creando las Ba-
ses para un Sistema de Alerta Temprana de
la Roya del Café, con el apoyo financiero
del FONTAGRO y en coordinacién con
CIRAD/CATIE y el Programa Centroame-
ricano de Gestion Integral de la Roya del
Café (PROCAGICA).

El PROMECAFE aproveché espacios de in-
tegracion regional de los paises productores de
café miembros del programa en los que se discu-
te y genera politica cafetalera, especialmente en
atencion al principal reto que afecta la caficultura
mundial en la actualidad, como es la baja soste-
nibilidad econémica de la produccién. En dichos
espacios el Programa mostrd liderazgo ante or-
ganismos mundiales y regionales, tales como la
Organizacién Internacional del Café (OIC) y el
Foro Mundial de Productores de Café, en los que
logré incidir en decisiones al mds alto nivel e in-
cluso captar recursos para un proyecto dirigido a
promover el consumo interno de café en el marco
de la OIC.
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La cooperacion técnica del IICA busca el
avance de los procesos de integracion regional,
el desarrollo del comercio internacional y el for-
talecimiento de la sanidad agropecuaria, con el
fin de facilitar, bajo reglas comerciales, nuevas
oportunidades para la agricultura y los territorios
rurales de las Américas.

La accién del Instituto en el 4mbito hemis-
férico contribuyé a que mds de 1055 actores y
140 instituciones en 34 paises de las Américas
accedieran a informacién, incrementaran sus co-
nocimientos y fortalecieran sus capacidades in-
dividuales e institucionales en materia de media-
cién de conflictos y comunicacion de riesgos en
sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimen-
tos (SAIA), asi como en el disefio, monitoreo y
evaluacién de politicas, inversiones estratégicas
y financiamiento inclusivo en cadenas agricolas.
Gracias a la accion del IICA, dichos actores e
instituciones también lograron fortalecer sus vin-
culos a instituciones y foros internacionales, tales
como el Comité de Agricultura y el Comité de
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias de la Orga-
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Comercio
internacional y regional

nizacion Mundial del Comercio (OMC), el Mer-
cado Comun del Sur (MERCOSUR) y el Codex
Alimentarius.

El IICA impulsé el desarrollo de las capa-
cidades técnicas e institucionales de sus pai-
ses miembros para mejorar su participacion e
incidencia en el Codex Alimentarius. En ma-
teria de inocuidad de los alimentos y comer-
cio internacional, se realizaron cuatro colo-
quios virtuales, con la presencia de 25 paises
en promedio; dos coloquios presenciales (uno
en Brasil con la participacién de 14 paises y
otro en Kenia, en que se involucraron 12 paises
de América Latina y el Caribe y 21 de Afri-
ca); cuatro programas de hermanamiento, con
cinco paises beneficiados y tres paises coope-
rantes; un programa modular de capacitaciéon
virtual en plaguicidas, del que se beneficiaron
nueve paises; un taller presencial sobre equi-
valencias de sistemas de inocuidad (14 paises,
incluido Nueva Zelanda); 13 sesiones virtua-
les de coordinacién del Comité del Codex para
América Latina y el Caribe (CCLAC), con la




participacion de 10 paises, en promedio; y sie-
te reuniones de diversos comités del Codex,
con una participacién promedio de cuatro pai-
ses, aunque en las reuniones del Comité del
Codex sobre Residuos de Drogas Veterinarias
en Alimentos (CCRVDF) y de la Comision del
Codex Alimentarius (CAC) participaron 15y
16 paises, respectivamente.

Todas esas iniciativas permitieron forta-
lecer los procesos de armonizacién normativa;
participar mas activamente en la elaboracion y
aprobacion de normas, directrices y recomen-
daciones internacionales; minimizar el uso de
restricciones injustificadas al comercio; mejo-
rar las condiciones de acceso y previsibilidad
de los productos de exportacién y fortalecer la
posicién negociadora de la regién a nivel inter-
nacional.

El IICA facilito la realizacién de tres activi-
dades que les permitieron a sus paises miembros
revisar propuestas de normativas para el comer-
cio internacional de productos agropecuarios y la
proteccion de su produccion nacional y recursos
naturales, asi como fortalecer su posicionamien-
to en el tema:

e Taller para América Latina, celebrado en
Lima, Perd, con la asistencia de 35 par-
ticipantes de 18 paises, la Secretarfa de la
Convencion Internacional de Proteccion Fi-
tosanitaria (CIPF) y cuatro organizaciones
observadoras.

e Actividad realizada en Puerto Espana, Tri-
nidad y Tobago, con la participacién de 14
paises del Caribe, la Secretaria de la CIPF y
el IICA.

e Taller en San José, Costa Rica, en que par-
ticiparon representantes de 27 paises miem-
bros de la Organizacién Mundial de Sanidad
Animal (OIE), en el cual se desarrollaron
ocho posiciones de los paises de las Améri-

cas que fueron presentadas en la Asamblea
Mundial de 1a OIE.

Otro resultado importante fue la alianza es-
tratégica establecida con la OMC, en cuyo marco
se realizé un curso avanzado sobre medidas sa-
nitarias y fitosanitarias que permiti capacitar a
delegados de 11 paises y acompaiar el proceso
de desarrollo de planes de acciones nacionales,
algunos de los cuales son de gran interés técnico
para el IICA.

A nivel multirregional, como resultado de
los estudios realizados por el IICA sobre la par-
ticipacion de los paises en el Comité de Agricul-
tura de la OMC y el cumplimiento de las notifi-
caciones agricola, los paises de Centroamérica y
del Caribe actualizaron sus conocimientos sobre
el actual panorama comercial.

En el ambito nacional algunos de los princi-
pales logros fueron los siguientes:

e  Santa Lucia, Trinidad y Tobago, Guyana y
Dominica identificaron como el tema téc-
nico prioritario las barreras al comercio
que provocan la lenta implementacion del
Acuerdo de Asociacién Econémica entre la
Unién Europea y el Caribe. Ademds, se rea-
lizaron varios talleres con representantes de
empresas del sector privado, dirigidos a me-
jorar sus capacidades para aprovechar ese
acuerdo e incrementar sus exportaciones.

e Mais de 200 actores publicos y privados de
Barbados, Dominica, Guyana, Trinidad y
Tobago, Santa Lucia y Bahamas participa-
ron en didlogos que les permitieron mejo-
rar sus conocimientos sobre las medidas no
arancelarias y los problemas de transporte
que afectan el comercio intrarregional.

*  En Bolivia, se cooperd con el Ministerio de
Desarrollo Rural y Tierras (MDRyT) y los
viceministerios de Comercio Interno y de
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Comercio Exterior e Integracion en el desa-
rrollo de un proceso de capacitaciéon sobre
estrategias de comercio internacional y en la
formulacién de una propuesta para la crea-
cién de un sistema de alerta comercial para
la importacion y la exportacion de produc-
tos agropecuarios.

o En El Salvador, el IICA fue instrumental
para dotar al pafs de una guia para orientar
el financiamiento y la gestiéon de inversio-
nes en su cadena de lacteos, cuya validacion
ante representantes de esa cadena y del sec-
tor financiero evidencid el desconocimiento
en el sector de algunos instrumentos finan-
cieros que le permitirfan reducir los riesgos
asociados a la falta de liquidez en situacio-
nes coyunturales, tales como el leasing y el
factoring.

En el drea de la promocién de agronegocios,
el IICA actualiz6 los materiales para fortalecer las
capacidades de exportacién usados exitosamente
para “crear exportadores” y abrir oportunidades
de mercado a productos agricolas e industriales.
Repiiblica Dominicana ya expresé su interés en
utilizar nuevamente esos materiales.

Mis de 430 actores de al menos 11 paises
fortalecieron sus capacidades para vincularse
con los mercados, mediante capacitaciones
dirigidas a promover la integracién comercial
con el sector agroexportador y el de agroturis-
mo; la promocién de esquemas de comerciali-
zacion; el desarrollo de espacios de intercam-
bio entre los paises para las cadenas del cacao y
floricola; el desarrollo de perfiles de inversion
para el cultivo de moringa y clircuma, los cua-
les fueron trabajados de manera conjunta con
la Asociacién de Agencias de Promocion de
Inversiones del Caribe; la implementacién de
metodologias, como “Un pueblo, un producto”
(OVOP) en Costa Rica; y el desarrollo e imple-
mentacidon de estrategias de comercializacion
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y agregacion de valor para lacteos de cabra en
Trinidad y Tobago y para subproductos del ma-
raiién en Honduras.

El esfuerzo de cooperacion hacia cadenas
agricolas mas competitivas

El IICA contribuy6 a consolidar, en diez ca-
denas agricolas de ocho paises —café y cacao en
Panamad, ovina y floricola en Paraguay, fruticola
en El Salvador, leche de caprinos en Trinidad y
Tobago, avicola en Venezuela, horticola en Ar-
gentina, camote en Jamaica y cacao en Peri— sus
capacidades de gestiéon con criterios de compe-
titividad, sostenibilidad e inclusién, mediante la
constitucion y fortalecimiento de mesas y espa-
cios de colaboracion y la formulacién de planes
estratégicos y planes de negocio, entre otros ins-
trumentos.

Gracias al trabajo integral del Instituto
enfocado en cadenas, mas de 830 actores de
130 instancias institucionales fortalecieron sus
capacidades en temas de innovacién tecnol6-
gica en cadenas, entre ellos los siguientes: a)
vigilancia epidemioldgica de la resistencia an-
timicrobiana en Republica Dominicana y Ve-
nezuela (cadenas avicola, bovina y porcina);
b) aseguramiento de la calidad a lo largo de
la cadena avicola de Venezuela; ¢) formulacién
de la hoja de ruta para la implementacién del
Plan Nacional de Resistencia Antimicrobiana
de Uruguay; d) elaboracién de queso y yogur
de calidad de leche de cabra en grupos comuni-
tarios de Trinidad y Tobago; e) fortalecimien-
to de la implementacién de buenas practicas
agricolas (BPA) y buenas practicas pecuarias
(BPP) en cacao y otras cadenas en Costa Rica,
asi como de BPA en hortalizas en Argentina; y
f) disminucién de pérdidas de alimentos me-
diante la aplicacion de la segunda version de la
Metodologia de Evaluacion de Cadenas Agro-
alimentarias (MECA).



También se completaron procesos de in-
novacion en cadenas, tales como el diseflo y la
evaluacién econdémica de programas de salud
animal en el hemisferio; el establecimiento de
fincas clonales demostrativas de café y cacao en
Panama; la produccién de néctar de marafién en
Honduras, cumpliendo con requisitos de inocui-
dad y aplicando buenas préicticas de manufactu-
ra (BPM); el biocontrol del gorgojo de camote
con base en los resultados de una investigacion
de dos afos realizada en Jamaica; aplicacion de
recomendaciones para la creaciéon de un parque
tecnolégico de frutas y otros rubros (“Ecosis-
tema Local de Innovacién de Zacatecoluca™)
en El Salvador; y formulacién de perfiles para
el fortalecimiento del desempefio ambiental de
dos cadenas productivas en el Corredor Seco

La cooperacion técnica del IICA busca
el avance de los procesos de integracion
regional, el desarrollo del comercio
internacional y el fortalecimiento de
la sanidad agropecuaria, con el fin de
Sacilitar, bajo reglas comerciales, nuevas
oportunidades para la agricultura y los
territorios rurales de las Américas.

Centroamericano y la biofortificacién de camo-
te en Jamaica.

Paralelamente, 297 agentes de al menos 92
instituciones fueron capacitados en temas asocia-
dos a la gestién empresarial, asociativa y comer-
cial y a la agregacion de valor en cadenas, me-
diante procesos y eventos dirigidos a fortalecer
capacidades, actualizar conocimientos y promo-
ver intercambios técnicos. Estos procesos, en que
se involucraron al menos 11 paises y 18 cadenas
agricolas, permitieron consolidar el Programa de
Fortalecimiento de Capacidades Empresariales y
Asociativas.

La experiencia de la cadena del café en
Centroamérica

En el marco del PROCAGICA. financiado
por la UE, se implementaron modelos tecnologi-
cos en 4005 unidades productivas de café orien-
tadas a mejorar la viabilidad de la produccién
cafetalera, en las cuales se aplicaron pricticas
cuidadosas del medioambiente y patrones de di-
versificacion productiva, que tienen el potencial
de proporcionar beneficios adicionales para la
conservacion de la biodiversidad ecosistémica.

Se reforzaron las capacidades de 6000 pe-
quefios productores de café (34 % mujeres y
14 % jovenes de menos de 30 afios) afiliados
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a 163 organizaciones de productores ubicadas
en 69 municipios y 13 departamentos de cuatro
paises para implementar medidas de adapta-
cién al cambio climédtico y mitigaciéon de sus
efectos en la caficultura, a partir de la gestion
integral del cultivo del café.

Junto con el CATIE, el CIRAD vy entes
especializados de investigacién nacional, se
conformd y activd una plataforma regional de
investigacion con actores de Guatemala, El Sal-
vador, Honduras, Nicaragua, Panamd, Costa
Rica y Reptiblica Dominicana, que monitorea
y evalia cientificamente razas de roya del café
y emite recomendaciones para ser aplicadas en
el campo por pequefios y medianos productores
para el control de dicha enfermedad. Asimismo,
se establecid una red regional de 200 parcelas
de investigacion participativa ubicadas en Gua-
temala, El Salvador, Honduras y Nicaragua y
orientadas a incrementar la competitividad y la
sostenibilidad de la caficultura, en la que parti-
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cipan pequefios productores de café y otros ac-
tores locales y regionales.

La promocion de tecnologias innovadoras del
Programa para el cultivo del café con enfoque de
género, juventud y multiculturalidad incrementd
las capacidades de las redes locales de asistencia
técnica, en que participan 698 técnicos de la re-
gién. Por su parte, la transferencia de esas nuevas
tecnologias alcanzé también a 209 estudiantes de
cinco instituciones técnicas agricolas especializa-
das en la transferencia de conocimientos a grupos
de jovenes productores de cuatro paises, cuyos
planes de estudio fueron fortalecidos con el enfo-
que de cambio climdtico y seguridad alimentaria.

El Programa ya muestra un impacto positivo
en la competitividad y sostenibilidad de 231 ha
de café, como resultado de la implementacion de
modelos de diversificacién agricola de cafetales,
como un medio para aumentar y estabilizar los
ingresos de los agricultores.



Una de las prioridades institucionales es for-
talecer los servicios de SAIA en los paises de las
Américas. En esa direccion se adapt6 la modalidad
virtual de la herramienta Desempefio, Visién y Es-
trategia (DVE), con el objetivo de optimizar recur-
sos financieros y tener un mayor alcance en cuanto
al nimero de usuarios involucrados en el proceso
de aplicacion de esa herramienta. Esa modalidad
se aplicé a los servicios de veterinaria, proteccion
fitosanitaria e inocuidad de los alimentos de Ja-
maica, Nicaragua y Republica Dominicana.

Por otra parte, a solicitud de la Agencia
de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario
(AGROCALIDAD) de Ecuador, se trabajo en
una adaptacion del instrumento DVE para la ino-
cuidad de los alimentos en la cadena de la pro-
duccién primaria. Asimismo, se colabor6 con la
Agencia Chilena para la Inocuidad y Calidad Ali-
mentaria (ACHIPIA) en el andlisis y seguimiento
de los resultados del proceso de vision comin,
con el objetivo de identificar dreas prioritarias de
trabajo y mejoramiento del sistema de inocuidad
de los alimentos de ese paifs.

Sanidad agropecuaria e
inocuidad de los
alimentos (SAIA)

El caso de Mexico: relacion

sanitaria de larga data

Durante 24 anos, el IICA ha contri-
buido para que el Servicio Nacional
de Sanidad, Inocuidad y Calidad Ali-
mentaria (SENASICA) continue sal-
vaguardando el estatus fitozoosani-
tario de México, evitando el ingreso
al pais de aproximadamente 1000
plagas y 56 enfermedades exdticas
de importancia econémica. Ello ha
resultado en el fortalecimiento de
la actividad hortofruticola cuya pro-
duccién se orienta a los mercados
locales e internacionales, en el au-
mento de la generacion de empleos
y divisas y en la mejora de la salud
humana y el ambiente, debido a la
reduccion del uso de pesticidas, en-
tre otros beneficios.

Informe Anual 2018



Por otro lado, en el marco de la Iniciativa de
Salvaguardia del Gran Caribe (GCSI), se buscé
fortalecer los sistemas de sanidad vegetal para
proteger de mejor manera la agricultura y los re-
cursos naturales de los Estados Unidos y el Caribe
contra el ingreso, establecimiento y propagacién
de plagas. En este contexto, se llevaron a cabo
diez acciones en el drea de comunicacion y redes,
se realizé un diagndstico de plagas, se impulsé el
monitoreo y manejo de plagas de importancia eco-
némica y se aplicaron estdndares internacionales
de sanidad vegetal. Entre otros logros, se elabor6
una lista de plagas de atencidn prioritaria en la re-
gién; se mantuvo en funcionamiento un sistema de
manejo de datos para la proteccién del Caribe fren-
te a las amenazas e impactos de la introduccion y
propagacion de moscas de la fruta; se capacitaron
15 oficiales de cuarentena de plantas de 14 paises
en los principios y procedimientos de cuarentena
de plantas; se impulso el desarrollo de las capaci-
dades de 26 profesionales de sanidad vegetal de
13 paises del Caribe en la prevencion y vigilancia
del Fusarium TR4 de bananos; y se identificaron
estrategias efectivas ambientalmente seguras para
el monitoreo y control del caracol gigante africano
en distritos agricolas del Caribe.

En el marco de la Alianza del Pacifico, se
contribuyé a que Colombia, Chile, México y
Perd realizaran una comparacién de la situacién
sanitaria, fitosanitaria y de inocuidad de los ali-
mentos, con el fin de identificar oportunidades de
armonizacion sustentadas en el Acuerdo de Me-
didas Sanitarias y Fitosanitarias (Acuerdo MSF)
de la OMC y acordar una hoja de ruta para la
cooperacion del IICA.

Mas de 60 profesionales de Guatemala, Hon-
duras, Costa Rica, Nicaragua, Perd, Colombia, Ja-
maica, Trinidad y Tobago, Brasil, Chile, México
y Ecuador participaron en el Taller Regional In-
tensivo de Formacién de Capacitadores Lideres en
la Norma FSMA sobre la Inocuidad de Productos

Informe Anual 2018

Frescos. Este taller, realizado por el IICA en Cos-
ta Rica con el respaldo de la Administracion de
Alimentos y Medicamentos de Estados Unidos
(FDA), dot6 alos participantes de las herramientas
técnicas necesarias para solicitar ante la Alianza
de Productos Frescos el reconocimiento de capa-
citador lider, con el fin de capacitar a exportadores
y productores en la norma mencionada.

Otras iniciativas similares beneficiaron a:

e 125 profesionales del SENASICA de Méxi-
co en la Norma FSMA sobre Inocuidad de
Productos Frescos, quienes participaron en
dos talleres de capacitacion organizados por
el Instituto en asocio con el Joint Institute



for Food Safety and Applied Nutrition (JIF-
SAN) y la FDA.

* 40 especialistas de Argentina, quienes me-
joraron sus capacidades sobre la norma de
inocuidad de productos agricolas frescos
con apoyo del Servicio Nacional de Sanidad
y Calidad Agroalimentaria (SENASA) y la
Secretaria de Gobierno de Agroindustria de
dicho pais.

e 71 profesionales de Chile, Ecuador y Méxi-
co, quienes fueron capacitados en la norma-
tiva de la FSMA y podrén capacitar a expor-
tadores locales, productores, funcionarios
publicos y representantes del sector privado
en controles preventivos.

o 24 empresas de alimentos de Jamaica, Trini-
dad y Tobago, Peru, Colombia y Paraguay,
evaluadas para determinar el grado de pre-
paracion para cumplir con la normativa de
la FSMA.

e 888 productores de Guatemala, Colombia,
Perti y Republica Dominicana, quienes fue-
ron capacitados mediante 17 talleres sobre
la normativa de la FSMA.

En el marco del Proyecto de Vigilancia en
Resistencia Antimicrobiana (RAM) para la Cade-
na Agroalimentaria, mas de 100 personas partici-
paron en talleres de sistematizacién de planes de
RAM realizados en Chile, Reptiblica Dominicana,
Brasil y Belice. Ademds, se dio continuidad a los
procesos de desarrollo de los planes de RAM en
Ecuador, Colombia y Paraguay. Ademads de ser un
desafio para la salud humana, la RAM representa
un gran riesgo para la produccion animal y el acce-
so a los mercados para los paises de las Américas.
El trabajo del IICA en RAM se orienta a brindar a
los paises informacién sobre su situacion nacional,
de modo que ello les permita tomar mejores deci-
siones para el control de esa enfermedad.

Otras acciones destacables promovidas por
el Instituto para apoyar a la institucionalidad pu-

blica en la toma de decisiones basadas en la cien-
cia son las siguientes:

e El Taller Regional sobre Certificacion Fi-
tosanitaria Electrénica en América Latina
(ePhyto), celebrado en Buenos Aires, Argen-
tina con el apoyo del Comité de Sanidad Ve-
getal del Cono Sur (COSAVE) y el SENASA.
Este taller permitié ampliar y nivelar los cono-
cimientos de los paises de América Latina so-
bre la naturaleza, los avances y las herramien-
tas de la solucién ePhyto para la certificacion
fitosanitaria electrénica. En €l se determind la
situacién de implementacion de esa certifica-
cién en los paises latinoamericanos y se iden-
tificaron las posibles dificultades para ello, los
expertos en la region y los posibles temas para
brindar cooperacion en el futuro. Se contd con
la participacion de expertos internacionales de
Australia, Vietnam, Estados Unidos, la CIPF,
el Fondo para la Aplicaciéon de Normas y el
Fomento del Comercio (STDF) de la OMC
y las Naciones Unidas, asi como de 99 espe-
cialistas del IICA y de 17 paises de América
Latina.

e ElTaller Regional “Gestion del Riesgo, Bue-
nas Pricticas en la Toma de Decisiones y
Muestreo Fundamentado en el Riesgo: hacia
su Implementacién”, organizado en Lima,
Pert por el IICA, el Servicio de Inspeccién
de Sanidad Animal y Vegetal (APHIS) del
USDA, el STDF y la Comunidad Andina
(CAN) con el objetivo de mejorar y consoli-
dar la capacidad de América Latina para im-
plementar las buenas practicas en gestion del
riesgo, asi como de comprender y avanzar en
la implementacién de los fundamentos, con-
ceptos y procedimientos del muestreo basado
en riesgo. Se logré que 35 profesionales de
11 organizaciones nacionales de proteccion
fitosanitaria (ONPF) incrementaran sus co-
nocimientos sobre cdmo realizar el mues-
treo fundamentado en riesgo y mejoraran sus
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habilidades para el uso de las metodologias y
herramientas aplicables a ese fin.

e La primera edicién del Curso de Liderazgo
en Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, diri-
gido a profesionales de América Latina que
desarrollan e implementan estdndares inter-
nacionales. Este curso, que fue completado
por 15 participantes de nueve paises, contd
con el financiamiento del Servicio Agricola
del Exterior (FAS) del USDA.

Alianzas regionales para la sanidad agropecuaria

a. Comité Veterinario Permanente del Cono
Sur (CVP)

El IICA continué impulsando el fortale-
cimiento de las capacidades para el disefio y la
evaluacién econdémica de los programas de bru-
celosis en los paises miembros del CVP, asi como
colaborando en el redisefio y la priorizacion de
los programas de salud animal de Brasil y brin-
dando acompafiamiento a la CAN en el Progra-
ma Regional de Peste Porcina Cldsica. Ademds,
el Instituto estuvo representado en la Vigésima
Cuarta Conferencia de la Comision Regional de
la OIE para las Américas, celebrada en Reptiblica
Dominicana, en la que realizé una presentacion
sobre la sostenibilidad de los servicios veteri-
narios, y respald6 la publicacion de un articulo
sobre la evaluacién de los impactos financieros
de la mastitis subclinica en la revista arbitrada
Frontiers of Veterinary Science.

Junto con el CVP, el IICA contribuy6 a me-
jorar las capacidades técnicas de los servicios ve-
terinarios oficiales (SVO) de Argentina, Bolivia,
Brasil, Paraguay y Uruguay para planificar, eva-
luar econdmicamente y tomar decisiones sobre
sus programas de sanidad animal, para lo cual
fueron fundamentales los estudios de evaluacién
econdmica de los programas de brucelosis y tu-
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berculosis bovina de dichos paises. Ademas, el
Instituto capacitd a 24 profesionales de los SVO
de los paises mencionados y orientd técnicamen-
te la elaboracién de dichos estudios. Los jefes de
los SVO valoraron muy positivamente la capa-
cidad adquirida para el uso de la metodologia de
evaluacion, ya que les posibilita a esos servicios
actuar mads eficientemente en diversos programas
de salud animal de los paises. Los estudios reali-
zados también les permitieron a los SVO tomar
decisiones que mejoraron significativamente el
desempefio de los programas de brucelosis y tu-
berculosis bovina.

Tras el andlisis regional de las evaluaciones
sobre el desempefio de los SVO de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay rea-
lizadas por la OIE, se elaboraron conclusiones
regionales sobre cinco bloques tematicos: co-
mercio, gestion de los SVO, laboratorios, salud
publica y sanidad animal. En dichas conclusio-
nes se identificaron fortalezas, temas de interés y
areas de mejora comunes a nivel regional para la
planificacion de actividades dirigidas al fortaleci-
miento de los SVO. Se continué con la capacita-
cién de profesionales de los SVO en el uso de la
metodologia PVS de la OIE y de la informacion
que surge de estas evaluaciones, iniciativa que
conté con el apoyo financiero y técnico del IICA.

b. Comité de Sanidad Vegetal (COSAVE)

En Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Para-
guay, Perd y Uruguay, el Instituto promovid y
lider6 un proceso dirigido a articular los esfuer-
70s y estrategias de proteccion fitosanitaria para
la region.

Con apoyo técnico y financiero del IICA,
el COSAVE convocé a una conferencia publi-
co-privada que les permiti6 a los paises miem-
bros de este comité dialogar, reconocer intereses
comunes y plantear trabajo coordinado que les



contribuya a articular y consolidar su produccién
agroalimentaria y el comercio, facilitar el acceso
y el afianzamiento de mercados y posicionarse
como oferentes de productos.

Algunos de los resultados logrados con el
apoyo del Instituto son los siguientes:

e Implementacion del proyecto STDF 502/
COSAVE en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Paraguay, Perd y Uruguay, que permiti6 fortale-
cer las capacidades técnicas de las ONPF para
implementar sistemas de vigilancia fitosanitaria
y realizar evaluaciones del riesgo de plagas y del
impacto de la implementacién de medidas fitosa-
nitarias. Se fortalecieron las capacidades técnicas
de mds de 120 profesionales, se desarrollaron he-
rramientas informadticas, se elaboraron guias para
la implementacion de tales sistemas y se realiza-

ron varios estudios de caso.

Elaboracién de una innovadora metodologia
para evaluar el impacto de la implementa-
cién de medidas fitosanitarias.

Puesta en operacién de la Escuela Regional
Virtual de Inspeccidon Fitosanitaria (ERVIF),
en la que 54 funcionarios de siete paises ya
completaron el mddulo internacional aloja-
do en la plataforma virtual del IICA.
Realizacién de un estudio de la incidencia
del cambio climético en el comportamiento
y la distribucién de las plagas de la agricul-
tura en la regién Sur.

Identificacién del proyecto para el control
del huanglongbing (HLB) de los citricos y
su vector, en que participan investigadores
de los INIA de Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Paraguay, Perd y Uruguay y especia-
listas de las ONPF de esos paises.
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Es prioridad del Instituto ofrecer soluciones a
la exclusioén, la vulnerabilidad de los espacios rura-
les y la pobreza rural. Por ello el IICA brind6 coo-
peracion técnica dirigida a promover la formulacién
de politicas publicas y la instalacién de plataformas
de gestidn social, empoderamiento y dinamizacién
econdémica que buscan impulsar la activaciéon de
procesos incluyentes para el desarrollo de los sec-
tores excluidos que forman parte de la agricultura
familiar (AF), como es el caso de mujeres, jovenes,
poblaciones indigenas y afrodescendientes.

A partir de la consolidacién y profundiza-
cién de relaciones con instituciones regionales,
nacionales y territoriales responsables de las po-
liticas y acciones de inclusién, el IICA contribu-
y6 al fortalecimiento de las capacidades de:

. 150 instituciones gubernamentales, orga-
nizaciones sociales y del sector privado en
doce paises, para elaborar e implementar,
de manera participativa y contextualizada,
marcos institucionales, politicas publicas,
mecanismos e instrumentos operativos que
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Bienestar en los
territorios rurales

favorezcan la inclusién de sectores exclui-
dos de la AF en los procesos de desarrollo de
los territorios rurales. Esta labor contribuyé
a la formacién y consolidacion de diferentes
plataformas interinstitucionales de didlogo,
proposicion e incidencia en la construccion
de politicas de inclusién.

Cerca de 4000 mujeres, jovenes, indigenas
y afrodescendientes integrados a grupos,
asociaciones, cooperativas, foros de comu-
nidades y otras formas de organizacién de
agricultores familiares, para que organicen
los procesos de produccién, transformacion
y comercializacién agropecuaria de sus co-
munidades y de actividades rurales no agri-
colas (turismo rural, por ejemplo) y tengan
mejores condiciones de insertarse con dig-
nidad en las dindmicas de desarrollo de la
economia rural y en los espacios de gestion
social de los territorios rurales.

12 instituciones contraparte, para que desa-
rrollen y consoliden procesos dirigidos a




articular la oferta de politicas publicas de de-
sarrollo rural incluyente y la demanda estra-
tégica organizada de los actores territoriales,
con base en la implementacién de mecanis-
mos institucionales y herramientas operati-
vas que faciliten la gestion social de los terri-
torios rurales, incentivando la participacion
de las organizaciones de la AF, en especial
de sus segmentos excluidos y vulnerables, en
la toma de decisiones sobre los proyectos e
iniciativas que respondan a los intereses co-
lectivos para una mayor cohesion territorial.

Por otra parte, el Instituto publicé un docu-
mento con referencias conceptuales y orienta-
ciones metodoldgicas que, como bien publico,
busca facilitar la implementacién de procesos
multidimensionales de desarrollo incluyente de
la agricultura y los territorios rurales, dirigidos
especialmente a promover la inclusion de los sec-
tores de la AF excluidos de esos procesos, con-
siderando las experiencias empiricas concretas
y las lecciones aprendidas por el IICA en trece
paises del continente.

El Instituto reconoce la importancia de las
alianzas para potenciar la cooperacién técnica
en el marco de su nuevo modelo de cooperacion.
Por lo tanto, oriento esfuerzos a afirmar alianzas
existentes y a explorar las posibilidades de nue-
vos aliados en materia de desarrollo rural y AF.
Dentro de esos esfuerzos se destacan los siguien-
tes relacionamientos:

e Redes de investigacion y accién: las redes de
desarrollo rural territorial de Brasil (Rete y
Forum DRS), México (Red GTD) y Colom-
bia (Red GTD/PAZ); la Red Latinoamericana
sobre Sistemas Agroalimentarios Localizados
(SIAL); la Red Latinoamericana de Servicios
de Extensién Rural (RELASER); y 1a Red de
Politicas Publicas y Desarrollo Rural en Amé-
rica Latina y el Caribe (Red PP-AL).

Empadronamiento de

agricultores familiares
en Bolivia

Mediante el Observatorio
Agroambiental y Productivo
(OAP), en coordinacion con
el Ministerio de Desarrollo
Rural y Tierras (MDRyT) vy el
Ministerio de Desarrollo Pro-
ductivo y Economia Plural
(MDPyEP), se logré incluir a
mas de 1200 agricultores en
el Registro Unico de la Agri-
cultura Familiar Sustentable
(RUNAF), mejorandose de
esta manera la eficacia para
brindarles atencion.

Instancias de la sociedad civil y el sector
privado: la Confederaciéon de Organizacio-
nes de Productores Familiares del Mercosur
Ampliado (COPROFAM), la Reunién Es-
pecializada sobre Agricultura Familiar del
MERCOSUR (REAF), la fundacién Ayu-
da en Accién (AeA), Cooperativas de las
Américas (ACI-Américas) y el Fondo para
el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
América Latina y el Caribe (FILAC).

Organismos internacionales de cooperacion
técnica y/o financiera, como el CIRAD, el
CATIE, la FAO y el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA).

Otros socios: el Programa Didlogo Regio-
nal Rural en el Sur y Centroamérica, el

Informe Anual 2018



Grupo Regional Andino, la Alianza para el
Emprendimiento e Innovacién de Ecuador,
la Red Nacional de J6évenes Rurales en el
Cono Sur, la Red Nacional de Mujeres de
Honduras y la Women’s Agro-Processors
Development Network de Guyana.

Al menos cuatro paises implementaron pro-
cesos de fortalecimiento de capacidades técnicas e
institucionales para mejorar sus servicios de exten-
sion rural, esfuerzos que resultaron en la capacita-
cién de 32 funcionarios belicenos; la conformacion
de una mesa publico-privada bajo el liderazgo del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Ecuador,
la cual permiti6 reposicionar la asistencia técnica
y extension rural (ATER) en la agenda publica de
ese pais; la elaboracion e implementacion del Pro-
grama de Planes Departamentales de Extension
Agropecuaria para el Eje Cafetalero en Colombia,
mediante una alianza técnica entre el IICA y los
gobiernos de los departamentos de Caldas, Quin-
dio y Risaralda; y la finalizacién de la plataforma
virtual para la aplicacion de la herramienta DVE-
ATER, que fue desarrollada por el IICA, validada
en Chile y puesta a disposicion para ser utilizada
como bien publico en otros contextos.

Nueve paises cuentan con estrategias que
impulsan la diferenciacion de los productos de la
AF dirigidos a mercados especificos y con asis-
tencia técnica para el desarrollo de mercados. El
IICA les brindé apoyo mediante intercambios de
experiencias; el disefio de herramientas distinti-
vas, como sellos de AF en El Salvador, Paraguay,
Honduras, Bolivia y Ecuador; la formacion de
110 gestores comerciales, quienes promoverén el
ingreso de productos de la AF a nuevos merca-
dos y la insercién competitiva de organizaciones
de la AF de Uruguay, Pert y Colombia a dichos
mercados; y el establecimiento en Uruguay de un
espacio interinstitucional publico-privado para el
diseiio de propuestas de insercién comercial me-
diante circuitos cortos y distintivos comerciales.
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El Programa de

Trabajadores Agricolas
Temporales en Canada

El Instituto sensibilizé al Go-
bierno y a la industria cana-
dienses sobre la oportunidad
que brinda el Programa de
Trabajadores Agricolas Tempo-
rales (SAWP) para impulsar la
transferencia de conocimien-
tos, tema de amplio debate pu-
blico que esta siendo analizado
por las autoridades nacionales
de ese pais. El IICA brinda-
ra seguimiento a los estudios
realizados al respecto con la
Universidad de Guelph y ela-
borara un proyecto piloto para
demostrar el impacto positivo
de los trabajadores repatriados
en la produccion organica y de
invernadero. De acuerdo con
los analisis del lICA, el 80 % de
los trabajadores participantes
en el SAWP conocieron sobre
nuevas técnicas de produccién
en las fincas canadienses.

En 13 paises de ALC, el Instituto contribuy6
a fortalecer la gestién asociativa y agroempresa-
rial de 100 organizaciones de la AF y a impulsar
su acceso a servicios de apoyo y su vinculacién
comercial mediante la implementacion de pla-
nes de mejora elaborados mediante pasantias
agroempresariales, los cuales fueron institucio-
nalizados en los ministerios de Agricultura de
Ecuador, Guatemala y El Salvador.



Por otro lado, el Programa de Formulacién
de Estrategias para el Mejoramiento de los Servi-
cios de Apoyo a la Agricultura Familiar (SAAF),
cuya implementacién fue liderada por el IICA,
resulté en la formulacién e implementacién de
estrategias para mejorar esos servicios en El Sal-
vador, Paraguay, Perti y Venezuela, asi como en
el fortalecimiento de los conocimientos de mas
de 1000 técnicos de instituciones publicas, pri-
vadas y de la academia de 19 paises sobre estra-
tegias para acercar la oferta y la demanda de los
SAAF y mejorar su provision.

El Instituto avanzé en la conceptualizacion
y puesta en marcha de una plataforma de gestién
de conocimiento como herramienta de coope-
racion técnica, la cual recoge conocimientos y
capacidades que el IICA ha generado en los ulti-
mos afios. Su propdsito principal es potenciar las
capacidades institucionales para ofrecer coopera-
cién técnica, enriqueciendo las alianzas del Insti-
tuto y canalizando las capacidades de sus socios
para responder a las prioridades de los paises.
Esa plataforma se perfila como el instrumento
eje para la actuacidn del Instituto en los proximos
afios. Un buen ejemplo es la aplicacion e-joven-
rural que facilita el intercambio de informacién y
conocimiento sobre emprendimientos y juventud
rural, asi como el acceso a servicios de apoyo,
metodologias, guias y herramientas especializa-
das o adaptables a su gestion, basada en la “Guia
para la modelacién de emprendimientos para jo-
venes rurales (MEJOR)” que sirve para preparar,
ejecutar y darle seguimiento a un taller de cons-
truccién y validacién de modelos de negocios
incluyentes, elaborada por el IICA y validada con
nueve organizaciones de jovenes en El Salvador
y Paraguay.

Por otra parte, el IICA llevé a cabo un in-
tenso esfuerzo de capacitacién en al menos 20
paises miembros, mediante el cual 260 técnicos y
estudiantes fortalecieron sus conocimientos para

disefiar, monitorear y evaluar politicas publicas y
sus instrumentos de manera diferenciada para la
AF y para promover su desarrollo socioproducti-
vo y su contribucioén a los territorios rurales. Para
ello el Instituto ofrecid cursos presenciales y a
distancia que permitieron consolidar la genera-
cién de herramientas y metodologias de trabajo,
asi como aplicarlas en procesos de disefio de po-
liticas publicas impulsados por los ministerios de
Agricultura.

Ademads, otros 140 técnicos intercambiaron
experiencias sobre buenas précticas productivas,
saberes locales e innovaciones tecnoldgicas, or-
ganizativas e institucionales a través de didlogos
entre pares realizados en cinco paifses con la parti-
cipacion de organizaciones nacionales de produc-
tores y los agentes de extension que los asisten, asi
como de un intercambio internacional entre Para-
guay y Chile que le posibilit6 al primero conocer
la experiencia chilena del Sello de Manos Cam-
pesinas e incorporar innovaciones institucionales,
técnicas y organizativas para mejorar el Sello de la
Agricultura Familiar de Paraguay.

La culminacién de planes nacionales de ca-
pacitacion en AF implementados con el apoyo de
universidades, centros de enseflanza y fincas es-
cuelas resultd en la capacitacion de cerca de 500
lideres de Chile, Guatemala, Honduras y Vene-
zuela en diversos temas para mejorar los siste-
mas productivos de la AF de manera sostenible,
tales como BPA, SAIA, agroecologia, manejo de
cultivos, procesamiento de alimentos agricolas
y pecuarios, manejo de agua y emprendimientos
juveniles.

El Instituto completé el proceso de negocia-
cién, aprobacién y formalizacion del acuerdo de
donacién con el FIDA para la ejecucion del pro-
yecto “Gestion del conocimiento para la adapta-
cién de las agriculturas familiares al cambio cli-
mético” (INNOVA-AF), por USD 2 millones para
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el periodo 2018-2021. Se conformd la Unidad Eje-
cutora del proyecto; se suscribieron los convenios
con los socios (CATIE y CIRAD) y, en acuerdo
con el FIDA, se seleccionaron los territorios en
que se implementard el proyecto en ocho paises
(Brasil, Ecuador, Colombia, Bolivia, Guatemala,
Honduras, Reptiblica Dominicana y México).
Adicionalmente, se formul el disefio del fon-
do concursable del proyecto, se elaboré con el
CIRAD el marco orientador para el escalamien-
to de experiencias innovadores y con el CATIE
se construyd la metodologia para identificar y
priorizar necesidades y demandas de la AF para
adaptarse al cambio climdtico.

Conciencia agropecuaria

en Uruguay

Mediante esta area tematica,
el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca (MGAP)
de Uruguay promueve la
construccion de una cultura
que reduzca la brecha cam-
po-ciudad y la creacion de
estilos de vida y formas de
relacion que generen mejores
oportunidades para el sec-
tor agropecuario y refuercen
su potencial para el pais. El
IICA apoy6 en el disefio de
una estrategia de promocioén
basada en estudios técnicos
de opinién publica y analisis
prospectivos sobre el merca-
do laboral y las necesidades
de formacion.
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En el interés de apoyar a los paises con re-
cursos adicionales, el IICA suscribié un conve-
nio marco de cooperacion con la Fundacion AeA
para complementar y fortalecer la accion mutua
en desarrollo territorial y AF en América Latina.
AeA aprob6 el proyecto propuesto por el IICA
“Fortalecimiento de capacidades de liderazgo
colaborativo para mejorar los medios de vida
de pobladores rurales de Zacapa y Chiquimula,
Guatemala, 2019-2020”. Mediante este proyecto
la metodologia “Desatando energias locales™ se
aplicard en el Programa de Desarrollo Territorial
de Oriente, Cuenca del Motagua, 2018-2020,
que ejecuta AeA (en proceso la negociacion del
respectivo acuerdo de donacion IICA-AeA).
Adicionalmente, se realizaron gestiones para el
financiamiento del proyecto “Programa Regional
de Intercambio y Construccién de Capacidades
en Inocuidad y Sanidad de las Producciones de
la Agricultura Familiar” (Territorios Saludables),
elaborado en coordinacién con la REAF y que se
ejecutaria en ocho paises de Suramérica.

Mediante una alianza del IICA con
PRONATURA Sur, The Nature Conservancy
(TNC), la Comisién Nacional de Areas Naturales
Protegidas (CONAP) y el CATIE, en México se
puso en operacion la “Plataforma interinstitucional
de intercambio, coordinacién y accién conjunta para
el desarrollo de la Sierra Madre de Chiapas”. Los
socios le brindardn soporte técnico, presupuestario e
institucional y formulardn un proyecto para gestionar
los recursos necesarios para su funcionamiento.

Las acciones diferenciadas del Instituto en
el Caribe contribuyeron a la culminacién del Plan
de Accidn para el Fortalecimiento de las Capa-
cidades Técnicas para la Producciéon Apicola en
ocho paises, iniciado en 2016. Se realiz6 un se-
minario taller en que se presentaron y evaluaron
los resultados de ese plan y se elaboraron pro-
puestas para impulsar la sostenibilidad de la pro-
duccién apicola. Adicionalmente, se elaboré el



documento Family Farming: Considerations for
Agricultural Policies in the Caribbean, como re-
sultado de un proceso participativo que contd con
el apoyo de las representaciones del IICA en la
region Caribe. Este documento presenta un andli-
sis de los temas relacionados con la AF cubiertos
por las politicas publicas actuales, asi como de
las brechas existentes, de las dreas que se deben
reforzar y del potencial que el fortalecimiento de
la AF mediante politicas ptiblicas conlleva para
la region.

La posicion institucional y la proyeccion in-
ternacional del IICA en la agenda latinoamerica-
na para el desarrollo de los territorios rurales y la
AF le han permitido al Instituto ejercer liderazgo
en ambas dreas y brindar aportes relevantes en
actividades internacionales y reuniones con so-
cios y donantes, tales como las siguientes:

e Seminario Politica Piblica y Desarrollo Ru-
ral en América Latina: Balances y Perspec-
tivas, organizado por la Red PP-AL en Cali,
Colombia y en que el Instituto se sumé a las
instancias que reconocen y exploran formas
alternativas para promover el escalamiento
de las iniciativas de desarrollo rural.

e XII Foro Internacional de Desarrollo Te-
rritorial, organizado por el IICA en Bogo-
td y que contribuy6 a visualizar al Instituto
como un socio preferente para la implemen-
tacion del Plan Paz Colombia.

e Alianza para la Eliminacion de la Pobreza
Rural en América Latina, organizada por la
FAO en Argentina y en que la participacion
del Instituto lo afirma como un actor rele-
vante en la cooperacién técnica para com-
batir la pobreza rural.

e Encuentro Subregional del FIDA con Insti-
tuciones Socias en Mesoamérica.

e Programa de Doctorado en Desarrollo In-
clusivo Sostenible de la Universidad Loyola
Andalucia.

e Primer Encuentro de Altas Autoridades Ibe-
roamericanas sobre Pueblos Indigenas, or-
ganizado por el FILAC en Guatemala.

e  Foro Internacional sobre Desarrollo Terri-
torial, organizado por la Red PP-AL y el
Centro Internacional de Politica Econémica
para el Desarrollo Sostenible (CINPE) de la
Universidad Nacional (UNA), Costa Rica.

Género y mujeres rurales

El IICA elabor6 su Estrategia de Género
y Mujeres Rurales en el Desarrollo Agricola y
los Territorios Rurales, la cual brinda los linea-
mientos para la transversalizacion institucional
del tema en el periodo 2018-2022. Es maxima
del Instituto avanzar hacia el logro de un mejor
posicionamiento de las mujeres en los territorios
rurales desde una vision multidimensional y, en
particular, potenciar el rol de las mujeres en la
agricultura como una via legitima para promover
cambios en las relaciones de género mediante un
mayor grado de equidad.

La promocioén del tema de género por el Ins-
tituto en el ambito internacional implicé una ac-
tiva participacién e involucramiento en diversas
actividades, dentro de las cuales sobresalieron las
siguientes:

*  Ciclo de Conferencias de Género y Juven-
tud, en que se realizaron dos conferencias
abiertas a la participacién de técnicos y es-
pecialistas de diferentes dreas y transmiti-
das via web a los paises miembros del IICA
(“Género y mujer rural” y “Transforman-
do las relaciones de género: abordando los
conflictos entre hombres y mujeres”) y una
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conferencia restringida a la participacién de
especialistas de género denominada “Con-
versatorio sobre Género y Mujer Rural”. Se
contd con una participacion de cerca de 100
técnicos nacionales.

Conmemoracién del Dia Internacional de la
Mujer Rural, que contd con la participacion
de cerca de 150 personas, incluyendo repre-
sentantes del cuerpo diplomético, institucio-
nes estatales y organizaciones de mujeres,
técnicos nacionales, etc.

Exposicion fotogréfica “El alma de la ru-
ralidad”, fruto de una alianza inédita entre
el IICA y la revista de moda Vogue Brasil,
cuyo objetivo fue enfocar la atencién publi-
ca en las mujeres que viven del campo, ver-
daderos ejemplos de resiliencia, sororidad
y coraje. La muestra de imégenes, que in-
cluy6 mds de 25 fotografias tomadas por la
reconocida fotégrafa Cecilia Duarte, retrata
la realidad de mujeres que trabajan la tierra
en Jujuy (Argentina), Pard (Brasil), Treasure
Beach (Jamaica) y La Antigua (Guatemala).

La publicacién del libro “Luchadoras - Mu-
jeres rurales en el mundo: 28 voces auto-
rizadas”, en que se recopilan articulos de
diferentes personalidades mundiales que
abordan, desde diversas perspectivas, la
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situacion de las mujeres del campo y su ver-
dadero aporte a la actividad agropecuaria y
al desarrollo de los territorios rurales. Este
libro, ilustrado con fotografias del laureado
fotorreportero brasilefio Sebastido Salgado,
constituye un potente espacio de reflexién
sobre el tema y un marco inicial para la for-
mulacién de politicas publicas sélidas diri-
gidas a la mujer rural.

e La firma de sendas cartas de entendimiento
del IICA con el Ministerio de Desarrollo So-
cial de Brasil, con el Consejo de Ministras de
la Mujer de Centroamérica y Republica Do-
minicana (COMMCA) y con la Superinten-
dencia de Telecomunicaciones (SUTEL) de
Costa Rica en apoyo a las mujeres rurales.

En Antigua y Barbuda, Argentina, Brasil,
Costa Rica, Dominica, El Salvador, Granada,
Guatemala, Jamaica, Paraguay, Republica Do-
minicana, Santa Lucia, San Vicente y las Grana-
dinas, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y
Venezuela, el Instituto realizé diversas acciones
de cooperacion en respaldo a las mujeres rurales,
tales como la provisién de apoyo a grupos de mu-
jeres productoras, la formulacién de politicas de
género y estrategias afirmativas, el desarrollo de
planes productivos, la colaboracion para aprove-
char oportunidades de agronegocios y el fortale-
cimiento de procesos de capacitacion.



Resulta dramdtico presenciar los efectos
socioecondémicos que genera la pérdida de cul-
tivos y animales debido a eventos extremos,
emergencias y catdstrofes. Como institucion di-
rigida a proveer cooperacion para desarrollo de
la agricultura, es responsabilidad del IICA im-
pulsar la gestién adecuada de riesgos, el incre-
mento de la resiliencia y el manejo sostenible a
los recursos productivos.

El Instituto articulé diferentes acciones de
coordinacién nacional para facilitar nuevos arre-
glos institucionales, impulsar la formulacién y
aplicacion de politicas publicas e implementar
acciones que permitan una transicién agricola en
funcién de diferentes escenarios y riesgos pro-
ductivos asociados al cambio climédtico y otros
aspectos ambientales, dentro de los cuales sobre-
salen los siguientes:

e Comunidad de Prictica de Adaptaciéon y
Agricultura en Mesoamérica.

*  Mesa de Ganaderia Sostenible en Colombia.

e Didlogo entre los sectores publico y privado

Resiliencia en territorios
rurales y sistemas
agroalimentarios

para el control de la roya del café en Perti.

e Grupo Técnico Interinstitucional en Servi-
cios Ecosistémicos de Uruguay.

e Politicas de gestién de riesgos en Republica
Dominicana.

e Mesa Municipal de Gestion Integrada de
Riesgos y Adaptacion al Cambio Climético
del Valle de Sensati, Honduras.

Por otra parte, el IICA facilité tres intercam-
bios con 75 actores para la definicion de linea-
mientos estratégicos para el Plan Nacional de
Cambio Climético para el Sector Agropecuario
de Panama, elaborado con la Unidad de Medio
Ambiente del Ministerio de Desarrollo Agrope-
cuario (MIDA) de dicho pais. Este Plan logré
despertar el interés del Ministerio de Ambiente
(MiAMBIENTE) y de organismos internacio-
nales, como la FAO y el CATIE, y es un buen
ejemplo de trabajo colaborativo para identificar
las principales acciones de prevenciéon y de mi-
tigacién que permitirdn sobrellevar los impactos
negativos e incluso aprovechar los cambios para
desarrollar el agro.
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En Perd, en colaboracién con el Consorcio
para el Desarrollo Sostenible de la Ecorregion
Andina (CONDESAN) y Helvetas Swiss Inter-
cooperation, se disefi6 el curso virtual “Ecosiste-
mas de montafia para el desarrollo sostenible en
los Andes”, dirigido a comunicadores sociales y
periodistas de los paises de la regiéon Andina, con
el propdsito de visibilizar y posicionar en la opi-
nién publica la importancia de los ecosistemas de
montafa y su contribucién al logro de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En atencién a la importancia del andlisis
prospectivo de los posibles impactos del cambio
climdtico en el sector agropecuario para la toma
de decisién y la planificacion, el IICA coorgani-
70, por primera vez en América Latina, el Sép-
timo Taller Global del Proyecto de Intercompa-
racion y Mejoramiento de Modelos Agricolas
(AgMIP), que contd con la participacién de mds
de 130 personas de alrededor del mundo, inclu-
yendo una destacada representaciéon de ALC. El
IICA facilit6 tres espacios de didlogo para acto-
res de ALC, que culminé con una discusién so-
bre las necesidades, los objetivos y los préximos
pasos para aterrizar el tema en la regién y con el
desarrollo de tres perfiles de proyecto.

Por otro lado, el Instituto apoyé a las auto-
ridades publicas y privadas de Antigua y Barbu-
da en la recuperacion productiva luego del paso
de los huracanes Irma y Maria, principalmente
en apicultura, alimentacién alternativa de ru-
miantes e invernaderos. Similares esfuerzos se
dieron en Dominica, donde se intercambiaron
experiencias relacionadas con tecnologias agri-
colas con mayor capacidad de resiliencia y se
fortalecieron capacidades en emprendedurismo
asociado al compostaje y a la recolecciéon de
agua. En San Cristébal y Nieves se reconstru-
yeron 16 invernaderos y se brindaron insumos
agricolas para la reactivacién productiva. Asi-
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Esfuerzos de reforestacion

en el Bosque Atlantico del
Paraguay Oriental

Mediante el convenio Itaipu Bina-
cional-1ICA, se contribuy6 a la co-
nectividad de parches remanentes
de bosques, implementandose
1197 subproyectos de refores-
tacion, a través de los cuales se
plantaron 1,152,872 arboles de
especies nativas, exoticas y fores-
tales y se amplié la cobertura bos-
cosa en 1549 hectareas plantadas
con especies nativas, exoticas y
frutales, asi como con rubros de
autoconsumo (huertas organicas,
plantas medicinales).

mismo, con la FAO y la organizacion estadou-
nidense Garden Pool, se construyeron innova-
dores sistemas de acuaponia como medios para
una agricultura mads resiliente.

En Brasil, en alianza con el Ministerio de
Integracion Nacional se desarroll6 el estudio de
viabilidad técnica, econémica y ambiental para
el uso de fuentes renovables de energia en el
Proyecto de Integracién del rio San Francisco
(PISF), que representaria ahorros de mas de 350
millones de reales al afio para los gobiernos fe-
derales y estatales.

Una de las acciones de cooperacion mas
relevantes se realizé con la empresa Nestlé en
Venezuela, donde en los estados de Aragua y
Lara mediante el Programa Agua para la Vida
se fomenté el uso responsable del agua a través



Fondo de Acceso Sosteni-

ble a la Energia Renovable
Térmica en Peru

Con recursos del Programa Ener-
gising Development (EnDev), este
proyecto ejecutado por el [ICA di-
namizé el mercado de las energias
renovables. Los resultados se re-
sumen en 49 655 habitantes rura-
les que accedieron a tecnologias
de energia para uso en el hogar
(cocinas mejoradas, sistemas foto-
voltaicos y termas solares) y 1146
emprendimientos que accedieron
a energia para usos productivos
(invernaderos y secadores sola-
res), con lo que se logré reducir en
4727 t la emisién de CO2eq.

de indicadores que han permitido monitorear
buenas practicas para mejorar la calidad de ese
recurso y reducir su consumo. Asimismo, jun-
to con varias universidades, alcaldias y otras
instancias locales, Nestlé y el IICA lideraron el
Programa de Formacion Integral para la Pro-
duccién Sustentable de Leche Bovina en Ta-
chira y Zulia.

Junto con la Cooperacién Australiana y el
Ministerio de Desarrollo Regional de Surinam,
el Instituto instald en este pais 30 sistemas de
bajo costo para recolectar agua de lluvia, lo
que mitigd los impactos negativos de los lar-
gos periodos de sequia que afectan al pais y de
las fuentes de agua contaminadas con mercurio
como resultado de actividades de extraccion de
oro y plomo.

En materia de manejo de suelos, se culminé
el proceso de fortalecimiento de capacidades en
el uso de materia orgdnica para la recuperacion
de suelos degradados en Jamaica, Surinam, An-
tigua y Barbuda, Haiti y Guyana. En Haiti, con
ayuda de la Agencia de los Estados Unidos para
el Desarrollo Internacional (USAID), se capaci-
taron productores y funcionarios de las oficinas
comunales de agricultura en el uso de kits para el
andlisis de suelos, a quienes se les entregaron 220
unidades. Las capacidades de grupos de interés
para implementar una agricultura climaticamen-
te inteligente se ampliaron en San Vicente y las
Granadinas, donde se establecieron modelos de-
mostrativos de conservacion de suelos, gestion y
recoleccion de agua y riego por goteo.

El IICA lider6 la realizacion de un taller para
el intercambio de experiencias, buenas practicas
y lecciones aprendidas de proyectos piloto en el
tema de la resiliencia, asi como la organizacién
de un foro de donantes (FAO, PMA, UNESCO,
AECID, BID, USAID, FIDA, Cooperacién Suiza,
Cooperacién Francesa y Ministerio de Agricultura
de Haiti), en que se presenté un portafolio con 17
perfiles de proyecto en el tema de la resiliencia.

Centro de Resiliencia para

la Agricultura Global

Bajo el liderazgo del Ministerio de
Agricultura de Dominica, se preten-
de establecer un centro demostrati-
vo de buenas practicas de resilien-
cia, transferencia de tecnologias e
intercambio de conocimientos para
agricultores y técnicos en la regién
Caribe.
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Las experiencias de gestion

del agua en Brasil

El Instituto contribuy6 con el Minis-
terio de Integracion Nacional y el
Ministerio de las Ciudades en la ge-
neracion de innovaciones, como el
Plan Director de la Agricultura Irriga-
da y el Proyecto de Reuso Agricola
en el Distrito Federal, asi como en la
capacitacion de profesionales en re-
gulacion y fiscalizacion de servicios
de abastecimiento de agua y sanea-
miento basico.

Los paises miembros del Instituto cuentan
con tres nuevas herramientas digitales que facili-
tan el avance de los sistemas nacionales de infor-
macion sobre el suelo y la digitalizacién de datos
para apoyar la toma de decisiones, la elaboracién
de politicas publicas y el establecimiento de prio-
ridades de accién para el manejo sostenible del
suelo y la gestién hidrica. Dichos productos son
una plataforma de mapas de suelos, de acceso
digital abierto y de alcance hemisférico; un pro-
tocolo para mapas de erosion hidrica y un proto-
colo para el mapeo de la degradacién de tierras
de pastizales.

Por otra parte, 18 paises hispandfonos
miembros del IICA disponen de un observatorio
que recopila, difunde y analiza informacién rele-
vante, innovaciones, indicadores, instrumentos,
politicas y modelos institucionales relacionados
con la gestion integral del riesgo agropecuario
en el continente. Ademas, con la colaboracion de
varias instituciones académicas y de desarrollo se
realiz6 la tercera edicion de un curso a distancia
sobre gestion del riesgo y seguros agropecuarios
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en América Latina, en que se capacitaron 166
profesionales. Asimismo, en conjunto con Pro-
teccion Animal Mundial y el Centro de Coordi-
nacién para la Prevencion de los Desastres Na-
turales en América Central (CEPREDENAC), se
fortalecieron las capacidades para la gestion del
riesgo y la estimacion de los impactos de desas-
tres en el sector pecuario.

En términos de fortalecimiento de capacida-
des, mds de 1200 productores y profesionales de
instituciones publicas y privadas incrementaron
sus conocimientos en gestién integral del riesgo
(166 personas), en apicultura, cambio climatico,
sanidad, agroecologfa, bioinsumos y produccién
sostenible (mds de 300 personas), buenas préic-
ticas para la atencién de emergencias (645 per-
sonas de 29 paises), gestion del recurso hidrico
(367 personas) y el Sistema de Intensificacion del
Cultivo Arrocero (245 personas).

Otras actividades relevantes fueron las si-
guientes:

e Taller Regional: Buenas Practicas Pecuarias
en Ganado Bovino de Leche y Calidad de
Leche Cruda, dirigido a los sectores publico
y privado y realizado en conjunto con la Se-
cretarfa Ejecutiva del CAC y la FECALAC.

e Foro Hemisférico sobre Lechos Biol6gicos
en la Agricultura: Una Tecnologia Viable
para Reducir los Riesgos de Contaminacion
por el Uso de Plaguicidas, organizado por
el IICA y la EMBRAPA con el objetivo de
aumentar la resiliencia de la agricultura me-
diante la gestioén integral de riesgos, en el
que participaron mds de 365 actores de 22
paises.

*  Aplicacién de la “Guia de buenas practicas
agricolas para una agricultura resiliente”
(IICA-EMBRAPA), que permiti6 fortalecer
las capacidades institucionales en BPA en
Honduras, Costa Rica y Brasil.



<

El ICA como puente para la gestion
del conocimiento en las Ameéricas

La condicién del Instituto como un orga-
nismo internacional con presencia en sus 34 pai-
ses miembros y las capacidades con que cuenta
para acrecentar el intercambio de conocimientos
técnicos y cientificos le han permitido fortale-
cer permanentemente las capacidades de dichos
paises. Algunos ejemplos de acciones del IICA
orientadas a ese fin son los siguientes:

e Con laempresa Microsoft se concretaron ac-
ciones de transformacion digital de la agri-
cultura, especificamente el desarrollo de un
chat bot sobre café, el proyecto IICA Play
y el andlisis de los alcances de un futuro
museo para la agricultura. Adicionalmente,
se realizaron dos propuestas de proyecto, la
primera relacionada con un sistema de asis-
tencia técnica para agricultores familiares
de Brasil y la segunda sobre estrategias de

adaptacién al cambio climatico en Argenti-
na, mediante los cuales se pondria en opera-
cién el convenio IICA-Microsoft-América
Movil.

Con el Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia (CONACYT) de México, por cuarto
afio consecutivo se continud con la ejecucion
del proyecto de becas para realizar estudios
de especialidad, maestria y doctorado en
agricultura en universidades mexicanas. En
2018 se superd la meta de otorgar becas a
100 profesionales. A los 260 becados de 18
paises que participan en el programa con el
CONACYT se suman mds de 8000 personas
capacitadas mediante 17 cursos especializa-
dos alojados en el sistema de capacitacion
virtual del IICA, con una inversion estimada
de USD1 mill6n. Ver anexo 3.
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A través del Sistema de Informacién Agro-
pecuaria y Pesquera (SIAP) que en México
ha contado con el apoyo del IICA, se forta-
lecieron las capacidades de los agentes de
las cadenas agroalimentarias de ese pais en
el uso de informacién agropecuaria y pes-
quera para la formulacién, el seguimiento y
la evaluacion de politicas publicas, el anali-
sis econdmico y la toma de decisiones.

Con la Oficina de Tecnologias de Informa-
cién y Comunicacién del Ministerio del Po-
der Popular para la Agricultura Productiva y
Tierras (MPPAT), el Instituto celebré en Ve-
nezuela el III Encuentro de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacion en Agri-
cultura, en donde se mostré la aplicacion de
tecnologias de precision, sistemas de infor-
macién geografica, drones y sensores de uso
agropecuario que permitirdn avanzar hacia
lo que se conoce como “agricultura 4.0”.
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e Con financiamiento del FIDA y en asocia-
cién con el CTA y la FAO, el IICA ejecut6
el componente latinoamericano del proyec-
to global “Capitalizacién de experiencias
para un mayor impacto del desarrollo ru-
ral”, que resultd en la capacitacion de mas
de 120 profesionales de los sectores publi-
co y privado de Pert, Paraguay, Colombia
y Costa Rica en el uso de una metodologia
para la capitalizacién de experiencias. El
curso completo estd disponible en el cam-
pus virtual de la FAO en la direccién www.
imarkgroup.org.

Todos los detalles de la cooperacién que el
IICA brind6 en cada uno de sus paises miembros
y de los resultados logrados en 2018 estan dispo-
nibles en la pidgina web www.iica.int mediante
hojas informativas breves. En el anexo 2 de este
informe se presenta un breve listado de los pro-
ductos de conocimiento del Instituto.



Gobernanza y reuniones oficiales

Comité Ejecutivo (CE)*

La Trigésima Octava Reunién Ordinaria del
CE se realiz6 los dias 17 y 18 de julio de 2018 en la
Sede Central del Instituto, en San José, Costa Rica,
en la cual ese 6rgano de gobierno del IICA revisé
diversos asuntos relacionados con la politica insti-
tucional y los servicios de cooperacién técnica.

El CE aprob6 el Plan de Mediano Plazo
(PMP) 2018-2022, que constituye el marco
orientador de las acciones institucionales en
ese periodo y que plantea un nuevo paradigma
de cooperacién orientado a aumentar las opor-
tunidades para las poblaciones rurales de las
Américas, a partir de programas hemisféricos
y agendas de cooperacién nacionales, regiona-

les y hemisféricas. EI Comité considerd que la
propuesta del Director General de renovar el
IICA con una vision de futuro para la agricul-
tura guarda congruencia con su mandato, a la
vez que responde a la demanda de los paises de
un instituto eficaz en la provisién de sus ser-
vicios de cooperacion. Los miembros del CE
analizaron el documento presentado, lo enri-
quecieron con sus sugerencias y lo aprobaron
undnimemente.

Por otra parte, el CE apoy6 la formaliza-
cién de diversos acuerdos de cooperacidon con
diferentes socios estratégicos del IICA, los cua-
les le permitirdn potenciar su cooperacién técni-
ca. Reconoci6, asimismo, la pertinencia de for-
talecer las relaciones entre los sectores publico

El Comité estuvo integrado por los siguientes Estados Miembros: Antigua y Barbuda, Brasil Canadd, Chile, Colombia, Honduras, México,
Nicaragua, Panamd, Peri, San Cristobal y Nieves y San Vicente y las Granadinas.
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y privado y la sociedad civil en temas de coo-
peracion internacional para la agricultura del
hemisferio, en sintonia con la necesidad actual
de los paises de las Américas de que diferentes
actores participen en el desarrollo agricola y el
bienestar rural.

El CE también aprobd el Programa-presu-
puesto 2019, que le permitird al Instituto desa-
rrollar las actividades de cooperacién previstas
en el nuevo PMP aprovechando eficientemente
los fondos disponibles. Considerd también que la
actual Administracién del IICA ha manejado los
recursos financieros de forma eficiente y transpa-
rente, por lo que aprobé los estados financieros

del Instituto y los informes de los auditores ex-
ternos y del Comité de Auditoria.

El CE reconoci6é de manera especial el trabajo
desarrollado por el IICA con otros organismos inter-
nacionales, como el Centro Agronémico Tropical
de Investigacién y Ensefianza (CATIE), el Instituto
de Investigacién y Desarrollo Agricola del Caribe
(CARDI) y la Organizacioén de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura (FAO). Dicha
labor le permiti6 al Instituto dar cumplimiento a los
mandatos de la Junta Interamericana de Agricultura
(JTA) de continuar fortaleciendo la implementacién
de alianzas estratégicas y el desarrollo de acciones de
cooperacién conjunta con €sos y otros organismos.

Reuniones oficiales celebradas en 2018

Nombre oficial Fecha

Lugar de realizacion

Lugar y fecha de publicacion del

Reunion Ordinaria 2018 de la
Comision Consultiva Especial
para Asuntos Gerenciales

9 de mayo de
2018

Virtualmente desde la
Sede Central del IICA
en San José, Costa
(CCEAG) Rica

informe 0 memoria del evento

San José, Costa Rica, 17 de
mayo de 2018

Trigésima Octava Reunidn
Ordinaria del Comité Ejecutivo

17-18 de julio
de 2018

San José, Costa Rica

San José, Costa Rica, 17 de
diciembre de 2018
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Principales resultados de la
gestion corporativa

Gestion estratégica

Un nuevo equipo gerencial liderado por el
Director General estableci6 los lineamientos ge-
nerales y las estructuras de trabajo para 2018. A
partir del PMP aprobado por los Estados Miem-
bros para el periodo 2018-2022, se inici6 un pro-
ceso de modernizacion institucional, en el marco
del cual se defini6 una estructura mas operativa
con tres direcciones: Cooperacién Técnica, Ser-
vicios Corporativos y Relaciones Externas e Ins-
titucionales, que cuentan con diferentes geren-
cias y coordinaciones. El organigrama del IICA
pasé de una estructura vertical, con una gran di-
versidad de puestos y personas, a una estructura
totalmente horizontal, plana y descentralizada,
buscando disminuir la burocracia mediante el tra-
bajo transversal de personas, equipos y procesos.

Ademas, se cred la Gerencia de Disefio Orga-
nizacional, como una de las primeras acciones im-
plementadas en el marco del proyecto “Mejora de la
eficiencia institucional enfocada hacia una cultura de
procesos”, cuyos objetivos son incrementar la efecti-
vidad, disminuir la burocracia e impulsar el cambio
organizacional hacia la promocién del trabajo cola-

borativo. Con apoyo de consultores externos y un
alto involucramiento del personal, se realizo la fase
de andlisis y diagndstico de la situacién actual, que
incluy6 el levantamiento de informacién de los pro-
cesos de la Sede Central y una encuesta a las repre-
sentaciones del IICA en sus paises miembros sobre
aspectos por mejorar en la relacién con la Sede Cen-
tral. Se establecio de esa forma la cadena de valor del
Instituto con 13 macroprocesos y se avanzo en 80 %
en la optimizacion de los respectivos procesos.

Con el fin de facilitar y agilizar procesos,
equipos de trabajo multidisciplinarios revisaron la
normativa institucional, como fue el caso de las
ordenes ejecutivas 33/2017, “Contratacién de con-
sultores”, y 31/2008, “Politicas y procedimientos
sobre recursos externos movilizados por el IICA”,
cuyas recomendaciones serdn implementadas en
2019. Bajo la modalidad de grupos de tarea, se rea-
lizaron diferentes esfuerzos para mejorar los meca-
nismos de control, las estrategias de sostenibilidad
y el bienestar del personal, entre otros aspectos.

Mediante los sistemas de planeacion, pro-
gramacion, monitoreo y evaluacion, las diferentes
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unidades técnicas y administrativas presentaron las
propuestas de sus planes de trabajo para 2018, las
que fueron revisadas en un 100 %. El ejercicio de
monitoreo en tiempo real permitié dar seguimiento
a los proyectos, acciones y unidades, que lograron
cumplir con el 87.01 % de las metas fijadas para
2018. Mensualmente se dio un riguroso seguimien-
to a toda la agenda del IICA, para lo cual se utiliza-
ron modernos mecanismos, entre ellos la “inteligen-
cia de negocios”, que permiti6 brindar informacion
oportuna a las unidades operativas.

En busca de la excelencia en la provision de
la cooperacion técnica y el aprendizaje continuo, el
Instituto incorporé el concepto de la capitalizacion
de experiencias, para lo cual habilité un nuevo ins-
trumento metodoldgico de retroalimentacion para
los proyectos y de gestién del conocimiento, que
complementa la politica de evaluacion institucional.

En ese marco, se realizaron las evaluaciones del
Programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de
los Alimentos y del Centro de Capacidades Técnicas
y Liderazgo. Adicionalmente, por medio del proyec-
to FAO-CTA-IICA, financiado por el Fondo Interna-
cional de Desarrollo Agricola (FIDA), se capacitaron
mas de 30 especialistas del IICA en la aplicacion de
ese instrumento metodoldgico. El ejercicio interno
de autoevaluaciones de las iniciativas de cooperacion
representd un total de 84 andlisis.

En las representaciones del IICA en Brasil, Mé-
xico y Paraguay y en la Sede Central se socializaron
experiencias, mejores practicas y casos exitosos de
sistemas de informacion, con el objetivo de que sean
utilizados por las representaciones y, de esa manera,
no tengan que adquirir nuevos sistemas.

Por otro lado, el Sistema Unificado de Ges-
tion Institucional (SUGI) fue actualizado a partir
de los lineamientos del nuevo PMP, lo que permite
dar seguimiento a la programacion de resultados e
indicadores segun los cinco programas de accién
hemisférica y los dos temas transversales definidos
en el PMP. Esta actualizacion del SUGI evidencié
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anticipadamente —a partir del segundo semestre de
2018- cambios positivos en los ejercicios progra-
madticos, por lo que no se tuvo que esperar hasta
2019 para iniciar su implementacion.

La aprobacién del PMP, construido para res-
ponder a los requerimientos y las expectativas
de los paises, permiti redisefiar los ejercicios de
planeacion de 2019 en los dmbitos hemisférico,
regional y nacional, asi como realizar un andlisis
mas certero de los proyectos, las funciones, los ni-
veles de cumplimiento, la captacion de recursos y
las capacidades de cada unidad técnica y adminis-
trativa en los pafses y en la Sede Central.

Por tltimo, se estableci6 el Fondo Institucional
de Preinversion para la Gestiéon de Oportunidades
de Financiamiento Externo (FONPRI), que contri-
buird a captar recursos externos mediante alianzas
estratégicas que permitan fortalecer la cooperacion
técnica brindada a los paises miembros.

Presupuesto y finanzas

El Instituto ejecutd los recursos institucionales
(cuotas, misceldneos y RCI/TIN) con criterios de ca-
lidad, efectividad, racionalidad, equidad y transparen-
cia. El monto total ejecutado ascendi6 a USD 38 651
836, distribuidos de la siguiente manera: USD 27 277
067 provenientes de cuotas, USD 2 341 482 de recur-
sos miscelaneos y USD 9 033 287 generados de RCI/
TIN. El monto de la ejecucién en proyectos financia-
dos con recursos externos fue de USD 154 270 157.

Las medidas implementadas para racionali-
zar el proceso de aprobacion presupuestaria de los
recursos, tanto internos como externos, permitie-
ron reducir los tiempos de respuesta. Dichas me-
didas fueron acompafiadas de la aplicacion de una
politica de “cero papel”, la cual promovié el uso
y flujo de archivos digitales y el trabajo en linea.

Las autoridades y los érganos de gobierno del
IICA fueron informados de la situacion de los Es-
tados Miembros con respecto al pago de las cuotas
de 2018 y periodos anteriores. Las gestiones para



lograr ese pago permitieron recaudar USD 27.6 mi-
llones de recursos de cuotas, lo que representa el
93.01 % del presupuesto anual de tales recursos.

Se logré garantizar la confiabilidad de la in-
formacion financiera y estados financieros insti-
tucionales, gracias a que las diferentes unidades
realizaron sus operaciones con apego a los prin-
cipios de contabilidad generalmente aceptados en
los Estados Unidos (USGAAP). Por otra parte,
en atencion a una recomendacion de los audito-
res externos, se contraté una firma especializada
para elaborar estudios actuariales sobre algunos
beneficios de terminacion de funcionarios.

Ademds, se revisé y actualizé la matriz de
riesgos institucionales, sumdndose a los meca-
nismos de control con que cuenta el IICA para
mitigar riesgos potenciales.

Se optimizo el sistema SAP a nivel hemisfé-
rico y su uso en las representaciones, lograndose
configurar dos nuevos reportes relevantes e inte-
grar el portal de Brasil al SAP, respectivamente.
También se emprendié un proceso para revisar
la factibilidad de que el CATIE use el SAP para
fortalecer su administracion financiero-contable.

Laeficiente y oportuna gestion de fondos para
la operacion de las representaciones y unidades
del IICA le permiti6 asegurar la entrega oportuna
de los servicios de cooperacion y aprovechar las
capacidades institucionales de la mejor manera.

Talento humano

Durante 2018, se impulsé un proceso de mo-
vilidad laboral en la Sede Central del Instituto, me-
diante el cual se logré disminuir costos operativos
y hacer un uso mds eficiente del recurso humano.

Ademas, se llevo a cabo un importante pro-
ceso de renovacion de la Gerencia de Talento
Humano, para lo cual se conté con el apoyo de
consultores, quienes diagnosticaron la situacién
actual y disefiaron y desarrollaron una estrategia

para el fortalecimiento de esa unidad, la cual se
encuentra en fase de implantacion.

Se trazé la hoja de ruta para la implementa-
cién en 2019 de un nuevo modelo de gestion del
desempefio individual que conduzca a transformar
la cultura organizacional, a desarrollar el rol de li-
derazgo a lo interno del IICA y a utilizar las mejo-
res practicas del mercado.

Servicios

El Instituto continu6 con sus esfuerzos diri-
gidos a racionalizar los procesos para atender las
solicitudes presentadas a la Comisién de Com-
pras Institucionales. Aunque el plazo maximo
para ello es de cinco dias, el 24 % de las solici-
tudes se resolvieron en 24 horas. Esto permitio
brindar a las representaciones y otras unidades
operativas soluciones inmediatas, mediante las
cuales se promovieron mejores condiciones para
proporcionar la cooperacion técnica.

Se realizaron encuestas sobre el 100 % de los
servicios administrativos, que brindaron valiosa
informacion que sirvié de insumo para mejorar la
prestacion de servicios y agregar valor en la Sede
Central. Un ejemplo es la encuesta sobre los servi-
cios provistos por el consultorio médico, que per-
miti6 identificar dreas de mejora, como la amplia-
cién del tiempo de atencién y alcance de dichos
servicios y la generacion de una base de datos de
pacientes con condiciones de alto riesgo a las que
se les debe dar un seguimiento constante.

Adicionalmente, en la Sede Central se forta-
lecieron las medidas de igualdad de oportunidades
para las personas con discapacidad, de conformidad
con la Ley n.o 7600 de la Republica de Costa Rica.
Dos de esas medidas fueron el establecimiento de
un montacarga/ascensor y la creacion de un cuarto
de lactancia para las funcionarias y visitantes. De
igual manera, se trabaj6 fuertemente en la imple-
mentacion de medidas ambientales que coadyuven
a obtener en 2019 el certificado del Programa de
Bandera Azul Ecolégica (PBAE) de Costa Rica.
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Anexos

Anexo 1

21 acciones de respuesta rapida ejecutadas en 2018

Pais Sede

Monto
asignado (USD)

2017 | Catalizando un programa multisectorial de apoyo al manejo de aguas y suelos frente ala | Republica 5135.61
amenaza del cambio climético en la Republica Dominicana Dominicana

2017 | Supporting the development of a coffee industry in St.Vincent and the Grenadines and the | SanVicentey | 4193.00
Commonwealth of Dominica las Granadinas

2017 | Relevamiento de iniciativas locales sobre la valorizacion y comercializacion de productos | Uruguay 8000.00
de la produccion familiar y estudio sobre sus posibilidades de articulacion y sinergias

2017 | Desarrollo del Plan de Vigilancia de Resistencia Antimicrobiana en Sanidad Animal para Sede Central 7498.00
Chile, Ecuador y Colombia

2017 | Transferring knowledge & skills through the Canadian Seasonal Agricultural Workers Canada 1677.00
Program (SAWP)

2017 | Fase 2: Implementacion progresiva del Programa de Reactivacion Productiva y Agropro- | Ecuador 36900.00
ductiva Post-emergencia para la Provincia de Esmeraldas

2017 | Actualizacion del Plan Nacional de Riego y Drenaje de Ecuador Ecuador 50 000.00

2017 | Elaboracion de una agenda (hoja de ruta) nacional para el desarrollo del sector de bioinsu- | Argentina 8350.00
mos, concertada por sus actores

2017 | Estrategia Regional para la Reemergencia de la Langosta Sede Central -

2017 | Rehabilitation of the agricultural rural communities of Antigua and Barbuda Antigua y 13 878.00

Barbuda

2017 | Agricultural sector rehabilitation initiatives Dominica 6500.00

2017 | Proposal for support of rehabilitation of agriculture in Saint Kitts and Nevis post Hurricane | San Cristobal y | 2831.22
Irma Nieves

2017 | Fortalecimiento de las capacidades territoriales para la implementacion del Acuerdo Final | Colombia 9873.96
para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera en el
Territorio del Ariari en Colombia

2018 | Proceso de cooperacion sur-sur entre la Argentina y la Region del Caribe Argentina 50 000.00

2018 | Developing appropriate CLR management recommendations based on the genetics of Jamaica 6780.00
rust population in Jamaica

2018 | Apoyo al proceso de construccion del Plan Nacional de Vigilancia Epidemioldgica de la Uruguay 6799.00
Cadena Porcina

2018 | Plan Maestro del Agro de la Region Occidental (PMARO) Panama 28172.00

2018 | Support for 13th CaribVet Steering Committee Meeting & 18th CARICOM Chief Vet. Offi- Antigua y 5000.00
cers Annual Meeting Barbuda

2018 | Conciencia agropecuaria Uruguay 7000.00

2018 | Formulacion participativa de proyectos de desarrollo departamental agrario y rural, con Paraguay 5000.00
enfoque territorial y énfasis en el fortalecimiento de la AF y las alianzas productivas, con el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia y gobernaciones de departamentos seleccionados

2018 | Fortalecimiento de la cooperacion técnica nacional en el proceso de transicion guberna- | México 25748.00
mental de México

Total de recursos lICA invertidos: USD 289 335.00
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Anexo 2

Principales productos de conocimiento del lICA

Campus Virtual del [ICA

17 cursos disponibles han beneficiado a cerca de 8000 participantes, de los cuales
2125 completaron al menos un curso.

Alianza de Servicios de Informa-
cion Agricola - SIDALC
www.sidalc.net

INFOAGRO
www.infoagro.net

AgriPerfiles
http://agriperfiles.agri-d.net/

Red de Gestion de la Innovacion
en el Sector Agroalimentario -
Red INNOVAGRO
www.redinnovagro.in

Sitio web del ICA
www.iica.int

Esta alianza, integrada por 178 instituciones de 22 paises, facilitd el acceso a 3.12
millones de referencias y a 271 903 documentos a texto completo incluidos en 350
bases de datos. En el sistema se registraron 5.5 millones de sesiones y 863 333
visitantes recurrentes de dos 0 mas ocasiones. Los usuarios compartieron mas

de 52 000 articulos y documentos, lo que representd una movilizacion de USD 2
millones en intercambio de conocimientos.

Se renovo totalmente la plataforma del sistema para compartir informacion sobre
innovacion y tecnologia conocido como INFOTEC, que reinicio el envio de boletines
periddicos a sus suscriptores.

El Instituto liderd la adaptacion y la operacion del sistema VIVO en América Latina
y el Caribe, cuya base de informacion sobre profesionales y especialistas en
agricultura fue ampliada. Actualmente esta plataforma contiene 2901 perfiles
relacionados con mas de 2895 organizaciones, lo que representa un importante
aumento de 35 % de perfiles y de 50 % de organizaciones con respecto a 2017.

La red, que aport6 contenidos para la capacitacion de al menos 15 000 personas
en innovacion y seguridad alimentaria, cuenta con un portal web que registr 38
044 visitas y con paginas en las redes sociales Twitter y Facebook con 4815y
1588 seguidores, respectivamente.

El' lICA publicd 50 libros y documentos técnicos, todos disponibles en formato
digital y bajo licencia Creative Commons.

Guia de capacitacion

Ejemplos de publicaciones recientes:

MA® 5C

| 1€

HA®

MEJOR: Modelacion de
Emprendimientos para Jovenes
Rurales: manual para el disefio

e implementacion de un

ejercicio participativo

Luchadoras:
Mujeres rurales en el mundo

Manual: El plan de negocios
y la gestion operativa

Guia de capacitacion para
agricultores familiares
dedicados a la produccion
lechera

Fuente: Centro de Servicios de Gestion del Conocimiento y Cooperacion Horizontal,
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Anexo 3
Cantidad de becarios que cursan estudios de maestria y doctorado en
universidades mexicanas en el marco del programa de 100 becas
CONACYT-IICA (promocion de 2018)

En 2018 el nimero de becarios fue de 260, duplicindose nuevamente la cantidad esperada de
beneficiarios, lo que demuestra la alta demanda y relevancia de un programa de esta naturaleza. Des-
de 2012, el Programa ha beneficiado a 1440 personas; ademds, 544 estudiantes se han graduado o se
encuentran en proceso de graduacion.

3

Bolivia

Brasil

Canada

Chile

Colombia 4
Costa Rica

Ecuador 3
El Salvador

Estados Unidos
Guatemala

Guyana

Haiti

Honduras

Nicaragua

Paraguay

Perti

Uruguay

Venezuela 6
Total 8 165
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7 260

Fuente: Centro de Servicios de Gestion del Conocimiento y Cooperacion Horizontal.
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AeA
AECID
AF
ALC
ATER
BID
BPA
CAC
CAN
CATIE
CE
CEPAL
CIAO
CIPF
CIRAD

CONACYT
COSAVE
CTA

CVP

DVE
EMBRAPA
ePhyto
FAO

FDA
FECALAC
FIDA
FILAC
FONTAGRO
FORAGRO
FSMA
IICA

INIA
INIFAP
NOP

OoIC

OIE

OoMC
ONPF
PMA

Siglas

Fundacién Ayuda en Accién
Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Agricultura familiar
América Latina y el Caribe
Asistencia técnica y extension rural
Banco Interamericano de Desarrollo
Buenas précticas agricolas
Consejo Agropecuario Centroamericano
Comunidad Andina
Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza
Comité Ejecutivo (IICA)
Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
Comision Interamericana de Agricultura Orgénica
Convencidn Internacional de Proteccion Fitosanitaria
Centro de Cooperacion Internacional en Investigacion Agronémica para el Desarrollo
(Francia)
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (México)
Comité de Sanidad Vegetal del Cono Sur
Centro Técnico para la Cooperacidn Rural y Agricola
Comité Veterinario Permanente del Cono Sur
Desempefio, Vision y Estrategia
Empresa Brasilefia de Investigacion Agropecuaria
Certificacion fitosanitaria electrénica
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
Administracion de Alimentos y Medicamentos (Estados Unidos)
Federacion Centroamericana del Sector Lacteo
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe
Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria
Foro de las Américas para la Investigacion y Desarrollo Tecnolégico Agropecuario
Ley de Modernizacién de la Inocuidad de los Alimentos (Estados Unidos)
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
Instituto nacional de investigacion agropecuaria
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (México)
Programa Nacional Orgéanico (Estados Unidos)
Organizacion Internacional del Café
Organizaciéon Mundial de Sanidad Animal
Organizacién Mundial del Comercio
Organizacion nacional de proteccion fitosanitaria
Programa Mundial de Alimentos
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PMP Plan de Mediano Plazo (IICA)
PROCAGICA Programa Centroamericano de Gestion Integral de la Roya del Café
PROCINORTE Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria

para la Regién Norte

PROCISUR Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agroalimentario y Agroindus-
trial del Cono Sur

PROCITROPICOS Programa Cooperativo de Investigacion, Desarrollo e Innovacién Agricola para los
Trépicos

PROMECAFE Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnolégico y la Modernizacion de
la Caficultura

RAM Resistencia antimicrobiana

RCI/TIN Recuperacién de costos indirectos/tasa institucional neta (IICA)

REAF Reunién Especializada sobre Agricultura Familiar del MERCOSUR

Red INNOVAGRO Red de Gestion de la Innovacion en el Sector Agroalimentario

Red PP-AL Red de Politicas Publicas y Desarrollo Rural en América Latina y
el Caribe

SAIA Sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos

SAWP Programa de Trabajadores Agricolas Temporales (Canadd)

SENASA Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (Argentina)

SENASICA Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Alimentaria (México)

SICA Sistema de Intensificacion del Cultivo del Arroz

STDF Fondo para la Aplicacién de Normas y el Fomento del Comercio

SVO Servicio veterinario oficial

UE Unién Europea

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

USAID Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

USDA Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
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