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RESUMEN DEL ESTUDIO

&l cultivo de la quinua tiene un gran potencial como producto
complementario para aquellas unidades de produccidén que pueden
utilizar eficientemente los recursos y la tecnologia disponible acerca
de la quinua en el Departamento de Puno, Perd.

Hasta el momento se observan buenas posibilidades de incre~
mertar la produccién a través de la incorporacion de &reas disponi-
bles actualmernte en ratacidn con otros cultivos tradicionmales de la
zom, Se podria lograr un incremerto de 5,000 a 10,000 has adicio~
nales a las existentes actualmerte en un plazo de 10 afies., Al mis~
mo tiempo se puede incrementar la produccidon incentivando a las
grandes empresas a dedicarse al cultivo de la quinua, gracias a su
rentabilidad como sc demuestra en los cuadros del capitulo 111,

El otro incremento posible podria scr a través de la producti-
vidad y se¢ demucstra que los rerdimicrtos se pueden llevar a un ni=
vel de 1200 kg/ha con scleccion de variedades y aplicacién de teeno-
logia actualmorte conocida. Dicha meta sc lograrfa cn unos cinco
afios; cn 1978 sc alcarzd un promcdio de 800 kg/ha.

En cl Ancxo n°1 del Convenio celebrado por el Instituto Inter-
americano dc Ciencias Agricolas v ¢l Ministerio de Alimentacidén del
PerdG on julio do 1977 para la cjecucidn del Proyecto del Fondo Simdn
Bolivayr "Fomento de la Produccion Agroindustrial de la Quinua cn
Puno™, sc cspecifica que sc incentivaréd la produccidén tecnificada de
la quinua on una superficie de 5000 has.

Esta posibilidad ha sido amalizada detenidamenrte on ¢l preson—-
te estudio de factibilidad, concluyendo cn la recomendacidn de que
para csta misma superficic sc clabore un plan de accién del Gobierno

Poruano para ol fomento de la produccion de quinua en cl Deoparta—-
marto de RPuno,.

Las posibilidades de praduccion de la quinua se han venido
cstabilizando on alrcededor de 5000 has., Dec éstas sblo aran aterdi-
das unas 1000 has cn forma dirccta al inicio del proyecto. Gracias
al programa dec asistencia técnica rocalizada por la Zona Agropecaa-
ria X del Ministorio de Agricultura y Alimentacién, con cl apoyo que
ha venido prestando el Proyocto del Fordo Simén Bolfvar Fomanto
de la Produccidn Agroindustrial de la Quirua', sc ha podido aterdor
hasta 4500 has. Sc cspera llegar hasta las 5000 has.

Con respecto a la teconologia utilizada, se ha avanzado sustan—
cialmente on los aspectos rclacionados con preparacion del tcrrono,

opocas de sicmbra, varicdades utilizadas, sistermas de mropagacion,
méodos de sicmbra, densidad, abonam(crto.
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Sicmbra

Sec recomicrda de 10 a 12 kg/ha de semilla seloccionada, cn
un distanciamiorto cntre swcos de 40 a 45 cm. Profundidad
.de sicrbra de 2 a 3 cm, varidndosc de acuerda a la huma--
dad decl suclo. ELl rango de época de siembra va do sctiecm=-
bre a novicmbre. La Blanca dec Juli .y Kancolla ticnen su
‘bptimo ch la primera quincena do. sctiombre. -

Fortilizacidn
Sc recomiorda la férmula 80~40-00 con indicacioncs do.

i« La aplicucion del nitrégono debe ser fracmonada cn dos
. partos fguales, una (60%) a la siecmbra conjurtamecntc con
- .todo cl fésforo, y la owra (80%) cn el primer deshierbo
-.para ovitar pérdidas por percolacibn, v

ii. La aplicacién dc aboncs or*génicos (cstidrcol) también cs
beneficiosa, recomendéndosc usar de 5 a 10 TV, por ha,
Sin cmbargo, la disponibilidad dc csta fuente cs muy
limitada cn la zoma, us@rdose mayormente on ol cultivo
de la popa. -~

£n cl caso de abonos orginicos sc recomicnda usar do
‘5 a 10 TM par ha, aunque hay hmitacmnos dc conscguir
cn la zon2,

Laborces culturales

Sc tienen dcofinidos el nimero do deshierbos y desahijc.

Control fitosanitario

Las plagas y erformedades llegan a incidir hasta en un 30%
de la produccidn. Sc ticnen irformes que scialan un 8% de
incidencia cen algunos cultivos.

Entre las plagas aparecen ¢l f'gusano de tierra', las 'poli-
llas" y los |ﬁjaros

Entre las crformedades estéin ol "mudiu" la mancha bac-
toriana’,

Casccha

. Se¢ realiza cuando las plartas presontan un amarillamiento

total 9cl folloje y los granos sc oncucrtran casi duros a la
presion de las ufias, Los mescs més indicados son abril y
l'nayO. :

Sc recomicnda cl _ségado‘,.o cortado y recalizarla durante las
horas dc la mafana,ya quec cn esc perfodo los glomérulos
ticnen comsistencia hGmeda. .
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Al mismo tiecmpo, ya sc tionen précticas bien dcfinidas acor-
ca del control fitosanitario de las plagas actualmente cexistontes asi
como las labares culturales nccosarias durante cl desarrollo dol
cultivo; por otro lado, cn términos de la rotacidn de cultivos se tic-
nc ol conocimicnto histdricbd da la expericncia utilizada por los cam—
pesinas, en cspecial de los pequefios productores y on la agricultura
mecdiana y de cmpresas asociativas. Su compoartamiento sc viene
rcegistrando con posibilidades bastantc halagadoras., Dichos produc—
tores vicnen producicndo aunque en parcelas pequofias, ostin u:tlizan-
do semillas mcjoradas y. tecnologia conocida y difundida por los téc-
nicos de produccién. La adopeidn de toecnologfa se vienc notardo por
la arocionte compra de” semilla certificada de todos aquellos produc—
tores que no ostin dertro del grupo denominado &rca nucloada. So
debe mencionar que existe un programa de semilla certificeda, la
cual garantiza cl abastecimiento dé somilla scleccionada para un
hectarcaje de 5000 has., Dicho programa sc realiza bajo la supcervi-
sién y. conduccién del Goblorno,

En la partc rclacionada con asociacién de cultivos, sc vieno

produciondo algunos cxporimentos y registrndosc la exporioncia a
nivel de campo.

En t&rminos de los sorvicios do apoyo, cl proyecto ha forta-
lecido las acciones relacionadas cspecificamonte con la investigacién
técnica y aplicada y con los serwiclos ospocialos de axtonsién agr{-
cola que son nocesarias para incrementar la téenica del cultivo.

En oste scrtido, ol Ministorio de Agricultura y Alimentacion ha de-
signado sicte ospocialistas de quirut, destacados con sus rcspocthvas
agoencias y con rcsponsabilidades cspocfficas sobre la asistencia i
téenica. En ol caso de la irwestigacién sc ha definido ol trabajo

cn cuatro varicdades: Sajama, Blanca de Juli, Kancolla y Choweca.

Para ello sc han venido realizando trabajos de investigacién orien—

tados a los siguicntes aspectos: sistemas de produccién, densidad

de s’iemtra por varicdades, sistemo de sicmbra tradicional, fortili-

zacidn, &pocas dec deshicrbe, dpocas de ‘siembra por variodad,com-~

parativo de herbicidas, scleccion de varicdados, conduccidn de se—-

milleros oficializades, mantenimicnto del banco de germoplasma y

scleceidn de panoja-surco, cuyos resultados han sido publicados por

ol Ministerio do Agriculttura y Alimontacién a través de uma soric

de scparatas a disposicion de los agricultores y empresas agricolas,

Los avances logrados hasta la fecha son muy significatives
(@ nivol axperimental se han logrado rerndimientos hasta de 2500 kg/ha
con varicdades amargas; en semilleros oficializados bajo control téc—
nico se han obtcnido rendimicrtos hasta 1500 kg. En parceclas irdi-
viduales de¢ produccidon comercial sc ticnen reportes hasta de 1200 -kg
por ha durante la Gltima cosecha 1978/79, lo cual abre la gran po-
sibilidad técnica dec incremertar paulatinamerte el cultivo de quirua
(hasta uras 15,000 has cn forma comercial), siempre y cuando.sc
tengan programas dc desarrollo agricola completamente intogredos (eh
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cn términos de las. decisiones dentro de las empresas como de las
decisiones individuales de los pequeiios produgt;res.

L2 provisidon de insumos sc vicne hacierdo cn forma narmal
y sc cucrnta con un apoyo por partc dc las crtidades del Estado ta-
les como ENCI, Banco Agrario y Ministerio de Agricultura y Ali-
mentacion. :

La cstructura agraria cn cl érca del estudio mo representa
uh mayar obsticulo para cl incremerto de la produccidn gracias a
la imagen y &kito que ha tenido la produccidén de la quinua" A partir
de 1978 a rafz dec la firma del Convenio, la Dircecidn Regional ha
venido aterdierdo on forma organizada y dofinida un hectarocaje de
8000 has corrcspondicrte al &rea nuclcada de las agencias de ‘YYungu—
yo, Ilave, Puno, Juliaca, Huancané, Putine, AzAngaro y Ayaviri.
Duwrartc la campafia 1976/77 sc atendicron 3174 hectércas , con
1977/78 fuoron 4553 hoctArcas y on la Gltima campafa 1978/70
fueran de alrodedor de 4700 hectéreas,

Los rendimicentos promadio para la zona han variado dwarto
cl pcmodo on la siguicrto forma;

. campafa 75/76  rondimionto 515 kg/ha
- campaia 76/77  rondimicrto 450 kg/ha 1/
campaf 77/78  rerdimicrto 850 kg/ha

For otro lado, la tendencia del mercado con la quinua obte—
nida en forma comearcial ha tenido una salida hacta los morcados
locales y al consumo oxtra local, Los marcados do mayor impor-—
tancia son Lima, Cuzco, Arcquipa, Tacna, Dec .acucrdo con las
cstimaciones realizadas hasta ol momento, de continuarse la accibn
actual de incremento de la produccidon, sc mantondria permancnte-
merte un déficit de la demanda., Por octro lado, la produccion que
sc ha lagrado dortro del &roca comercial de la quinua tione porma--
-nentemerte una bucna demanda par su producto, prescntfndosce ade=
més un déficit cstacional de abastecimionto a pertir del tercor mes
después de la cosecha.

La demarnda insatisfocha sc ha 'ostxmado" cn uma cantidad de
2300 Tons anwales lo cual significaria ol potonmal dol mercado hacia
cl cual pucde tordor ¢l proyccto.

Lo antcrior cs un indicador dol intorés que pucde represontar
para las cmpresas agricolas ol incorporar como parto dc su siste-
ma de ;roducclon al cultivo deo ta quinua,

1/ Aqui sc ve que cl factor mis impartante cn la’ productividad
son las condiciones climhticas ya que cl scgundo afo cuardo
sc ha debido aplicar mcjor téenica que on cl prtmcr afo, so
roduce la productividad on un 275,



-

En cste caso, como sc desprende do los cuadros de invorsién del
capftulo III, las cmpresas de un detorminado tamafio de explatacidn
requicren. considarar ofectivamente que sus inversiones pucden ser
fAcilmerte suporadas si sce ticne on cuerta la gran rentabilidad que
para cllos reprosorta si se cultivan més de 10 hoctArcas., En cstos
Gltimos casos sorfa rocomendable cl podor roalizar estudios cspo—- -
ciales por unidades deo ppoduccién para hacerles sus plancs de culti~
vos, plancs de explatacién, su plan de cré&dito agricola y amortiza~
ciones, y su cstudio ccondmico, ademés de la asistcncia técnica de
unidades de cxpld:acion cm:resari.al.

Se¢ debe dostacar que por ol lado de la industrializacion a
nivel de materia prima sc avarzd sustancialmente en cl dosarrollo
de una miquina cscarificadora de quinua, logr@rdosc por cste meodio
cl poder competir ‘on presertacidn do quinua perlada con la industria
racional quc mAs vende de oste producto cn ol pafs -INCASUR-.

El desarrollo de csta méquina permite trabajar con las varicdades
amargas, Dichas varicdades son utilizadas en un 75% por los agri-
cultores y ticnen la particularidad de sor més resistentes al fuorto -
clima dc la zopa, aunque su perfodo vegotativo es un poco més lar-
go al de las varicdades dulces. La méquina cscarificadora cstard
ubicada cn Juliaca para cl sorvicio de los agricultores, lo cuwal scr=
vird de cstimulo de inversién para aquollas cmpresas agrfcolas quo

vean cl posible boneficio de introducir dicha invaersidon on su respec=
tiva cmprosa,

En ol éroa de la comercializacién se ostd proponicrdo la or-
ganizacidn dc dos centros de acopio que fécilmorte podrfan canalizar
cl total de la produccién con la gran ventaja de que promcterfa una
mayor participacidn de los mismos productores @ incremertar su
podar do nogociacién dentro de la zom,

En ol desarrollo del proyecto se ha podido notar que los
programas ‘do asistencia téonica y el uso do tecnologfa apropiada so-
pucde realizar no sblo para la quinua sino para cl resto de los pro-
ductos quc forman parte del sistema de produccidn en la zona,

En ol cstudio de mercado sc pucde obscrvar que la quinua no
cncuecrtra mayor competencia en términos de consumo en lo concor—
nicntc a su valor nutritivo y parcce ser un producto- sustituto de
otros granos (tales como cl arroz, mafz) y como una alternativa de
reducir importaciones de algunos productos como trigo.

Dontro de los cultives que de alguna mancra puede consido---
rarsc como competitivos en cl uso de los rocursos do suclo so tie-
nc principalmentc a la papa, avena, ccbada, cafiihua y tarvid, los
cuales requioren cordiciones climéticas similares y que en bucna
cuenta son cultivados cn la misma zona de influoncia. Sin embargo,
ostos cultivos mas quc competitivos son complementarigs y forman
parte de la c&dula de cultivoes tradicional on la regidn.

—————ee—————
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En términos de la-demanda la tendencia os. a obtenersc un
autoconsumo cn la zona, mejorarsc cl consumo rcgiomtl cn la parte
sur del pafs y ¢l marcado de Lima matropolitana se constituya cn
cl meorcado potencial del proyecto. Ya sc ha notado esta tendencia
como rcspucsta a la propaganda utilizada,

Dentro dcel cstudio sc presentan proyceciones de la oforta -
de la demarda las cuales justifican plecnamernte la antorior aprccia-
cidén deo oxistir un mercado potencial.

En cl prcsonte cstudio sc hace una proyoccidn de la ofarta
tenierdo en cuenta la incorporacion de la productividad vy una tasa de
crecimicnto de la mroduccidén a razén de 2.24% anual, Sc asume -
que cl Estado no harfa ningln csfucrzo prioritario cn cl &rca pro-
ductiva. - ‘

El proyecto se pucde vor enfrentado a una scric de problemas
toecnolégicos y climéticos dificiles do provor poro que pucdon sor
rcducidos si sc hacen esfucrzos continuos on ol &rca dec la investiga-
cidn, asistoncia técnica y organizacién do los productorces para la
comercializacion, Adicionalmerte sc debe tomar a la unidad de
produccién como un todo ¢ incorporar a la producciéon de quinua co~
mo un mroducto complementario del sistema de produccion, on cspe-
cial on aquellas empresas asociativas de un tamafo mayor a las 20
hectircas. [En ol caso de los poqueiios productores, cl anflisis de
mearcado debe costar oricertado a cumplir con aqucllas aspiraciones
quc los diagnésticos de mercado y de situacdn del productor scfialen
como los prioritarios para sus poquefias empresas. Scogin los datos
dc rcortabilidad, las unidades empresariales menores &8 5 has pucden
tenor niveles de rertabilidad significativas para ol mcjoramiento de
los ingresos (alrededor de 495%) lo cual cra uno de los objctives del
proyecto del Fordo Simdn Bolivar. Esta rentabilidad medida como la
relacidn utilidad /costos os de 4495,

En términos del estudio ccondmico y siguiendo las recomenda-
cioncs del cstudio tecnoldgico y del marcado sc pucde obsarvar que
a nivel de cstratos de 2 a 10 has la rontabilidad de la quinua alcanza
49% por unidad do capital invertido. En aquellos cstratos do més
- de 10 has sc tomd un médulo de empresa de 15 has; ¢n cste caso
las 15 has cstin distribuidas dec la siguiontc mancra: papa (5 has),
quinua (6 has), ccbada (3 has) y. avona farrajora (2 has).

Al rcalizarsc ol balance ccondmico a nivel dc empresa la re-
lacidon utilidadArversion subld al 71.8 % paro rolacion  utilidad /costos
llegd a 37.3 %.

La inversidén priveda total noccsaria con activos fijos ascerdar{a
a la suma do 218 millones dc solos, En cstas inversiones no sc han
incluido las dcstinadas a los otros cultivos considerados cn un _mddulo
dc 15 has, sino Gnicamerte las destuadas a la quinua cn su, parte
agricola,
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Los costos dc produccidn asciendon a 253.59 millones de soles anua-
les. ' ‘

Finalmaonte, on cl capftulo IV dertro dol anélisis ccondmico y
financioro~sc ofrccen una seric de cuadros con los cuales e roalizan
Yy sc prescrtan cstimaciones necesarias para tomar decisiones cn ba-—
sc a la unidad dc produccidon tipica de la zona,

Para rcalizarlo sc ha claborado un presupucsto de ingresos,
por cultivo y por hoctérca para unidddes de produccidén con produccidn
de papa, quinua, ccbada, avena, siondo dicha situacién la més tipica
de la zoma,

Al tomarsc una cédula de cultives de 156 has con 5 has dc pa—
pa, 5 has de quinua, 3 has de ccbada y 2 has de avena los ingrescs
asconderén a 2.3 millones de soles y los costos teniendo en cuerta
los costos para cada producto,més los ofoctos de economias de cscala
y de combinacién dec gastos resultarian cn 1,68 millones de soles;
sicrdo las invarsiones roquaridas 872, 700 soles la rentabilidad on as—
te caso serfa de 71.8% para toda la empresa como un todo. Dcbe
destacarsc quc la quinua, cn csta opartunidad ocupa un lugar impor-
tarnte en la generacion de ingresos como para tonarsc en cuerta on la
toma dc dccisiones por partc de las emproesas individuales y con la
mromocion del proyccto tatal como un todo.

Las nccesidades de financiamicnto para el cultivo de 85000 has
de quinua scrfan:

-Crédito para inversiones con activos S/. 43,0 milloncs =

fijos uS$ 215,000
-Cr&dito para capital de trabajo anual S/, 201.2 millones =
(Avio) us$ 1.0 millén

Lo anterior sirve entonces como un clemento fundamerntal para
quec las cntidades de promocidn, apoyo, investigacidn y financiamicn—
to pucdan tomar decisiones acerca de la promocidn y fomerto de la
produccion agroindustrial de la quinua con cl departamento de Puno.

Las autoridades respectivas dcecben tomar las decisiones roeque=-
ridas y profundizar aqucllas investigaciones que scan requaridas para
garartizar un adecuado nivel dec invoratones y de docisiones a las
cmpresas comprometidas cn el desarrollo del cultivo de la quinua en
cl pais,

Dc lo antorior sc pucde obscerwvar que cl proyecto es factible
si so incorporan las rccomerdacionces y resultados que sc han logra=-
do hasta cl momento' y st sc cucrta con apoyo decidido por parte
dec las institucioncs y de asistencia técnica trabajando dentro dol
&rca del proyecto asf como aquellas quc son nocesarias a nivol na-
ciomal para garantizar cl desarrollo dc la actividad dertro del pro-
yecto.
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Del andlisis de sensibilidad rcalizado para el médulo de 15
has. se.obticnen los siguientes resultados:

1. Asumicerdo reducciones cen los ingresos debido a bajas en
los precios de venta se encuentra que la empresa puede soportar una
reduccién maxima de 33% en los ingresos sin arrojar pérdida.

2. A nivel del cultivo, la quinua también puede soportar has-
ta el 33% de reduccién en los ingresos sin mostrar pérdida.

3. Desde cl punto de vista de los costos, el incremcnto mé-
ximo ‘que toleraria la empresa sin sufrir pérdidas seria decl 5355,

4, En el caso particular de la quinua, éste incremento de
costos podria ser de un miximo de 5555,







1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

- El sector agropecuario cel PerG, a pesar de scr uno de los sec-
tores aconbmicos de mayor timportancia en el pafs, por su participacin
en el Ingreso B8ruto Nacional vy ocupacién de mano do cbra, atreviesa
por problemas tales como baja produccibén y productividad de produc-
tos alimenticios, baja tecnologfa productiva, deficients abastecimiento
de insumos y productos, falta de infraestructura fisica, 1o que se ve
reflejado en una rmarcada dependencia externa en el abashactmtam
de alimentos ¢ insumos.

Tal stuncténsepresemaenmwmamtw en las zonas andi-
nas, en las cuales su desarrollo es incipiente y condicionado por las
condiciones naturales de clima y suelo, 1o cual ocasiona que los in-
gresos de sus pobladores ‘sean relativaments més bajos respecto a
otras regionss del pafs.

En este contexto se sita 1a problemética agricola del Dpto. de
Puno, en donde prima la actividad pecuaria extenstva y la actividad
agricola de autoconsumo, por desarrollarse éstas con tecnologfa ma-
yormente tredicionales.

Por tal motivo, en los Planes de Desarrollo se plantea como
cbjetivo bésico, elevar 10s niveles alimenticios y mstricionales de la
poblacitn, en funcidn del aumento planificado de la producciftn nactonal
de productos agricolas, pecuarics e industriales alimenticios; del
aprovechamianto 6ptimo del potencial ecolégico y de la reestructura~
cién de los patrones de consumo, asegurando una real disponibilidad
de alimentos a preciocs equitativos pare productores y consumidores.

De allf qua la polftica de consumo estA orientada a elevar los
niveles alimenticics y nutricionales de la poblacitn, creando uma
conclencia alimentaria que permita modificar lcs patrones do consumeo
y 1a incorporacién de productos de origen nacional que complementen
o sustituyan a lcs actualmente deficitarios para asf reducir la depen-
dencia externa. Para ello ge espera cbtener un mayor consumo de
alimentos de alto valor mutricional y revalorar el consumo de ali-
mentocs nativos;, principalmente de aquelios que han demostrado post-
bilidades de desarrollo en estos medics.”

Una de estas altermativas 1o constituye el cultive de 1a quinua,
cultivc que ha demostrado histéricamente su potencialidad de desa-~
rrollo en Puno, de allf que se haya considerado como uno de 10s
productos agricolas prioritarics o estretégicos, por cuanto ofrece
ventajas companrativas frente a otros de la misma regién.

El incremento de la produccién y consumo de la quinua se puode
lograr siempre y cuando se ejecuten acciones coordinadas de produc-
cibn y transformacitn, se le asegure la expansiotn del mercado tanto
interno como axterno y se intensifiquen las acciones requeridas de
investigacién agrfcola y transferencia de tacnologfia.
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En este sentido, se plante6 la necesidad de realizar los estudios
necesarios que permitan determinar en definitiva la viabilidad de in-
crementar la produccifn y prcductividad del cultivo de la quinua, asf
como de su transformacién.industrial , en beneficio de productores y
consurnidores.

Es asf que el presente estudic se formula en respuesta a dicha
necesidad y cuya elaboracién final responde a aproximaciones sucesi-
vas de ctros estdiios que se han venido realizando dentro del marco
del Proyecto del Fondo Simén Bolfvar-Puno para el ‘Fomento de la
Produccién Agroindustrial de la Quinua en Puno, convenio que fuera
aprobado mediante R.M. 0880-77-AL., ¥y renovado recientemente por
la impor-bancia que reviste par'a el dasarrollo de Puno,
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II. IDENTIFICACION DEL PROYZ=CTO DEL FSB
A. OBIETIVOS

1. Del Proyecto del Fondo Simén Bolfvar

a. Generalcs

- Colaborar con el Ministerio de Agricultura y Alimen-
taclon en la preparacién de un estudio de factibilidad
de la produccidn de quinia en ol Dpto. de Puno.

- Apoyar al ‘Ministerio de Agricultura v Alimentacion -
en todas las acciones tendientes al fomento de la. p-o-
duccibn agromdustrial de la quinua,

b, Especificos

= Determinar ia domarda y oFer'ta actual Yy potendal
de la .qulnua.

- Determinar los aspectos socio-ocondmicos de la
compra=venta de la quinua,

- Doterminar la rertabilidad del cultivo on compara~
cidn con otros de la cédula de cultivo de la zoma,

- Dcterminar y analizar los sistomes de. ;roduocion
vinculados con la produccion de la quirua.

- Analizar la tgchologta actual usada cn la agroindusteia
¢ identificar 1a tocrnologfa a utilizar con la agroindus-—
tria futura,

- Datorminar los aspectos institucionales y de polfti-
cas quc sc roquicren para cl desarrollo del cultivo
. en sus fascs de industrializacién y comercializacién.

2, B Del Estudio

- Dctorminar las posibilidades de ircrementar la produccion
y productividad dc la quinua y su transformacién industrial,
con ¢l fin dc aumoentar’ los ingresos do los agricultares
de Puno.

- Estudiar la posibilidad de creacién do nuovas fuartes do
emplco tarnto cen ol &rca rural como urbanma do Puno; v,

- Explarar la posibilidad de disponcr de un producto alimenti-
cio con cualidades nutritivas muy altas.
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8. NATURALEZA DEL PROYECTO

El proyecto en esencia busca sistematizar y apoyar los esfuer-
zos que viene realizando el Estado a través del Ministerio de Agricultura
y Alimentacién tendiente a acelerar el desarrollo rural de Puno, y
se sustenta fundamentalmente en la utilizacién racional de los recur-
sos existentes y en la intensificacién del uso de una tecnologfa adop-
tada a las caracter{sticas socio-econémicas del &rea.

C. ALCANCE DEL PROYECTO

El estudio se formula a nivel de factibilidad y tiene un alcance
regional circunscrito al &mbito geogréfico de la Regién Agraria X
del Ministerio de Agricultura y Alimentacién, en lo que compete a
las actividades de promocibn del -cultivo, transformacién primaria y
organizacibn dc la comercializacién, en beneficio-directo de los agri-
cultores de dicha &rea; y nacional, en cuanto a la promocién de su
consumo se refiere, como una fuente alimenticia de gran valor
proteico, en beneficio de los consumidores tarto urbanos como rurales.,

Por 1o tarto, comprende los aspectos de tecnologfa agricola,
procesamiento primario, mercado actual y potencial, y rentabilidad
econbmica a nivel de cultivo y de empresa, asf como las repercu-
siones socio-econbémicas sobre el ingréso, empleo y dieta alimentaria.

D. METAS DEL PROYECTO

Al finalizar el proyecto, se espera alcanzar las siguientes
metas:

1. Promover y organizar a los productores a través de nGcleos
en el &rea de influencia de la regi6n agraria con su respec-
tivo programa de asistencia técnica a todo el proceso pro-
ductivo y comercial del cultivo. :

2. Obtener un rendimiento promedio minimo de 1200 kg/Ha
a través del uso de una tecnologfa adaptada a las caracte~
risticas del &rea.

3. Establecer un Programa de Semilleros Oficializados en
100 Has. de extensibn, con participacién directa de los
agricultores tanto en su reproduccién como en el manteni-
miento y distribucién. Para ello se instalard ademéis,
dos plantas de procesamiento de semillas.

4. Organizar, por 1o menos, dos centros de acopio en el
- &rea rural para la preparacién, conservacién, procesa-
miento, almacenamiento y distribucién de la quinua,
bajo esquemas de organizacibén que beneficien directa-
mente a los agricultores vinculados al proyecto.

6. Proponer y establecer Ia nermatividad respectiva de co-
mercializacibn en cuanto a reglamentos, polftica de pre-
cios e informacifn de mercados.
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8. Discifar y cstablccor una campana publicitaria para incen-
tivar ¢l consurno dc la quirnua bajo diversas formas de con-
sumo, con cl fin do ascgurar cl marcado y cl cumplimicrto
de los objetivos do incremento de consumo de productos
autéctonos de alto valor nutritivo; y,

7. Orientar la investigacién égrfoblé sobre quinua ¢ influcn-
ciar cen la dec otros cultives andinos que pucdan mecjorar
el componente global del ingreso de los agricultores.

E. ACTIVIDADES

Las actividades quc sc han wenido desarrollando hasta la fecha
y quc deben continuarse para ascgurar cl &xito del proyecto, sc agru-
pan cn 4 sub-proycctos o &rcas cspecificas, ‘las mismas que debaorén
sor cjeatadas simultncarnente. '

En cl campo de la produccidon, sc organizaré y desarrollard
un Programa dc Transforencia de Tecnologfa, para lo aual se dise~
fard ol marco concoptual, cstratcgia y moatodologfa nocesarias, as{
como sc clabararén y divulgarén los materiales bésicos para la
1molcmertacion de oste Rrograma.

Paralclamerte y on apoyo a la produccibn, so or‘ganizar'é y
conducird ol Programa dc Somilloros Oficializados.

En cl campo de la Invostigacion, sc cjoccutarén las acciones
oriontadas a lograr cl mcjoramicnte gondtico, conduciéndosc ol
Sanco de Gormoplasma, rcalizdndoso las hibridaciones y los oxpe-
rimentos de fortilizacion con difercrtes dosis y fucntes. Asfmismo,
sc desarrollard un Programa de Sanidad Vegetal oricntado a csta-
blecer ol método de control fitosonitario.

En cuanto a la Industrializacién, cl programa a dcsarrollar
consistec en cl discfio del protatipo, instalacién y funcionamicrto de
una cscarificadora dc quinua como un instrumorto pam darlo un
mayor valor agrogado al pr~odud:o.

Finalmorto, en ol &rca de la Comercializacidén, sc formulard
¢ implomertaré cl Programa do Abastcecimicrto de Quinua y sc pro-
moverd 1a organizacidn de los productorcs. para. que “&stos -asuman
dircctamente la gostion dec la comercializacién de la produccién de
quinua, Aspocto furdamcntal sord la cjeccucién de un programa dec
capacitacion tanto a nivel dc técnicos dcl Ministerio como de grupos
campesinos, sobrc todo de aquellos involucrados dircctamertce al

moyw:o .
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III. DIAGNOSTICO

ASFECTOS NATURALES

1. Caracter{sticas Gqunaﬁcas A Poltticas

El Dpto. de Puno se halla situado en el extremo Sur Orien~
te del pafs, enmarcado en los paralelos 13°00' y 17° 18 de
latitud Sur y los meridianos 68° 50! y 71° 00' de longitud Oeste
de Greenwich. Tiene una extensién total de 67,386.16 Km2
(8'738,618 Has.), sin incluir los 4,996.78 Km2, correspondien—
tes a la parte peruana del L.ago Titicaca.

Presenta la altiplanicie mds amplia del pafs, situada cerca
-de los 4,000 metros sobre el nivel del mar y encerrada entre
las cordilleres Gecidental y Criental de los Andes.

Tiene como limites geogréficos a los Dptos. de Madre de
Dios y Cuzco (Norte), Arequipa, Moquegua y Tacna (OCeste) y
a la Rep(blica de Bolivia (Sur y Este).

Pertenece al &mbito de accién de la Regién Agraria X del
Mintsterio de Agricultura y Alimentaciton (Antes Zona de Alimen-
taci6n XII-Puno del ex-Ministerio de Alimentacién).

2. Eoolggt_:g_ dchmma

Existen 17 formaciones ecolbgicas, 6 de las cuales son las
més importantes; por cuanto representan en conjunto aproxima-
damente el 60% de la superficie total del departamento, tal como
se observa en el cuadro 111-1.

El clima en general e3 semi=32co y frfo, tipico de la regién
andina, prese iando caraceristicls adversas para la actividars
agricola, debido a sus grandes fluctuaciones diarias y anuales.

La temperatura media anual es de 8,3C, presentiandose
variaciones de temperaturas bastantes marcadas, siendo 16.1°C
y 1.5C la méxima y minima respectivamente, tal como se ob-
serva.en el cuadro III-2. En él se puede apreciar que las tem-
peraturas més bajas se presentan entre los meses de mayo a
setiembre.

La precipitacién total anual promedio es del orden de los
630.5 mm., con un méximo de 134.0 mm. en enero y un mini-
mo de 1.5 mm. en junio, lo que refleja un régimen de lluvias
notoriamente marcado, siendo su mayor incidencia entre los
veses de diciznmbre y rrarzo, perfedo an el Giue ouurne aprogi-
madamente el 60% de las precipitaciones pluviales (cuadro III-R).

Durante el afio agr{cola (setiembre a abril), la temperatura
oscila entre 2.0C y 16.1C como minima y maxima respecti=
vamente, con una media de 9.2°C.




Cuadro I11~-1

Principales formaciones acolbgicas de la Regién de Puno

: . - Superficie - Porcen
Formacibn ~ -
Kf:’ig teje _1_/-

Paramo muy hGmedo sub-alpino

y Tundra pluvial alpino 12,309 17.0
Bouque hﬁrrxedp montar.o 9,251 o 13.0
Péramo hGmedo sub=-elpino y |
Turkira muy hGmeda alpina . 8,328 12.0
Estepa montano . . 4,353 8.0
Maleza desértica sub-alpina y A .
Tundra hGmeda alpina 3,054 . 6.0
Bosque hGmedo sub-tropical 2,789 4.0
Total © 40,996 - 58.0

MWE”W . x..\m - T — =~.\
1/ Con relactén a la superflcie de la negién

Fuente: Holdridge &Tosst. Formaciones ecoldgtcas

-

<



Cuadro 1112
Climatologia del Dpto. de Puno por meses

Temperatura (T) Precipitacibn (mm.)

Meses Méxima Minima Media Total No.dfas
enero 14,8 8.0 8.9 134.0 21
febrero 14,7 2. ! 2. Va%.O i3
rnarzo 14.2 4.8 8.5 126.4 20
abril 14.4 8.4 8.9 96.8 -
mayo 13.8 1.1 7.4 10.4 4 |
Junto 13.4 -1.0 6.2 1.8 1
Julio 18.2 -1.8 8.8 2.7 1
agosto 14.0 0.2 7.1 8.1 -]
sstismbre 14.68 2.0 8.8 2.0 6
octubre 15.9 8.3 8.8 8.0 ¢
noviembre 16.1 4.3 10.2 45.9 11
dictembre 15.2 4.5 0.8 '87.7 18
i S ———— — ks

Anual 14.8 2.8 8.6 630.6 118

e

Fuente: SENAMHI-UNTA. Resumen climatolégico de la Estacién
CP-No.708-Puno (1964~1 973)
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La humedad relativa promedio es de 52%, caracterfctica
de zones de clima desérticos, siendo el mayor fndice de 61.0%%
y el menor de 39.0% en la época seco-frf{a.

Una caracteristica fundamental del clima es su monoperiodi-
cidad anual, lo cual es limitante para una mayor produccién de-
rivada de rotaciones o asociaciones continuadas en el tiempo
durante una misma campafia agricola.

Aspecto fundamental por constituir factores adversos o li-
mitantes de la produccién agrfcola del érea, 10 constituye las
sequfas y heladas que normalmente se presentan en la regién,
aln cuando difieren en su grado de intensidad affo a afo. Las
sequlas se producen generalmente entre junio y agosto y las
heladas entre mayo vy agosto, perfodos que condicionan la acti-
vidad agr{cola respecto a las épocas de siembra y cosecha.

3. Suwelos y Topograffa

Buena parte de los suelos en la cuenca del lago, en especial
las partes centro y sur corresponden a los andosoles vitricos,
desarrollados en consecuencia, a partir de materiales volcéanicos.

De acuerdo a los astudios de evaluacién realizados por
ONERN, los suelos en general responden a las clases III, IV,
V, VI, VIl y VIII, caracterizdndose la mayor parte de ellos
por presentar cierta limitacién para su uso agrfcola en forma
intensiva, aGn cuando éstas difieren segln sea el tipo de suelo
en forma creciente,

Asf{ los suelos de las clases III y IV se consideran como
tierras aparentes para cultivos arables propio de altura (papa,
quinua, cebada foryajera, etc.), teniendo como principal limi-
tacién la dificultad de aplicar y mantener técnicas de manejo
y conservacion,

Los de las clases V, VI y VII, no son apropiados para cul-
tivos intensivos, pero si aparentes para cultivos permanentes
(Pasturas) y para el desarrollo de la actividad pecuaria intensi-

va, preeentando limitaciones de clima y drenaje en forma aso-
ciada.

Los suelos de la clase VIII son inapropiados para uso agro—
pecuar'lo por su gran pendiente y factores climéticos.

Aﬁn cuando dichos estudios no abarcan la superficie total
del Dpto. de Puno, se estima que 180,320.4 [Has. (12.8% de
la superficie evaluada) corresponden a las clases IIl y IV;
753,380.6 Has (53.5%) a las clases V, VI y VII; y 463,777.0
Has. (32.3%) a la clase VIII.

Estos estudios muestran cierto grado de validez y repre-
sentatividad dado que tienen una cobertura del orden del 20.9%
de la superficie total del departamento y correspoinden a las
&reas con suelos con aptitud agricola y donde mavormente se
viene desarrollando el cultivo de la quinua y otros productos,
tales como papa, cebada, avena, cebolla, etc.
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£n el cuadro III-3 se presenta la superficie y porcentaje
de los suelos por su capacicad de uso.

La topograffa de los suclos es variable eegin sea la clase,
estimédndose que en promedio tenga una pendiente del 15-25%.

Comn denominador de los suelos de la zona préxima. al
Lago Titicaca lo constituye el mal drenaje convirtiéndose en
uno de los factores limitantes para su uso agrfcola, debido a la
presencia de una napa freftica relativamente alta, que impide el
desarrollo de una agricultura en condiciones adecuadas.

Los suelos en el 4rea utilizada para sembrar quinua, mues-
tran generalmente una textura franca, con variantes hacia franco-
arenosa y franco-arcillosa. Los corntenidos de materia orgénica
y nitrégeno total son casi siempre bajos a muy bajos, 1o mismo
que el fésforo, mientras que ¢l potasio presenta cantidades un
tanto errdticas, si bien el contenido medio puede ser aceptable

_en determinadas ocasiones. ‘La reaccién del suelo tiene un

rango que va de pH 5.3 a 7.3. [El calcio y magensio dan conte~
nidos irregulares tendiendo a ser bajos. :

4. Recursos Hidricos

El sistema hidrogréfico de Puno esté constitufdo por los
r{os de la cuenca del Lago Titicaca: Ramis, Azéngaro, Pucar,
Huancané, Coata, Ilave y Suches, y cuya descarga total anual
equivale a 4,421'141,000 m3 que ocasionalmente podrfan ser’
utilizados pare irrigar un total de 483,000 Has. (Ministerio de
Agricultura).

Sin embargo, no se cuenta con estudios que demuestren la
conveniencia de utilizar el agua para irrigacién en relaci6n con
el desequilibrio que traerfa consigo la baja paulatina del caudal
del Lago Titicaca.

En cuanto a los recursos subterrdneos, actualmente exis-
ten nuMerosos pozos en explotacién en toda el drea del Altiplano.
Si bien estos son casi exclusivamente domésticos, su cantidad
y operatividad indican alguna posibilidad de su explotacién en
gran escala, aunque puede correrse el riesgo anteriormente
sefialado respecto al nivel del vaso del lago.

ASPECTOS SOCIALES

1. Demograffa

La poblacién total del Dpto. de Puno se estima que-para
1976 era del orden de los €04 ,756 habitantes, de los cuales
609,443, que representa el 75, 7% corresponden a la poblacién
rural, y 195,313 habitantes (24.5%) a la urbana, composicién
que demuestra su caracter{stica ocupacional agropecuaria en
cuanto a actividad principal.

—— - —




SPEE

Cuadro. III-3

Super'ﬁcie y porcentaje de los suclos por capacxdad de
uso en el Dpto. de Puno

Clase . Superficie Pendiente Tipo de
" Has. % . o% ' Agricultura
I 1,150.4 0.08 ¥ Planos
- Agricultura
1 | 4,543.2 0.  2-7% oraive v
I 71,378.4 . 5.08 7 -15% otros usos
V4 103,248.4 7.34 15 - 25%
=
v 158,770.6  10.94 - *Plancs .  Agricultura
oo . _ : - permanente
v 80,434.0 5.72 26 - 50% Qncluye pas
VIl  519,176.0 96.92 50 - 75% toreo y sil~
) , ' ’ ' \ncultura)
VIII 463,777.0 ®.27 7%  No apto para
: . . actividad
Rfos, lagunas 18,841.0 1.33 ia

1'406,119.0 100.0

Fuente- CNERN. Inventario de Estudios de Suelos del Perd.
Comprende las Provincias de Puno, Juliaca,
-Azéngaro, Ayaviri, Illave y Melgar.



La poblacién econdmica activa (PFEA)(ORDESUR 1971),era
del orden de los 30G,300 habitantes que reprcsenta el 50.3%% del- -
total, de los cuales 204,500 (66.6%) se ubican en el sector agro~-
pecuario, estimdndose que el 805 de ésta, sc encuentra en con-
diciones de sub-criplco la mayor parte decl afio, por la marcada
cstacionalidad de la actividad agropecuaria y la insuficiencia de
fuertes de emplco que posibiliten la captacidén de la fuerza de -
trabajo disponible. En cl cuadro lII4 sc prcscrta la composi-
cién del PEA por soctores econdmicos.,

El movimicrto migratorio en Puno, prcsenta una balarza no-
gativa del arden de los 77,903 individuos, prosentando un fndico
de tnmigracidn de 1.5% y un indice de emigracion do 11.6%,
siendo la ciudad do Arcduipa la que sc proscnta como el princi-
pal foco de atraccién dol poblador de FRuno, ces decir, cs la
zorm de mayor irflucncia respecto a2 las migraciones. En ol

cuadro IMI-5 sc prescnta la poblacidn migranto de Runo por ciu-
dades.

2. Nivel Cultural y Educacional

La tasa do cscolaridad dc la poblacién rural de Puno, cs -
baja derntro del nivel nacional, por cuarto los actualcs progra-—
mas cscolarizados abarcan mayormeorte a la poblacién com-
prondida crtre los 6 y 14 afos de edad, y no lloga a cubrir al
100% de estc cstrato poblacional. Ademés de cllo, este bajo
grado dc ascolaridad, ocn muchos casos sc rclaciona con la
necesidad del campesino de utilizar la fuorza de trabajo famitiar
(csposa ¢ hijos monorcs) para rcalizar tarcas agricolas y/o
cuidado de ganado.

LA poblacién rural mayor de 18 afios, quoda méaicamm
al margen del sistoma de sorvicios cducativos, ain cuando on ol
&roa del proyccto sc cucnta con la Universidad Naciomal Técnica
dol Altiplano (UNTA). Esto por su roducida capacidad instalada
quc no lo pormite aterder la crodicnte demanda de la poblacion
on ¢l campo oducativo.

ASPECTOS AGRICOLAS
1. Dcfinicién dec la Quinua

L2 quinua (Chenopodium quinoa Willd) os una quenopodificoa
quc so cultiva, decsde ticmpos inmemoriales, cn las regioncs
altoandinas de Por( y Bolivia principalmente. Seo utiliza como
fuonte protefnica y encrgética on la alimertacién de amplios soc—
toros de la poblacién. LA composicién promadia do la quinua
cultivada cn ol Altiplanc de Puno da valoros de 14% de protefna,
4,5% dec grasa y 63% do carbohidratos,
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2., Uso Actual dec la Tiorra

En funcibn dc la ¢lasificacién de suclos, cl uso de la tiorra
para fincs agricolas cs muy roducido, ya que del &rca agricola
aprowvechable, sdlo son cultivadas anualmente unas 123,000 Hase
que representan cl 1.3% dc la superficic total. Los pastos na-
turales ocupan la mayor oxtensién, alcanzando unas 4'000,000
do Has., cs dccir, casi cl 60%. En cl cuadro III-6 sc prcson~-
ta cl uso actual dec la tierra con cl Departamento de Runo.

La mayor parto del &ca dondc sc cultiva quinua corres -
porde ccoldgicamonte al bosque himodo montano-subtropical
(ONERN, Mapa ocolégico dcl pais).

For otro lado y dontro dol &rca cultivada, la cédula de cui-
tivo durante la campafia 1976-77 prescntd la siguicrnte distribu-
cién :

Papa 44,444 .0 36.4%
Quirua 15,872.0 13.0%
Forrajes , , 19,834.0 16.2%
Café y otros irdustriales 10,833.0 8.9%
Frutales 2,605.0 2.0%
Hertalizas 252,0 0.2%
Otros granos 28.431.0 23.3%
Total: 122,221.0 100.0%
P— ——

Del total dol &rca cultivada, sc ostima que aproximadamon—
tc 109,000 Has., cs bajo sccano (89%) y sélo 13,000 Has. (1155)-
bajo ricgo, lo quc dormucstra una marcada dencondoncia respec-
to a las cordicioncs naturalcs.

En lo quc respecta al uso de la tiorra on ol &rca roformas-
da, sc pucde rcsaltar quc aproximadamente ¢l 909 de la supor-
ficic pertencciente a las empresas asociativas csti destineda o
cubicrta con pastos naturalces, y cl resto oen forma compartida
a divarsos cultivos, prcdominando la avema y ccbada forrajora
y la papa, lo que demucstra su mayor aptitud ganadcra.

En cl cuadro III-7 sc prosenta las superficics de produccidn
cn ol &rca reformada por scctores y cultivos principales.



Cuadro I1I-4

Poblacién econbmicamente activa (PEA) de Puno, por
sectores econémicos

Sectores Total : Ocupados -Deso-
Econbmicos PEA Adecuad. Sub- cupados
Total emplead. ocupados

1. Agropecuario 204,500 203,980 40,796 163,184 520

2. No agr{cola 97,000 94,379 55,165 39,214 2,621
Minerfa 5,066 5,056 2,843 ..2,212 -
Industria 29,364 27,965 14,707 13,268 1,399
Construccitn 6,034 5,975 3,679 2,296 59
Comercio 23,887 23,368 12,206 11,071 521
Servicios 32,660 32,018 21,641 10,377 642

3. No especificados 3,800 633 - 633 3,167

4. Aspirantes a
trabajo 1,500 - - - 1,500

Total 308,800 298,082 55,165 39,847 7,808

- _—___-_ - -~ - "~~~ ]
Fuente: CRDESUR 1971,
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Cuadro III-5
Poblacién migrante de Puno

' . . . Saldo

Dpto. Inmigracién Emigracién neto
Arequipa 4,445 " 40,154 . (35,709)
Cuzco 4,018 14,197 (10,179)
Tacna - 401 14,152 @ (13,751)
Lima - - 859 14,076 (18,217)
Moquegua . 294 5,027 4,733
Apurifmag 428 258 140
Madre de Dios 32 486 (454)
Total 10,477 . . 88,380 (77,903)

Fuerte: ONEC 1961

. i

_ . Cuadro II-6 :
'U$o actual’de la tierra en el Departamento de Puno

Suparficice
Uso de la tierra _
o He _ Ha. % %
Area con pastos naturales 4'000,000 59.4
Area con bosques 1'719,618 25.5
Area cultivable 219,000 3.2
Cultivada 122.000 1.3
En descanso 93.000 _ 1.4
Tierras inaptas para agricultura soo,doo 11.9
Total . 6'738,616 100.0

~uente: Ministerio de Alimentacién. Zona de Alimentacién XII-
Puno. 1977.
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8. Tecrologia Ltilizada

LA tecrologia wtilizada para ol cultivo de la quinua y on
general para los demés cultives, cs mayormente tradicional
ain cuardo sc aprocia un aumento progresivo cn cl uso do
und rmediana tocnologfa. -

LAs caractorfsticas mtmtpalos do la tomolog(a son las
~stgutates-

a, ’

" b. .

C.

Preparacién dol torrcno

Sc realiza ontre los ‘meses dc junio Yy agosto Yy cor-
sistc on ol arado y voltco del torrono para facilitar
la descomposicién de los residuos dol cultivo. anterior,

" aprovechando clorta humedad ‘del suclo y mejorando

su aircacién. Antcs do la sicmbra sc rcaliza ol
mullido ‘o destarronamicrto, y ol surcado, labor quo

cs d'ccbuaua ya sca manualmeortoe, con yurta o moca-
nizada scgin sca cl tamafo de la oxplotacidon y la

tecrologfa utilizada (tnadiclonal o. mddlana).

Epocas do siombr-a Y. cosocha

El calendarto de stombras’ 'y cosochas os muy r(gido
dc acucrdo a las carecterfsticas del clima y a‘los
roqucerimicrtos del cultivo. La siombra sc roaliza
mayormentc crtre los moses do satiombrc y octubro,
deperdicndo cllo par. un lado do las -varicdados utili-
zadas on rclacién a su parfodo vogotitivo (prococes vy
tardfas) y su ‘grado de suscoptibilidad a las cordicio-
nos dc clima (suscoptiblos y rosistertcs) y por otro
a la oxistoencia do micro climas Favorableos, pudicendo-
oxtondorse on alguncs casos hasta la primora quincp-
na de noviombro, - .

st bicn hay difercencias crtro csclos vogctattvos, ol

oomporﬁlmiento de las diferontes varicdades probedas A
durantc ol ‘'Proyccto, domuostra que la mejor dpoca
cs scpticombreo, lo cual sc roflcja on Ta produccibén:
dc mancora altamonte significativa cusndo sec compare

con los otros mescs también acostumbrados para: la

siombra (octubre, noviembrce).
La casccha so cofoctia dé abril a junio. .

-

Varicdades utilizadas

Las vericdades amploadas son; Konc_olla. Choweca,
Blanca do Juli y Sajama; sc diforencian en funcidn
a su mayor 0 menor contenido do saponines,
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Las variedades miéie represertativas con la Sajarm, Blanca
de Juli, VAtulla, Kancolla, Chevieca y Blanca de Chucuito,-
no disponiéndose de infarmacién estad(stica respacto al voe
lurhen por cada ura de ellas, sin embergo, se pusde afir-
mar que las més usedas son la Ikancolla y Blanca de Jull,

Sistema de propagacidn

LA propagectin del cultivo de la quinua se realiza por me-
dio de semilla boténica., En este aspecto cabe resaltar

que predomina ol uso de semilla sin soleociorar, por cuan-
to los agricultares, sobretodo los poqueiics y mediancs, -
retienen una parte de su produccion para ser utilizedas co-

. mo tal en la prdxima campaM. Ultimamerte se vione pro-

mociorndndo el uso de semtilla scleccionada obtenida de so-..

‘millercs oficializados, sobre todo a nivol de empresas aso=

ciativas y alguncs productores meodiancs, y cuyos resultados
sm-mmgadc__:ms.

Métodos de siambra

LA siombra sc realiza fundamentalmerte cn forma meanual,
difiriondo soglin sca ol tarrafo do Ia unidad de produccibn,
As{ an ol caso do pogquefios agricultores, 8ste se rcaliza
al voleo, miontres que on las omprosas asociatives y algu-
nos madianos productoras, asta os on lfnca o por surcos.

Es dc dostacer quc se ostf promocionando la sicmbre me-~
canizada , para lo cual so vienc adoptando la maquinanria
existertc sobro todo a nivol do cmprosas asocistives,

Dornidaddoslm

La densidad do siombtra verfa sogin sca ol método y 1a
tocnologi{a utilizada, stendo un promodio de 10 a 12 kg/Ha.
cuando sc usa scmilla solaccionada y por lincas, y de 16
a 20 Kg/Ha. on fiross con tacnelogfa trggdicional,

La invostigacibn rosltzada para dotorminer la donsidad y

ol distanclamionto ortro surcos indica quo la mejor produc-
cibn so dib utilizardo 18 kilos do somilla por hectérca,

& un distanctamionto dec 50 cms, gntro los surcos.

La fortiliamcifn quimica no ¢s una préctica corrlonto on
cl aultivo do la quirua a nival do poquefios agricultares,
£llos on ol mojar dc los. casos cmploan como fuerte ol

guano do corral, sicndo lo mé&s com(n la incorporacién de
los restrojos del cultivo de la eampaﬁa antcerior.
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Las cmpresas asociativas y somilleristas, vicnon utili-
zando fortilizantes qufmicos nitrogonados (80% a la .
siombra y 5055 on ol _doshicrbo) y .fosfatados (100% & -
la sicmbra), lo que va rodundando cn una mayor pro-
ductividad. '

Las fucntes més utilizadas son ¢l nitrato de amonio al
33%, ol suparfosfato triple de calcio al 46% , cl super-
fosfato simple de calcio al 1820 % y ol fosfato diamb-

nico al 18% de N y 46% dc P, ;

La relacion modia N : P : K ocn uma planta total do
quina cs 7,3 : 1 : 12,8. En censonancia con lo arte-
rior, los rosultados de campo han demostrado que la
dosis mas adeccuada de fdsforo os 20 Kg/MHa, mienlras
que ol nitrégono oscila alredcdor de los 100 Kg/Ha. -
En cuarto 2l potagio debe tenarsc on cuonta que buoma
parte de los sucles dedicados al cultivo on ol Altipla=-
no de Puno, ticnen capacidad do suministrarlo on conw
diciones adocuadas. Uma férrmula comercial recomon-
dable pucde sor 100 - 20 = 0. No sc encontrd difc -
rencia ontre las aplicaciones al voleco o on surco. " LA
quirua aparocc como uma plarta poco mdgcrte cn fosfo-
ro.

Control fito-sanitario

Prictica utilizada Gnicamerte por las omprosas asocia-
tivas y scemilleristas, con fincs pr'ovcrtwos para ol o
control del mildiu ¢ insoctos picadaorcs, cortadorcs Yy
barrcnddores.  Para cllo utilizan fungicidas a basc do
cobre © insccticidas fosforados respectivamerto.

Sc cstudid ol control de la “Kcona—Kcana-, (Scrobipalpula

sp.), lepiddptero que constituye una dc las plagas mas
importantes do la quinua. Do los distintos insccticidas
probados, cl Nuvacron 400 CE, al 2%, fuc cl mas
ofoctivo, con rondimiontos de produccién mas altos y
costos decl insumo mas bajos. En scgurdo lugar pucda
rocomendarse ¢l Metacide S0 CE al 295 . Las diferen-
cias con ol tostigo fuaron altamento significatives, -

En cuanto al control del Mildiu causado por cl hongo
Poronbspora offusa , todos los fungicidas so compor- -
taron simtlarmoente critre st, a la vez que oran sig- -
nificativos can rclocién al tastigo. . Pucden rocomon—
darsc ol Poliram Combt y ¢l Artracol.
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K.

Labarcs culturales |

Oriontada a la roalizacién dec oporaciones manuales do
doshicerbo y deshije, las mismas que sc llevan a cabo
tanto a nivel de productores irdividuales (poquefios y -
modianos) como dec emprosas asociativas. En cl pri=
mor caso sc ocmplea fundamentalmonte mano de obra
familiar o comunal y cen los dos rostantes, mano de
obra asalariada, ya sca mcodiante ol pago deo jormales o
la provisién do viveres cquivalonte al mismo. Estas
oporacioncs sc rcalizan critrc los meses do diciembre
y fobraro, cs decir a los 4045 dfas de la siembra,

-

Es un aspocto que reosultd fundamental para la produc= -
cién. El anflisis cstadfstico demostrd que los deshior=
bos rcalizados ontrc los 50-60 dias después de la siem—
bra son los mas aconscjables, ya quc las difercncias

on produccién con los otros tratamicrtos omplcados
(intorvalos de 10 dfas ortre 50 y 90 dias dospuds do la
siembra), y cl testigo, fucron atamente signtficatives.

Rotacidon do cultivos

Préctica comin on la zona que sirve para ovitar mayor
incidoncia dcl ataque de plagas y crfarmcodades al eli-
minarsc hucspodos ospecfficos, y on otros casos, para
controlar cl ecmpobrocimiconto del suclo por mayorcs -
roquerimiontos y profarencias nutricionales de las dis-
tintas aspecics vegotales de la cédula de cultivo y
como una préctica dc abonamicrnto complomentaria de
los suclos.

En ol caso dec los pequcfivs productorcs, osta rotacidn
cs anual y con clla intervicnen la papa, quirnua, habas, -
ocas, avera y otros, dejando siompro un &roca on des~
canso. En la ' agricultura modianma y omprcsas asocia~
tivas sc ocbsarva cl mismo comportamiénto respecto
ata papa y a la quinva, scguidas de una fmjera
(ccbada o avena) y una leguminosa,

Asociacibn dec cultivos

Otra prictica comin cs sombrar conjuntamonte algunos
dec los cultivos wtilizados on rotacién, con ol fin do
prevenir, sobrc todo, cl ricsgo dec las holadas, La -
asociacidn pormitc ciortas posibilidades do que, al me-
nos, uno dec csos cultives sc salve y , asf, cl campe-
sino pucdc atcrndor a su subsistoncia,

I—
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Fttomojommicrto

El '‘Proyccto ha conscguido establecer un banco do
gormoplasma que supera los 1,500 ocd:tpos. Entrc los
difcrontes trabajos roalizados deostaca la bisquoda do
ccotipos rosistortes a holadas, habiéndosc cncontrado -
20 do cllos con alta tolarancia, cstando rclacionado as-
ta coractoristica con la pigmentacién roja. Otro cs-
tudio irteresante cos . la bisquoda de ccotipos rosistertes
al ataque de Scrobipalpula sp., y por cl momento sa
conoce que la presoncia de saponina no ticno signifi-
cancia on la provencidn dcl ataque, ol cual es menor
on panojas do colares claros.

4, Sorviclos de Apoyo

Q.

lrycstiggcmn vy _oxtonsién agrfcola

En la zom dol proyocto, oxiston organismos piblicos quo
vienon desarrollando trabojos deo investigacion y axtensidn
agricola en &rocos perfectamerte delimitadas, y que eon

conjunto pormiton afrontar la problemética de esto campo.

As{ la Estacién Experimental Agraria de Puno, depon-—
doncia dol Ministorio de Agricultura y Alimentacion
(rstituto Naciomal de Irvestigacion Agraria) ha orfentado
sus accloncs a 1a cjocucién do um soric do axporimontos —
sobroe fucartes y dosis do abonamiornto, donsidados do stom=
bra, varicdados mecjoradas,ctc,, para lo cual cucnta con--
parsonal técnico y administrativo adccuado as{ como cam-
pos axporimontales,

Por otro lado, la Universidad Técnica dol Altiplano (UNTA),

~ a través dc su Programa Académico do Ingoniorfa Agronéd-

mica, desorrolla invostigacibn oriortada principalmeornto al
mcjaramionto gon&ico y agrondmico (sistomas de siombra,
varicdades, densidad de siombra y nivol do fortilizacion)
on fornma comparativa,

En rolacién a la oxtonsidn ng'fcola, ésta vione siondo roali-
z2ada par la Zona Agraria X-Funo, a trovds do sus dopon-
doncias intornas, como partc dc su programa de trabajo
onmorcodo on ol sistoma do produccién agropocuaria
©.L.21160) contardo pare tat fin con porsormal téonico dis~
tribuido on sus diforontes agoncios agrarias. LA implanta-
cibn dal moncionado sistoma, on lo quo respocta al cultivo
do la quinua, data do la campafa 1976-1977.

Es dc rcsaltar quo los avances logrados hasta la focha son—
muy significativos, lo quc mucstra ura gran posibilidad téc- -
nica do deosarrollar cl cultivo de la quinua on dicha zom,
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Mrovision de Insumos

En ol roa deol proyccto, la Empresa Naciomal de Comerciali-
zacion de Insumos (ENCI), os la oncargada de proveor los
fortilizantes quimicos, principalmerte nitrato de amonio, fos-
fato diamdnico, suporfosfato triple de calcio y cloruro do po—
tasio.” Fara cllo cucrta con una oficina dc vontas y dos alma-
cones de distribucidn (Funo y Juliaca) as{ como un promotor
de ventas y 13 agontes privados autorizados.

Crédito agfoola

El crédito agrfcola cs otorgado bisicamerte por dos fuentes,
und ostatal a través del Banco Agrario (Agencia Funo) y atra
particular, gonaralmente de comarciantes lrp:_ormchios.

El Banco Agrario, durante la campafia 1976-77 otorgd 1,376
préstamos por un monto total do S/, 67'414,180 quc pormitid
atendor un total de 6,714 Has, destinadas 2 diforontos cultivos,

Do dicha superficic aviada, 2,144 Has. corrcspordid al cultivo

do la avema forrajora (31.9%), 1928 Has, 2 1a papa (28.7%) Yy
sblo 413 Has. a la quinua (6.2%).

Maquinaria agricola

Dc acucrdo a la informacion procesada por la Direccién Gone~—
ral de Informitica y Estadistica dol cx-Ministorio de Alimenta=
cién, on la zom dol proyccto cn 1977 sc contd con 229 tracto-
res, de los cuales un 72% sc oncortrab2 cn cstado oporativo;
2 coscchadoras autopropulsadas para corcalos y 4 trilladares,
ademés de los siguicrtes implemertos: 190 arados de disco,
154 rastras dec disco, 33 sembradoras, 29 cultivadoras, 3 pul-
verizadoras, 25 coscchadoras de farrdjes, 31 surcadoras y 9
motores cstaciomalos.

Dol total de dicha maquinaria, los organismos pablicos (Minis-
torio de Agricultura, UNTA, Ministario do Educacidon) cuertan

con un pool conformado por 36 tractores(8 decl Ministerio do
Agricultura), 30 arados dec disco, 7 sembradoras, 8 cultivadoras,
4 coscchadoras, 1 surcadara, 3 motoros costacionarios y 3 tri-
lladoras para quinua (2 dc 600 Kg/hora y 1 de 500 Kg/hara do
capacidad).

Vvias de¢ comunicacidn

L2 infracstructura vial del 4rea deol proyecto cucrta con un cje
principal entre las ciudades de Puno y Juliaca, ademfs de ca=-
rrctoras, caminos sccurdarios,trochas corrozables, forrocareil,
pucrto lacustre y acropucrto,quc permite la intercomunicacién
con los principales contros poblados ubanos y rurales,

En lo rcfororte 2 las vias terrestres, sc ticne aproximada-
merte 4,120 Km clasificados on : carrctoras
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asfaltagas con 41 Km (17.,)_,' carreeras afirmadas con
1,219 Km (30%), carreteras sin afirmar con 860 Km
(@1%) y trochas carrozables con 2,000 Km (48%).

La red ferroviaria parte del Ferrocarril del Sur del
PerG, que es de propiedad estatal administrada por
ENAFER PERU. Esta red une a las ciudades de Puno
y Juliaca con las de Arequipa y Cuzco, con-una exten-
si6n total de 1,004 KXm., de los cuales 347 Km. se
encuentran dentro del Departamento de Puno.

El trensporte acuiti¢o se realiza a través del Lago

Titicaca, que muestra condiciones aptas para la nave-
gacién y que permite unir econbmicamente los puertos
de Puno con el de Bolivia con un recorrido de 209 Km.

En cuanto al transporte aéreo, esta se da por interme~
dio de la lfnea nacional AEROPERU, que tiene una
frecuencia de vuelos de 5 por semana, uniendo las
ciudades de Lima y Arequipa con Juliaca, en donde se
encuentra localizado el aeropuerto. -

f. Instalaciones ffsicas

La infreestructura fl{sica de comercializacién existente
y qQue se encuentra en condiciones aptas para ser utili-
zadas con fines del proyecto, estd compuesta por
almacenes-silos de acopio, con una-capacidad total
aproximada de 3,700 TM, ubicadas en las localidades
de Yunguyo (200 TM), Mlave (200 TM), Huancané (200 TM)
y Juliaca (8,100 TM). Estos se vienen utilizando para
almacenar principalmente” papa agin cuando en determi-
nadas oportunidades se emplea para quinua sea para
consumeo y semilla. Asfmismo, se cuenta con un alma-
cén de distribucién ubicado en Puno, y que tiene una
capacidad estéitica de 3,500 TM utilizdndose principal-
mente para arroz, Todas estas son de propiedad del
Ministerio de Agricultura y Alimentacién.

*.

D. ESTRUCTURA AGRARIA .

1. “lenencia de la Tierra

: La estructura agraria de Puno, en %rminos de tenencia de

. latierra, se caracteriza por presentar tres grandes estratos,
.constitufdos por pequefios productores individuales (parcialida-
des y comunidades), medianos productores y empresas asocia~
tivas (Cooperativas Agrarias y SAIS), predominando en el 4rea
un fuerte minifundio.

De las 6'738,616 Has de extensib6n de Puno, a 1976, apro-
ximadamente 1'413,855 Has que representa ‘el 21%, se encuen-
tran adjudicadas a empresas asociativas emergentes del proceso
de reforma agraria, beneficiando a un 27% de 1a poblacién rural.
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2. g:ganlzacton de los Productores

En el &rea de Puno, en total existen 36 empresas asoclativas
distribufdas de acuerdo a su modalidad de adjudicacién en 11
Cooperativas Agrarias de Produccién (CAPs), 19 Sociedades
Agrfcolas de Interés Social (SAIS), 4 Comunidades Campesinas
y 2 Grupos Campesincs. En el cuadro II-8 ge presenta la re-
1acién de las Empresas Asociativas deé Puno por tipo, ubicacion
y superficie adjudicada a 1975, en el que se puede apreciar que
el 61,.4% de la suparficie total adjudicada es a trawés de 1a moda~
lidad de SAIS y el 36.5% do CAPs.

atd

E. ASPECTOS ECONOMICOS

1. Produccifn

S ehe e s Ao W B

a. Superficie cultivada

E1 cultivo de la quinua en el PerdG, en un 70-75% se en—
cuentra concentrado en el Departamento de Puno, tal
como s puede apreciar en el cuadro [I1-82 que muestra
la serie histérica 1970-1976.

Por otro lado, es de destacar que aln cuando en tal
perfodo se ha producido una disminucién en el érea
total del cultivo, debido posiblemente a la falta de in-
centivos para la produccién en términos de asistencia
técnica y precios de garantfa, en el &rea del proyecto,
se nota que en las dos Glitimas campafias (1976-78), se
ha producido un incremento sustancial que hace vislum-
brar las posibilidades de expansién del cultivo mientras
se brinde al agricultor la asistencia técnica e incentivos
necesarios, tal como se viene realizando mediants la
aplicacién del Sistema de Produccién Agropecuaria.

Asf, entre las campafias 1976-78 y 1976-77 se nota

un incremento del orden de 54.8%. En el cuadro III-9
se pregsenta las superficies sembradas pare las campa-
flas mencionadas, por Agencias de Alimentacién, En
él se aprecia que 1a agencia donde se cultiva en mayor
superficie la quinua, es la de Ilave con un 27% del total,
siguiéndole en orden de importancia la.de Yunguyo y
Huancand con un 18% ambas, porcentajes referidos a
la campafia 1976-77. Asfmismo, el incremento de la
superficie cultivada se presenta més notoriaments en
las agencias de Ilave, Juliaca, Huancanéd y Azéngaro,
donde se aprecia crecimientos dal orden del 55.0%,
107.5%, 229.2% y 176.6% respectivamente, respecto
a la campafia anterior,

Se estima que el 30% de la superficie total cultivada,
es conducida bajo el sistema con tecnologfa media y
el 70% restante, con tecnologfa tradicional.

T B
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Cuadro III-8

Relacion de Empresas Asociativas de Puno por modalidad, ubicacién
y superficie adjudicada 1976

Superficie Aflo de

Modalidad Provincia Distrito Ha. Adjud.
CAPs: 457 2457
1. Pocosoni N® 72 ~zéngaro Asillo 4,675 197
2. Putina N° 38 ~zingaro Putina 2,979 1968
3. Rarnbn Castilla N° 30 Chucuito Juli 2,321 1968
4. Tupla N° 330 Chucuito Pisacoma 17,245 1963
&§. Combuco N° 99 Huancané Inchupalla 4,038 1968
8. Micaela =asticas N® 137 Larpa Cabanilla 83,419 1972
7. Manco Copac N° 202 Lampa Lampa 44,131 1972
3. Gigante N° 173 Lampa Santa Lucfa 207,107 1972
9. Huaycho N° 44 - Melgar Mufoa 12,876 1971
10. Carurmas N° 43 Puno - Acora 26,019 1967
11. Santa Lucfa N° 179 San Romén. Cabana 73,847 1972
SAIS: 768,936
1. Nlariy N° 48 Azangaro Azingaro 27,107 1974
2. Macaya N° 49 Azéngaro Arapa 31,314 1974
8. Picotani N° 4 Azéngaro Mufiant 69,931 1970
4. Hoayna Capac N° 43 Azéngaro MuRant 44,596 1974
8. Sollocota N*S - Azingaro San José 30,347 1970
6. Churura N°® 44 Huancané Huatasant 58,265 1970
7. San Pedro N® 42 Huancand Moho 30,446 1974
8. Rosaspata N° 38 Huancané Rosaspata 58,602 1973
9. Yanarico N°2 Puro Llampa vilque 80,048 1970
10. Buenavista N° 23 Puno Llampa Capachica 48,002 1972
11. Puno N’ 27 Puno Llampa Chucuito 68,007 1973
12. Rfo Grande N°28 Puno Llampa Platerf{a 22,693 1973
13. Mafiazo N° 30 Puno Llampa Mafazo 35,461 1973
14. vilque N° 3 Puno Llampa Tiquillaca 21,873 1973
15. Yacar& N°* 3 San Romfén  Juliaca 9,421 1970
16. Carro Srande N° 36 Sandia Sina 81,342 1973
17. San José N° 52 Azéngaro San José 26,921 1971-75
18. Kenamari N° 46 Metlgar Antanta 27,637 1975
19. Aricoma N° 57 Azéngaro San Ant6n 80,016 1975
GRUPCS CAMPESINCS 24,795
1. Gilatvaarea Puno ~cora 18,456 19867
2. Limacic Puno Acora 6,339 1967
COUMUNID DES C AMPIZS INAS 1 , 102
1. San José Az&ngaro San José 428 1971
2. Chucasuyo-Kajje Chucutito Juli 308 1969
3. Santa Cruz Orurillo Melgar Orurillo 226 1987
4. Molloco Puno Acora 140 1987




Cuadro I1I-8a

Serie histérica del cultivo de quinua
1970-78

Superficie Cultivada Has.

Campaiia
Total Nacional Total Puno Porcentaje

1970-71 18,8370 12,640 77.2%
1971-72 15,035 11,615 - 77.8%
1972-73 18,000* 10,836 67.8%
1973-74 15,500* 11,087 77.3%
1974-75 15,800 * 10,987 70.5 %
1975-76 15,000 * 10,253 68.4 %

* Cifras estimadas de acuerdo a proyecciones

Fuente: Estudio de Pre-Inversitn: Fomento de la Produccitn
Agroindustrial de la quinua. FSB-IICA. 1977.




Cuadro III-2

Superficie sernbrada y cosechada de quinua en el Departamento
de Puno por Agencias

Perfodo 1975-1977

Superficie sembrada (Has) Superficie cosechada (Has)

Agencias
1975-1976 1976-1977  1975-1976 1976-1977

Yunguyo - 2,370 2,794 2,333 2,794
Nave 2,378 4,245 2,619 4,245
Puno 1,627 1,144 1,605 1,124
Juliaca 840 . 1,76t 206 . 1,598
Huancané 872 2,870 537 2,456
Putina 378 878 . 875 . 578
Azéngaro 688 . 1,008 - 554 1,849
Ayaviri 731 551 731 561
Crucero - 13 - 18
Total 10,263 15,372 9,750 15,221

Fuente: Estudio de Pre-Inversitn; Fomento de la Produccién Agroin-
custrial de la Guinua. FSB-ICA. 1977,
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£n lo que se refiere a l1a superficie nucleada (Sistema
de Produccibn ~gropecuaria), ésta representa el 20% y
23% del total para las carnpafias 197677 y 1977-78 res-
pectivamente. s de resaltar que tal superficie se ha
incrementado en un 43.3% para la presente campafia,
debido fundamentalmente al mayor apoyo y atencibn que
se viene brindando al cultivo de la quinua por parte del
Ministerio de Agricultura y Alimentacién.

En el cuadro I1I-10, se presenta la superficie nucleada
por agencias para las campafias 1976-77 y 1877-78. En
é1 se puede apreciar que aproximadamente el 23% repre-
senta a las empresas asoctativas y el 77% a productores
individuales.

Asfmismo, de él se puede deducir que el 6.4% de la su~ .
perficie total dedicada a quinua se encuentra en las em-
presas asociativas y el 93.6% en los productores indivi--
duales, dado que el 100% de la superficie cultivada en
las empresas asociativas se encuentra nucleada.

Rendimientos

Los rendimientos del cultivo de la quinua en Puno var{an
segin se trate de la localidad, variedad o tipo de con-
duncténdelamtdaddepaodmctdn

Durante la campafia 1976-77, el rendimiento promedio
registrado en nueve agenctias fue de 450 Kg/Ha., inferior
en 27% al promedio registrado en ocho agencias en la
campafia 1976/78.

Asf, en el cuadro I1I-11, se presentan 10s rendimiertos
por agencias para las cainpafias 1976-76 y 1976-77, en
cornde se observa que las agencias con mayores rendi-
rnientos promedio son las de Yunguyo, Puno y Juliaca

. para la primera campafia, y de ~yaviri y Putina para

la segunda campafia. As{raismo, es de cbservar en el
mismo cuadro la disminucién de tos rendimientos pro-
medios debido principalmente a las sequias y heladas
que se presentaron en la campania 1976-77.

En un anflisis de los porcentajes de disminucién, se
nota que las més afectadas son aquellas agencias locali-
zadas en la parte sur del &rea del proyecto. Ello se
puede deber a las variedades que en ellas se cultiva,
las que posiblemente presenten menor adaptabilidad

a las condictones climéticas que se generaron en dicha
campania.

Por otro lado, en los semilleros oficializados se ocbtu-
vieron rendimientos promedio superiores a los regis-
tredos en el &rea comercial del cultivo, debido princi-
palmente a la tecnologfa empleada en ellos, por cuanto
se conducen con tecnologfa media, vale decir que
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Cuadro I11-10

Superficie nucleada de quinua por agencias y tipo de conduccibn
Campaflas 1976-77 y 1977~-78 en Has.

Total Nucleada Empresas Asoc. Producto;'es Indiv.

Agencias 1976-77 1977-78 1976-77 1977-73 1976-77 1977-78
Yunguyo 842 758 . 35 * 723
Nave 524 7860 * 25 . 726
Puno 246 430 . 61 * 389
Juliaca 377 600 . R7? * 273
Huancand - 172 760 . 6t . 899
Putina 385 310 * 2056 . . 108
Azéngaro 428 501 * 225 . 278
Ayaviri 400 449 * o1 . 358
Total; 3,174 4,658 997 1,030 2,177 3,528

Suente; Sstudio de Pre-Inversibn: .~ornento de ta Produccién <groin-
dustrial e la Culnua, ~S3S-1IC.~. 1977, '

Cuadro III-11

Rendirniento del cultivo de la quinua en Puno por agencias
Campaias 1975-768 y 1978-77

Rendimiento en Kg/Ha.

Agencias 1975-78 1976-77 % de variaci6n
‘Yunguyo 683 s12 -55
Nave 812 ae  -38
Puno 664 a9  -e8
Juliaca 620 418 33
Huancand 840 401 -8
Putina 600 533 -11
Azéngaro 587 475 -19
Ayaviri 618 533 | -13
Crucero - . 600 -
Promedio Total g4 450 27

(sin crucero) '

S 2 S A P A T PR -

Fuente: iEstudio de Pre-Inversién: Fornento de la Produccion ~Agro-
inciustrial de la Cuinua. FSE2-IICGA. 1977
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implica una adecuada preparacion del terreno, se abona
con fertilizantes qufmicos y se realizan las précticas
culturales recomendadas y en las épocas oportunas, al
margen de la asistencia técnica que brinda el Ministerio
de Agricultura y Alimentacién a través de su personal
técnico.

En el cuadro 1II-12, se presentan los rendimientos obte~
nidos en los semilleros durante la campafia 1976-77,

por agencias y variedades. En dicho cuadro se ocbserva
que los rendimientos prormedios de las variedades Blanca
de Juli, Kancolla y Sajama son muy similares, sin
embargo, si se excluye el caso de un semillero de Ilave
que two un rendimiento anormalmente bajo (100 Kg/Ha),
la variedad Blanca de Juli presenta rendimientos supe-
riores.

Se puede afirrmar que el rendimiento proinedio de las
cuatro variedacdes ce los seirnilleros, fue de 1100 Kg/Ha,
notdndose que las agencias con rnayores rendimientos
para tocas las variedaues fucron Jullaca con 1514 Kg/Ha,
. x&ngaro con 1000 Kg/Ho (una sola observacion) e Ilave
con 377 Kg/Ha. Los mayores rendimientos de Juliaca,
parentainente se explican porque son tierras circunla-
custres y fueron conducidos en tarrenos de Empresas
Asociativas en donde las labores de control fueron més
eficientes.

En lo referente al tipo de semillero oficlalizado, en
términos de ser conducidos por Empresas Asociativas
o Productores Individuales, es de notar que aguellos
semilleros manejados por las Empresas Asociativas
aparecen con mayores rendimientos que los de los Pro-
ductores Iindividuales, tal como se muestra en el cuadro
II-13.

En él se puede apreciar que en todas las variedades las
Empresas Asociativas obtuvieron rendimientos superiores
que los Rroductores Individuales, y que tales empresas
obtuvieron su mayor rendimiento con la variedad Blanca
de Juli, mientras que los Froductores Individuales 1o
hicteron con las variedad Kancolla, Asfmismo, es de
notar que la mayor diferencia en rendimientos obtenidos
por las Empresas Asociativas y los Productores Indi-
viduales, se present6 con la variedad Blanca de Juli.

E£n cuanto a los rendimientos experimentales obtenidos
roediante un comparativo de variedades, rcalizados en
terrenos de la SAIS Puno (Fundo Aziruni), se observa

que estos son nyayores a los ge los semilleros oficiali- .
ztdos.

=n el cuacro I1i-14 s¢ presentan los resultados de di~-
cihws expertmentos. '

- _ —
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Cuadro I11-13

Rendimientos promedio de quinua en semilleros oficializados,
por variedades y tipo de conduccién para la campana 1976-77

En Kg/Ha.
Empresa Productor
variedad Asociativa Individual

Sajama 1004 Kg/Ha. 948 Kg/Ha.
Blanca de Juli 1338 Kg/Ha. 700 Kg/Ha.
Kancolla 1973 Ka/Ha. 1000 Kg/Ha.
Cheveca 300 Kg/Ha. 750 Kg/Ha..
Proinesio total: 1143 Kg/Ha. 849 Kg/Ha.

Fuente; Estudio ce Pre-Inmversitn: ~omento de la Pro-
duccibn Agroindustrial de la Guinua. FSB-IICA.
1977.

Cuadro III-14

Rendimientos obtenidos experimentalmente,
por variedades

Rendim. Promedio Rendim.Prome

Variedad por parcela en Kg. dio por Ha en Kg
Sajarna 1.03 1717
Blanca de Juli 1.00 1887
Lancolla 0.93 1800
Cheveca 0.394 1556
Elanca de Chucuito 0.94 1566
Testigo Local (Blanca) 0.85 1416
Blanca Real Boliviana 0.49 817

Fuente; Estudio de Pre-Inversitn; Fomanto de la Produc=
cibn Agrcirdustrial de la Guinua. FSB-IICA, 1977,




c. - Produccibn

La produccién de quinua en el Departamento de Puno,

" durante la campana 1978-77 fue del orden de las
5,374 TM, volurnen que representa apmﬁnndamnee el
75% de la produccién nacional.

E£s menester resaltar que aGn cuando se ha incrementado
la superficie total del cultivo en dicha zona en las Glti~
mas campafias, la produccién no ha respondido en igual
magnitud debido fundamentaimentc a las condiciones cli-
méaticas adversas que se presentaron en dicha campafa.

De otro lado, es necesario recalcar que la marcada es-
tacionalidad de la produccibén, revists suma importancia
para los efectos de analizar las posibilidades del desa-
rrollo del cultivo, en términos de disponibilidad de in-
sumos pare productir (maquinaria agrfcola, mano de
obra, etc.) no s6lo en cantidad, sino en oportunidad, y
de colocacifn en el mercado de consumo a precios més
0 menos estables o0 uniformes.

Estimados de volGmenes de cosecha mensuales, permi-
ten manifestar que durante el mes de abril se obtiene
aproximadamente el 10% de la produccién total, en mayo
el 36%, en junio el 40%, en julio el 15% restante, hecho

- que demuestra la necesidad ya sea de montar infrasstruc-
tura flsica de ailmacenamiento o instalar plantas de
procesamiento a 1o largo de todo el aifo.

2. Come rcia.llzacién‘-/

a. Sistemas

L.a comercializacién de la quinua, y en general de todos
los productos agropecuarios en el rea del proyecto, se
_realiza bédsicamente siguiendo sistemas tradicioneles y
peculiares, caracterizdncose por el predominio de las
Nlarnadas "Ferias o “Ccatus’ y la accién de un gran
nGrnero de inkermediarios.

Las ferias corstituyen el eje del sistema por cuanto son
los principales centros de mercadeo rurales, en donde
se realizan las transacciones comerciales entre los pro-
ductores y los diferentes agentes de comercio tanto
rurales como urbanos, facilitando el intercambio de
productos y servicios, al margen de servir de mecanis-
mos de intercambio socio-cultural.

1/ Egoavil, M., Reinoso, J & Torres, H. #Costos y mérgenes de
la quinua*, FSB-IICA

Ramos, J., Reinoso, J. & Torres, H. ‘‘Organizacién de centros
de acopio de quinua en Puno”., FSB-IICA. Publicacién
Miscelénea no, 217. 1979.
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Es allf donde 10s productores y pobladores en general

de una deterrminada &rea adquieren los productos y ser-
vicios que no los obtienen en el interior de su comunidad
de origen, convirtiéndose por lo tanto en el eje organi-
zado para el proceso de intencambio socio-econbmico.

En general siguen un calendario determinado y en fechas
con alguna importancia socio-cultural, y operan como
un elemento que sirve de regulacién de precios, de cen-
tros de almacenamiento esporédico o temporal, como
medio de formas crediticias, concentracion de productos
agr{colas y no agr{colas, y de diversas actividades no
econdmicas, sino soclales.

Actualmente , en el Departamento de Puno existen unas
90 ferias, cuyo crecimiento se debe fundamentalmente

al incremento poblacional y por consiguiente de las ne-
cesidades de la misma. Estas se llevan a cabo en las
principales plazas plblicas de los centros poblados sin
requerir de infraestructura flstcas acondicionadas espe-
cialmente. Su programacién natural ,permite su accesi-
bilidad de la poblacién o por 1o menos dos de ellas en
una misma regibn.

Entre las principales ferias, en orden de importancia
se tienen a las de Juliaca, Taraco, llave, Desaguadero,
Puno, Yunguyo, Huancand, Pomata, Azéngaro, Ayavir,
~sillo, Chucuito, Juli y otres.

La periodicidad cel sisteina ferial, da oportunidad al
acopiacor de feria para concentrar la demanda y la
oferta del producto, dado que éste opera en dos © més
ferias sirulténeamente a través de familiares o repre-
sentantes.

De acuerdo a su importancia econdmica, se presentan
dos tipos de ferias, las "periféricas o locales® y las
“centrales o regionales” diferencidndose ambas por la
periodicidad de su realizac{6n (semanal, quincenal o
mensual), ubicacion (comunidades o parcialidades y
capitales de provincia o distrito), variedad de productos
(agrfcolas y otros de primera necesidad) y tipo de agen-
te que interviene (local, zonal y extrazonal), siendo las
més importantes las regionales por su mayor enverga-
dura comercial.

Las ferias periféricas sirven de punto de partida del
proceso comercial hacia el mercado regional y extra-
regional, y en sentido irwerso son el punto final del
movimiento comercial de los agentes econémicos,

Como complemento al sistema ferial, operan los mer-
cados urbanos de Juliaca y Puno, aln cuando no consti-
tuyen una integracién econémica vertebrada. Estos se
corwvierten en los ejes donde terminan las cadenas depar~-
tamentales y en donde se inician otras cadenas a nivel
extra-departamental, ya que es allf donde operan fun-
damentalmente los agentes intermediarios mayoristas
propiarmente tales,

- - |




b.

Canzles y agentes

Los canales de comercializacion asl como los agentes
que intervienen, varfan segin se trate del mercado hacia
el cual fluye el producto, presentdndose tres tipos de
canales para el caso de la quinua.

Uno denominado "Canal Rural Tradicional en un Area
Espec{ficai’, caracterizado por ser la feria el elemento

de mayor dindmica en el flujo de productos y en donde
participan en mayor grado lcs pequefios productores y
algunos mediancs. Como agertes comerciales intervie-
ren las "Chalieras" ,'Ghateras, Trukesilis”" y ‘'Alakipas‘’,
ademds del molinero rural y los acopiadores de ferias,
quienes también compran a 1os medianos productores y
empresas asociativas.

Z1 segundo canal es el denorninado “‘Canal Rural Tradi-
cional entre ~areast, que es de r.ayor envergadura que
el anterior y en donde la feria se presenta como uno de
los elesientos i.nportantes para sl flujo de productos.

En &1 intervienen adernés de los anteriores otros agentes
de coivercio; tales coino el acopiador industrial, el
intermediario rnayorista de Juliaca y EPSA. A través
de este tipo de canal se moviliza gran parte de los volG-
rmenes destinados a l1a compra-venta de 1a quinua en et
departamento a mvel interno. I.a movilizacién de los
productores se lleva a cabo en las principales localidades
y conjunciona en su 4rea de influcncia al anterior canal,

Como tercero y Glitimo canal, se tiene el denominado
"Canal Interdepartamental’ que corresponde a la comer-
cializacién de 1a quinua extrazonal en los rre rcados de
Lima, Cuzco, Arequipa y otros. Este se inicia funda-
mentalmente en la ciudad de Juliaca a través de interme-
diarios mayoristas de esa iocalidad y el acopiador indus-
trial. El destino final del producto son los mercados

de las ciudades mencionadas, pasando © no por un proce-
samiento previo.

En los gréficos I1I-1, I1I-2 y III-3, se muestran los cana~-
les de comercializacién descritos.

Flujos y mercados

De acuerdo a las caracter{sticas de la produccibn de la
quinua, en cuanto se trata de un cultivo de autoconsumo
principalmente, se estima que la produccién total cbte-
nida se orienta a los diferentes mercados en los siguien-
tes porcentajes:

—- Autoconsurmo rural 45.0%
- Semilla 5.0%
- Consuimo local urbano 10.0%
- Mercados e:xtra-locales 40.0%
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Dentro de 10s mercados urbancs extra-locales, el de

Lima se constituye en el principal, por cuanto capta el
75.0% siguiéndole enoorden de tmportancia el de Cuzco

con un 14.0% y Arequipa con 11.0%.

Funciones y servicios

En la comercializacién de la quinua en Puno, se dan una

" serie ce funciones y servicios, aln cuando éstas son en

1a rayor{a de los casos en forma rudimentaria.

" Prirnera:.ente a nivel procductor so efect(a el secado

del producto una vez ccsechadc y trillado, para luego
ser ernvasalo en costalillos de & 2 1£ Kg de capacidad.
-+ hivel ce agente de cornercio de feria y acopiador, el
envasado es on sacos de yute ¢ polipropileno con mayor

capacidad llegando en alguncs casos a los 100 Kg.

" E1 transporte de los centros de produccién a las ferias

es variable, dependiendo de las distancias, capacidad
econbmica del productor y accestibilidad a las vias de
comunicacion, de allf que esta funcién se realiza a ple,
en acémilas o vehfculos de transporte mixto (carga y
pasajercs). El transporte a las ferias regionales y/o
mercados locales, es mayormente en vehfculos de car-
ga, dado los mayores volGmenes de operacién.

En alguncs cascs se llega a la clasificacién tanto a ni-
vel de productor como agente comercial, siguidéndose
patrones tradicionales no tipificados, y que van de pri-
mera a tercera calidad.

La compra-venta en las ferias, sobre todo entre produc-
tor y agenta de feria, es fundamentalmente bajo el me-
canismo del trueque, intercambio que se realtza
mavormente sin mediar palabra algue ertre el prodoctor

(vendedor) y el agenta.

Existe un procasamiento primario, oconsistente en la
eliminacién del contenido de saponinas que le da el sabor
amargo a la quinua, funcién que es realizada principal-

- nente por los comerciantes urbanos y los industriales

rurales y urbanos. Esto se efect(a ya sea por medios
harnedos lavado del grano en agua) o por medios secos
o imecénicos (descascaraco o escarificado del. grano).

Costos y m(gggnes

Dado la complejidad del proceso de comercializacion
de la quinua en el Departamento de Puno, por la exis-
tencia de canales diferenciales y la presencia de la
gama de intermediarios, los costos son sumamente
variables, segin sea el canal de comercializacién y
el mercado de destino. En funcifn a ello, para los
fines del presente estudio, se analiza los costos de
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. comercializacitn de l0s canales Rural Tradicional en-
tre Areas e Interdepartamentales, por cuento son los
més representativos porque los volGmenes que se mo-
vilizan a los centros de consumo, en su mayorfa fluyen
por estos.

Oentro de la estructura de costos en el canal rural tra-
dicional entre &reas, el rwayor peso porcentual 1o cons~
tituye los gastos personales (movilidad y alimentacibn)
que representa en promedio el 32%, siguiéndole en orden
de inportancia el de transporte con un 22%, y los otros
costos (ernbalaje, mano de obra, conduccibn del puesto,
mermas y depreciacién), constituyen el 16% restante.
En el cuadro 1II-15 se presenta los costos de comercia-
lizacién del acopiador de feria en las diferentes ferias.

Los mérgenes de comercializacion varfan de S/.6.00

a S/.4.00 por Kg segin sea la localidad de la feria,
siendo el promedio de S§/.5.13 por Kg, dentro del cual
el costo. representa en promedio el 45.2%. En el cuadro
III-16 se presenta los mérgenes de comercializacitn

del acoptador- de feria.

En lo que respecta al canal interdepartamental, la ma-
yor incidencia del costo 1o constituye el transporte,

que es del orden del 66% al 77% segin sea el mercado
final (Lima-Cuzco), siguiérdole en orden de importancia
el embalaje, mano de obra, gastos personales, mermas
e imprevistos. En el cuadro III-17 se presenta los cos-
tos de comercializacién de 1os intermediarios mayoris-
tas de Juliaca por mercado de destino.

Los mérgenes de comercializacién promedio son de
S/.8.55 por Kg para LLima, $/.8.49 por Kg para
Cuzco y S/.5.00 por Kg para Arequipa, en donde el
costo representa el 70%, 34% y 55% para Lima, Cuzco
y Arequipa, respectivamente. En el cuadro I[I-18 se
liwestra los méargenes de comercializacién de los inter-

rediarios «1ayoristas de Juliaca por mer'cados de
dastino.

Los precios de venta prormecio registrados en los dife~
-rentes niveles de la cornercializacién para la campafia
1977-73 fueron de /. 15.7Q¢/Kg en chacra, .;/ 16.77/Kg
en feria y &/.21.80/Kg en Juliaca.




~4i=

M iy

- wOll-ESH enuinb B ep UPIOEZ)RIouewWob Sp Seusbug A 503500 fejuend

— i,éllii
0'00I 28°2. 0°00L 2€°L 0°00 0S°L ©°00L .S3'Z 0°00L 08°2- 0°COL OL°E TeloL

i'P  11'0 S§'v  90°0 ©'t - L0°D 6'v LL°C L't €1°0 8% 810 efz1equue A LQIoEIoBUCEC
'L 81'0° 1'9 80°0 L8 €L°C €'8 02'0 e‘'e 93'C €'SC §2'0 SN
L'\ 00 €'Z £0°0 LT $0'0 6°F 0°0 L°L  80°C L'k $0°0- ®J3J0 Op OUEN
2'2 S0°0 1'6 800 €°¢ S0°0 B'Z 90°C v°L  $0°0. 'L $0°0. o389Nnd 9P LIGIPANPUOD
1°12  6p°0 €°LlL-91'0 0°02 0e'0 0°'02 'SP°0 0°SE DL'O- 6°3T §8°0 oModsues L.
oz vl oes’ %0 100 te%0" s vl " 685" ..m.o.....-: €0 - ve°2 . sereucsded €010

% /S % /S k- S % S % S % /5.

oIpEwIoud oouuT L eneyl _wewod o?mc:\r ovepenbesag I

AA VOvINFiw =f o e

oweuboly Jod sejos u3l

VORIIN © RS} op Jopw}doow 19p BNUIND Bp UPIORZIVIOU3IOD Bp SO3S0D

g1-111 oupend



42~

‘wOll=-8Sd *enuinb vl op UPIoeZIIRISUSWOD 9P Seusbuplt A 803800 squens

VIV 9P VISWoARLL owwipauua) 1V (1)
b e e R R e e e e o e e o

8°v5 18°2 23Sy LT 0°00L ©I°S 08°12 LL°O} olpewoud

boLe es°z 6°'Z Z'L 0°00L 1o°t 19°02 00°91 ooude L

g2 08'Z g°Z86 08'f 0°00L 00V 08°02 039°91 eneyl

8°09 ev'@ 266 @32 O0°00L €L°9 CYRY 00°9i wwwiod

e i 98'z2 L'sv 08°Z 0°00F QL°S 19°€2 ze Lt oAnSunA

26k 6€°Z 8°09 OL°'€  0°00L  €0°9 00°€e2 ze"el ouepenbesaC
% B/ % Bix/S % BPeAs BUx/S By x /5 op
PEPIIIIN 031509 tejo L . (eownne ue eadwoo vouvllne v

ugilowvZiividuewod op ualbBuew WIUSA OO op o1oeud

oweuBolpi Jod selos U3
BORINC ¥ Ve 9P Jopridooe 1ep BNUIND 8P UPIORZIRIMBUIOD P Seusbupw
91~I11 oupend



‘'wOll-8S< “enuinb v] 9p uglovz)ieiousiuoo op sausbugL! A s03s0) auens

*939 ‘ofead ‘sauoioriosuder ‘sjrodsueduy ap send (1)

0°cot eL'ez c°00L ce'e 0°001t 30°¢c €10 L

8'v €i'0 Sy o] 8¢ v €2'0 (1) scu10
€4l 1e*o 0°0l €2°0 L°L e o v
1°s vL°0 8°'v v1°0 v'8 lS°0 seleuosJad soised
1°g vL°0 8°'e 80°0 L2 o1L°0 wJqo 9p ouew
¥°0 10°0 €0 1070 L°0t 19°0 ofei2quu3
e°eL 00°2 8°LL gz 2 1°99 00° ¥ ejodsusd L

% 6% x /5 % 6% x *° /5 % M x /5
oydasuo)d

edinbauvy-voviine 09zZNnO-voRIINM Wi l-voeln,

owwubo1p vod se1os uz
vORINC Op VISIUOARW OJJIRIPAUIUU] 9P UQIORZ]1RIOUBUIOD 8p S0IS0D
L 1=I11 oupend



‘wOII-85= ‘enuinb el op ugloeziterodauioo op sauabuptu K 803500 iejuend

_(sajuebe s0J10 A eudoeyd us seudwos alniou}) olpat.oud ojoeud (1)

vesy Le'e 9°vs eLce 0°00i 00°'s 00'92  00°i2 edinbodv-woRjInf
6°s9 69°9 L ve 06°2 - 0001 ev's 00°82 15°61 - 09znD-eoRHN(
£°62 0s°g L°0L S0°9 - 000t Ss'8 00°0e spe1e B} I-woRHN,
v B3 x */5 % B3 x /5 % . Bix‘/5s BIx‘/s bx‘/5
PePItILN 03500 1eic L ofr
wueA (1) wudwoo
ugjioeziie}odoswod op usbuew 9p O109ud ©p oo d

owaubolpt vod ssios U3 .
RIVINM 8P VISWOARUI OURIPSWIUSIU] 18P eNUIND p UPITuZITeIoUaloD op sauabupW

81-I11 oupend



3. Rentabilidad

La rentabilidad obtenida en el cultivo de la quinua antes de
la realizacién del proyecto se puede deducir en base al andlisis
econdmico efectuado en tres diferentes estratos. ‘

a,

Estrato I (meénos de 2 Has)

En el estrato 1 (menos de 2 Has), hay una alta concentra-
cién de productores minifundistas que trabajan con una
tecnologfa rudimentaria tradicional en la regi6n.

Esta tecnologfa se caracteriza por la carencia del uso
de ciertos insumos como fertilizantes y pesticidas, lo
cual trae como consecuencia la abtencién de muy bajos
rendimientos .

Debido a que estas explotaciones son conducidas y traba-
jadas directamente por sus propietarios y su grupo

familiar, la mayor parte de los costos de produccién son
costos {imputados; es decir, que la totalidad del pago por

" mano de obra, preparacién de la tierra y administracién
"~ 1o percibe el propio grupo familiar y los pagos a terce-~

ros- en ciertos casos se reducen al transporte; estos
produciores prdcticamente no tienen acceso al crédito
institucional y ellos misrnos se financian sus actividades
productivas.

i. Inversionss

Las inrversiones que sc efectGan en este estrato se
concretan b&sicamente al valor de la tierra, erva-
ses y ciertos utensilios como segadoras y jaukafias.

Las inversiones totales por hectédrea se estiman
para estos activos en 50,720 soles; a la tierra se le
ha imputado un valor de 35,000 soles por hectérea
que es el que fue considerado en estimaciones re-~
cientas basadas en el precio de alquiler de tierra
prevaleciente en la zona. El cuadro III-19 muestra
el detalle de estas inversiones.

fi. Costos de produccibn

Los principales rubros de costos de produccién en
este estrato son los de mano de obra y deprecia-
ciones de erwvases y utensilios que, como ya se
explic6, son costos imputados. ELl detalle de estos
costos aparece en el cuadro I1I-20.

Para efectos de comparacién con otros estratos se
han considerado todos los rubros normales de cos-
tos de produccitn como administracién, mano de
obra y depreciaciones, aGn cuando se sabe que

los dos primeros son efectuados directamente por
el propietario y su grupo familiar.
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El total de costos cstimados por hect&rea cos de 12,186
soles.

iii. Ingresos

Aln cuardo se¢ sabe que la mayor parte de la produc-
cién de quinua en este estrato se destina al auto-consu-
mo y regalias, se ha valarizado toda la produccién a
‘precios de mercado con el objeto de tener el margen de
comparacion ya citado. El valor total de la produccién
se estima en 13,000 soles como aparcce en el cuadro
11,

iv, Utilidad

En base a los datos arteriores, se encuertra que en es-
te estrato el cultivo de la quinua arroja una utilidad
econdmica de 314 soles por Ha/afo, equivalerte al 1.6%
anual de rentabilidad sobre la inversién total, La rela-
cion utilidad/costo es de 6.7%. Sin embargo, cabe men-
cionar que csta actividad bésicamente paga el trabajo
familiar y gastos de consumo que son considerados como
un ingreso extra para los agricultores y ostos viven de
la verta de su fucrza de trabajo a dras cxplotaciones
agricolas mancjadas con tecnologfas moenos rudimertarias.

Ingresos s/. 13,000
Costos 12,186
Utilidad — B4
Inversiones o 50, 700
Rertabilidady—=—y = 1.6%

(__g_) = 6.7%

Cstrato II (de 2 a 10 Has)

En este estrato sc cncuentran también concentrados gren can—
tidad de pecqueiios productores niinifundistas con parcelas se~-
paradas que al sumar todas las pequefas parcclas dec su pro-
piedad caben en cl rango de 2 a 10 Has.Sin ombargo, ain
cuando también son minifurdistas, ya tienen con ciorta forma

un concepto semi-cmprcesarial que les permite trabajar con una
tecnologfa un poco superior al cstrato de menos de 2 hectfircas,

Las inversiones cn cste estrato son practicamente las mismas
que las del antceriormerte detallado y su monto estimado ascien-

de a 50,700 soles por heclérca (cuadro II-22),

Las utilidades y rentabilidad son las siguicrtes (cuadros II-23
y II24) :
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Cuadro I1[-19
: Inversiones
Cutnua (Estrato de menos de 2 Has)
- Costo valor vida Deﬁrectacién
Cant.  Detalle unitario intcial  atil anuel
1 Aierr (H) 50,000 5. .000
10 ..-:nyases 7 79 o 175
1.  Legajoras 700 10,390 ° © 2.100
12 Jauafas 450 2,530 4 1,126
Total £0,700 3,400
W
. Cuadro III-20
Diagnéstico
. Costos de Prodyccién Estrato de
culnua - - (PorHas) - mencs. de 2 Has.
Unidad Costo
Detalle de medida Cant. nitario Total
Costosg Directos . , 8138
1 Preparecién de la tierra ’ 1400
Surqueo dfas/yunta 4 350 1400
2 Stembra 523
Semilla Kilograrno 16 33 628
3 Transporte ‘ 858
Semillas Kilogramo 18 0.5 3
Producto (,,rano) Kilograro 800 0.5 150
Brosa Kilogramo 1000 0.5 <00
£ ano ce oora £8EE0
£ {eraora Jermales / 130 300
i.abores culturiles Jornales 5 180 4E0
Cosechn Jorhales &  J0) 4500
_g_o;stos Indircctos 4050
T .aioinistracibn . ) 3€0
3% sobre costos directos 850
" Deprectaciones R - 8400

3400
Total 12,188

M
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Cuadro HI-21
Ingrescs
Luinua (:istrato ce inencs de 2 Has)
Jetalle Untins se cantidad e Total
crano Kg 300 40 12,000
Brosa Kg 1000 1 1,000
Total - 4 ‘ - 18,000

Cuadro I1-22
Quirua (Estrato de 2 2 10 Has )
' Vvida Deprec.
Detalle Unidad Cart. Precio valor utll Aral
Tierra Ha. 1 35,000 . 35,000
Envases Saco 10 70 700 4 - 178
Segadoras c/u @ 16 700 10,500 5 2,100
Jaukafas © c/au 10 450 4,500 4 1,125
Total 50, 700 3,400

- ____ _ ____ -z _-_- - - _-—___.___- -_____ ___ __ - - - __ ]

Cuadro 11123
‘ Ingresos B
Cuina (Estrato de 2 a 10 Has)
Detalle Kg Precio valor..
Grano 300 40 . 12,000
8rosa 1,000 1 - 1,000
Total . 13,000

R R O R S YR N U,
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Cuadro 111-24
biégr\éstico )
Costos de Produccitn Estrato de
Quinua (Por Ha.) 2 a 10 Has.
Detalle o niaad, Cant. Frec®  valor
Costos Directos 7368
1 Preparacitn de la tierra 1500
. Roturacién Yuntas 5 150 750
Rastrado Yuntas 8 150 450
Surqueo Yuntas 2 150 300
2 Sienbra 661
Semilla Kilo 17 33 561
3  Transporte 159
Semilla Kilo 17 0.5 9
'Producto Kilo 300 0.5 150
4. Mano de cbra Jormales 34.25 150 5138
Siembra Jornales 2 ~15§ 300
Labores culturales Jormales 3 160 450
Cosecha 290.256 150 4388
Costos Indtfectos 3989
5 Adrmrinistracion 589
8% sobre costos directos
6 Depreciaciones 3400
15650

Gastos Financieros

7 Interés 26% sobre capital
operac. durante 9 meses
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Ingrcsos sS/. 13,000
Costos 12,897
Utilidad ‘ 103
Inversioncs 80,700
. Rentabilidad : (_l_IJ_ y = 0.2%
Uy =

—_— 0.8%

( = )

Aln cuando cn cste cstrzto la rentabilidad cs muy baja,

si se toma con cucrta quec la mayor partce do las . labores
dec la coscecha sc recalizan con mano dc obra del grupo
familiar y que on la mayoria de los casos tiencn sus
propios animales de trabajo y que adermds no ticnon gastos
financicros, sc llega a la conclusidén que la disponibilidad
monctaria por hectirea queo les deja ol cultivo os bastante
significativa.

Estreto III (do més de 10 Has)

En cste cstrato ostin ospecialmente las cmpresas asocia-
tivas y sc trabaja con mayor tecnologfa quc on los ante-

riorcs; la precparacion de la ticrra sc hace con tractor vy

es mAs genoralizado ¢l uso de fortilizantes, pesticidas y--
somilla scleccionada, lo cuwal se¢ traduce cn mayares ren—
dimientos por unidad dc superficic.

Las inversiones cn oste estrato no son mayores por hec-
tirca que en los arteriormente descritos ya que en la
mayorfa de los casos sc trabaja con maquiraria alquilada,

El total de invarsiones os de 51,400 solcs (cuedro III-25).

" El dctalle de los ingresos aparcce cn cl cuadro MI-26 y

asciende a la suma dec 32,560 soles por hoctdrca, Las

- “utilidades y rentabilidad reosultante son las siguiortes: -

Ingresos (por H) — S/. 32,50
Costos (cuadro IIIL7) 24,471
Wtilidades 8,089
Inversioncs 51,400
p—————§
Rentabilidad ('LT") - 5.7
(= 33.1%

C
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Cuadro I11-25
Inversiones
Guinua (Estrato de 10 y més Has)

Detalle Unidad Cartidad Precio valor
Tierra Ha., 1 35,000 35,000
=nvases saco 20 70 1,400
Scgadoras c/u 16 700 10,500
Jaulafas c/u 10 450 4,500
“Total 51,400

Cuadro I11-26
Ingresos
Cuinua (Estrato de 10 y més Has)
Detalle Unidad Cantidad Precio valor
Grano: ‘ g 300 80580
ventas <g 340 40 25300
~uto~consu. 10 Kg 150 31 4980
—Zrosa Kg 2000 1 2000
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Cuadro 11127
Diagnéstico Estrato ce
Cuinua Costos de Produccibn 10 y més Has.
(Por Ha)
Unidad Costo ]
Detalle ce inedida Cant. unitario Valoe-
Cosios Directcs 16,191
1 Preparacibon ce la tierra 2750
Roturacién Hrs/iNiX. 2.5 500 1250
Rastirado Hrs/NMaq. 2 500 1000
Lurgueo Hrs/Maq. 1 $00 500
2 Ciembra 585
Semilla Kilogramo 15 3 = 686
8 Fertilizantes 2200
Nitrato Kilogramo 150 11 - 1650
Super Fosfato Kilogramo 50 11 550
4 Transporte 508
Semilla y Fertilizante Kilogramo 216 0.50 108
Producto Kilogramo 800 0.50 400
5 Pesticidas ' 1005
Insecticida Litro 1 530 580
Fungicida Kilogramo 1 300 300
Adherentes Litro 0.25 500 125
6 Alquileres 300
Moto-pulverizadora Dfa 1 300 300
7 Mano de Cbra 43 6450
s Siembra Jornales 5.5 150 825
L.abores culturales Jormales S 150 750
T ratamiento Jfitosanit. Jornales 1 180 150
Ccsecha Jornales @ 31.5 150 AT725
3 Leyes Cociales
37.1% 2393
Costos Indirectos 4370
9 Administracién 1295
8% sobre costos directos
10 Depreciaciones 3575
Gastos Ftnancieros 3410

11 23% interés sobre capital operac. durante 9 meses

Total 24,471
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IV. EL PROYECTO

Como una respuesta concreta a las dificultades detectadas en la
identificacitn del problema y especfficamente en la elaboracién del
diagnfstico sobre las condiciones en que se desarrolla la productién
y comercializacién de la quinua en el Dpto. de Puno, se ha definido
el presente proyecto que a nivel de factibilidad comprende tres tipos
de estudios: a) Estudio Tecnol6gico, b) Estudio de Mercado y c) Es-
tudio Econémico.

Mediante estos tres estudios se presentarén los diferentes ani-
lisis sobre cada especialicad, a fin de que sirvan de pauta en las
acciones posteriores dela etapa de ejcucibn. Oe cada uno de ellos
se Sacar&n conclusiones y recomendaciones que permitan adop-
tar las imedidas necesarias a fin de lograr los objetivos y inetas que
se han cefinido previa:i ente, y para 1o cual nabrd necesidac de im-
pleiientar una serie Jde activicades en las 4 &reas especf{ficas esbo-
adas al inicio de este w=stucio de ~actibilidad.

. ESTUDIO TECNOLCGICC

En el presente estudio se analizardn con detalle, las recomen-
daciones de carécter técnico que serd necesario aplicar pare lograr
los rendimientos previstos para el proyecto; éstas estén sustentadas
en las irwestigaciones realizadas primeramente a nivel de estacitn
experimental y posteriormente comprobadas a nivel de campo duran-
te el perfodo de preparacion y elaboracién del proyecto. Para una
mejor comprension se presentan agrupadas en rubros especificos.

1. Imesttgg_cién

La investigacion agronfmica realizada en campos experi-
mentales por los diferentes organismos especializados existen-
tes en el area del proyecto (CRIA y UNTA), como por profesio-
nales en forma independiente, se ha centrado principalmente
en aspectos de gendtica, proteccibn vegetal, fertilizacién y
algunas précticas culturales.

L.os resultados obtenidos, permiten vislumbrar posibilida-
des concretas de incrementar los rendimientos del cultivo de la
quinua y por ende de la produccién total, 108 mismos que han
sido debidarnente evaluados y verificados para efectos de in-
cluirlos en el presente estudio, coio parte de las recomenda-
ciones tecnolbgicas. =sto por cuanto el proyecto busca apro-
vechar al inW4xii 10 la experiencia de afios, de tal forima que
se inmintimicen los riesgos ce recomendar y aplicar tecnologfas
adaptadas a la zona, ya que ello podr{a conllevar a obtenerse
resultacos negatives.
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Coro es natural, la investigacién no debe darse por con-
clufda; por el contrario, deberd intensificarse rnés, tanto a nivel
ge estacién experimental como de investigacion aplicada, a fin
de que sus resultados puedan servir eventualmente para los be~
neficios previstos en el proyecto.

2. Tecnologfa Recomendada

a. Variedades

En funci6n a las condiciones naturales del drea y a la
adaptabilidad del cultivo, se recomienda el uso de las
siguientes variedades:

Sajama, variedad precoz (140 dfas), alto rendimiento,
grano blanco, grande y dulce (libre saponina soluble),
relativamente resistente al granizo, buena adaptacién
a condiciones de la zona circunlacustre, prospera bien
por encima de los 3,500 metros sobre el nivel del mar,
susceptible al rmldxu y ataque de p&jaros, requiere de
mayores cuidados (para cultivos con alta tecnolog{a).

Kanccolla, variedad tardfa (177 dfas), grano blanco y
mediano, con alto contenido de saponina soluble, rela-
_tivamente resistente a bajas temperaturas, granizo y
mildiu.

a,w_, semi-tardfa (174 dfas), buen rendi-
~ miento; grano blanco, muy pPequeo y cast dulcs, rela-
tivarmente resistente al frfo.

Cheweca. semi-tardfa, regular rendimiento, grano
pequefio y rauy dulce, resistente al frio. :

b Preparacién cel terreno.

. Esta operacién debe ser la més eficiente postbte de-
biéndose arar o voltear el terreno a una profundidad
de 20-30 cm. inmediatamente después de recogida la
cosecha anterior (mayo-junio), para facilitar la des-
composicién de 108 residuos vegetales. Esta labor se
ejecutard empledndose arados de discos o vertedera,
arados con yunta en lugares de diffcil acceso.

Posteriormente se efect{m el mullido o desterrona-
miento con rastras cruzadas, de tal manera que quede
en condiciones de recibir y albergar a pequefias semi-
llas y facilitar su germinacién y emergencia. Enlo
posible, es conveniente nivelar los campos con rieles
o tablones, para lograr uniformidad en la emergencia,
desarrollo y crecimiento de la futura plantacién y evi-
tar el empozamiento del agua de lluvia que puede as-
fixiar a las pléntulas germinadas o favorecer la pro-
pagacibn de enfermedades.
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Siembra

Teniendo en cuertta el sistema de propagacibn del cul-
tivo, el grano a utilizar como semilla, debe ser de
tamariio grande por su mayor cantidad de reservas
nutritivas, de tal forma que pueda soportar eventuales
adversidades durante la germinacién y emergencia,
asf como darle fortaleza a la pléntula en sus primeros
estadios.

La siembra puede ser manual a chorro continuo o me~-
canizada utilizando sembradora; en ambos con un dis-
tanciamiento entre surcos de 40 a 45 cm.

La densidad de siembra recomendada para todas las
variedades, es de 10 a 12 Kg x Ha de semilla selec-
cionada, utilizdndose la primera cuando se realiza
en zonas circunlacustres y' la segunda, cuando se
esté fuera de la influencia terinoreguladora del lago.
Si la sieivibra es necénica, en aimbos casos debe
usarse 10 Kg x Ha.

La profundicad de stembre debe serde 2 a 3 cm., va-
riandio esta en funcién a la hurredad del sueto (a mayor
hurnecad, rnenor profundidad). Si la siembra es més
profunda, se corre el riesgo ce que la plantula no
emerja, y si es muy superficial, la semilla puede ser
deteriorada en su embrién por el sol, de allf qua no
sea aconsejable la siembra al voleo.

Las épocas de siembra varian de acuerdo a la zona y
a la variedad a usarse, como a la disponibilidad de
humedad en el .suelo. Se puede considerar como ran-
go general, desde setiembre hasta mediados de
noviembre, teniendo como l{mites la Banca de Jult y
la Kanccolla a mediados de octubre, siendo su 6ptimo
en la primera quincena de setiembre. La Sajama so-
porta hasta noviembre, con un éptimo en octubre.

Fertilizacion

En tdrminos generales se tiene que la fSrmula mis
recomendable de NPK en cultivos comerciales, es

de 80-40-00 dado que los swelos de Puno son pobres
en nitr6geno, medianos en fsforo y ricos en potasio.

Dicha fSrmula equivale a usar por hectirea:
f. 240 Kg de nitrato de amonio al 83%
88 Kg de superfosfato triple de calcio al 46%
200 Kg de superfosfato siinple de calcio al 18~20%

ti. 03 Kg Ce fosfato diam6nico 2l 13% de N. Yy 4% de P
198 iKg de nitrato ce arnonio al 33%
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La aplicacién del nitr6geno debe ser fraccionada en
dos partes iguales, una (50%) a la siembra conjunta-
mente con todo el fésforo y la (G0%) otra en el primer
deshicrbo, para evitar pérdidas por percolacién.

La aplicacibn de abcinos orgénicos (estiércol) tanbién
es beneficios2, recornenJincose usarde 5 a 10 TM por
hectérea. Cinernbargo, la cisponibilidad de esta fuente
es iauy liimitada en 1a zona, uséinkiose inayormente en el
cultive ce 12 papa.

Labores culturales

Referida a los deshierbos y desahijes, ambas realizadas
conjuntamente; las primeras a fin de liberar a 1a planta
de la competencia de las malezas por los nutrientes,
agua y luz; y las segundas, para evitar el ahilamiento

y competencia de nukrientes entre las mismas plantas.

El nGmero de deshierbos depcnde de la poblacién de ma-
lezas existerntes en el campo, recomendéndose realizar
el primer deshierbo cuando las plantas tengan aproxima-
damente 20 cm. de altura (40-45 dfas después de la
siembra).

En el desahije, se deben eliminar las plantulas més pe-
quenias, raqufticas, débiles y enfermas, stendo 1o ideal
tener entre 10 a 12 plantas como méximo por metro
lineal. o

Control ﬂto-santtaﬂo

El cultivo de 1a quinua se ve afactado durente todo su
ciclo vegetativo, por el ataque de una serie de plagas y
enfermedades, que llegan a ocasgionar pérdidas que en
proimedio se estiman sea entre el 20 y 30% de la produc-

cibn, llegando en algunos casos a afectar hasta en un
m L]

=ntre 125 principales plagas se tiene al “‘gusanco de
tierra’ que 1o ataca en la etapa ce germinacién, las
"polillas que 1o afectan cuando el grano entra en radu-
racibn y los “pdjaros ' que ocasionan dafios en los Gltimos
perfocos vegetativos de la planta. Para el control de

los dos primeros, se recomienda el uso de insecticidas
fosforados, y del Gltimo, procedimientos mecénicos
(espantapdjaros).

Las principales enfermedades son el "Mildiu® que
inhibe la formacitn de la pancja y la "Mancha bacte~
riana’* que ocasiona la podredumbre del tallo, El
primero se puede controlar prevertivamente con el
uso de fungicidas, cGpricos, mientras que para el
segundo, se recomienda eliminar las plantas enfermas
o usar variedades re sistertes.
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g. Cosecha

Se debe realizar una vez que las plartas llegan a su ma-
durez fisiolégica, que se identifica cuando presentan un
amarillamiento total del follaje y los grancs se encuen—
tran cast durcs a la presitn de la ufia.

La época més apropiada es en los meses de abril y mayo,
en l0s que ya no existen precipitaciones pluviales. Si se
realiza un poco antes, se corre el riesgo de que se puedan
presentar farmentaciones en las parvas, amartiliéndose

el grano; v por el contrario, si se realiza un poco después,
se desgrana demasiado,

Esta debe ser mediante el segado o cortado, no reco-
mendéndose el arrancado de las plantas, pues salen con~-
juntamente con rafces y tierra qus pusde mezclarsc con
el grano, desmejorando su calidad. La hora mds ade~
cuada es en las maflanas cuando 1os glomérulos presentan
una consistencia hGmeda.

h. Rotaciones

AGn zuando no se cuenta con estudios que definan las ro-
taciones inés apropiadas, parecer{a que la més recomen-
dable por los resultados obtenidos a la facha es, papa
dulce al priiver afio, quinua al segundo, avena o cebada
al tercero y una legui.inosa de grano (tarwl) o forrajera
al cuarto afio,

&sto, para evitar una imayor incidencia del ataque de
plagas y enferinedades al eliminarse huéspedes especl-
ficos y para controlar el empobrecimiento del suelo

por mayores requerimientos y preferancias nutricionales
de las distintas especies vegetales, -

Zonificacion

Hastala fecha, lés medidas correspondientes a las dos cose-
chas pasadas, demostraron una mayor produccién en la zona
norte del lago. Los suelos tianen mayor contenido de materia

orgénica, y relativamente més elementos nutritivos que las
zonas del centro y sur del lago.

El norte del lago tiene caracteristicas de andepto htimico,
mientras que el centro y sur reSponden al concepto de an-
depto vitrico.

Aparte de la génesis del suelo, la zona cantro sur aparece
més agotada por un uso intensivo a lo lango de centurias.

El &rea potencial del norte del lago no esté hien definida.
Sin embargo, en reconccimiento general de suelos (Mapa
Mundial FAO-UNESCO), la clasificacién de andeptos humi-
cospuededarseaunassoo 000a600 000 Has.
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Aunque es todavia premeturo sefialar zonas por cuanto falta-
rfan mas afos de observacion y anflisis, los promedios de
produccidn obtenidos durante los 3 afos del ‘'Proyecto!,
tierden a confirmar que el &ea que circunda el Lago Titica-
ca es la mejor Zona para sembrar quinua, por gozar de,
relativamente, mcjor clima y suelos. Sin embargo, dentro
de dicho cinturdn destacan el érea de Ilave, y el Norte del
Lago, donde sobresale la Penfnsula de Capachica y regiones
aledafas, En ambos casos, aparecen suclos menos gastados
(con mas contenido de materia orgénica), debido a sedimen-
taciones mas recientes y, también a una menor intensidad
cn su uso, lo cual se traduce en una mayor presencia de
clementos nutritivos.

ESTUDIO DE MERCADO
1. Usos y Formas de Consumo

La quinua es una de las principales fuertes de proteinas
en la alimertacién dol poblador arndino desde épocas ancestra-
les. Su alto valor nutritivo estd dado por cl balance de los-
aminoicidos esenciales que integran la protefna, y cuyo va-
lor proteico en promodio es de 13.5%, cifra por ancima de
los demés cerocales que conforman la canasta familiar
(mafz, cebada, avera, arroz y trigo), al margen de su con-
tenido significativo de carbohidratos y vitaminas.

En funcién a cllo, la quinua os usada dircctamerte en la
alimertacién humana y animal y como insumo on la irdustria
alimenticia, .

En cl caso dol consumo dirccto para la alimentacién hu-
mana, ésta soc usa cn la preparacién do sopas, guisos, dul-
ces y bebidas, cmplofrdose cl gravo lavado.

Como insumo irdustrial, sc emplea para la claboracidon
de harina cn la panificacién, fidearfa y gallcteria; hojuclas
de quinua, mand y quinua porlada; utilizirdose también para
la obtencidn del alcohol ctflico.

En la alimertacidon animal se usa fundamontalmerte los-
subproductos y follaje como forrajc y también la quinua la=-
vada, a nivel de explatacidon familiar,

Otros usos son los rclacionados al amrovechamicrnto més~
ximo dec los subproductos y/o residuos, destacindose cl em—
pleo de las conizas para ol lavado de ropa.

2., Productos Compctitivos y/0 Sucedéncos

Toniendo en cuarta que esti ampliamerte domostrado cl -
mayorr valor rnutritivo de la quinua respccto a los otros pro-
ductos alimenticios (cuadro IV-l), sc estima quaiel mercado
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Cuadro [v-1

Composicién de 1os principales granos alimenticios
: en porcentaje ‘ ,

pra—

. Granos Alimenticios

Componsmts

Quinua Trigo  Mafz Arroz Cebada Avena
Hut eGad 13.3 12.5 1.0 18.0 12.9 12.0
Ceniza 3.2 2.4 2.2 1.8 3.3 8.7
Protefna 13.6 11.86 9.8 7.7. 10.0 0.8
Gresa 6.0 8.5 7.0 2.8 3.8 4.3
Carbohidreto €5.0 0.7  70.0 74.9 70.0 70.2
Listna 0.0 0.3 0.22 == 0.18 0.28
Metronina 0.2 0.17  0.27 0.27 0.29 0.28
Trptofanc 0.16 0.14  0.07 0.10 . 0.11 0,18

Fusnte; Estudio de Calidad de Quinua. Ministerio de Alimentacion,
1977. | .
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do consumo dc la quinua no encucntra mayormonte compcton=—
cia, sobrc todo con lo que concicrnc a su valor nutritivo.

Por ol contrario, y especialmente en funcidn de precios, po=
drf{a overtualmente llogar a ser un producto sustituto de otros
granos que cl pafs sc muestra insuficionte on su produccidng-
tal como cl trigo y cl arroz, como una altornativa dc dismi-
nuir las importaciones.

For otra parte, cabe hacer un andlisis do competitividad.--
por ol uso dec la tiava con aquellos cultivos andinos que con-
forman la cidula dc produccién de la zona, alin cuando tal
situacidn no sc presonta por tretarsc do cultivos de rotacidn.
Dortro de los cultivos quo de alguna manara pucdon conside—
rarsc como competitivos on ol uso do los recursos de suclo,
sc tione principalmonte a la papa, avoma, cobada, cafiiwa y
tarwi por requerir cordiciones climéticas stmilares y que on
buona cucnta son cultivedos on la misma zoma de influencia.
En cste sartido,sc ha llogado a domostrar que el cultivo do -
la quinua presonta rordimiortos que puaden mejorar con apli-
cacibn de mejor tocnologfa. Rospocto a otros cultives como
la oca, olluco y mashua, ol anflisis histérico de produccién
domuastra quc dichos cultivos sc¢ han ostabilizado tarto en
suporficic como on rerdimicntos y produccién fronte a2 un
inaramento sostenido del cultivo de la quirnua como ura ros-
pucsta a su mayor repercusiéon on la cconomfa y alimentacién
do-la poblacion andina, tal como sc obsorva on ol cuadro
IV-2, on dondc so scfala la soric histérica 1974-78 do tales
cultivos .

3. Anflisis de la Ofarta |
a. Soric histérica de produccibn

La produceibn de quinua on Puno on los (ltimos 10
afios ha mostrodo una tasa do crocimionto promedio
positiva aunque orrética, sustontada fundamortal- -
maorte on ¢l incromento de los rordimicntos wunita-
rios mis que por ol incremonto de R superficic dos-
tinada a oste cultivo,

Sin emborgo, cn los dos (ltimas campafias (1976-78)
sc ha obsorvado un incromerto sustancial on las —
supcrficies como consocuencia do la mayor promo-
cidn que se viene haciendo al aultivo do la quinua,

a posar dec quc par cordicioncs advarsas de clima
sc tuvicron rerdimicntos menores quo los obtenidos
on campaias antoriorcs.

En cl cuadro IV-G soc prcsenta la soric histérica de.
produccién do quinua 1969-77, dol cual se pucde ir~
forir quc la mroduccidn crccid a una tasa acumulada
dcl ordon dol 2.24% arual,
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Cuadro Iv-3
Serie histbérica de produccién de la quinua en el Dpto. de Puno
1939-1377
. Fo Eupersicie Rendimiento Produccion
Ha. Kg :x _Ha. T .M.
1859 13,315 330 5,274
1970 12,540 330 4,814
1971 11,515 370 4,279
1972 10,800 442 4,818
1973 11,050 501 5,536
1974 10,400 441 4,582
1975 10,695 580 6,203
1976 12,000 530 8,384
1977 15,885 397 6,296

Fuerte: Estudio sobre organizacién de centros de acopio de quinua
en Puno. FSB-IICA.

Cuadro Iv-4
Proyecciones de la oferta de quinu& en el Dpto. de Puno
1978-1987
EnTM)
~fo Produccién T .M.
1878 5458
1975 SO0
1230 3727
1981 6378
1932 7032
1983 7190
1984 7351
1985 7518
1986 7684
1987 7858

Fuente; Proyeccitn estimada a una tasa acu-
mulativa de crecimiento 2.24% anual.
Oficina [ICA-Pera.,
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Proy.cciones

-De acuordo a la saric histrica de produccton y a la

posibilidad natu-al de oxpansion del cultivo, se cstima - -

quo &sta torxdré uma respucsta favorable. Para tal cofcc=

to sc han cfocttndo los ajustes por medio de lc. tcndcn-
cia hlstomca. -

En functon a cllo, en cl cuadro 1v-4, sSo prcsenta la.:
prowcc:mnc., de la oferta 1978-37, proycccion que sc
cslima deberd cctabilizarse eon dicha campama final,

por cuanto las porspectivas de creciraiorto ostin. cir- -

. cunsaritas Gnicamoeonte a recupcrar ol potencgial pr duc-

tivo obtcnido cn afos anteriorcs, si cs.-que no se de-
sarrollan acclones, espocialmente on investigacion, ten=
dicrntes a inorcmertar la p~oduccxon y productivtdad del
cultivo dc la quinua,

4, Anﬁiiéis dé' la Demanda

Q.

Congsumo. actual

El consumo actual do la quinua para cfcctos del mre- |
sonte estudio, se colaula on basc. a los dates de la -
Encucsta hncional de Consumo dec Alimentos,* ENCA
asumiérdosc para cllo que cl -gasto familiar cs- {gual al
consumo familiar dado que se trata de un producto que- -
sc consumc mayormoente sin mantener stocks por‘ ticm-
po considcorable,. ‘ .

Como quiora que tal informacién roferida a 1972, las .
cifras sc proyectan a 1977 on funcidn a la variable clo
poblactm para lo cual so partid de los supuasl.os do
que la estructura de consumo es la misma, os decir,
los ingresos no varfan y los hibitos do consumo no -
cambian; y que la poblacidn scguir& areciendo a la ta=
sa acurmulativa promedio anual datarminada intercensal- -
merte (1962-1972) para cada uno dc los mercados consu=
midorcs, .

El autoconsurao rural estd represcrtado por. el autocon—
sumo hurnnna propiamente tal y las rcsorvas para sc- -
milla, no incluy@ndosc on cste aspecto la porcidn dedi-
cada a la alimertacidn animal, dado que mayormente sc
usan .los submproductos o residuos y. muy pocas veces cl
producto final, cuyo volumecn cs significativa. Asi sc
ticne que para 1977 se cstima que cl autoconsumo rural
en ol &rca dol proyecto fue del orden de las 5,973 TM,
cifra que sc rcficre al volumen que debarfa cstar con-—- -
sumiéndosc cn cl arca rural, sin quc cllo signifique nc—
cesariamorte que es cl volumen real consumido.,
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El consumo wurbano local se rcfiarc a las compras que
cl pobladar urbano cfectia, volumen quo para 1877 se
cstima cn 664 TM, cifra quo al igual que con cl caso an—
torior reficja las nccasidades de consumo de acuerdo a
los {ndices de ENCA.,

El consumo local total csti ropresentado par los voli-
menes de autoconsumo y las compras, cifra que cs im-
portante tonorsc on cucrta, por cuanto cllo parmitiré
implomoentar de mancra rcalista los mecanismos de co-
mercializacién capaz de satisfacer on primor lugar ol
mercado local y lucgo cl regional y/o nacional. Este
para 1977 fuc dcl ordon de las 6,837 TN,

En cuarto al consumo oxtra-local, ain cuando no sc dis-
ponon do cuartificacién de los volimenes que fluyen a
cada uno de dichos mercados, sc estima que el de Lir2
metropolitana capta apraximadamente cl 75% de 1a pro-
duccién comercial de la zonma. De allf quc on ol cstudio
sa hace mayor incidoncia a cstc morcado, sin dejarsce
par cllo de considorar los de Cuzco y Arcquipa en
conjunto para los cuales sc consigna Gnicamernte cl con—
sumo de quinua proveniente de Runo. Asi, sc estima que
en 1977 la domanda de ostos fuc de 1,316 TM y

630 TM para Lima y Rogional Su respectivamerte,

b, @zocctonos dec la demanda

Al igual quc los cstimados de consumo actwal, la pro-
yeccién de la demanda sc realiza on basc a los datos
de ENCA, tcniéndosc on cucrta Untcamento la variable
poblacién asumibéndose constante ia estructura do consu-
mo. Sin cmbargo, cabc rcsaltar que cl consumo dec
quinua cs afectodo por las varicdades cn los precios y
por la variacidén dec los ingresos, toda voz que la roati-
dad pcruana sc cnmarca dentro de una cconomfa de -~
morcado en la mayor parte dol territorio nacional, he-
cho quc dcbe tonersc cn cucrta para cstableccor um
adocuada polfttca_u_ dec precios on el proyecto,.

En ol cuadro IV-5 sc presonta los cstimados de consu-
mo actual y proyoctado (1977-1987), cn cl cual sc pucde
apreciar que después deol autoconsumo, ol de Lima
metropalitana se constituyc en cl morcado potencial del
proyocto, teniecndo cada componcrte tasas diferenciadas
dc crecimicnto,

S. _o-_':glnnoe Oforta-Domanda Q”%f—tw!)‘w

El anflisis comparativo de la oferta y dermanda proycctados,
permitc apreciar la oxistencia de uma demanda insatisfecha a ni-
veol nacional a lo largo dcl horizarte de proyoccidn, ain cuando
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cl mercado local sc muestra aparcntementce satisfocho tanto a ni-
vel de autoconsumo como de consumo urbanoe

Tal comparacion cs importartc tener cn cucrta para cfoctos
de cstablecer un adocuado programa de incrcmeonto de la produc—-
cién y productividad de la quinua, ya que cstd ampliamonte do=
mostrada la oxistencia de un mercado de consumo, sobrc todo a
nivel axtra-local, sin dojar do tener significacién ol local, cn
cl cual sc pucde inarcmentar cl consumo do la quinua modiante
la promocién y sustitucidén de otros cscasos o doficitarics on la
zom, caso dc arroz y harina de trigo.

En cl cuadro IV -6 s¢ mucstra cl balance proyoctado 1978—-
1987, dol cual sc pucde inforir aue existe uma demarde insatisfo-
cha que supcra las 2,000 T anuales, voiumen que puedc bikarc-
mortarse sustancialmerte si ¢s que sc promociona cl consumo
dc quinua a nivel nacional,

6. Andlisis dc la Comercializacidn

Decl diagndstico dc la comercializacién de la quinua en Puro,
sc dosprende una necesidad marcaoda de introducir cambios sus—
tanciales cn su organizacion actual, de tal forma que pormita por
un lado reducir la gama de intermediacidén oxistonte, y por otro,
gencrar un valor agregado on bencficio dirccto de los productores,
Yy qQue cn dcfinitiva permita asegurar cl éxito dol proyocto.

Ello sin nccesidad de recurrir 2 la oliminacion de las ca-
ractorfsticas tradicionales de los ferias,- por cuanto ticnen una
significacién tanto ccondmica como socio-cultural, sobre todo para
cl caso del comorcio rural.

Caracter{stica saltartc, y cn cicrta forma, condicianante
del sistema actual, lo constituye la estructura do produccidn,
on dorde existe un predominio del minffurndio y fuarte autoconsu-
mo rural, situacién que da origen y sustorto al sistcma de co-
marcializacibén vigernte, y que no sc vislumbra, al menos en ol
corto ni mediano plazo, sintomas de solucibén.

En cste contexto s¢ debe tener en cucnto furdamertalmeonte
cl comercio de la produccidon oricrtada al marcado de cansumo
propiamente tal, con cl cual las localidades do Juliaca, Runo ¢
Ilave juogan un papcl proporderante, sobre todo la primara de
cllas, dado que sc censtituye on cl morcado de inicio para ol
abastecimicnto extra-local y que por lo tanto, cs ol dominantce
o regulador decl mercado local.

Esta corfiguracion hace que los productorcs, cn goncaral no
tengcn uma adecuada posicidn negociadora, cn la madida que no
sc proycctan al mercado a través dc organizaciones capaces do
compctir, cn términos ccondmicos similarcs, con los interme-
diarios mayoristas quc opcran cn tales morcados.



SurACro V=S

Zalance proyectolo ce ocferma—~ce. ainda de quinud
=N TM

Oferta Demanda en T.M. Balance T.M.
Ao Total

Extra

TM  ocal Local  Total 1/ 2/
1973 6426 6708 2065 8768 (67)  (22%)
1979 6530 6771 2192 8963 (191) (2383

1930 6727 6839 2328 9163  (112)  (22341)

1961 6878 6908 2475 9333 30 (2505)
1982 703 6978 2632 9610 54 (2678)
1983 7190 7047 2800 9847 143 (2657)
1984 7361 7117 2980 10097 234 (746)
1985 7518 7130 3178 10383 326 (@847)
1938 7534 7252 3330 10642 @ 422 (2958)
1837 7333 7235 2508 10389 20 (3083)

1/ Respecto a 1a deranda local

2/ Respecto a la dernanda total
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La terdencia de los precios sc ve influcnciada por los ajus-
tes dec la cconomia y de la rolacidon oxistente crtrc costos de los
insumos y productos competitivos y complernentarios de los con-
sumidores. La ampliacidn del marcado tradicional de aiinua hacia
marcados regionales involucra un mayor precio 2 nivel final re-
percuticndo cn los precios a nivel agricultor,

Todo cllo indudablemente tionde a clczar sigrificativameoente- -
los costos del proceso con cl corsiguicnte perjuicio de los consu-
midores finmales, a quiches cl producto llega & mrcecios altos, Lo -
anterior origina que los consumidares sc desmctiven a corsumir-
lo, sobrec todo en la poblacién de monores ingresos, a pesar de
quc los precios recibidos por los productores son relativamenie
menores que olros de mecenor valar rnutritivo.

Como rcesultado de lo anteriar se viene promocionando 1a
organizacién de dos contros de acopio con cl fin de provocar un-
desplazamiento del certro de podar del grupo intermediario (mam
yorista ¢ industria) hacia los productores y minoristas arganiza-
dos. Estos centros cstarfan ubicados en Ilave y Juliaca por su
caracteristica de sar centros de comercializacién de los mayores
volimenes del producto on.cl Departamento de Puno.

El Plantcamicnto de organizacién propucsta soria de 1a si-
guicnte forma:

Tiendas
— } =PSA
P .Consumldor*os' .E___.
- organizados cados
R __lorganiza- = \ e
o)
— jcibn do - g ,
D " lpraducto- 2| 9 |~ SUper'mer'-'
U___. ros Acopio cados
c Agroindustria
T de Quinua oul
o NN o
R Nl
c s
= N
\ﬂ u

I
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o
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Los contros de acopio formontarfan 1a crcacién de un poder de
ofarta dc los productores meodiante la arganizacidon de cllos para la
comorcializacion,

El Contro do Acopio, prostaria sorvicios de limpicza, clasifi-
cacibn, - escarificacion (quitar la saponima), onsacado y servicios de
compra=vernta del producto. Las cordiciones de organizacibn del
certro de acopio sc amalizarfan directamente con las mismas cmpro—
sas campesinas, L2 administracion de los centros de acopio so
harfa a cargo de las organizaciones de productores de quirua de tal-
manora que logren una participacion directa en los bencficios y ges=
tin dol centro de sarvicios de quinua,

e Conclusiones del Estudio dal Marcado

Sc¢ ha demostrado que ¢l cultivo de 1o quinua actualmente pre=
scrta rerdimicontos bajos respecto a otros cultivos compctitivos por
ol rcaurso tierra, como cl de la papa dulce, avem, ccbada, cafiihua

y papa amarga.

La produccidn de quinua, ain cuarndo mucstra um tasa histéri-
ca positiva de crecimiento natural del orden del 2.4% anual on ol -
perfodo 1969-77, ticndc a cstabilizarse si no sc desarrollan accio-
ncs de promocidn de conduccidn del cultiveo con mediana toenologia,
quc parmita incrementar los rendimicntos unitarios.

Actualmente coxiste una demanda insatisfecha del orden de las
2.253 TM anwales, voluracn que demuestra el potoncial del morcado
2 scr atendido por cl proyccto.

En cl campo nutritivo, la quinua ticne cspecialv importancia
~ por cuanto aparta un porcontajc bastante significativo de protefnas-
y carbohidratos, por lo que pucde constituirse on un gran sustitu—
to do otros productos deficitorios como cl trigo vy cl arroz.

Es posible incrementar sustancialmorte cl consumo de la quinua,
desarrollando acciones de promocibn a nivel de consumidores y cs—
tablecierdo adecuadas politicas de procios y comercializacién.,

La comercializacién de la quinua sc roaliza dentro de un
marco tradicional con prcdominio de una gama de intarmediarios,
quc roquicre ser madificado en su ostructura en bencficio de produc—
tores vy consumtdorcs.

En rclacion a procios sc ha tomedo la tendcncia actual dc cllos
y cl compartamionto de la cconomfa asf como los recajustes ccondnii-
cos de los consumidores tradiciomales y los de los mearcados oxtra=-
rcgiomales,
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ESTUDIO ECONOMICO ‘ 3
Este cstudio ccondmico ticne por objcto, mostrar la rentabi-

lidad del cultivo de la quinua tanto a nivel do cultivo como a nivel
crmprasa on ratacidn con ctros cultivos proplos del altiplano.

St se observan las recomondaciones tanto dol ostudio tocno-

186gico como cl del morcado, cstd rentabilidad pucdo alcanzor cifras
muy atractivas como sc dermostrar on los anfilisis subsiguicntos.

1. Tomafo y Localizacidn

En basc a los ostudios ofoctuados, so ostima que por me-
dio dol proyocto pucde ampliarse la suporficico cultivada de
quirua on un total de 5000 hoctfiroas bajo asistencia tdcnica -
por partc dol Ministerio de Agricultura y Alimontactén, To-
marndo cn cucrta que sc cstima podar alcarnzar maodianto la
tocnologfa recomondada, un rondimicrto promedio do
1200 Kg/Ha ¢on los préximos 5 akos on cl 4rcd de influencia
del proyocto, so inficre que la produccidn a lograrsc cn dicho
periodo llegarfa a los 6000 TM do grano.

Esta cantidad adicional scorfa ficilmonto absorbida por ol--
marcado nacional de acuardo a las proyocciones de la doman=
da cfectundas on ol csq.ndto do morcado.

En funcién do las cordicloncs agrondmicas do la rogibdn-
dc Puno y do la ubicacidén do los certros comerciales tradi--—-
ciomales do la quinua, so estima quo la ubicacién dol proyoc=
to sorfa cn la zona quo so oncucrtra hacia la parte norte del
lago, cuyas tiorras son las menos doprodadas hasta el mo-
morto.

2, Estratos dc Produccién

Desde un punto do vista puramorte téenico, y tomando on
cuenta las posibilidades actuales y a corto plazo respocto & -
la adopcidn de la teenologfa recomendada por ol proyecto, re-
quisito bisico para alcanzar los objctivos y motas aqui pro-
vistos, sc ostima que los cstratos quc participarian cn csta
primaora  otapa dol proyocto son los do agricultores que posceon
entre 2 & 10 hoctércas y los de més de 10 hectfrcas.,

Dcbe crtendarsce quo csto no significa de mancra alguna
quoc dcbon abandonarso aquellos agricultores minifurdistas
quo trabajan rachos de 2 hoctércas de quinua, ya que sc so-
broortiorde que sorfn atordidos por los sarwvicios normales
dol Ministorio dec Agricultura y Alimontactén haciondo érfasis
cn una motivacién intonsiva para sonsibilizarlos al cambio
tccroldgico a fin de que, en una segunda ctapa, pucdan ir
incorpor&ndosc gradualmonte hasta recibir los bencficios to-
tales del proyccto. S
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También sc sobrceonticnde que cn esta primora ctapa
los minifurdistas podr&n bencficiarsce de los servicios do
procesamicrto primario on los certros de acopio a esta- -
blecerse, lo mismo quc dec los precios y serwicios de co=
mercializacibn que cl proyecto logre alcarzar,

3. Nivel de Cultivo

a, Estrato II (Do 2 a 10 Has)

Las itnvarsiones considoradas para cstc cestrato a
nivel de 1 -hectrea consisten on: ticrra valorada
a procios cstimados cn basc a los alquileres pre-
valeciontes con vista de que no sc dispone de datos
sobrc valor comarcial de ésta, Esta cstimacibn-
es dec 35,000 soles por hectirca, Los otros ru-
bros inclufdos cn las irwversiones son arwases y
segadaras (cuadro IV-7). El morto dec las inver-
stonos por hectdrea ascionde a 48,300 soles,

En los ingresos sc ha considcrado la produccidn
dc grano y cl subproducto brosa (cuadro IV-8).
El tutal do ingresos sc estima cn 77,200 solcs.

Respecto a.los costos de produccion, considararndo

que so trabajard con tecnologia media, se ha con-

sidorado cl uso dec fertilizartos, posticidas, alqui-

lor dec tractor, moto-pulverizadora y trilladora,

lo cual reduce al minimo los gastos con irwersiones
. en actives fijos (cuadro IV-9). El total dc costos

por hoctérca os de 53,510 soles.

Las utilidados y rentabilidad de cste cstrato son las

sigulctes:
Costos 53, 510
‘Utilidades 23,690
Irvarsionaos . 48,300
Rontabilidad | U x 100 = 49%
I R =]
& x10 = 44%

m‘ .
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Cuadro V-7

I Inversiones
(Estrato .II,de 2 a 10 hectéreas)

Quinua
Detalle Unidad Cartidad Precio valor
Tierra Ha 1 35,000 85,000
Ervases Saco 20 140 ' 2, 300
Segadoras c/u 15 700 10, 500
Total 48,300
—
Cuadro Iv-3
Ingresos
(Estreto II, de 2 a 10 hectéreas)
Quinua
Detalle Cartidad Precio valor
Grano Kg 1200 73,200
Verta 1 Kg 930 65 82,400
Auto-o:nst.rm-/ Kg 240 45 10, 300
Brosa Kg 4000 1 4,000

1/ 20% de la produccién total se dostina al auto-consumo y regalfas
valoradas al costo de produccidon.
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Cuadro Iv-9 .
o Costos de produccibn’
Quinua - ‘ Estrato 11, de 22 10 Ha.s)
‘ ‘ Unided de - Costo
Detalle . Medida Cant. Unitario valor
Costos Directos | 37255 .
1 Preparacifn de la tierra 4
Roturacitn hrs m. 3 1000 3000 6000
Rastrado hrs m. 2 1000 2000
Surqueo hrs m. 1 1000 1000
. 2 Sieinbra 650
' Semilla Kg 10 65 650
3 Fertilizantes 7218
* Nitrato de Amonio Kg 240 22 5280
Superfosfato Kg 88 22 1938
4 Transporte 1843
Cemilla y fertilizante Kg 333 1.20 406
Producto - Kg 1200 1.20 1440
$ Pesticidas ) 4129
Insecticida Litro 1 354 064
~ungicida . Kg S 510 2550
~dherente Litro 0.76 220 615
(<] ,ilgutlenes 1450
~ Moto-pulverizadora dfas 1.5 300 450
Trilladora . . dfas . 1 . 1000 . . 1000
7 Meno de obra . 38 E 9180
‘Siembra Jnls. 5.5 2565 1402
Labores culturales 7 - 285 1788
Tratam. fitosanitarto 1.5 288 -
..Cosecha 2 _ 285 5810
8 Leyes Sociales ) N 3406
37.1 % . i 3408
9 Imprevistos | o 3388
10% sobne oost:os dtrectos - 3388
Costos Indi rectos 5781
10 Administracién 2981
8% sobre costos directos 2961
11 Depreciaciones = 2800 - 2800
Gastos Financieros S T o 10464
mewwomm N a1
durante. 9 rmeeRs (-25%)> - . . O 1 m

TCTAL
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b. Estrato III (més de 10 Has)

En este estrato se trabajard con tecnologfa similar a la
del Estrato Il y la diferencia fundamental entre ambos
consiste en el porcentaje del grano que cada uno destina
al auto~consumo y al mercado.

Como consecuencia de 10 expuesto, las irversiones alcan-
zan un total de 77,200 soles (cuadrd IV-10) y también se
han reducido al m{nimo.

Los ingresos consisten en verta de grano (80% del total),
auto-consumo (10%) y brosa. El valor total de los ingre-
808 es de 79,800 soles (cuadro IV-11),

En la tabla siguiente se puede apreciar el balance econd-
mico de este estrato a nivel de 1 hectéreay

g\gresos 79,600

ostos (detalle en el 53,510
cuadro [vV-12)

Utilidades 26,000

S

Irversiones 4ai 300

U .
Rer*abt‘idw -i-- x 1w L. b4°¢

g- x 100~ 437

Cuadro 1Iv-10 —_—
Inversiones
e ulma (Estrato 111, de més de 10 Has)

Deotalle Unidad Camt. Precio valor
Ervases Saco 20 140 2,800
Segadoras c/u 15 700 10,500

Fotal ' 458,300
Cuadro IvV~11
Ingrescs
Quinua (Estrato [II, de més de 10 Has)
Detalle Cantidad Precio valor

Greno Kg 1200 75800

venta Kg 1080 65 70200

Auto-coneumoY Kg 120 45 8400
Brosa Kg 4000 1 4000
Total 79600

. __________________________________ )
1/ E1 ascosneumd 68 MANOr on ¢alts eatrelos (10% det ttal) y se
ha valorado al costo de produccién.
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Cuadro iv-i12
Costos de procduccién
Cuta (Sstrato III; 10 y infs Has)
Unidad de Costo
Detalle Medida Cart. Unit. valor
Costos Directos _:_312_6__5
1 Preparacién de la tierra 6000
Roturecién hrs m. 3 1000 3000
Rastredo hrs m. 2 1000 2000
Surqueo hrs m. 1 1000 1000
2 Stembra . 680
Sernilla Kg 10 6b 880
38 Fertilizantes 7218
Nitrato deée amonio <9 240 22 5280
Superfosfato Kg . 88 22 1936
4 Transports 18486
Semilla y fertilizante Kg 338 1,20 408
Producto Kg 1200 1.20 1440
65 Pesticides . | 4129
Insecticida Litro 1 964 2984
Fungiocida Kg 5 510 2550
~herentas L Litro 0.7 820 815
8 Alquileres ‘ 1450
vwoto-pulverizadora Dfas 1.5 300 450
“Trilladora Dfas 1 1000 1000
7 Mano de cora gg 9130
Siernora Jnls. 5.5 . 286 1402
Labores culturales Jnls. 7 265 1785
Tratam.fitosanitario Jnls. 1.8 265 383
Cosacha Jnls. .22 255 5610
8 Leyes Sociales 3408
37.1% 3406
9 Imprevistos 3388
10% sobre costos directos 3388
Costos Indirectos 5781
10 Administracifn 2981
8% sobre costos directos 2981
11  Depreciaciones 2800 2800
Gastos Financ(eros 10464
B5% anual sobre capital de operacloms S
durante 9 meses 10464

“Total

S R I R S T S S



4. Nivel de Eirapresa

Las einpresas agricolas existentes en el drea del proyecto
y que percibdirfan los beneficios consignados en éste, normal-
irnente efectGan una rotacién de cultivos que, en tdrminos gene-
rales, incluye a la quinua como cultivo rotativo después de la

papa.

Ademfs, muchas de las inversiones necesarias para el cul-
tivo de la quinua son compartidas oon otros cultivos, por lo
cual el costo por depreciacién que se debe cargar a la quinua se
reduce sustancialmente.

Por estas razones se ha considerado conveniente efectuar
un anélisis econdmico a nivel de empresa a fin de determinar
los montos globales de inversiones, ingresos y costos de pro-
duccibn de la empresa en su conjunto, as{ como su rentabilidad.

Con este objetivo, se ha seleccionado dentro del estrato III
que incluye explotaciones de més de 10 hectédreas, un médulo
de empresa de 16 hectéreas cuya cédula de cultivos se distribuye
de la manera siguiente:

Papa 5 Has,
Giuinua 5 Has.,
Cebada 3 Has.,
Avena forrajera 2 Has
Total: 15 Has.
]
a. Ingresos

=n el cuadro Iv-13 se describen los ingresos para cada
uno de estos cultivos a nivel de una hectédrea, presentin-
cgose posterioriiente un resuien e los ingresos para
tocia la eipresa (cuadro IV-14)

Coino puede cbservarse en los cuacdros mencionados .

a nivel Je cultivo y para 1 hectdrea, la papa es la que
proporciona rmayores ingresos siguiéndole en su orden
avena, quinua y cebada. Vale destacar que la avena se
destina prioritariamente al consumo de los animales de
la propia empresa pero se ha valorado a precio de mer-
cado en lugar del costo de produccién como se ha hecho
en los otros cultivos que se destinan al auto consumo,
debido a que en el médulo no se ha considerado la parte
pecuaria en la cual se registrar{an los bereficios (ven-
ta de carne y lana) derivados del consumo de la avena
forrajera. Se as:i:na que el 27 ol txal de la avema
vea a la va:te,

Como se supone que éste médulo de 15 hectdreas corres~-
ponde a una empresa de propiedad individual, al separar
la produccién segiGn su destino, es decir, la que va al
mercado y la destinada al auto-consumo, se ha hecho una
estimacitn de la cantidad promedia que la familia con-
sumirfa anualmente del producto en su totalidad. El
auto-consumo se ha valorado al costo de producciéna
efecto de ser més realista en el célculo de rentabilidad.



Cuadro Iv-1C

Presupuesto de ingresos

(por cultivo y por hectérea)

En soles
Auto Brosa
Detalle Vertas consurmo 1/ y/0 paja Toal
Papa
Kg 6900 500
Precio 40 33
valor 276000 16500 292500
Quina
kg 960 240 2000
Precio 65 46 1
valor 62400 11040 2000 75440
Cebada
Kg 1030 120 1800
Precio 39 37 5
valor 42120 4440 9000 555
Avena
Kg 7500 22500
Precio 5 5
Vvalor 37500 . 112500 150000
1/ ‘valorado al costo de produccidn
" Cuadro IV-14
Presupuesto de ingresos
(mbdulo de 15 Has) 1/
(en soles)
Papa Quinua Cebada Avena Total
Vvemtas 1380000 312000 126360 75000 1893360
Auto~consumo 82500 55200 13320 — 151020
.Br'osa ¥/° paia | e— 10000 27000 225000 262000 u
Total. 1462500 377200 1656680 300000 2306380

1/ La cédula

Papa 5 Has
Quinua 6 Has
Cebada 8 Has
Averna 2 Has
Total 15 Has,
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Costos de produccibn

De manera similar se ha procedido con los costos de
produccibn; primero se presenta un detalle por hectérea
para cada cultivo (cuadro IV-15 al IV-18) y posterior-
mente un resumen a nivel de empresa para todos los
cultivos inclufdos en el médulo (cuadro IvV-19).

En este estrato ya se trabaja con mayor tecnologfa y
cierto grado de mecanizacién que se consideran indis-
pensables para alcanzar los rendimientos previstos.

Sin embargo, en esta primenra etapa se prevé Gnicamente
maquinaria alquilada cuyo valor de alquiler aparece en
los costos de produccibn.

AGn cuando parte de la mano de cbra que se utilizara
seré aportada por el grupo familiar, se ha calculado
leyes sociales para el total de jornales, 10 cual significa
que en la medida que esta mano de ocbra familiar sea
mayor, en esa imedida aumentaré la rentabilidad de la
empresa.

E1l detalle de los costos puede observarse en el cuadro
referido.

Inversiones

En vista de la dificultad de separar las irwersiones co-
rrespondientes a cada cultivo y a cada hectérea porque
ésto dependeria de apreciaciones con un alto grado de
subjetividad, el cllculo de inversiones en activos fijos
ha sido realizado para la ernpresa en su conjunto y sola-
mente en los costos por depreciacién de activos se han
hecho célculos individuales a nivel de hectdrea y para
cada cultivo para determinar el costo total para cada
uno de ellos. El cuadro IV~20 consigna el resumen de
las inversiones.

La tierra ha sido valorada en 35,000 soles por hectérea
partiendo de los precios normales que se cobran en la
zona por arrendamiento (10,000 soles por hectirea en

3 aflos), estiméndose que el arrendamiento por affo re-
presenta aproximadamente un 10% del valor de la tierra.
Se ha optado por esta forma de valoracién en vista de
que no existen transacciones comerciales - n la zona
para este activo.

No habré inversiones en maquinaria para el médulo en
esta etapa en vista de que su uso se efectuard en base

‘a alquiler tal como se estf haciendo hasta la fecha.

Cabe suponer que el eventual uso de maquinaria propia
reducir{a los costos de produccién en preparacién de
la tierra y otras labores culturales y consecuentemente
harfa aumentar las utilidades.
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Cuadro V=15
Costos de Produccifn Estrato III (15 has)
Papa Papa: 5 has
(en soles por Ha)
" Unidad Casto
Detalle T medida Cant. valor
A, Costos Directos . . 18
1 Preparacién d2 la-tierra . 12000
Roturacidn n/mag 6 1000 6000
Rastrado n/.naq a4 1000 - 4000
Curqueo W/roag 2 1000 2000
2 Cie:.bra 43420
Cemilla g 1200 40 23000
Desinfectante KQ 1 42 420
3 Fertilizantes 14900
Nitrato de amonto Ko 250 22 ~5500
Superfosfato Kg 200 22 4400
Suano de corral Kg 2500 -~ 1.5 3750
Eulfato de Potasio Kg 60 36 1250
4 Pesticidas ~ 15744
rin Kg 45 88.3 4062
Metasistox Lit 1 2109 - 2109
- Savin Polvo Mojable g 3 1850 4950
Poligram Comby Kg 2 984 1968
- Cupravit Kg 4 510 2040
Adrerente Lit 0.75 820 816
5 Transporte . 10088
Semilla Kg 1200 1.20° 1440
Fertilizantes Kg 500 1.20 600
Pestictdas Kg 56.75 1.2 s
Productos Kg 7400 1.2 8880
6 Alquileres ' 900
Motopulverizadora Ds. . 3 300 . 900
7 Mano de ocbra ‘ 140 - -, @5700
Siembra Jmi 8 256 2040
Desterronamiento Jrnl 1 255 268
Labores culturales Jmnl. 33 . 285 . 8415
Tratam.fitosanitario Jrnl 10 255 2680
Abonamiento Jrml 5 256 .. .1275
Escarbe Jrnl 85 28C- - 14028
Cosecha,selecc y clasif 20 255 5100
Ctros Jrmnl 3 288 2040
3 Leyes Cociales 13245
27.1% 7 Jrnl ‘ ' 13245
3 Linprevistos . .. 15190 -
. 107 s/ costos directos: . : 15190
B. ' Costos Indirectos I ' 27329
10 Gastos .-dministrativos = D T 13367
3% s/ costos directos . o
11 Depreciaciones - . _ 13962
C. Gastos Financieros 46918
12 Interés sobre cap.de operac,
33% anual durante 9 meses (=26%) 46918
Costo Total 241334

M
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Cuadro v -16

Costos de Produccibn Estrato 111 (15 has)
Cuinua Cuirnua: 5 has
(en soles por ha)
Unidad Costo ;

Detalle ‘ Medida C¥%:  “ynit, Vvalor

A. Costos Directos 37266
1 Preparaci6n de la tierra 6000
Roturacion h/maq 3 1000 BOOO
Rastrado h/maq 2 1000 2000
. Surqueo h/maq 1 1000 1000
2 Siembra 650
Semilla Kg 10 65 650
3 Fertilizantes 7216
Nitrato de Amonio Kg 240 22 5280
Superfosfato Kg 88 22 1938
4 Pesticidas 4129
Cupravit Kg 5 510 2650
Metacide Lit 1 864 964
Adherents Lit 0.7 820 615
P e | =5

em Kg 10 1.2

Fertilizantes Kg 328 1.2 394
Productos . Kg 1200 . 1.2 1440
S Alquileres 1450
ivioto-pulverizacora dfas 1.5 300 450
. T rlladora ' cfas 1 1000 1000
7 Nano de obra A 38 9180
Sienvra Jrnl “E.5 285 1402
L.abores culturales Jrmnl 7 255 1785
Tratam fitosanitario Jmnl 1.5 2685 383
Cosgsecha,selecc y clasific Jrnl 22 255 6610
3 L sociales 3408
3; A% % Jrnl 3406
2 lmprevistos 38388
!Eﬂ S. costos directos - 3358
8. Costos Indirectos 60689
10 Gastos administrativos . 20681
s. o -1-:1 8
11 Depreciaciones 4006
C. Gastos Financteros Josse

12 iInterés scbre cap.de operecifn
383% arnual dureants 8 meses (=26%) 10484

Costo Total 54718
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Cuadro Iv-17 ‘ Estrato I (156 has)
Costos de Produccitn Cebada; 3 has
Cebada ..
(en soles por ha)
Unidad Costo

Detalle medida C¥%: | Gy, Valor
A. Costos Dtitrectos ' 30268
1  Preparecifn de la tierra 6000
Roturecién h/maq 3 1000 3000
Rastredo hmaqg 2 1000 2000
Surqueo h/mag 1 ~ 1000 1000
2 Siembrea : 4200
Semilla Kg 120 36 4200
3 'l‘mm 1584
Semilla Kg 120 1.2 144
Productos Kg 1200 1.2 1440
4 Maro ge cbra | 45 11475
Sismbra Jrnl 8 255 785
Labores culturalesg Jdmnl 4 256 1020
Cosecha,selecc y clasif uUmnl 38 = 255 9690
6 Leyes sociales : - 4267
37.1% % Jrni 4257
S Imprevistos 2752
10% 8. costos directos 2762

B. Costos Indirectos £140 -
7 Gastos adrministrativos A 2421
8% s. costos directos _ 2421
@ Deprecliacionss : 2728
C. Gastos Financieros , ‘ 8499

9 Interés scbre cap.de operacitn

33% anual durente 9 meses (=26%) 8499
Costo Total 43918
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Cuadro Iv-18 Estrato III (15 has)

Costos de Produccidn Avena: 2 has
Avena

(en soles por ha)

Unidad Costo
) Detalle Medida Qanl:. unit. Vvalor
A. Gastos Directos . ' 24112
1  Preparacin ce la tierra - 5000
Roturacion : h/maqg 3 1000 38000
Rastrado h/maq 2 1000 2000
2 Siembra - 4800
Semilla Kg 120° 40 23800
3 Fer'tilizartes : 8300
Nitrato de Amonio Kg 100 2 2200
Superfosfato Kg 50 22 1100
4 Transporte 324
Semilla T Kg 120 1.2 144
Fertilizantes Kg 180 1.2 180
5 Mano de cbra 7550
Siembra Jrnl 3 255 755
Labores culturales Jrnl 2 255 510
Cosecha,selecc y clasif  Jril 5 255 1275
Cros Jrl 5(1) 1000 6000
S Leyes sociales 946
37.1% % Jrnl 048
7 Imprevistos AL
10% s. costos directos . 2192
5. Costos Indirectos 2739
8 Gastos administrativos ) o 1928
&% s. costos directos 1929
9 Depreciacionss - 810
C. Costos Financieros ' ' 8770
10 Interés s. capital de operac.
33% anual durarte 9 meses (=26%) 6770
Costo Total 33621

_______-___——M

(1) Horas méquina para corte
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Cédula de Cultives

Cuadro IvV-20 Papa 5 Has

Calerdario dec Inversiones Quinua 5 Has

(médulo de 15 Has) Cebada 3 Has

En soles . Avena 2 Has

Total: 16 Has

Dectalle Unidad Carti Prccio valor
Tierra Ha 15 35C00 525000
Almacén 1 300000 300000
Envases c/u 130 140 18200
Segadaras c/u 15 700 10500
Falas c/u 10 1500 15000 .
Jaukafas c/u 10 500 5000
TQTAL 873700
Y —— —— (|

Ingrasos
Costos
Utilidades

Inversiones R

Rertabilidad| U

Rentabilidad
(m&dulo de 15 Has)
on soics
2306330
1679250
627130
873700
1 =t
Y x 100 = 37.3%
C - - —— ]

El mayor porcerntaje de la§ invarsiones cstAn represon—
tadas por cl valor de la tierra (60%) y el almacén (34%); ol-
resto lo constituyon horramicrtas y cnvases de un valor re-

lativamentc bajo.

-

~



d. Rertabllidad e

Al efcctuar cl balance -coondmico a nivel de emprosas sc
abtiencn_los siguicrtes resultados:

. Mbdulo do 15 Has

(en solcs)
Ingresos 2'306, 380
" Costos - 1'679,250
Wtilidados 627,130
Invarsiones - . 873, 700
Rontabilided | U 406 = 71.8%
I 3
U
= x 100 = 37.3%
C E—

s Arflisis do Sonsibilidad

Tomardo an cuorta quo ocurrcn con mucha frecuencia va—-
".Mactonos on los mcctos dc los productos, los insumos,
jornalos, alquilarcs de maquinaria y otros costos do pro~
duccién, y quc on la-mayorfa de los casos, las variacio-
.nas on los costos no son compensadas por las variaciones
cn los precios de venta o vicoversa, sc hace imporativo
prosontar un sistema que parmita conocer de antemano on
qué modida ol proyocto puede versc afoctado par alguno o
alguncs dc cstos cambios mencionados y hasta qué purto
pucde soportarios sin revortir los resultados programados.

Esta situacibn pucde proverse on ciata meodida modianto
cl anflisis dc scnsibilidad.

En ¢l presonte cstudio de factibllidad se ha elaborado un
anflisis de sensibilidad asumierdo variaciones, primero, on
los ingresos y posteriormerte en los costos de produccion.
Este anflisis se ha efectuado a nivel de empresa para el
médulo scleccionado de 18 Has., con la cédula de cultivos
ya dofinida y a nivel de culttvo.

En los Cuadros IV-21, IV-22 y N-aa se presenta el pro-
supuasto de ingresos, presupucsto de costos y balance cco-
ndmico rospoctivamente, on las condiciones normales del
rroyocto, cs decir, on la forma n»cvista on cste cstudio
del mé&dulo seleccionado,

L2 rertabilidad meodida como la relacién utilidad/costos ro-
sulta sor dc 37,3%.
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Cuadro Iv-21

Presupucsto do Ingrosos
(miles do soles)

Fapa Quirua Cobeda Avena Total *
Vertas 1,380.0 312,0 128.4 78,0 1,893.4 |
Wto—corsumo 82. B8.2 “13.3 - 151.0
TEPONE Yrlr pojer - FTAN <Y Shel dudel 38U
Total 1,462,565 377.2 166,7 800,0 2,306.4
Cuadrq VL2

F’f"ampuesto‘de Costos
(miles de soles)

T e oine oo dem e
Costos D 835.4  188,3  9Q.8 = 48 1.100:8

Cost. Ind iy Gastos  371.2 87,3 . - 40:9 | 19 518 5
Costo Total 1,aoe-.7 373.6 131 ? ' ) .67‘9 3

Cmdmlv-aa SRR
Balance Ecanémico . .
- (miles db soles)

. ‘ _gggesw Costos _ Utilidodas
Papa T T T 1,462,6 1,208,7 258,.8
Quira =~ .. 877.2 273.6 103,86
Cebada e ez 16857 - 181,.7 4.9
Avore - . R ao0i0] C e%.2 C  232.8

.Relacton utilidad/Cmto = 37.3%
Relacién Utilidad/Irgrosos =  27.2%

—— Cmee et e b emleee e . meee s

Nota; Los docimales do 0.5 6 mas se han aproximado,
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Postariormente, (Cuadro IV-24) se asumen reducciones on
los ingrcsos originados por bajas cn los precios de venta--
debido a que cl resto de prcdud:os sc destina al auto-con-
sumo humano y a alimontacion del ganado. -

En la primara raduccin del 15% on el precio de venta, la -
utilidad global sc reduce on un 45% y la relacién U/C rosul-
tartc os dc 20.4%. Si la reduccidon fucra dol 25% cn los
procios de venta, la rclacién U/C bajarfa a 9.2%, cs decir,
quec cl proyecto 'a esc nivel aln scguirfa sierdo rertable sin
nccesidad de introducirle sustanciales meodificaciones.

La rcduccidn méxima quc pucde soportar cl proyocto sin -
arrojar’ pérdida cs del orden del 33% on los precios de ven~
ta de los productos dostinados al morcado.

A nival do cultivo, la quinua pucdc soportar hasta un méxi-
mo dc roduccibn cn ol precio de verta do 33%.

Cuadro Iv-2%
Recducciones . en los Ingresos
(miles de soles) .

Papa Quinua Ccebada Avecna Total

Verntas . (~15%) 1,173.0 265,2 107.: 63.8 1,009.¢
Auto-consumo y otros 82,5 65.2 0.3 225.,0 413.0
Ingreso Total 1,255.5 330.} 147.7 288.8 2,022.4
Costos 1,206,7 273.6 131.7 67.2 1,679.3

3 16.0 221.5 343.1

Ltilidados ‘ . 8.3 56,

Relacion U/C = 20.4%

Vertas (-25%) 1,085,0 234,0 94,7 56.3 1,320,0
Auto~consumo y otros 82,5 65,2 40.3 225,0 413.0
Ingreso Total - 1,117,5 209,2 135.1 281,3 1,833,0
Costos 1,208,7 273.6 131.7 67.2 1,679,3
Wtilidades - 89,2 25,6 3,3 214,0 153,8

Relacién U/C = 9.2% |
Roduccibdn méxima cn cl precio de venta = 33%
Quina = 33%

Nota: Los decimales de 0.5 6§ mas sc han aproximado.
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Analizado cl proyocto desde cl. lado. do .los costos~da
produccidén, sc ha asumido incremertos Gnicamerte cn les -
costos diroctos dado quc &stos son los més oxpucstos a va-.
riaciones y ademés son los que on mayor grado afectan al
costo total,.

En primer lugar se . asuma un incrermpento del.15 %
los costos dircctos (Cuadro IV-R5); sc calculan las utilidados

para cada cultivo y para la empresa cn su conjunto y la re-
lacidn U/C rosultante cs de 24.3 %.

Luego se haca esta misma operacidoroon inorementos -
dol 30% y 45% cn dichos costos y la rclacién U/ cn cada
caso cs dc 13.8% y 6.2%.

El incremerto mfsdmo-an los: caatos directorrqae pue. = - .~
de soportar la empresa en su conjurto sin arrojar pérdidas-
cs dec 53%. En cl caso particular de la quinua, cste incre-
manto pucde sor de un méximo do 55%.

Cuadro IV-25

Incremertos cn los Costos
(miles dec soles)

Papa Quinua Ccbada Avema  Total
Costos Dircctos (+-15%) 960.8 214.3 104.4 55.5 1,334.9

Costos Ind y Gtos.Financ. 371.,2 87.3 40.9 19,0 518.5
Costo Total 1,332.0 001.5 145.4 74.5 1,853.4
Ingrcsos 1462.,5 377.2 186.7 300.0 2,306.}
Utilidades - 180.5 75.7 21.3 225.5 453,0

Relacion U/C = 24,4 %
Igostos Dircctos (+ 30%) 1,086.1 242,2 118.0 62.7 1,509.0

ostos Ind y Gsts.Financ. 371.2 87.3 41.0 19.0 518.5
Costq Total 1,467.,8 329,5 1859.0 81,7 2,027.5
Ingresos 1,462,5 377.2 1687 300.0 2,306.4
Utilidades 5.2 47.7 7.7 218,3 278.9

Relacion U/C = 13,8 %
Costos Diroctos (+45%) 1,211.4 270.2 181.7 69.9 1,683,.1

pwtw Ind Y G’-OSQW. 371.2 87.3 41 «0 19.0 518.5
Costo Total 1,582.,6 357.,5 172,7 88,9 2,201.6
gresos 1,462,5 377.2 166.7 300,0 2,306.,4
ilidades - 120.1 19.7 6.0 211,11 _ 104.8

Relacion U/C = 6,2 %

Incrementd méximo con los Costos Dircctos = 653%
En Quirua = 55%0




£. Ardlisis financicro

Los movimicrtos de ingresos 'y cgresos de cfectivo pro——
supucstados on cste cstudio, permiten claborar un Balan-
cc Monctario a nivel de empresa (Mddulo de 15 has.) de
la siguicntec mancra: ‘

Cuadro V=26
Balance Monctario
(miles de soles)

Ingrcsos Mondarios 1,930.4
fFapa 1,880,0
Quinua 322,0
Avenm 75,0

. ) oy |

[Costos Monctarios 1,580.2
Papa 1,137.4
Quina = 253,.,6
Ccbada 123.6

Avorna .65.6

Disponibilidad Mondtaria A 350.2
Papa 242,68
) Quﬁm . 68.4 L
Ccbada 29.8 o
. '\vcr? .- . 9.‘4
ancr\siones Monctarias 13.7

El cuadro anterior muestra que anualmente se. obtiena un
ingreso monctario global de 1.930.-: miles dc soles que des—
pués de cubrir un costo monctario de 1,580.2 miles dc soles
deja una disponibilidad monctaria de 350,2 miles de soles.

Al amtlizar el calerdanto de indersiones .elabotado para

cl médulo do 156 Has (Cuadro IV=27), sc encucrtra que si se
asume que del tatal de inversiones, Gnicamernte cl valor de la
siorra cs aporte del agricultor y que consccucntemonto cl res—-
to tionc que sor finmanciado mediarke crédito, cesto fimanciamicn—
to serfa del arden de 348.7 miles de soles.
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En basc a los datos arteriores, sc ha claborado un
Plan Financicro con las siguicntes caracterfsticas:

—

1) Las nocesidades de financiamiento (inversién mo-
nctaria) por cmpresa para cl médulo de 15 Has,
cs de S/. 348,.,7 ¢ .

2) Sc ha considarado uma tasa de interds del 33%
arnual al rebeatir,

3) Del total de la Disponibilidad Monataria Anual, cl
80% sc destinard al sorwicio dol crédito.
Cuadro Iv=- 27

Plan Financioro
(mics dec solces)

— Afos ‘
Detalle 1 2

Invorsién Monctaria 348.7 -~

Disponibilidad Monct (805%) | 280.2 280.2

Intorcses (@3%) 115,1 60.6
Amoﬂ:izacién Capital 165.1 183.,6
Morto a Pagar 280.2 244,2
Saldo Insol.Cap. 183.6 -

Disponibilidad Monct.Nota |1 - 36.0

Las conclusioncs que sc desprenden de oste Plan Fie-
nancicro son quc después de cubrir los costos anua-—
los de produccibdn y dcjando un 20% de la Disponibili-
dad Monctaria para gastos de vida dc los agricultores,
ol cr&dito para cubrir las tnvorsioncs monctarias pucdc
cancelarsc an un plazo dec 2 afos sin nocosidad de
perfodo do greacia.
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5. Nivol do Pm;,'oeto |
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S

Tommdo on considaracién quo ol proyocto ticnc como—
mata para los primaros 6 afics, ampliar la suparficic cultie
vada de quinua cn S000 Has adicionales, los rosultados csti-

. mados a nivel de proyecto sanfan los sigulcrtos:

Rc;dtmkanto promedio 1200 Kg/Ha
. Produccifn en 5000 Hes, 6000. TM

‘«

« ‘Invarsioncs privadas

En funcién do las cstimaciones cofcctuadas tanto a

nivel de omp‘esa rcsulta que la irwarsidn privada
. total que, scma nccesaria para la gjecucion del

p«:yocto cn activos fijos cscienda a la suma de

' 218 millones de soles cquivalente a US$ 1,09 mi-

llones al cambio do 200 soles por 1 USS$.

. En ostos inverstones fijas es-té compmndido ol va-

- ’lmdolattwaalcualsosupomquoswﬂam
 dporte do los ag‘tcultor\cs participartes del proyocc—
to. .

Como pucde apreciarsé en ol cu:dr‘o' Iv-28, si sc
. descuonta ol valor de Ia ticrra, las invarsiones on
_ ad:ivos fijos para cl cultivo dec las: 5000 Has do
< quirua sc.roducon a la cifra de 43 mlllonos dc so~
les cqmvalorto a uUs$ 215.000, :

Cuadro lv-ea-,.
-~ Inversicncs privadag;. .
»%.(500Q Has-En miles do #olcs)

3o e,

N e
Ervases - 10,800
r Sogada'as 1 7;596"”}“»
h:las L 15,000
1 Taer: " 218,000 #
= Us$ 1,090,000

Vale aclarar que en estas irversiones no se incluyen
las destinadas a los otros cultivos considerados en el

médulo de 15 Has sind Gnicamente las destinadas ‘a‘la
quinua en su parte agrfcola,
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b. Qgstos de progduccién anuages

Los costos de produceién a ests nivel, ascienden a
a73.80 nillones de soles O sek UBS1 .37 millones
IV-88). Con exoepcidn del Mbro de daprecia-
clorms, todoe otrog rubros de costos representan
tostos monetaros que requisren financiamiento.

Se estima Que an esta primere edapa del proyecto, 14
asistencia tdonice sard aportade por ol Estado a través
de las agencias de produccién del Ministerio de Agricul-
tura y Alimentacién en forma gratulta y organizada.

Al {gual que a nivel de oultivo y a nivel de empresa, loe
interesss por ol capital de operacién recesario tanto
para quinua ome para ¢l total de la oddula de oultivo,
se ha calculado a las tasas normales prevalacientss a
la fecha (33% anual), alin cuando 8¢ astima que son re-
lativaments muy altas para este tipo de cultivos.

c. m‘aml_g

Se espera que los partictpantss del proyecto percibirén
anuaiments en corjunto un total de 377.2 millones de
soles, igual a US$1.89 millones (ousdro IV-80). De
aste total, S12 millones ds soles, © sea aproximadaments
un 83% (USS$1.88 millonss) serén ingresos monetarics
por la vanta de quinua valoreda a precios actuales y la
tasa de camdio de 200 soles por cada US$H; el restante
17% 80 cestinard al auto~consuno de 1a familia y la

d. Eecesldadeo ds finantiamiento

£l financiamiento a los participantes del proyscto gue
serd nocesario para efoctuar el cultivo de las 3000 Has
destinadas a quinua seréd de dos tipos: 6l primero parae
oabrir las necesidades de adquisicién de activos fijos
(rwersiones) y el segundo pare capital de trebajo (costos
de produceidén).

El crédito para inversiones ser{a del orden de 43 millo-
nes de soles (US$215,000) y se conceder{a a mediano
plazo pare instrumentos de labreanza como segadores,
palas, etc, (Cuadro IV-28), & un promedio estimado en
43,000 solcs por empresa, de acuerdo al médulo de

15 Has seleocionado. ‘

El crédito para capital de trebajo serfa de aproximada-
ments 201.2 millones de soles arvales (US$1.0 millones)
como crédito de corto plazo (avfo) (cuadro IV-20).
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... Cuadro IV-e8

Costos de Produccién de Quinua
1, (5000 Has en miles de soles)

Costos Directos | ce 188,325
Preparacién de latiora - 20,000
Sleinbra S . g,250
Fertilizantes _ B 33,030
Pesticidas - T 20,3467
- ransporte ' 5,280 -
Alquileres 4 .. 7,250 i
Mano de obra . . ss,800
Leyes sociales - 17,090
Imprevistos S - 18,940

Costos Indirectos - ' . 84,945
Gastos administretivos’ " 14,906
Depreciaciones B . 20,040

Gastos Financieros S " . 52,320
Intoreses a 52,320 |

~

TOTAL: - o o 273,500
= US$ - 1,387,950
qusg=ss. 200y - .~

CL "Qu::r;r-_é.'iyéo
ceeeRLTT T Sl e WTCSUS . L.

= 000 Hes en iniles ce soles)

LI, v L

Vehﬁas N ' - 312000
Auto-conswrao . 65200
- Brosa S - 10000 -

“Total - . - 877200
o =uUS$. o 1,836,000
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6. Procesarnhiento Primario

En el presente estudio se conceptualiza como procesamiento
primario, a aquellas operaciones que se realizan posteriormente
a la cosecha de la quinua, con el fin de obtener un producto apto
para el consumo, y cuya ejecucion permitird obtener un mayor
incremento en los ingresos de 1os productores y un producto uni~*
forme y de mayor calidad a 1os consumidores.

En este sentido cabe destacar que, aGn cuando en la evalua-
cién econdmica del proyecto no se consideran los costos ni bene-
ficios del procesamiento, su inclusién en el mismo reviste sig-
nificativa importancia, por cuanto recoge y plasma los resultados
de las diferentes pruebas experimentales realizadas y cuya sus-
tentacién econdmica se presenta en el estudio sobre
de Centros de Acopio de Quinua en Puno”, publicado por el 1IICA,
Oficina PerG (Publicaci6n Misceldnea No. 217). '

b.

Clasificacion

Esta labor consiste en la separacién del grano en lotes
homogéneos de acuerdo a caracter{sticas o patrones
preestablecidos en cuanto a tamafio y configuracién del
greno. En este aspecto, el proyecto busca ofertar al
mercado, la quinua clasificada en primera y segunda
calidad a precios diferenciales.

De acuerdo a las caracter{sticas especilicas de las va-
riedades cultivadas y zonas de produccién, los rendi-
mientos por cada clase rnuestren cierta vartiacion, siendo

" el proriedio de 72% de primera calidad, 24% de segunda
calidad, 2% de perigonio y 2% de desechos (cuadro IV-@8).

La clasificacion se realizard en forma mecanizada,
usfndose para tal efecto clasificadores estacionarias
adaptadas, ubicadas fisicaments en las instalaciones de
tos centros de acoplo de quinua, qus 88 implemertarén
en nGmero de dos. Las localizaciones de \as mismas
son precisadas en el estudio respectivo aludido anter{or-
mente,

Actalmente oedhp:\o:bmaclntﬂcadonwnw
Wilisada con resyitados sitaverts satisfstoriss.

Escarificacién

Ests procesamiento consiste en eliminar por proceso
mecanizado el contenido de saponinas que forman parte
de la composicion de los grencs de quinua, en mayor
0 menar proporeitn segin ssan las variedadies .

Tradicionalmente el desaponificado se realiza median—-
ts el lavado de los grenos, procedimiento que origina
no s6lo mermas significativas en el rendimiento, al
incrementarse su contenido de humedad, reductendo




el tiempo de conservacibn, sino, incrementos en los
costos al requerirse de un secado posterior, al margen
de la desuniformidad del producto ofertado al mercacio, .
con el consiguiente malestar de los consumidores finales.

AGn cuando no se tienen resultados a nivel comercial,
los experimentos realizados han demostrado la conve -
niencia de efectuar dicha operacién por medios mecéa-
nicos, mediante el uso de escarificadoras de rodillos.
Ha sido construfda y probada una escarificadora proto-
tipo ce 200 kg/hora de capacidad operativa, la cual ha
demostracio su versatilidad, obteniéndose un rendimiento
pronedio ce grano escarificado del orgen del 95%, y en
£% de desechos para cada una ce las clases.

cn este sentio el proyecto conteinpla la instalacién
de Jos escarificadoras estacionarias, uwicadas fisica~-
1mente en las instalaciones de los centros de acopio
(una por cada centro).

c. Costos y utilidaces

El andlisis econémico efectuado en el Estudio "Organi~
zacibn de Centros de Acopio de Giuinua en Puno'" esta-
blece los costos de produccibtn en el procesamiento
primario de la quinua, es decir, clasificacién y escari~
ficacibn en un volumen de 1500 TM por afio, resultando
ser de 6 soles por kg; el precio de compra a los produc-
tores se ha estimado en 45 soles por kg.

Tomando en cuenta los rendimientos en la escarificacién
gque de acuerdo a las pruebas realizadas es de alrededor
del 95% y que en la clasificacion se obtiene quinua de
primera y segunda calidad, 10 mismo que perigonio ¥ /
desperdicios, se puede elaborar el cuadro siguiente

Cuadro IV-gt

Rendirmientos en procesamiento primario

Clasifi Rendim.enes
caci6bn carificac.(95%)

. Kg Kg
Prirnera calidad 9% 720 684
Segunda calidad  (249% 240 228
Perigonio (%) 20
Jesechos y otros (5% 20

1/ Ramos, J., Reinoso, J. & Teries, H. “Crganizacibn de Centros
- ce Accpio de fuinua en Punoi. F3B-IICA. Publicacién
Miscelénea no. 217. 179,
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Tomando como base un precic moderado de 70 soles pa~=
ra quinua escarificada de primera calidad y 60 soles para
la segunda calidad, y tomando en cuenta el andlisis de
costos de produccién del estudio sobre Centros de Acopio
ya rnencionado, se tendrfa el siguiente resultado econd-
rmico por TM de quinua:

Ingresos 51,430
Prirnere calidad 47.300
Segunca calicad 18,3530

Costos 50,000
Materia prirna 45,000
Escarificacién 5,000

Utilidad bruta 16,480
Utilidad _
Costo  ~ aansé%s
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CONCLUSIONES

1.

2.

4.

5.

6.

7.

10.

El cultivo de la quinua en el PerG tiene un gran potencial, espe-
cialmente bajo el sistema de rotacién con otros cultives del
altiglano.

El &rea que presenta mayores pocibilidades para la expansién
geogréfica del cultivo de la quinua en el pafs esti ubicada en la
regién agraria ..{ correspondiente al departanwento de Puno, es-
pecialinente en la zona norte del Lago 7 iticaca.

Se observan buenas posivilidades de incremmentar la produccion,
en especial en pase a la incorporacibn de unas 5000 has que ac~-
tualiente estln disponibles rrediante el sisterna de rotacién con
otros cultivos andinos.

Ce estima que en un plazo de 10 afios se podrfa lograr la incor-
poracién de unas 10,000 has adicionales a las que actualmente se
cultivan de quinua en la zona,

De acuerdo a los estudios efectuados; se estima que el proyecto
podrfa lograr en los préximos cinco afios, obtener un rendimiento
promedio de 1200 kg/ha sn las: 8000 .has dal DPrOgEco, - sietrpre
que se sigan las recomendaciones tecnolégicas que en él se des~-
criben., En 1978 se obtuvieron rendimientos promedios de 800

El limitarte de mayor incidencia en. el proyecto es la influencia
del clima, lludas, heladas, sequfas.

Tomando en cuenta las condiciones naturales del drea y la adap-
tabilidad del cultivo, se estima que las variedades més adecuadas
para el érea del proyecto son las siguientes: dos variedades dulces
que son la Sajama y la Kanccolla, y dos amargas que son la de

Juli y la Cheweca. .

Por medio del programa de asistencia técnica de la Zona Agro-
pecuaria X del Ministerio de Agricultura y Alimentacién, con el
apoyo del Proyecto del "Fondo Sim6n Bolfvar', se han venido
atcndiendo en forma directa durante el perfodo de elaboracitn
del estuuio de factibilidad, unas 4500 has.

Los agricultores atendidos bajo este programa; ya estén utili-
zando semilla inejorada y cierto grado de tecnologfa recomen-
dada por el proyecto.

Ya existe un prograina de semilia .certiﬂcada que garantiza el
abastecimiento para una superficie de 5000 has. Este progra-
ma se realiza bajo la supervisién y conduccién del Gobierno,
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L.os avances logrados a la fecha en rendimientos son muy sig-
nificativos; a nivel experimental se han obtenido rendimientos
hasta de 2500 kg/ha con variedades amargas; en semilleros
oficializados bajo control técnico se han obtenido rendimientos
hasta de 1500 kg/ha y en parcelas individuales para produccién
comercial en la cosecha 1978/79 se han alcanzado rendimientos

de 1200 kg/ha.

Las proyecciones del consumo total de quinua, que incluyen
auto-consumo, reserva para semilla, ventas para consumo
en las provincias ce Cuzco, Arequipa y el &rea de Lima me-
tropolitana varfan de un total de 8853 TM en 1977 a 10,939 TM
para 1337.

&l balance proyectado ce oferta~demandJa oscila entre un déficit
de la oferta total de 2232 TM en 1973 y un déficit de 3083 TM
en 13987,

La situacién actual de la comercializacién de la quinua en Puno,
Jliaca e llave se caracteriza por la participacién de una gran
cantidad de intermediarios. Esta situacitn es en cierta forma
producto del actual sistema de produccién en donde predomina
el minifundio y el alto autoconsumo rural. Si se mantienen
estas condiciones, las posibilidades de mejora en el sistama

de comercializacitn parecen ser muy remotas.

Se considera muy probable incrementar el consumo de la
quinua mediante acciones promocionales a nivel de consumi-
dores si se acompafian éstas con adecuadas polfticas de pre-
cios y de comercializacién.

Para obtener incrementos sustanciales a corto y mediano
plazo en los rendimientos y al mismo tiempo permitir la ra~
cionalizacién del mercadeo de la quinua se estima conveniente
que los estratos de produccién que participen en esta priMera
etapa del proyecto sean los que destinan de 2 a 10 has y més
de 10 has al cultivo de la quinua. En una segunda etapa se
irfan incluyendo gradualmente aquellos estratos de menos de
2 has,

En los estratos Il y III (de 2 a 10 has y més de 10 has) la ren-
tabilidad del capital invertido se estima en 49% y 54% respec-
tivamente.

A nivel de una hectdrea, 1a utilidad estimada para cada uno de
estos estratos es de &/. 23,890 y S/.28,090 anuales respecti-
varente. ’

Al efectuar el andlisis econbrnico a nivel de empresa (unidad
de produccibn), se ha tomado coirino base un inv6dulo de 15 has
cuya cédula de cultivo en forma rotatoria se forma asf:

papa S has
quinua 5 has
cebada 3 has
arena forrajera 2 has
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aiquhﬂ:ns Naa.awados.._ .
: Modulo ‘de 15 has

Ingresos - ' s/. 2,306,380

Costos PR - 1,679,250
Utilidades - 627,130
Inversiones . 873, 700
Rertabilidad U/L x 100 = 71.8 %
]
uec x 100 = 37.3 %

Antveldewoyecto@ooom..comometaenlos primoros cincoe:
aﬁos) la inversion privada total que sc requerir{a para la adqui-
sicién de actives fijos serf{a del orden de los S/. 213 millones,
que al cambio de S/. 200 poar 1 USS represerta un monto do
US$ 1.09 millones. Asumierdo que la tierra es propicdad do-
los agricultorcs y que éste sorfa su aporte al proyocto, la in-
varsidn privada sc roducinfa a S/, 48 millones equivalontes a
Us$ 215,000,

Los ingrcsos anuales que sc porctbirfan a nivél de sroycd:o en
un plan de fomento, scrfan de apraximadamente S/, 377.2 mi-
llones on la parte puramerte agrfcola, lo que al cambio moncio—
nedo represorta US$ 1.8 millones.

El financiamiorto nccesario para ol cultivo de las 5000 has de
la primera ctapa serfa como siguc:

para invorsioncs dn activos fijos S/. 43 millones
para capital de oper%ctén anual 201 .2 millones

& obtener quinua <.ormo: un waucto o para el consumo
runmoesmcesartopasarelgramporunpmcesodowm-
ficacién, muy especialmenta on. las variedades amsrgas Este
procesamicnto roquta-e de um p»evin clasiﬂcacton dol grano.

Las investigaciones efactuadas on ‘clastficacién de quinua han
permitido obtoncr los siguientos rondimientos promedios:

Primara calidad 2%
Sogurda catidad 24%
Porigonio °%
_Dersachos . 2%

En ol proceso do escarificacién on forrnn mocantzadn, ol cual
consiste on climinar ol cortenido de saponinas quo forman parte
de la composicién del grano, so ha obtenido un rendimionto dol
95% on grano csoarlﬁcado.

mmemmwam
um escarifiondore de rodiilo discfinda y corstrufda por ot pro——
yeots con ur capacidad operetiva do 200 kg/hore han domostra-
do la convoniconcia de efectuar oste procesamiento-an forna
mecanizada dada su gran versatilidad .



-100-

26, Un andlisis ccondmico melimlnar ofcctuedo sobro procosamton—

to primario on basc a clasiﬂcacion y cscarificacion rnecaniza-
das cn un total de 1000 TM por afo, ha permitido llegar 2 los
sigulertes resultados que ropresentan un incremento al rcsul-

tado do la actividad puramentc agricola.

TM Jnn‘&gﬁcb m
Ingrecsos . ' 61560
Primera calidad 684 2 47880
Scgunda calidad 228 60 13680
Costos . 80000
Matoria prima 1000 45 45000
Escarificactéon : 1000 5 5000
Rolacidn Wtilidad/Costo ' 23%

RECOMENDACIONES

1.

En vista de que cl estudio de factibilidad ha sido cleborado si- -
guiendo las acciones deo produccién, inwvostigacidn, industrializa-
cién y marcadco, con cl fin de incorporarlc informacién més—

" pealista, sc recomicnda que 1a Dircccldn Regional de Agricul=

tura y Ahmerl:actén de ORDEPUNO tome cste estudio como su
plan do accidn on csta &rca cspocffica.

Para cllo dcben continuarse las acciones que se han venido de=

sarrollando hasta la fecha, cspecialmonte las siguicntes:

a, Frograma dc transfercncia de tocriologﬁ do. cultivos andt-
nos ¢

be Programa dc samillaros oficializados de quinua.

“Ce F’hog"ama de lnvcstigacton do mcjoremierto QQnOtlco y

agrondmico dec la quirua,

d. Programa dec comarcializacién a través de la organizacién
do dos (2) contros pilotos do irdustralizacion primaria do

P A . ﬁﬂ.ﬂ fm tasthes I oo™ P S G ) Aer Bl e PGP
cmgrey IO -tn Dok BRI SEVIY ARCIRP RS L3P0 B ol oo SIS S S AR R
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Para quc cl proyccto logre alcarzar los objetivos y matas pro-
pucstas, sc sugicre scoguir las indicaciones técnicas de produc-
cién, investigacién, dec mercado y las ccondmico-financicras
descritas cn cl mismo.

La Dircccibn Regional Agraria dec ORDEPUNO, a través de sus
plancs de accidn en comercializacion debe cortinuar dando su
apoyo decidido a la arganizacién y puesta en marcha dec los dos
centros de acopio (Juliaca ¢ Ilave), con cl fin de garantizar la
comercializacion de la quinua que provenga de las 5,000 has,
que{ase promocionan con cl Programa dec Transferencia de Tecno—
logfa,

Dcbe continuarse la investigactdén aplicada en la parte tecnoldgi-
ca a fin de ascgurar cl cumplimicnto de la meta de rendimicen-
tos, cuyos niveles cs posible soaropasarlos en basc a los resul-
tados do la investigacién,

Deberd cofcctuarse uma dofinicidn de polftica respocto al destino
dcl grano de la quinua, ya sca on su ariontacidn al morcado
interno como altermativa de ‘consumo a otros productos naciona-
lcs ¢ importados 0 como producto de cxportacidn,

ORDEPUNO, al tomar como suyos los plantcamicrtos del pre-
sente cstudio, debor8 tomar las decisiones necesarias para la
implementacién de medidas de politica que favorczcan la obten—
cidn de las metas propucstas cn cl prosente cstudio y al ‘mismo
ticmpo scfalar la organizacidn institucional necesaria para su
ejecucidon para lo cual sc hace indispensable la colaboracion deol
Ministerio de Agricultura y Alimentacidn.



Digitized by GOOS[Q






Digitized by GOOS[G



