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PRESENTACION

El Ministcrio de Agricultura y Ganaderfa de El Salvador, contando con el apoyo del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) y la ayuda financiera de
la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID/El Salvador),
realiz6 entre agosto de 1990 y marzo de 1991, la preparaci6n de diversos estudios con el fin de
proporcionar el marco institucional y los elementos legales para la reorganizaci6n de los
programas de investigacién y transferencia de tecnologfa.

El tema se enmarca en el proceso de reformas institucionales del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa orientado a readecuar la institucién a su nuevo papel de acuerdo con
la politica vigente reforzado con los lineamientos y principios bésicos que permitan la
reorganizaci6n de los servicios indicados.

En una primera etapa se realiz6 un diagn6stico institucional, el cual fue
complementado con los lineamientos y principios basicos para la reorganizacién de los servicios
mencionados.

En una segunda etapa, se elabor6 ¢l modelo alternativo de generaci6n y transferencia
de tecnologfa agropecuario, su sustentacién, asf como la definicién de prefcrencias y el perfil
del plan para los préximos afios.

Estos documentos contribuyen a los esfuerzos del MAG y deben ser considerados
como el registro de los anélisis ya efectuados y de propuestas encaminadas a la definicién de
la organizacién institucional en investigacién y transferencia de tecnologfa. Por lo tanto, se
trata de documentos de trabajo, antes que de estudios finales.

Los trabajos fueron desarrollados bajo la orientacién técnica y el apoyo del Proyecto
Multinacional del IICA "Organizaci6n y Administracién de la Generacién y Transferencia de
Tecnologfa en Centroamérica”.






INTRODUCCION

El Centro de Tecnologfa Agricola (CENTA), es una Unidad secundaria de carécter centralizado, con
dependencia directa del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa; estd ubicado en el Valle de San Andrés,
Departamento de La Libertad, en el Kilémetro 33 1/2 de la carretera a Santa Ana.

El CENTA es la Gnica Institucion Gubernamental que se dedica a la Investigacion Agricola y Generacién de
Tecnologia; de allf la importancia que presenta para la agricultura nacional. Ya que el pafs basa su economia
en esta rama de la produccién.

El presente trabajo es un anilisis resumido del documento inédito "Diagnoéstico del Centro de Tecnologia
Agricola” en el que se exponen en forma sintética, los antccedentes de creacion, las politicas y planificacién en
los que han basado su trabajo, la organizaci6n estructural, los recursos fisicos, humanos y financieros y los logros
més importantes obtenidos.

En lo que se refiere a la estructura organizativa y los recursos humanos se analiza el Gltimo afio. La
capacitaciébn comprende nueve aiios (1981-1989) y para los demés temas abordados se analizé un periodo de
doce aiios (1978-1989).



ANTECEDENTES

Por un convenio entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de El Salvador y el Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos, el 10. de junio de 1943 comienza a funcionar oficialmente en la Ceiba, San Salvador, una
Estacion Experimental, a la que se le di6 ¢l nombre de Centro Nacional de Agronomfa. Dos afios mas tarde,
la Asociacién Cafetalera de El Salvador cedié en comodato sus instalaciones en Santa Tecla para que allf
funcionaran los Departamentos de Agronomfa, Fitopatologfa, Horticultura, Ingenierfa Agricola y Quimica. Se
obtuvieron asf en ese mismo afio, los terrenos para la Estacién Experimental de San Andrés. En 1950 las
acciones se encausaron hacia lo que se denomimé "PROGRESO TECNICO ENLA AGRICULTURA EN EL
SALVADOR?", dfndole relevancia al mejoramiento genético de los cultivos bésicos, credndose el Departamento
de Fomento Agricola para el incremento de las variedades mejoradas.

En abril de 1955, en virtud de un convenio, se crea el Servicio Cooperativo Agricola Salvadorefio Americano
(SCASA) que incluye entrenamiento de personal y asesorfa técnica en Proyectos Agricolas, con énfasis en la
produccién de semilla de mafz hibrido.

En 1960 se crea la Direccién General de Investigaciones Agron6émicas (DGIA), que asume las funciones del
SCASA con nuevas lineas de investigacién, como la determinaci6én de la capacidad de produccién de los suelos,
control de plagas y enfermedades y la introduccién y adaptacién de especies no existentes en nuestro medio.

Con el objeto de realizar una mejor transferencia de Tecnologfa, en 1964 ¢l Departamento de Extension Agricola
se cleva al rango de Direccién General, la cual se fusiona en 1968 con la Direccién General de Investigaciones
Agronémicas para formar la Direccién General de Investigacion y Extensién Agricola (DGIEA). Dos afios
después, con la incorporacién de la Investigacion Zootécnica se transforma en Direccién General de
Investigacion y Extensién Agropecuarfa.

En 1973 sc integré a este proceso la Educacién Agropecuaria, representada por la Escuela Nacional de
Agricultura "Roberto Quifiénez" (ENA). La Institucién se denominé Centro Nacional de Tecnologfa
Agropecuaria (CENTA), del cual se desligé nuevamente en 1976. En 1977 el CENTA se traslada a los edificios
que ocupa actualmente en San Andrés.

En 1982 se crea el Instituto Salvadoreiio de Investigacién Agraria y Pequera (ISLAP), institucion que centralizd
toda la investigacién realizada por el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, con cardcter normativo; sin
embargo, cste esquema solo funcion6 por ese afio, volviendo en 1983 a constituirse el CENTA con sus
componentes de Investigacion, Extension y Tecnologfa de Semillas, hasta enero de 1986 que se trasladé la
Extensién Agricola a las Gerencias Regionales.

OBJETIVOS Y ACCIONES

Para 1989, en el Plan de Accién Operativo se presentan los siguientes objetivos y acciones Institucionales:

OBJETIVO GENERAL

Participar en el ordenamiento y desarrollo del Sector Agrario para la Seguridad Alimentaria, la Diversificacién
Agricola y Agroindustrial, mediante acciones que conduzcan al aumento de la produccién y productividad, tanto
de los cultivos que conforman la base alimenticia de la poblaci6én, como de aquellos cuya exportacién constituye
el principal soporte econémico y social del pafs.




OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Generar y-validar tecnologfa apropiada a los sistemas de produccién de cultivos, de acuerdo a las
condiciones y circunstancias reales en que se desenvuelven las actividades de los diferentes grupos de
agricultores, para incrementar su nivel de produccién y productividad, a fin de mejorar sus condiciones
socio econ6micas.

2. Poner a disposicién de los agricultores, semillas, plantas frutales y material vegetativo de 6ptima calidad,
con el propésito de aumentar el rendimiento de aquellos cultivos destinados al consumo y a la
exportacion.

3. Dar cumplimiento a la Ley de Certificacién de Semillas y Plantas y sus reglamentos, a fin de garantizar
que la semilla producida por el Sector Pablico, Empresa Privada y Cooperativas del Sector Reformado,
cumplan con las normas y requisitos establecidos y asegurar que el agricultor pueda disponer de semilla
de alta pureza genética y alto potencial de rendimiento.

ACCIONES

El Centro de Tecnologfa Agricola (CENTA), como parte del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, dentro de
su quehacer comprende cinco acciones:

1 Generacién de Tecnologia apropiada a diferentes condiciones socioecon6micas del productor, a través
de la investigacién agricola.

2. Transferencia de tecnologia generada, a través de capacitacién y validacién, sin llegar directamente al
productor.

3. Producir semilla mejorada, certificada y plantas mejoradas.

4, Certificacién de semillas de maiz, arroz y sorgo a nivel nacional.

5. Prestar servicios de anilisis de residyos téxicos, brématolégicos, de suelos y plantas, quimico fisico y

bacteriol6gico en alimentos, verificacién de calidad de agroquimicos, diagnésticos parasitol6gicos,
nematologicos y micol6gicos. Todos estos servicios son para el agricultor y empresarios Salvadoreiios,
de gran ayuda para incrementar la produccién y productividad.

POLITICAS Y PLANIFICACION

El CENTA tiene como funcifn especifica, generar tecnologia para cualificar la produccién agricola nacional; sus
acciones se enmarcan dentro de las politicas de desarrollo del sector agropecuario, definidas en los planes
quinquenales; sin embargo, la falta de una politica de desarrollo agropecuario nacional consistente y sostenida,
ha afectado el cumplimiento de las funciones de la Institucién, debido principalmente al cambio frecuente de
las autoridades del Sector Agropecuario, lo que no ha permitido al CENTA, proyectarse en forma consistente.

El Plan Quinquenal de Desarrollo Agropecuario 1978-1982 conocido como "Bienestar para todos”, establecia
entre 52 programas estratégicos dos con responsabilidad directa del CENTA, siendo éstos, los programas
"Producci6n de Alimentos Bésicos" y "Fomento a la Explotacién Agroindustrial”. Dicho plan se interrumpi6 en
1979 con el cambio de Gobierno, y en 1980 se vigorizd el "Plan Nacional de Emergencia®, en el cual se enfatiz6
ademis, que las acciones del Sector Agropecuario apoyarfan el proceso de la Reforma Agraria que se estaba
incrementando. El plan agropecuario 1981-1983 continuaba con el apoyo de la Reforma Agraria.
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En 1982 el CENTA se transform6 en una Unidad Normativa de Investigaci6n, denominfndose Instituto
Salvadorefio de Investigacion Agraria y Pesquera (ISIAP), desligindose de la Extension Agricola y credndose
las Gerencias Regionales, las cuales se encargarfan de la transferencia de tecnologfa. Lo anterior provoct el
rompimiento del vinculo directo de la investigacién agropecuaria y de la transferencia de tecnologfa, lo que ha
dificultado la divulgacién de las nuevas tecnologfas por falta de mecanismos més adecuados de coordinacién.

Para el Plan Quinquenal "Desarrollo Agrario y Pesquero 1985-1989", las prioridades del sector se establecieron
en base al fortalecimiento y consolidacion del proceso de la Reforma Agraria, lo que determiné un mayor apoyo
a la asistencia técnica, restdndole importancia a la investigacion agricola.

Por otra parte, las funciones del Departamento de Planificacién son determinantes para el desarrollo de las
acciones del CENTA, pero se debe seialar algunas fallas que han afectado al accionar de la Institucién:

1. Falta de coordinacién adecuada con otras Instituciones a nivel decisorio en el Ministerio de Agricultura
y Ganaderfa y otros ministerios, lo que ha dificultado la penetracién del CENTA con la tecnologfa
generada y lo ha alejado de la corriente politica gubernamental.

2. No se han dado los lincamientos necesarios para adecuar las acciones del CENTA a las politicas de
desarrollo del sector agropecuario.

3. La programacién institucional ha sido extemporénea y sin coordinacion entre las diferentes unidades.

4, No se ha contado con una metodologfa adecuada para la evaluacion del impacto social y econémico de
la investigacién.

5. Falta de personal calificado para la identificacién, formulacién, seguimiento y evaluacién de proyectos

y programas. Al Departamento de Planificacion ha llegado aquel personal que por diversas
circunstancias no ha funcionado en otras Divisiones, limit4dndose en esta forma la labor de planificacién.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Para que el CENTA cumpla con sus objetivos y funciones, se han definido los niveles de responsabilidad
siguientes:

Nivel Directi

Constitufdo por el Director y Subdirector, representantes de la Institucion y responsables del cumplimiento de
los objetivos y funciones. Tiene la méxima autoridad y responsabilidad de canalizar hacia las diferentes unidades
de la Institucion, lineamientos emanados de los Titulares del Ramo, asf como coordinar las actividades para el
logro de las metas.

Nivel Asesor

Este nivel lo integran los Departamentos de Planificacién Institucional, Juridico y Auditorfa Interna; los cuales
asesoran a la Direccién General en la toma de decisiones en las areas especificas.




D tc Planificacién Institucional

Su funcién principal es asesorar a la Direccién General, presentando opciones para la toma de decisiones sobre
aspectos econémicos, tecnolégicos, sociales y administrativos, a fin de orientar y racionalizar el proceso hacia
el logro de las metas y objetivos institucionales.

Decpartamento Jurfdico

Asesorar a la Direccién General en la interpretacion y aplicacién de las Leyes, Decretos, Reglamentos y otros
documentos de caricter general asf como preparar anteproyectos de Leyes, Decretos, Reglamentos u otros que
consideren necesarios para hacer la accién de la Instituci6n.

riamen

Controlar y evaluar el ordenamiento y racionalizacién de los recursos, en lo relativo a lo contable, fiscal y
administrativo, ejecutando dichas actividades a nivel institucional.

I!- I Q .

Est4 integrado por las Divisiones de Investigacién Agricola, Tecnologfa de Semillas y Certificacién de Semillas
y Plantas, cuyas unidades son directamente responsables de ejecutar los diferentes programas de la Institucién.

Divisién igaci f

Su objetivo primordial consiste en generar y validar tecnologia que se adapte a las condiciones y necesidades de
pequeiio y mediano agricultor. La Divisién de Investigacion esta integrada por los Departamentos de Granos
Basicos y Agroindustriales, Hortalizas y Frutas, Quimica y Tecnologia de Alimentos, Suelos, Economfa y
Validacién, Biometrfa, Parasitologfa Vegetal y Operaciones de Campo. Estos Departamentos, para efectos del
cumplimiento de sus metas se interrelacionan, para lo cual integran grupos multidisciplinarios de trabajo, que
son los siguientes: mafz, frijol, arroz, sorgo, algodén, oleaginosas, hortalizas y frutas.

Divisién de Tecnologia de Semill

Tiene por objeto incrementar y producir semilla béasica, semilla mejorada y plantas de los diversos materiales
generados por la Divisién de Investigacion. Est4 conformada por los Departamentos de: Produccién de Semilla
Bésica, Procesamiento y Almacenamiento y Comercializacién. Su esfera de accién se extiende a la Estacién
Experimental de San Andrés, Santa Cruz Porrillo, Hacienda.La Veranera, Atiocoyo, Sub-Estaciones de Izalco,
Las Pilas y Ahuachapan.

ivisi o s il
E! objetivo de esta Divisi6n es garantizar la obtencién de semilla de alta calidad, pureza ¢ identidad genética;

con el fin de contribuir a incrementar la produccién agricola nacional. La conforman los Departamentos de:
Registro, Inspeccién y Laboratorio.



Unidad de Apoyo

Su objetivo principal es ejecutar la gesti6n administrativa dentro de los lineamientos de politicas establecidas por
la Direccién General, a fin de contribuir con el logro de los objetivos y funciones del CENTA. Este nivel esté
formado por:

- Gerencia Administrativa

- Departamento de Comunicaciones
- Proyecto CENTA-BID

G ia Administrativ.

Es la unidad responsable de controlar y manejar el uso adecuado de los recursos econ6micos, bienes, muebles
¢ inmuebles asignados a la Inmstitucion. Estd conformada por los Departamentos de: Finanzas,
Aprovisionamiento, Servicios Generales, Inventario y Mantenimiento.

D e Comunicaci

Es el responsable de dar a conocer y difundir los avances tecnolégicos generados por la Institucién. El
Departamento est4 conformado por tres unidades: Biblioteca, Artes y Audiovisuales.

Provecto CENTA-BID

Sus actividades estén orientadas a colaborar con la generaci6n y transferencia de tecnologfa para pequeiios y
medianos agricultores de las Regiones I y II, desarrollando la infraestructura bésica y el equipamiento técnico
y administrativo de las Agencias de Extensién y las Estaciones Experimentales.

Comité Técpico Administrativo-Consultivg

Lo constituye el Director y Sub-Director General, Jefes de las Divisiones de Investigacién Agricola, Tecnologfa
de Semillas, Certificacién de Semillas y Plantas, Jefes de los Departamentos de Planificacién Institucional,
Auditorfa Interna, Jurfdico, Recursos Humanos y Comunicaciones. La finalidad de este Comité es, definir las
politicas para un mejor uso de los recursos disponibles, fomentar el trabajo en equipo y agilizar acciones, con
el fin de apoyar a las unidades ejecutoras.

Comites Técni

Estos comités estan formados por las Jefaturas de las Divisiones correspondientes y los Jefes de Departamentos
respectivos. Tiene como finalidad darle cumplimiento a las politicas emanadas del Comite Técnico Directivo
del CENTA,; asi como discutir problemas confrontados internamente y plantear soluciones oportunas, para un
mejor desarrollo de cada Division.

Comité Administrativ

Integrado por el Sub-Director General, Gerente Administrativo, Jefes de Departamentos de Finanzas,
Aprovisionamiento, Inventarios, Mantenimiento y de Scrvicios Generales.
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La estructura organizativa vigeate para 1989, ha presentado muchos vacios ¢ inconvenientes, tales como: la
inestabilidad de nivel directivo; ya que durante el perfodo de diciembre de 1984 a diciembre de 1989, la
institucién conté con los servicios de seis directores, lo cual implica el cambio en los diferentes niveles de
organizacién disefiados, los que inciden directamente en el cumplimiento de los objetivos y funciones de la
institucién, ya que cada director diseiia su politica y elige sus colaboradores.

El nivel asesor ha carecido de personal idéneo en la materia, por lo cual sus funciones y objetivos no han sido
cumplidos, perdiendo la credibilidad del personal técnico ejecutor de los programas; por lo que se ha creado una
desorganizacién de todas las unidades, actuando cada una con sus propios criterios y metas.

El nivel de apoyo ha carecido de la autoridad para demandar eficacia productiva, ya que este nivel, es donde
mayor influencia ha tenido la politizacién partidista y la Asociacién de Trabajadores del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa (ANTMAG), generando uma anarquia de poder y un elevado nmero de contrataciones

RECURSOS HUMANOS

En cuanto a los recursos humanos, se contemplan dos aspectos especificos: a) personal técnico y administrativo,
b) capacitacién recibida.

H ini ivi

CENTA cuenta con 853 personas, de las cuales 699 corresponde al personal administrativo y de servicio y 154
al personal técnico, existiendo una relacién de 5 a 1 entre ellos.

En su mayoria, el personal técnico est4 formado por Ingenieros Agrénomos (86), de los cuales s6lo 8 de ellos
poseen cl grado de Maestrfa, ademis cuenta con 26 agrénomos y 42 técnicos de diferentes profesiones como
puede observarse en el Cuadro 1.

El personal administrativo y de servicio que en su mayoria no cumple con los estudios basicos tiene un 25% de
personas analfabetas, muchos de ellos trabajando en el campo y en algunos casos desempeiiando funciones de
ordenanza.

El alto porcentaje del personal administrativo y de servicio, origina un problema ocupacional a la institucién
disminuyendo el rendimiento técnico de la misma, adem4s de ocasionar un alto monto salarial, que finalmente
son financiados por Ley de Salarios, Contrato Gobierno de El Salvador y sistema de Jornales.

El Cuadro 2, contiene las diferentes fuentes de financiamiento, el aporte de ellas y el nimero de empleados
cubiertos. En él podemos observar que casi el 89% lo cubre el GOES. El resto es responsabilidad de Fondos
de Proyectos existentes, los cuales son temporales y como tales ocasionan una inseguridad laboral al personal
beneficiado que en su mayoria son Ingenieros Agrénomos, asf el Proyecto de Manejo de Aguas CENTA/AID,
contrat6 6 Ingeniecros Agrénomos, el Proyecto Fortalecimiento de las Gerencias Regionales 18 Ingenieros
Agrénomos, el Proyecto CENTA-BID, 29 Ingenieros Agronomos que representan el 65% del total con que
cuenta la Institucin.

Capacitacié

La capacitacién recibida por los técnicos de esta Institucién, es limitada, el escaso nimero de técnicos con el
grado de Maestrfa lo manifiesta, atin y cuando la responsabilidad institucional es generar la tecnologfa agricola
del pafs. Lo mismo ocurre con otro tipo de eventos de capacitaciébn como son los cursos cortos, reuniones
regionales, congresos, seminarios, etc. como lo demuestra el Cuadro 3 que contiene los registros comprendidos
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en ¢l perfodo 1981-1989, en donde se observa un bajo porcentaje(45%) de asistencia a diferentes eventos del
total de los ofrecidos, ésto se debe en la mayoria de los casos: a) ofrecimiento extemporaneo, b) no se cont6
con financiamiento oportuno, c) el candidato no cumpli6 los requisitos necesarios , d) la oferta no respondi6 a
las necesidades institucionales y €) el tramite no sigui6 el canal oficial. También es importante comparar entre
el promedio (67%) de técnicos que asistieron a los eventos ofrecidos del total de candidatos propuestos en el
perfodo mencionado 2/, con el promedio (35%) de ellos todavia prestan sus servicios profesionales a la
Institucién 3/, ésto indica que el personal técnico capacitado motivado por incentivos salariales ofrecidos han
buscado otras alternativas.

Ademas no se cuenta con un programa de capacitacion institucional de acuerdo a las necesidades existentes, ésto
por consecuencia origina altosporcentajesenéreasespecfficascapacitadasyotras totalmente abandonadas como se
puede obervar en el Cuadro 3.

La capacitaci6n y su ofrecimiento muchas veces es dirigida dependiendo del organismo y programa o proyectos
financieros y como resultados de ésto es aprovechada por detcrminados técnicos originando un descontento
l6gico por la mala distribucién de oportunidades.




Doctor en Médicina

Tec. en Ingenierfa Agricola
Tec. en Maquinarfa Agricola
Tec. en Ingenierfa Civil
Tec. en Trabajo Social

Tec. en Admén de Empresas
Profesor

10
RECURSOS HUMANOCS
CUADRO 1
PERSONAL TECNICO PEISONAL ADNINISTIA‘I’IVO Y DE SERVICIO
NIVEL ACADEHICO OCUPACION
Ingenieros Agrénomos 86 Contador 22
Agrénomos 26 Secretarias 3 -
Ingeniero Industrial L Bachilleres 140
Ingeniero Civil 3 Tenedor deé Librow ~———~ O¢—-—— ===
Ingeniero Quimico 3 Enfermera Auxiliar 1 T
Licenciada en Quimice 6 Topografo 1
Doctor en Quimica 3 Fotografo 1
Arquitectos 3 Dibujante Comercial 2
Lic. en Admén de Empresas 1 Plan Bésico - n”
Lic. en Biologfa 1 Educacién Primeria 205
Lic. en Contadurfa Publica 1 $in estudio’ 204
Lic. en Economfa del Hogar 3 ce-
Lic. en Trabajo Social 2 TOTAL 699
Lic. en Ciencias Econémicas 1
1
2
3
1
4
2
1

i
i
|
i
y
|

TOTAL 154




FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y NUMERO DE EMPLEADOS CUBIERTOS

CUADRO 2
Fuente de Financismiento  Monto salario % en  Emplesdos X Empleados  Ingenieros
Mensual salario Cubiertos Agrénomos

ley de salario 386 39,50  34,8% 255 ox no
Contrato GOES 25 530,00 2,1 % 15 2 X 2
Sistema de Jornales 515 576,13 46,5 % 484 57 % -
Manejo de Aguas 19 320,00 1,7 % 9 1% )
Fortalecimiento a las Gerencias 46 560,'00 4,2 X 27 3% 18
Contrato BID 117 650,00 10,7 % . 63 7% 29

...................................................................................................




PARTICIPACION EN DIFERENTES EVENTOS DOE
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.......................................................................................................................

.......................................................................................................................

Eventos ofecidos al CENTA
Eventos de Aprovechamiento 1/

Técnicos Propuestos
Técnicos que asistieron 2/

»

Area de Capacitacion &4/

*ed

Rt

Técnicos capeciatados y permanece-
ran en la Institucién 3/

51 90 119 134 109
53 43 78 50 &7
(65%) (48%) (65X) (37%) (43%X)
60 90 m 17 193
30 41 40 46 46

(M%) (68%)  (T9%)  (43%)  (70%)

A=80X  A=73X A=67% As56%  As77X
P= 6% P=0 P= 5% P= 9X Pz 2X
Q=10X% Q=0 Q=0 Q= 4X Qs 4X
Os 4% 0=27% 0=18% 031X 0=17X Os -
8 14 27 25 36

(19%) (23%X) (30%) (346X)  (26%)

CAPACITACION
1986 1987 1988 1909
101 6h 30 60
41 [+ 18 14
41%) (39%)  (60%X)  (23X)
103 a8 52 29
38 23 18 14

(59%) (86X) (73%)  (62%)

A=94X A=84X A=87X% A=100%
P= 3% Pe4X P=- P
Q= 3% Qs 4% Qs - Qs

Os 8X O=13X Os

28 39 20 17
(46%) (51%)  (53%) (94%)

.......................................................................................................................

* A= Agronomfa
** paz planificacion
*** Q= Qufmica
w4se O= Otros

1/ 45 X promedio
2/ 67 X promedio
3/ 79 % Promedio
4/ 35 X Promedio



RECURSOS FISICOS

En el cuadro 4 se presentan la lista de los bienes inmuebles que pertenecen al CENTA, aunque no todos estén
administrados directamente por la Institucion y tal es el caso de las Agencias Agrarias, los Centros Regionales
y hasta este aiio las Estaciones Experimentales, las cuales en 1990, pasan de nuevo al CENTA.

CUADRO 4 RECURSOS FISICOS A NOMBRE DEL
CENTRO DE TECNOLOGIA AGRICOLA (CENTA) 1989

-----------------------------------------------------------------

-----------------------------------------------------------------

Complejo CENTA 7 (7 229
San Andrés # 1 53,55 S 248
San Andrés # 2 166,2 11 308,5
Flor Amerilla 28 -
Estacion Experimental

Santa Cruz Porrillo 57,4 -
Sub Estacién lzalco 11,2 -
Hacienda La Veranera 11,2 .
Centro Regional y Agencias

Agrarias 57 100
Predios baldfos 8,09 -
TOTAL 399,15 90 885,5

.................................................................

El complejo CENTA fue construfdo en 1976 con una inversi6n inicial en la infraestructura de 10 539 568,00
millones de colones (1 US$= 2.50) y est4 formado por las siguientes edificaciones en los terrenos aledaiios a
la Escuela Nacional de Agricultura,

- Edificio Administrativo
- Edificio de Laboratorios, Sub-estacién eléctrica y torre
- Edificio de Biblioteca y Comunicaciones
- Edificio de Invernaderos y Kjedahl
- Taller de Mantenimiento (General, Automotriz y Gasolinera) y caseta de Motoristas.
- Edificio de Biometrfa y Estadistica :

El Edificio administrativo es de dos plantas y alli s¢ encuentran ubicadas las oficinas de la Direccién y Sub
Direccién General y todas las oficinas administrativas del CENTA.

En el edificio de Laboratorios se ubican las oficinas y laboratorios de la Divisién de Investigacién Agricola y de
Certificacién de Semillas; también las oficinas del proyecto CENTA-BID, la conserjeria, oficinas de la
Cooperativa de Ahorro y Préstamos de los Empleados del CENTA vy las oficinas adininistrativas del Centro de
Capacitaciéon Agricola (CENCAP).

En la parte inferior del complejo de laboratorios, estén ubicados las bodegas (Reactivos, Cristalerfa, Papelerfa,
Repuestos) en el edificio de la Biblioteca y Comunicaciones, est4 ubicada también la Editorial.

Las construcciones de los invernaderos consta de dos médulos, que comprenden entre ambos 8 invernaderos con
sus respectivas dreas de preparacion de suelos y materiales, asi como oficinas para encargados de trabajar en
cllas. Ademés de un médulo para el equipo de Kjedahl, con su érea de trabajo completa.

El edificio de mantenimiento estd formada por los Talleres de Eléctricidad, Refrigeracién, Carpinterfa y
Automotriz, asi como la gasolinera y Caseta de Motoristas.
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En el edificio de Biometria y Estadfstica se localiza también el Archivo General del CENTA.

En el 4rea conocida como "Las 200", se construyé la planta de Procesamiento y Almacenamiento de semilla, con
un 4rea de construccién de 11 308,5 m2, costo aproximado de 1.5 millones de colones (1 US$= 2.50 colones
Salvadoreiios). Esta planta cuenta con silos verticales para el secado del grano, con capacidad de 150 quintales
cada uno por jornadas de 8 horas de trabajo, lo que le darfa un total de secado de 900 quintales por dfa. Asi
la capacidad de procesamiento de semilla es alrededor de 500 a 700 quintales por jornada ordinaria de trabajo,
dependiendo de la clase de semilla.

La planta almacenadora consta de dos mé6dulos con capacidad de 24 000 quintales cada uno en posicién de
muestreo. Los médulos estén construfdos como compartimientos herméticos y cuenta con el equipo adecuado
para el control de la temperatura y de humedad relativa, lo que garantiza el mfnimo de incidencia negativa,
manteniendo controladas las caracteristicas fisico, qufmicas y biol6gicas de la semilla.

En el 4rea denominada San Andrés 1, se cuenta con un edificio nuevo para el Banco de Germoplasma, con un
érea construida de 575 m2, cuyo costo fue de 7.5 millones de colones (1 US$ =¢5,00), Bodega de Insumos,
Bodega de Equipo Agricola y Oficina para el encargado de la Estaci6n.

Hay que considerar que existe a la fecha deterioro, de los edificios debido a la filtracién de aguas lluvias. Para
impermeabilizar los edificios se invirti6 cerca de un mill6n de colones en 1987 y 1988, con fondos del AID; sin
embargo, el trabajo no fue adecuado y el problema de filtracién continda.

La inversi6n inicial en 1976 para la compra de equipo fue de 3,532 540,20 colones (1 US$ =¢2.50), de los cuales
710,598,75 fueron invertidos en el equipo instrumental de los laboratorios en Qufmica Agricola, Residuos
Téxicos, Control de Calidad y Quimica de Suelos.

El Equipo ha sufrido deterioro por el uso, por falta de mantenimiento adecuado y por falta de recursos
financieros para adquirir los respuestos respectivos.

En este aiio (1989) se compr6 el equipo del Banco de Germoplasma con fondos provientes del BID, por un valor
de 100,000,00 colones (1 US$=¢5.00). También se han adquirido con fondos del AID, "Proyecto Manejo de
Aguas” cuatro computadoras IBM.

El nGmero de vehiculos asignados al CENTA es de 179, de los cuales 67 pertenecen a la Divisién de
Investigacién Agricola, pero solamente se encuentran 21 en buen estado; en las otras unidades se da la misma
situacién, debido a la falta de recursos para darle mantenimiento preventivo al equipo.

Para las labores de las Estaciones Experimentales, se cuenta con la maquinarfa esencial como tractores,
cultivadoras, rastras, sembradoras, arados, chapodadoras y otros implementos menores.

El CENTA cuenta con un pozo profundo que le sirve como fuente de abastecimiento de agua, por lo que no
se paga esc servicio, pero el de cnergfa eléctrica y teléfono si se paga, oscilando el monto, alrededor de
¢294,885,25 anuales por energifa eléctrica y de ¢31,445,51 por servicio telef6nico.

RECURSOS FINANCIEROS

El Centro de Tecnologia Agricola (CENTA), por ser una institucién centralizada, que depende del Gobierno
Central (GOES), a través del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa recibe un presupuesto anual para
funcionamiento.
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En el cuadro 5, se presentan los fondos con lo que ha contado el CENTA como recurso financiero para
desarrollar sus actividades durante un perfodo de 12 afios, desde 1978 a 1989. Se detalla por afio las diferentes
fuentes de financiamiento; asf se observa, que el financiamiento del Gobierno de El Salvador, para 1989 fue
précticameante igual que para 1981. El presupuesto GOES por inversi6n, que en1978 era de més de 6.6 millones
de colones en 1985 fue de 3.1 millones de colones. A partir de 1986 se suspende.

A partir de 1983 comienza el financiamiento por medio de presupuesto extraordinario, el cual comienza ea ese
afio con 2.5 millones de colones y én 1989, fue de més de 9.3 millones de colones; este financiamiento se refiere
a la contrapartida que el Gobierno tiene que aportar a los préstamos de AID y del BID, principalmente para
apoyar las acciones que le competen al CENTA en el proceso de Reforma Agrarfa.

En 1984 se comienza a utilizar fondos provenientes de AID, los que finalizan en 1987, por medio del Proyecto
AID-0265 "Apoyo a la Reforma Agrarfa”, asi como fondos del proyecto PL-480.

En 1985 se hace efectivo el Proyecto “Desarrollo de la Investigacién y Extensién Agricola CENTA-BID", el cual
tenfa un componente muy importante para infraestructura, tanto del CENTA como de las Regiones I y II.
Asi se construyé en CENTA el Bancode Germoplasma, 2 médulos de Almacenamiento de Semilla, una planta
procesadora de semillas, 2 bodegas de insumos y maquinarfa y en las Regiones I y II, 12 Agencias de Extensi6n.




CENTRO DE TECNOLOGIA AGRICOLA
- EJECUCION PRESUPUESTARIA PERIODO 1978 - 1979
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO '
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----------------------------------------------------------------------------------------- dcsccnscsccccsscsccsesssssccscce

Perfodo Fimancismiento Financiasiento

Presupuesto
Extraordinerio

AlID

Finenciamiento Finenciamiento Finencismiento

Finencismiento
Otros Orgenismos
Internacionales

TOTAL

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

1981

ISIAP
1982

1983
1984
1985
1986
1987

12.017,030
13.892,570

11.601,650
11.394,940
11.287,1%0
1.787, 70
9.342,410
11.028,370
11.833,870
13.299,244

2.507,750
1.470,651
5.217,000
10.323,518
4.988,602
3.627,211
9.353,473

1.682,735
5.582,112
5.057,206
3.188,628

252,612
2.656,146
8.462,891

23.474,273
2.800,390

60,000
40,000

16.598,510
14.943, 190
16.914,770
16.553,370

11.601,650
17.742,690
17.555,736
26.004,319
27.409,280
27.797,332
38.873,319
25.684,197

.......................................................................................................................

cImyT
ICRISAT
CIAT
PRECODEPA
PROCACAO
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Con ambos financiamientos, tanto del AID como del BID, durante los Gltimos 7 aiios se ha utilizado fondos para
contratacién de personal; pero debido a la mala planificaci6n, se ha contratado mayor nimero de personal
administrativo y de servicios que personal técnico, quienes ademés no han contado con todos los recursos para
desarrollar en forma efectiva ¢l trabajo de investigacién. La desproporciénentre el personal técnico y el
administrativo incrementa a su vez los costos de la investigacién. Derivado de este problema, surge otro, el cual
se refiere al hecho de que al finalizar los proyectos ya no hay financiamiento para contratar el personal y la
institucién no cuenta con recursos para cubrir los salarios; asf, algunos proyectos no alcanzan sus metas
programadas y la investigacién sufre retrasos.

A partir de 1983 la institucién ha contado con financiamiento de otros organismos internacionales como:
CIMMYT, CIAT, ICRISAT, PRECODEPA Y PROCACAO, quienes apoyan a la Divisi6n de Investigacién en
el desarrollo de proyectos especificos, principalmente para el pago de servicios, materiales ¢ insumos, con montos
relativamente pequefios.

Para analizar el funcionamiento del CENTA en cuanto a los recursos financieros disponibles, se hace referencia
al presupuesto de 1989 (Cuadro 6).

Se observa que el 51.8 % es aportado por el GOES, el BID aport6 ¢l 10.9 %; la contrapartida para el BID de
parte del GOES fue de 24.9 % (con fondos del AID); El AID aport6 el 11.48% por medio de proyectos de
inversién, también se recibi6 financiamiento de parte de otras instituciones Internacionales que constituyé el
0.91% del presupuesto total.

Es importante también, senalar cn el cuadro 6, los fondos asignados por clase general. Sobresale el hecho de
que el 89.1 % del presupuesto asignado por el GOES, se utiliza para el pago de salarios ( 0a+0b) y solamente
¢l 4.85 % es asignado para compra de materiales y suministros (Clase General 2). En €l se incluyen combustible
¢ insumos agricolas; con csos fondos no se podré llevar més que unos pocos ensayos de investigacién y ninguna
publicacién.

Por otra parte, incluyendo los fondos externos,lo asignado para pago de personal alcanz6 el 53.7 %, para obras
adicionales y mejoras (Clase general 5) se asign6 el 21.5 %; para maquinarfa y Equipo el 1.6 % (Clase general
3) y para materiales y suministros, el 7.9 % (Clase general 2).

Los rubros del Proyecto Agricultura sostenida en Laderas (AID), se comenzaron a utilizar a partir del mes de
noviembre, lo que significa que gran parte de esos fondos se van a reprogramar para 1990. Es necesario aclarar
que este proyecto contempla la construccién de infraestructura en diferentes localidades de la Regi6n II para
la instalacién de sistemas de riego por goteo, 0 sea que es un proyecto con metas bien especificas y no se puede
lograr por medio de estos fondos, apoyo institucional.

Se percibe entonces que cl CENTA ha funcionado los Gltimos siete afios apoyado en el financiamiento externo
y que si bien los recursos financieros se han incrementado (debido a estos proyectos de inversién), un alto
porcentaje de los fondos se utiliz6 para creacién de nuevas plazas de trabajo y muey poco para invertir en
materiales ¢ insumos para generar y validar tecnologfa. ni para publicaciones especializadas, hecho por el cual
la institucién ha sufrido criticas de diferentes scctores nacionales involucrados con la produccién agricola.



PROGRAMA y/o PROYECTO
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RECURSOS FINANCIEROS EN EL CENTA 1989

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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é TOTAL

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fondos Gob.de E! Salvador

Proyecto Divisién y Ext.
Agricola (CENTA-BID)

Proyecto Div. y Extensién
Agricola CENTA-BID
(Contrapertida)

ProyectoMane jo deAguas
(Contrapartida)

Proyecto Manejo Integrado
de Plagas

Proyecto Agricola Sostenido
en Ladera

Programa ICRISAT-CIMMYT
Programa CATIE-COZUDE
Programa ROCAP-A1D-PROCACAO
Programa CIMMYT

Programa Eje V

Programa PRECODEPA

5.508,705

6.337,829

1.537,218

77,408

803,870 645,940 -

133,160
92,516 668,153 1.701,672

28,500 84,339 -

- 1,35 -

49,380 466,600 1.143,00

400 9,000 -
8,000 30,000 -
5,000 5,000 -

- 30,000 -
8,690 50,000 -
25,000 50,000 -

2,900 13.299,244 51.8

2.667,230 -

2.405,058 -

9,753

4,910

2.800,390
6.404,617

10.9
2.9

200,000 0.78

100, 000

0.39

462,000 441,476 2.648,856 10.31

-

9,400
38,000
10,000
30,000

0.04

........................................................................................................................

8.142,591

1.021,356 2.040,386 2.977,832 5.534,288

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




LOGROS OBTENIDOS EN CENTA (1977-1989)

Durante el perfodo analizado, se intensificé en investigaci6n, el trabajo de fitomejoramiento,habiéndose liberado
19 variedades de granos basicos. En mafz se liberaron las variedades H-9, CENTA M3- B y
CENTA/PASAQUINA, como respuesta al problema de sequia y la H-102degranos amarillos y resistente al
acamc; en frijol: CENTA/IZALCO Y CENTA /JIBOA variedades de grano rojo, tolerante al Mustia y con alto
potencial de rendimiento; las variedades CENTA /CRISTALES y CENTA /TAZUMAL de grano negro con gran
potencial para la exportacién; en arroz las variedades CENTA A-1 Y CENTA A-2 resistentes a la sequia y la
pyricularia y la CENTA A-4 y CENTA A- 5 resistentes a la pirycularia y helminthosporium, siendo ademas esta
dltima de grano extralargo; en sorgo se han liberado variedades para la produccién de grano, forraje y de doble
propdsito con alto potencial de rendimiento como: ISLAP-DORADO, CENTA S-2, CENTA §S-41, CRIOLLO
SAN MIGUEL, CENTA S-1, CENTA SH- 500 Y CENTA SH-501.

En hortalizas se han liberado las siete variedades siguientes: en tomate SANTA CRUZ ANGELA, SANTA
CRUZ KADA Y Var. 117-21 (F.S.), que presentan tolerancia a la marchitez bacterial y de alto rendimiento; en
chile dulce, AGRONOMICO-8 y AGRONOMICO-10, ambas variedades de alto rendimiento; en yuca la
varicdad BRANCA excelente para la produccion de almidén.

Asimismo, se han realizado trabajos de evaluacion de material genético con relacién a factores de adaptacién
a condiciones de clima y suelo, rendimiento, calidad y aceptacién, teniéndose durante el perfodo 340 variedades
evaluadas en granos bésicos, 91 en hortalizas, 103 en cultivos agroindustriales y 216 en frutales; habiéndose
obtenido variedades promisorias que han sido nominadas locamente por la Institucin.

Relacionado con la certificacion de semilla, hasta 1981 estuvo dirigida Gnicamente al cultivo del mafz, con un
volumen anual promedio de 73,280 qq (7328 TM) de semilla certificada.

A partir de 1982 se incorpord la certificacién de semilla de sorgo y arroz, habiéndose iniciado en el caso del
arroz con un volumen-de 636 qq de semilla certificada, alcanzdndose en el periodo el mayor volumen 12,075
qq en 1988 y para sorgo que se inicié con 714 qq, se obtubo el volumen mi4s alto en 1987 con 5,000 qq.
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VOLUMEN DE SEMILLA CERTIFICADA POR EL CENTA
PERIODO 1977-1988 SEGUN CULTIVO

--------------------------------------------------------

CULTIVO QUINTALES TONELADAS
MAIZ 803,383.5 80 338,4
ARROZ 56,398.5 5 639,9
SORGO 17,778.5 1777,9

--------------------------------------------------------

Respondiendo a las necesidades de buscar mejor adopcion ¢ impacto de la tecnologfa agricola, el CENTA a
través de la Unidad de Validacién y Transferencia de Tecnologfa y apoyado por centros Internacinales, ha
validado los siguientes aspectos relacionados con al produccién de Granos Basicos.

- Validacién del hibrido de Mafz H-9 en asocio con Frijol CENTA/IZALCO y del hibrido de Mafz H-9
en asocio con Sorgo San Miguel # 1, evaluando la practica del agricultor en el manejo de ambos
sistemas y sus costos de produccién.

- Validacién de respuestas sobre rendimiento, segtin el comportamiento de varios componentes y
practicas agronomicas en el sistema Maiz-Frijol y Mafz-Sorgo, bajo condiciones de labranza
convencional en terrenos planos y labranza minima en terrenos alomados.

- Validacién de la practica de labranza de conservacién, utilizando la cobertura de rastrojos en el
sistema de Mafz- Frijol y Mafz-Sorgo, a fin de eliminar la prictica nociva de la quema.

- Verificacién de adaptaci6n de los hibridos de Mafz H-53 y Triple y H-56.
- Validacién de adaptacién y de rendimiento de las variedades de Frijol CENTA-IZALCO Y
CENTA-JIBOA.

- Realizacién de tres estudios de aceptacion de las variedades hibridos de Mafz H-53 T. H-9 y del Frijol
CENTA/IZALCO.



Sexrvicios del CENTA al sector
PRESTACIONES DE SERVICIOS DE LABORATORIO DURANTE EL PERIODO77-89
LABORATORIO No.MUESTRAS DETERMINA
ANALIZADAS CIONES
FITOPATOLOGIA 2 325 -
ENTOMOLOGIA 1 848 -
NEMATOLOGIA 2 879 -
CONTROL DE GRANOS Y SEMILLAS 1 766 — -
RESIDUOS TOXICOS 5 570 32 582
TECNOLOGIA DE ALIMENTOS 1 748 12 834
QUIMICA AGRICOLA 27 107 167 597
CONTROL DE CALIDAD AGROQUIMICOS 7 290 14 580
ANALISIS FERTILIZANTES 1 758 5 568
ANALISIS DE BALSAMO 192 192
ANALISIS DE SUELO: RUTINA 219 436
ESPECIALES 87 988

Ea el Laboratorio de Residuos Téxicos se determina: Residuos de Plaguicidas, Prucbas de inhibicién
colinestereza y Micotoxinas. En el de Tecnologfa de Alimentos: Anflisis Quimicos y Prucbas Organolépticas.
En el de Quimica Agricola: Anflisis Bromatolégicos de Agua, Foliares, Colorantes y Aceites Esenciales. En el
de Coantrol de Calidad de Agroquimicos: contenido de ingredientes activos , Prucba de emulsién y densidad;
Andlisis de Fertilizantes Macro y Micro elementos y contenido de Cianamiana ea Bflsamo. En el de Suelos:
Nitr6geno, Fésforo, Potasio, Calcio, Magnesio, Aluminio, Boro, Azufre, Zinc, Cobre, Hierro, Manganeso,
capacidad de intercambio cati6nico, conductividad eléctrica, textura al tacto, textura por Boyoucos, materia
orghnica, pH ea agua y pH smp y arcna gruessa.

Adicionalmente al apoyo brindado a los agricultores a través del servicio de laboratorio, la investigacin realizada
ha hecho aportaciones de beneficio general para el sector, al contribuir a la promulgacién del Decreto Legislativo
315: Ley sobre control de pesticidas, fertilizantes y productos para uso agropecuario y su reglamento respectivo.
Mediante estudio sobre residualidad de plaguicidas a través de toda la cadena alimentaria se logrd la prohibicién
del uso de plaguicidas organoclorados, especialmente el DDT. Se ha contribuido en la claboracién del
reglamento para la produccién, importacién, exportacién comercializacién y uso de concentrados y demis
productos destinados a la nutricién animal, Decreto Legislativo No.17. Se ha determinado los niveles criticos
de Fésforo, Potasio y Zinc, para los suclos de El Salvador; se clasifican niveles criticos de Calcio y Magnesio,
bejo los cuales amerita hacerse enmienda (encalado). Se determinan niveles de fertilizacién para mafz hibrido,
criollo en monocultivo asociado con frijol, para arroz, sorgo de grano y forraje, zanahoria, ajonjolf, manf, soya,
cafia de aziicar, pastos de corte y pastoreo.

Durante el perfodo, las publicaciones editadas por el CENTA o de autorfa de sus investigadores y publicados
por otras eatidades, aparecen clasificadas de acuerdo a grandes categorfas, seglin contenido temético de las
mismas. Dentro de estas categorfas se destaca la producciéa vegetal con un total de 450 publicaciones de las
cuales un mayor porcentajes estén dedicadas a granos basicos mis que en hortalizas, frutales, agroindustriales
y otros.

En la categorfa de agricultura en general se tienen 84 publicaciones; en produccién animal 38, en la categorfa
de socioeconomia 48; en Investigacién Agricola 52; en transferencia de tencologfa 35; en tecnologfa de alimentos
22; en Manejo de Pesticidas-Control de calidad 28, y ea Laboratorio de Métodos y Normas 57 publicaciones.















