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RESUMEN DEL CURRICULUM VITAE DEL
DR. CHELSTON W. D. BRATHWAITE

Chelston W. D. Brathwaite es ciudadano de Barbados. Posee
una Maestria en Ciencias en Agronomia de la Universidad de las
Antillas Occidentales, St. Augustine, Trinidad y Tobago; un Docto-
rado en Fitopatologia de la Universidad de Cornell y un Diplomado
en Desarrollo Agricola, con distincién, de la Universidad de Lon-
dres. Asimismo, ha asistido a cursos gerenciales y de comerciali-
zacién en el Instituto Centroamericano de Administracion de Em-
presas (INCAE). Forma parte del personal superior del Instituto y,
mas recientemente, fungié como Director de la Unidad Administra-
tiva para la Coordinacién de Operaciones Regionales en la Sede
Central del IICA en San José, Costa Rica.

El Dr. Brathwaite inici6 labores en el Instituto en 1981 como Es-
pecialista Regional en Sanidad Vegetal para la Regién Caribe. En
1983, fue nombrado Representante en Trinidad y Tobago. En 1988,
ocupo el cargo de Subdirector de Operaciones para Centroaméri-
ca y el Caribe en San José, Costa Rica. En 1992, actué como Su-
brepresentante en México. En 1995, se desempen como Director
Administrativo del Instituto.

Antes de ingresar al lICA, el Dr. Brathwaite trabajé como Ofi-
cial de Sanidad Vegetal en la Oficina para Africa de la Organiza-
cion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion,
asi como conferencista de alto nivel y decano adjunto de investiga-
ciones en la Facultad de Agronomia de la Universidad de las Anti-
llas Occidentales en Trinidad y Tobago.

Ademas de su importante responsabilidad como Representan-
te del IICA en Jamaica, ejercio el cargo de Secretario Ejecutivo de
un programa para promover la cooperacion en agricultura entre los
paises del Caribe y América Latina (CARILAC), y como asesor en
asuntos caribeios del Director General del Instituto.

El Dr. Brathwaite habla inglés y domina el castellano. Uno de

sus libros, sobre diagnéstico de enfermedades vegetales reciente-
mente, fue actualizado y traducido al castellano, y se emplea en al-
gunas universidades e institutos superiores en América Latina y el
Caribe.

E! Dr. Brathwaite es reconocido por su liderazgo administrati-
vo, técnico e institucional en la promocién del desarrollo intemacio-
nal de la agricultura. Tiene amplia experiencia en la direccion del
disefio y ejecucion de proyectos de cooperacién técnica, y se es-
pecializa en la gestién de aspectos multiculturales y multinaciona-
les relacionados con la agricultura y el desarrollo rural.

El Dr. Brathwaite tiene extensa experiencia internacional por
haber trabajado en los Estados Unidos (como asistente de investi-
gacion en la Universidad de Cornell), en Italia (para la FAO), en Ke-
nia (como examinador externo en la Universidad de Nairobi), en
Trinidad y Tobago (para la Universidad de las Antillas Occidentales
y el lICA), en Costa Rica (para el IICA), en México (para el IICA) y
en Jamaica (también para el lIICA).

E! Dr. Brathwaite gusta del trabajo en grupo y se relaciona bien
con todo tipo de personas, logrando el éxito en sus gestiones me-
diante la obtencién del consenso. Su satisfaccion se deriva de un
trabajo bien hecho, a tiempo y dentro de los presupuestos acorda-
dos. Tiene la capacidad de motivar a otros para que laboren con
excelencia y para hacer el trabajo a pesar de los obstaculos que
pudieran surgir. Disfruta los retos y las tareas dificiles, y cree que
el trabajo debe ser satisfactorio y econdmicamente gratificante. Es-
ta casado y tiene cinco hijos.



DISCURSO PRONUNCIADO EN LA TOMA DE POSESION

aludos y una calurosa bienvenida al IICA

Me encuentro hoy ante ustedes como el noveno Director Ge-
neral del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultu-
ra, una organizacion que durante casi 60 anos se ha dedicado al
servicio de sus Estados Miembros, en apoyo a sus esfuerzos para
desarrollar sus sectores agropecuarios y rurales.

Con humildad y orgullo me uno al grupo selecto de los ocho
ilustres lideres del Instituto que me han precedido, para continuar
la larga tradicion de brindar un servicio de excelencia a nuestro he-
misferio.

Sra. Vicepresidenta, estoy consciente de la tremenda respon-
sabilidad que dicho cargo conlleva. Esa responsabilidad, tal como
yo la concibo, empieza y termina con el compromiso de asegurar-
nos que aprovechemos la energia, el caracter emprendedor y la
voluntad colectiva de toda la fraternidad del agro de las Américas,
en nuestros esfuerzos para modernizar el sector rural y mitigar la
pobreza rural.

Esta sagrada responsabilidad no puede ser cumplida median-
te esfuerzos aislados y fragmentados, sino por la labor conjunta de
todos nosotros, trabajando unidos como un equipo hemisférico pa-
ra hacer frente a los problemas de nuestro tiempo de una manera
coordinada e integral.

La necesidad de unir esfuerzos para la acciéon coordinada me
ha llevado a la ineludible conclusion de que en este hemisterio de-
bemos construir un sistema interamericano de cooperacion para la
agricultura, en el que todas las instituciones orienten sus capacida-
des para el bien comun de los pueblos de un hemisferio comun con
un destino comun.

Ese destino, esa meta, esa determinacién debe ser que noso-
tros, como pueblos de las Américas, nos comprometamos a asegu-
rar que la prosperidad general que resulte de nuestros esfuerzos
sea compartida equitativamente en nuestra sociedad.

No podemos lograr progreso social y gobernabilidad democra-
tica, si una parte considerable de nuestra poblacién continua te-
niendo dificultades para satisfacer sus necesidades béasicas de ali-
mento, vivienda y abrigo en paises en donde existe un mar de
prosperidad material.

Nuestro Instituto debe volver a dedicarse a ayudar a abordar
los problemas de la pobreza rural, impulsando el desarrollo rural
sostenible y la modernizacion del sector rural. El costo del hambre
y la desnutricién debe ser un motivo de preocupacién para todos
nosotros.

Existen claras evidencias de que hay vinculos entre el creci-
miento econémico y la nutriciéon. Una mejor nutricién redunda en
crecimiento econdémico mediante la formacién de capital humano y
mayor productividad. Una deficiente nutricién resulta en una baja
productividad de la fuerza laboral, mala salud y bajos niveles de es-
colaridad. Nuestro Instituto debe concentrarse en la gente e inspi-
rarse en el futuro.

Sra. Vicepresidenta, hay quienes ven el futuro con temor y re-
celo; yo veo un futuro de oportunidad y prosperidad, si aplicamos
las innovaciones tecnolégicas de nuestro tiempo para el logro de
un mundo mas humano y apacible.

Nuestro Instituto debe, por lo tanto, enfrentarse al reto y com-
prometerse con un futuro moldeado por una determinacién a impul-
sar la cooperacién en el ambito mundial y el respeto a la diversi-
dad.



Discurso pronunciado en la toma de posesién

Un futuro que nos muestra que existen ilimitadas oportunida-
des cuando hacemos nuestro el desafio de ser lo mejor posible. Un
futuro en que empezamos a concentrar nuestros esfuerzos, no tan-
to en nuestros derechos, sino en nuestras responsabilidades. Un
futuro en que los problemas se convierten en oportunidades y en
el que podemos dejar atrds los angostos confines de nuestras
agendas individuales y personales para abordar las mas amplias
preocupaciones de la Humanidad. Un futuro en que nos damos
cuenta de que no basta solo la inteligencia, de que no basta solo
la educacion, de que no basta solo la riqueza y en el que, al final
de cuentas, lo que importa es el caracter, el compromiso, la res-
ponsabilidad, la disciplina y el respeto a la Humanidad.

Todos debemos recordar que no podemos ganar la guerra con-
tra la pobreza, si estamos dispuestos a entregar el futuro de nues-
tros hijos a cambio de seguridad y bienestar personales inmedia-
tos. Recordemos, por lo tanto, que debemos cuidar de nuestro am-
biente para las futuras generaciones.

En mi discurso de aceptacién pronunciado el 26 de noviembre
en Punta Cana, Republica Dominicana, indiqué que el lICA del si-
glo XXI debe iniciar un nuevo capitulo en la cooperacién técnica,
en el que se debe poner énfasis en la eficiencia operativa, la ren-
dicidn de cuentas, una prudente administracién financiera, un me-
jor uso de nuestros recursos humanos y una nueva dimensién in-
ternacional de la solidaridad estratégica.

Sra. Vicepresidenta, para nuestra institucién es importante pro-
curar una nueva accioén internacional, pues debemos asegurarnos
que el Instituto ocupe el lugar que le corresponde entre los socios
internacionales comprometidos con la prosperidad, la reduccién de
la pobreza, el libre comercio, la democracia y la justicia para los
pueblos de las Américas.

Entre estas instituciones estan la OEA, la OPS, la CEPAL, el
BID y el Banco Mundial. Debemos establecer alianzas estratégicas
con la comunidad financiera intermacional, a fin de obtener los re-
cursos necesarios para dar seguimiento a los mandatos de la Cum-
bre de las Américas y brindar apoyo técnico a nuestro sector agro-
pecuario, a fin de que participe en la economia mundial. Si bien de-
bemos mantener nuestra base en el Sistema Interamericano, el
Instituto debe buscar mas alla de este, para obtener tecnologias,
informacién y experiencias que puedan enriquecer el desarrollo del
sector agropecuario.

Por lo tanto, hoy el Instituto debe consolidar los cambios del
pasado, pero al mismo tiempo debe forjar una nueva dimensién en
apoyo al nuevo escenario global del sector agropecuario en el he-
misferio.

Dado que el continente americano se halla en el umbral del es-
tablecimiento del Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA),
y debido al nuevo mandato para el Instituto emanado de la recien-
temente concluida Tercera Cumbre de las Américas y la Asamblea
General de la OEA, la importancia del IICA como institucién para la
integracion hemisférica del sector agropecuario adquiere una nue-
va relevancia.

En este nuevo contexto, el Instituto debe concentrar su progra-
ma de cooperacién técnica en la provision de la asistencia reque-
rida por sus Estados Miembros, instituyendo para ello un proceso
de consolidacion interna y la proyeccién de una visién externa ci-
mentada en el establecimiento de alianzas estratégicas con institu-
ciones hermanas del Sistema Interamericano, el sector privado y
nuestros aliados internacionales, con el propdsito de brindar el
apoyo que requiere y merece el sector rural de las Américas.



Las progresivas reformas institucionales, técnicas y adminis-
trativas introducidas durante la administracion 1994-2002 del Dr.
Carlos Aquino, plasmadas en los Planes de Mediano Plazo 1994-
1998 y 1998-2002, deben ser consolidadas y se les debe dar con-
tinuacién. Entre ellas estan la descentralizacion, la modernizacion
administrativa, un estilo de gerencia participativa, el fortalecimien-
to del IICA como el organismo interamericano para la agricultura y
la vida rural y la revitalizacion de vinculos entre el Instituto y sus so-
cios globales para el desarrollo.

El IICA debe continuar brindando asistencia para la preserva-
cién de las democracias del hemisferio, contribuyendo a reducir la
pobreza y la injusticia social.

El IICA es la unica organizacién internacional dedicada a la
agricultura con oficinas en cada uno de sus 34 Estados Miembros
y, consecuentemente, el Instituto esta bien posicionado para facili-
tar la transferencia de conocimientos, tecnologias y experiencias
entre los paises y debe brindar la base de apoyo técnico para la
agricultura, en el marco de la construccion del Area de Libre Co-
mercio de las Américas (ALCA).

El IICA debe convertirse en una verdadera red de cooperacion
hemisférica que facilite el acceso a la tecnologia de la informacion
y a las experiencias en el sector agropecuario de sus Estados
Miembros, y a la cual se pueda tener acceso desde cualquier pais
del hemisferio. El compartir informacién, tecnologias y experiencias
facilitara el comercio hemisférico de productos agropecuarios, res-
paldara la implementacion del ALCA y facilitara la globalizacion.

El IICA debe desempeiar un papel de importancia estratégica
para facilitar la cooperacion para el desarrollo, mediante la cual los
grandes paises miembros desarrollados del Instituto puedan brin-
dar eficazmente asistencia técnica a las naciones pequenas y me-
nos desarrolladas.

Todos los Estados deben gozar de las condiciones necesarias
para poder desempenar el papel que les corresponde en los asun-
tos del Instituto.

La labor futura del Instituto debe estar basada en oportunida-
des que impulsen la formacion de alianzas estratégicas con institu-
ciones y empresas con capacidades complementarias para sacar
provecho de las oportunidades.

Es importante, por lo tanto, que proporcionemos cooperacion
técnica basada en la oportunidad, comunicaciéon basada en la
oportunidad, programas de capacitacién basados en la oportuni-
dad y que adoptemos una mentalidad orientada al sector privado,
de manera que los resultados de nuestros esfuerzos sean tangi-
bles y significativos.

E! IICA debe ser una institucién con un liderazgo centrado en
principios, en que estén presentes los valores fundamentales de la
tolerancia, la flexibilidad, la responsabilidad y el compromiso y en
que se desarrolle una mentalidad de aprendizaje.

El Instituto debe, por lo tanto, fortalecer sus alianzas estratégi-
cas con la FAO, la OMC, los paises de la OCDE, el GCIAI e insti-
tuciones de Europa, Asia y Africa que brindan y producen servicios
tecnoldgicos para la agricultura, con el objetivo de que esas expe-
riencias y tecnologias se apliquen a los problemas del desarrollo
agropecuario del hemisferio.

En resumen, Sra. Vicepresidenta, el IICA del siglo XXI debe
ser:

i. una institucién agil, flexible y orientada a la obtencion de resul-
tados;
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ii. un organismo eficiente y responsable por sus acciones;

iii. un lider hemisférico en las dreas tematicas definidas;

iv. una organizacién orientada al servicio, administrada en forma
empresarial y con menos procedimientos burocraticos;

v. una verdadera red de cooperacion hemisférica, en cuya agen-
da figuran el desarrollo de capacidades nacionales, una nueva
imagen interacional, la rendicién de cuentas en el ambito na-
cional, la participacion del sector privado y la excelencia técni-
ca.

Mi responsabilidad en la puesta en practica de esta nueva
agenda empieza y termina con el compromiso al servicio, al rendi-
miento y a la excelencia, asi como con el compromiso de asegurar
que hemos de cumplir con nuestra palabra. Una responsabilidad
sustentada en el profesionalismo y la integridad. Una responsabili-
dad que empieza por escuchar y que avanza hacia la accion. Una
responsabilidad cimentada en la honestidad, la apertura y la volun-
tad de tomar decisiones dificiles, asi como en el entendimiento de
que es necesario responder eficazmente a quienes respaldan la
institucion. Una responsabilidad que puede hacer de este Instituto
el instrumento interamericano mas efectivo para impulsar la pros-
peridad del sector rural de este hemisferio.

Sra. Vicepresidenta, no podemos evadir la sagrada responsa-
bilidad de nuestra época, cual es mejorar la calidad de vida de 177
rnillones de personas que viven en la pobreza en los paises de las
Arnéricas. Sra. Vicepresidenta, el IICA no puede trabajar como si
todo fuera normal cuando, en un continente en donde hay vastas
areas de prosperidad material, una parte considerable de la pobla-
cién aun encuentra dificultades para satisfacer sus necesidades
bésicas de alimento, vivienda y abrigo.

Sra. Vicepresidenta, el IICA no puede trabajar como si todo
fuera normal, cuando el 20% mas pobre de la poblacién de nues-

tros paises Unicamente recibe el 4,5% del ingreso nacional y la per-
sistente pobreza, expresada en crimenes violentos, actividades an-
tisociales e ilegales y la produccién y trafico de drogas ilicitas, con-
tinua siendo una seria amenaza para la estabilidad social nacional
y para los procesos de gobernabilidad democratica.

Sra. Vicepresidenta, fue Mahatma Gandhi, ese gran apdstol de
la paz y la fraternidad, quien nos recordé en su obra Lessons in
Leadership, que, a menos que tengamos cuidado, siete cosas nos
destruirdn: la riqueza sin trabajo, el placer sin conciencia, el cono-
cimiento sin carécter, el comercio sin moralidad, el culto religioso
sin sacrificio, la ciencia sin humanidad y la politica sin principios.

Es en este contexto, como dije antes, en que el 1ICA debe ser
una institucién caracterizada por un liderazgo centrado en princi-
pios, en que los valores fundamentales de la tolerancia, la flexibili-
dad, la responsabilidad y el compromiso estén presentes y en que
se fomente una mentalidad de aprendizaje, pues solo de esta ma-
nera podremos hacer frente a los desafiantes problemas de nues-
tra época, conscientes, como lo estaba Albert Einstein, de que los
problemas importantes no pueden ser resueltos al mismo nivel de
pensamiento que existia cuando se crearon dichos problemas.

La apertura de mercados llevé a una gran expansion del co-
mercio, que crecié de un 18% de la produccién econémica mundial
en 1990 al 26% en el afo 2000. La globalizacién ha ayudado a pro-
pagar por el mundo el capital para la inversioén, la tecnologia y las
ideas empresariales. Una desaceleracién de la globalizacién que
pueda resultar de los recientes eventos del 11 de septiembre redu-
ciré el crecimiento econémico mundial, tanto en economias desa-
rrolladas como en aquellas en desarrollo. Pero la globalizacién sin
humanidad y equidad social tampoco beneficiara a nuestro mundo.



Debemos proceder con rapidez para calmar los temores de
quienes solo miran el lado oscuro de esta nueva tendencia, en el
que ven la pérdida de trabajo, la destruccién de culturas y la degra-
dacion del ambiente. Debemos procurar aliviarlos mediante un en-
foque incluyente de todo para toda la gente.

Estoy totaimente consciente de que el éxito de nuestros esfuer-
zos dependera de la calidad y dedicacién de nuestros directivos,
asi como del compromiso, la entrega y la competencia de nuestro
personal. Por lo tanto, insto a todos los miembros del personal a
que vuelvan a dedicarse a una vida de servicio, en la que sus es-
fuerzos puedan contribuir a mejorar la vida de otros y a construir un
hemisferio de prosperidad rural.

e EI lICA del siglo XXI debe elogiar la excelencia, el desempefio
6ptimo y el compromiso con las metas del Instituto, haciendo
de las relaciones humanas el eje del trabajo.

e EI lICA debe tolerar y valorar todas sus diversas culturas, gé-
neros, razas, religiones y otras diferencias. E! 1ICA debe elogiar
la creatividad constructiva que elimina las barreras humanas y
convierte lo imposible en realidad.

Un IICA moderno debe forjar un destino que sea ejemplar en el
ambito internacional, para que, aunque pequefnos, seamos un faro
de competencia, integridad, desempeiio 6ptimo y excelencia técni-
ca. Renovemos nuestro compromiso, por lo tanto, de dedicarnos a
la consecucion de las metas de nuestra institucion. Construyamos
un lICA para el presente y para el siglo XXI.

Hoy debemos pasar de visién a realidad, la cual implica un plan

y la implementacién de este. Ahora el requisito basico es el com-
promiso en todos los niveles de nuestra organizacion.

Necesitamos el compromiso de nuestro personal de apoyo, el
compromiso de nuestros Representantes, el compromiso de nues-
tros profesionales, el compromiso de nuestro personal secretarial,
el compromiso de nuestra Junta y del Comité Ejecutivo.

La demanda de los Estados Miembros por un |IICA ejemplar en
la provisién de cooperacién técnica indica que debemos obtener
las opiniones e ideas de nuestra comunidad hemisférica.

Mucho me complace, por lo tanto, compartir hoy con ustedes
un documento sobre el reposicionamiento del 1ICA para enfrentar-
se a los desafios del siglo XXI. Todos ustedes quedan cordialmen-
te invitados a hacernos llegar sus comentarios y sugerencias para
mejorar el lICA en el futuro.

Sra. Vicepresidenta, me encuentro hoy aqui porque aun creo
que un dia la Humanidad alcanzaré la meta de superar la pobreza
rural y sera capaz de proclamar un mundo de dignidad humana y
equidad social para toda la Humanidad. Me comprometo, median-
te el trabajo de nuestro Instituto, a contribuir a lograr esa meta.

Agradezco a todos ustedes su distinguida presencia en este
acto. Su cooperacion y su actitud positiva hacia el IICA seran una
fuente de energia para nuestros esfuerzos orientados a enrique-
cer, con base en verdaderas alianzas solidarias, las relaciones en-
tre el IICA y las Américas.

Muchas gracias, thank you, merci beaucoup, muito obrigado.
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Con humildad y agradecimiento acepto el honor que me ha-
cen al nombrarme como Director General del lICA para el
periodo 2002 a 2006.

Permitanme comenzar pidiendo a Dios que prodigue abundan-
tes bendiciones a los Ministros de Agricultura del hemisferio, por la
decisién que han tomado hoy. Esta decisién me indica que ustedes
comparten mi visién de que este Instituto debe continuar apoyan-
do a los Estados Miembros en sus esfuerzos por lanzar al vuelo el
talento, la energia y el empeiio de los pueblos de las Américas pa-
ra promover la seguridad alimentaria y la moderizacién del sector
agricola, de manera que el sector pueda continuar desempenando
su legitimo y estratégico papel en el desarrollo econémico de las
naciones de nuestro hemisferio.

Como plataforma para la cooperacién interamericana en agri-
cultura y como mecanismo para forjar alianzas estratégicas en el
hemisferio, el IICA tiene hoy mayor relevancia que en cualquier
otro momento en sus 59 anos de historia, y la presencia de uste-
des aqui hoy, asi como la decisién que han tomado, constituyen el
testimonio de su compromiso para con el futuro del Instituto.

En esa visién que tengo del futuro del Instituto, que he compar-
tido con los Estados Miembros durante la campana, expresé que
una nueva visiéon del lICA debe incorporar “una cultura de coope-
racién, una cultura de solidaridad y una cultura de responsabilidad
compartida para canalizar las energias de los Estados Miembros
hacia el desarrollo de comunidades rurales présperas,” y que el
instituto debe crear una cultura de excelencia cuyo resuitado debe
ser el suministro de informacién, conocimientos, liderazgo y apoyo
técnico, todo lo cual contribuye a mejorar las vidas de las personas
y a garantizar la prosperidad de las naciones del hemisferio. Hoy
me comprometo a ser fiel al verdadero significado de esta visién y

haré todo cuanto esté a mi alcance para promover este Instituto co-
mo una institucién de excelencia técnica, eficiencia y transparen-
cia, capaz de satisfacer las necesidades de los Estados Miembros.
Estoy comprometido con un nuevo estilo de cooperacién técnica
que garantizara la transformacién del [ICA en una plataforma para
la modernizacién de la agricultura en América Latina y el Caribe.

La decision tomada por ustedes hoy también confirma su inten-
cién de que el IICA continte en la vanguardia de la solidaridad he-
misférica y muestre el camino que se ha de seguir para garantizar
que la agricultura siga contribuyendo a la seguridad alimentaria, al
progreso social y a la prosperidad de las naciones de las Américas.

Sefior. Presidente, debe ser significativo que en esta misma fe-
cha nacié, en 1628, el gran genio inglés de la literatura John Bun-
yan, cuya obra més importante, The Pilgrims’ Progress, consigna
la historia de las luchas, de las tentaciones, del sufrimiento y de la
victoria final del alma humana. Bunyan esboza, con gran detalle, la
estimulante aventura desde la ciudad de la destruccién hasta la
ciudad celestial de la esperanza. Y asf, Sr. Presidente, nuestras lu-
chas deben llevar al sector agricola a la ciudad celestial de la es-
perariza en donde aquellos que trabajan arduamente en él puedan
gozar de paz y felicidad y verse librados del hambre, ayudando asf
a crear un mundo en el que la vida rural sea fuente de creatividad,
innovacion, felicidad y justicia.

Senior. Presidente, a pesar de que la region ha logrado avan-

‘ces en materia de democratizacion, aumentos en el ingreso per cé-

pita, una mayor expectativa de vida y mas acceso al agua potable,
177 millones de personas en este hemisferio contindan viviendo en
la pobreza. Méas de la mitad de esta poblacién vive en zonas rura-
les. Esta pobreza se manifiesta por medio del desempleo, la des-
nutricion, los crimenes violentos. el aumento de las actividades de
carécter antisocial e ilegal y la produccion y tréfico de drogas ilici-



tas. Es claro que la pobreza persistente puede ser una seria ame-
naza contra la estabilidad social nacional y los procesos de gober-
nabilidad democratica. El crecimiento sostenible del sector agrico-
la es el elemento mas promisorio para aliviar la pobreza rural en
nuestros paises. Por lo tanto, somos de la opinién de que el Insti-
tuto deberia perseguir, con los Estados Miembros, una unica meta
estratégica en el futuro. Esa meta deberia ser el suministro de apo-
yo a los Estados Miembros para la consecucién del progreso y la
prosperidad en el hemisferio, mediante la modernizacién del sector
rural, la promocién de la seguridad alimentaria y el desarrollo de un
sector agropecuario que sea competitivo, tecnolégicamente prepa-
rado, ambientalmente administrado y socialmente equitativo para
los pueblos de las Américas.

Opino que, para el logro de esta meta estratégica, el Instituto
deberia concentrar su accién en cinco areas estratégicas que son
pilares de la estrategia:

i. Politica comercial e integracion

ii. Promocién de la competitividad de los agronegocios y de las
empresas rurales

iii. Promocién de la inocuidad de los alimentos y de la sanidad
agropecuaria

iv. Desarrollo rural sostenible y uso de los recursos naturales

v. Modernizacion institucional.

En cuanto a politica comercial y estrategia para la integracion,

el lICA debe continuar proporcionando al sector agropecuario el
apoyo técnico y en materia de politicas para la formacién del ALCA
(Area de Libre Comercio de las Américas); el IICA debe ser tam-
bién un foro dindmico para el pensamiento estratégico critico en el
sector, y para el establecimiento de posiciones y agendas comu-
nes, para el establecimiento de alianzas en la integracion regional
y hemisférica, y para el desarrollo de estdndares comunes, espe-

o

cialmente en campos como la inocuidad de los alimentos y los te-
mas sanitarios y fitosanitarios.

En cuanto a la promocién de la competitividad de las empresas
agricolas y rurales, los agronegocios y las empresas rurales tienen
que desempenar un papel esencial en la creaciéon de prosperidad,
empleo y crecimiento econémico en el hemisferio. El IICA debe
ofrecer capacitacién y promover la incorporacién de principios de
negocios, tecnologia novedosa, nueva informacion y sistemas de
comunicacién en la produccion agropecuaria y en las empresas de
agronegocios, para aumentar su competitividad. El Instituto debe
involucrarse mas con el sector privado en una forma estratégica.

En relacién con la promocion de la inocuidad de los alimentos
y la sanidad agropecuaria, hay temas no comerciales, como la ino-
cuidad de los alimentos y la sanidad agropecuaria, que continian
siendo de importancia vital para el proceso de globalizacién y la li-
beralizacién del comercio. La coordinacion de iniciativas en el cam-
po de las politicas para respaldar las estrategias que hagan frente
a estos temas es esencial para los Estados Miembros. Por lo tan-
to, el lICA debe continuar apoyando programas nacionales y regio-
nales que se concentren en la eliminacion de barreras sanitarias y
fitosanitarias al comercio y a los productos agropecuarios, y debe
tratar de armonizar los enfoques de la inocuidad de los alimentos y
del control de plagas y enfermedades de plantas y animales, que
presentan barreras al comercio y a la productividad agropecuaria.
El lICA también debe ayudar a los Estados Miembros a modernizar
su organizacién y operaciones en este campo, para cumplir con los
nuevos compromisos internacionales de la OMC y otros convenios
comerciales.

En materia de desarrollo rural sostenible y la utilizacién de los
recursos naturales, el uso sostenible de estos recursos es de fun-
damental importancia para la prosperidad y la sustentabilidad de la
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vida rural. El lICA debe colaborar con otras instituciones naciona-
les, regionales, hemisféricas e internacionales, para promover el
uso sostenible de nuestros recursos naturales y el concepto de una
nueva ruralidad.

De importancia vital en esta area son los temas de la defores-
tacion y la degradacion de la tierra y del agua para la agricultura.
Nuestros proyectos de desarrolio deben, por lo tanto, incorporar la
gestion ambiental y la sustentabilidad de los ecosistemas fragiles,
como las laderas, las cuencas hidrogréficas y las zonas costeras.
La preservacioén de nuestra biodiversidad es también de importan-
cia vital.

Por lo que respecta a la estrategia de modernizacion institucio-
nal, hay ministerios de agricultura y otras instituciones del sector
publico que se encuentran en el proceso de reestructurar y reorien-
tar sus esfuerzos y programas para hacer frente a los nuevos de-
safios del ambiente comercial global y a la necesidad que tiene el
sector agropecuario de ser eficiente y competitivo en condiciones
en las que sus recursos presupuestarios son reducidos. Como ins-
titucion, el lICA debe estar en condiciones de llevar al debate y a la
discusion las experiencias de otros paises y de proporcionar apo-
yo técnico, administrativo y en materia de politicas para este pro-
ceso de modernizacion institucional.

La concentracién en estas cinco areas estratégicas garantiza-
ré el uso de nuestros limitados recursos para lograr un impacto me-
diante la utilizacién de cuatro instrumentos: capacitacion, informa-
cién, apoyo técnico y en materia de politicas, y transferencia de ex-
periencias.

Prioridades regionales: El IICA debe continuar apoyando pro-
cesos de integracién regional en todo el hemisferio; aprovechar
marcos ya existentes para la cooperacion técnica regional en todas

las regiones; compatrtir tecnologia, informacién y experiencias; y
facilitar acciones conjuntas entre paises, que apoyen el proceso de
integracion y contribuyan a la constitucion del ALCA.

En cuanto al tema de las prioridades nacionales, debemos co-
menzar un proceso de redefinicion, para garantizar que nuestros
programas sean consecuentes con los objetivos nacionales. Debe-
mos dar a las autoridades nacionales la oportunidad de participar
plenamente en el desarrollo, la ejecucién y la evaluacién de accio-
nes estratégicas convenidas. Los Representantes del Instituto in-
formaran a las autoridades nacionales acerca del resultado de la
ejecucion de programas. Esta accién sera la piedra angular de un
proceso de rendicion de cuentas, en el que las autoridades nacio-
nales se convertirdn en aliados estratégicos de la accién del lICA.

Las iniciativas regionales deben organizarse de tal manera que
agreguen valor a las iniciativas nacionales. Debemos garantizar
que nuestro programa de trabajo comprenda elementos que forta-
lezcan las comunidades y que realcen el papel de estas en la toma
de decisiones en el plano comunitario, para facilitar el proceso de
desarrollo al lograr que se sientan “duenas” de los proyectos y pro-
gramas.

El ICA del siglo XXI debe iniciar un nuevo capitulo en coope-
racién técnica, cuyo énfasis se pondré en la eficiencia operativa, la
rendicion de cuentas, la prudente administracion financiera, un me-
jor uso de los recursos humanos y una nueva dimensién interna-
cional de la solidaridad estratégica.

Deberan definirse los puestos con una dimension internacional

en el Instituto, y los puestos nacionales no deberan ser desempe-
nados por personal profesional internacional, si los pueden desem-

penar eficazmente personal nacional competente.



Los Estados Miembros han solicitado, Sr. Presidente, que las
agencias de cooperacion internacional hagan un uso mas eficiente
de sus recursos. Se han logrado avances en este sentido, pero
considero, Sr. Presidente, que todavia se puede hacer mas. La
aplicacion de las nuevas tecnologias de telecomunicacion y de pro-
cedimientos administrativos mas eficientes ayudara a reducir los
viajes, las reuniones y otras actividades en el Instituto. Realmente
pienso que, si bien se han logrado algunos avances, todavia que-
da mucho por hacer.

El éxito del ICA como institucion dependera de la calidad y de-
dicacién de su personal directivo, asi como del compromiso, la en-
trega y la competencia del resto de su personal. Por lo tanto, sera
fundamental que:

i. El Instituto continde reclutando a personas con gran capacidad
técnica y sélidos valores éticos, comprometidos con las metas
de la institucién.

ii. Se le facilite al personal trabajar en equipo al llevar a cabo pro-
yectos nacionales, regionales y hemisféricos que requieran de
distintas competencias profesionales.

iii. Los valores fundamentales de nuestro personal sean la tole-
rancia, la flexibilidad, la responsabilidad y el compromiso con
las metas del Instituto, y que tenga una disposicién a aprender.

iv. La capacitacion del personal en areas de importancia estraté-
gica constituya una prioridad para el tratajo del Instituto, y que
el personal reciba los incentivos apropiados para ser verdade-
ramente multilingle.

La naturaleza multicultural de esta institucion, Sr. Presidente,
exige que el lICA del siglo XXI avance aun més en el respeto a la
diversidad de su comunidad, en términos de tamaio, nivel de de-
sarrollo, idioma y cultura, y que garantice que en los asuntos del
Instituto impere una igualdad en la participacién de todos. Por lo

o

tanto, el Instituto debe volverse reaimente muitilingue, a fin de que
se atienda la diversidad linglistica de sus Estados Miembros.

Ahora, unas palabras, Sr. Presidente, sobre gestion corporati-
va y la administracion del Instituto. Por anos, la Junta Interamerica-
na de Agricultura (JIA) y el Comité Ejecutivo han tenido a su cargo
la direccién corporativa de esta institucién. Los principios de admi-
nistraciéon modernos y el ritmo del cambio exigen el estrechamien-
to de la relacién entre la Direccion General y los Estados Miem-
bros. Por ello, se sugiere que se fortalezca la accioén de la Comi-
sién Consultiva Especial sobre Asuntos Gerenciales, a fin de que
los Estados Miembros puedan hacer aportes continuos al Instituto
sobre asuntos gerenciales necesarios para lograr un desempefio
eficaz y el buen funcionamiento de la institucién.

Se estableceréa una Secretaria de Auditoria, Monitoreo y Eva-
luacién del Desempeiio, la cual tendrd como cometido efectuar
evaluaciones continuas y detalladas de proyectos, armonizar los
sistemas de evaluacién de los proyectos con los sistemas guberna-
mentales, y desarrollar un sistema de recopilacién, aimacenamien-
to y divulgacién de las lecciones aprendidas.

Los procesos de cooperaciéon horizontal se fortalecerdn me-
diante la celebracién de acuerdos con los Estados Miembros q;fe
tengan como objetivo el intercambio de tecnologia, informacién y
experiencias en el contexto de un mecanismo de cooperacién ho-
rizontal mejorado.

Se formulara una estrategia de comunicacion, que garantice
una mayor concientizacion y conocimiento sobre el trabajo que rea-
liza el Instituto. El IICA debera convertirse en una verdadera red de
cooperacion hemisférica que facilite el intercambio de informacién,
tecnologia y experiencias de una manera permanente entre los dis-
tintos paises.



Discurso de aceptacion ante la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)

Seiior. Presidente, para nuestra institucion es importante pro-
curar una nueva accion internacional dado que debemos asegurar-
nos que el Instituto ocupe el lugar que le corresponde entre los so-
cios internacionales comprometidos con la prosperidad, la reduc-
cién de la pobreza, el libre comercio, la democracia y la justicia pa-
ra los pueblos de las Américas. Entre estas instituciones podemos
citar a la OEA, la OPS, la CEPAL, el BID y el Banco Mundial.

Por este motivo, Sr. Presidente, propongo que fortalezcamos
nuestra oficina en Washington, para que no sea s6lo una oficina de
representacion y un Centro Regional, sino una oficina que promue-
va las alianzas estratégicas y cuya accién alcance a la comunidad
financiera y cientifica internacional, asi como al resto del mundo.

Debemos celebrar alianzas estratégicas con la comunidad fi-
nanciera internacional, con el propésito de obtener los recursos ne-
cesarios para cumplir los mandatos de las Cumbres de las Améri-
cas y brindar apoyo técnico a nuestro sector agropecuario, de ma-
nera que pueda participar en la economia mundial. Si bien debe-
mos mantener nuestra base en el sistema interamericano, el Insti-
tuto también debera buscar fuera del sistema, para obtener tecno-
logias, informacién y experiencias que puedan enriquecer el desa-
rrollo del sector agricola.

En consecuencia, el Instituto debera fortalecer sus nexos es-
tratégicos con la FAO, la OMC, los paises de la OCDE, el CGIAl y
con instituciones en Europa, Asia y Africa que prestan y desarro-
llan servicios tecnolégicos en el campo agricola, con miras a que
estas experiencias y tecnologias influyan sobre ios problemas de
desarrollo agropecuario en el hemisferio.

Por este motivo, es importante fortalecer nuestra oficina en Es-
pana, para que se convierta en una oficina que promueve la cele-
bracién de alianzas estratégicas con la Comunidad Europea, con

los organismos internacionales europeos y con los Estados Obser-
vadores de la Unién Europea.

Las agencias que colaboran con nosotros en el area tecnolé6gi-
ca deben ser incorporadas en nuestro sistema, a fin de que empe-
cemos a funcionar como un sistema interamericano para la coope-
racién en agricultura.

En resumen, Sr. Presidente, el IICA en el siglo XXI debe ser:

i. una institucion &gil, flexible y orientada a la obtencién de resul-
tados,

ii. un organismo eficiente y que rinda cuentas por sus acciones,

ii. un lider hemisférico en las areas tematicas definidas,

iv. una organizacién orientada al servicio y administrada como si
fuera una empresa, con menos procedimientos burocraticos,

v. una verdadera red de cooperacion hemisférica, en cuya agen-
da deben figurar el desarrollo de capacidades nacionales, una
nueva imagen internacional, la rendicién de cuentas en el am-
bito nacional, la participacion del sector privado y la excelencia
técnica.

Mi responsabilidad en la puesta en practica de esta nueva
agenda empieza y termina con el compromiso al servicio, al rendi-
miento y a la excelencia, y a asegurar que cumplamos con nuestra
palabra. Una responsabilidad sustentada sobre el profesionalismo

y la integridad. Una responsabilidad que empieza por escuchar y

avanza hacia la accién. Una responsabilidad cimentada en la ho-
nestidad, en la apertura y en la voluntad de tomar decisiones im-
portantes, asi como en un entendimiento de la necesidad de res-
ponder eficazmente a quienes respaldan la institucion. Una res-
ponsabilidad que puede hacer de este Instituto el instrumento inte-
ramericano mas efectivo para promover la prosperidad del sector

rural en el hemisferio.



Senor Presidente, no podemos evadir la sagrada responsabili-
dad que nos presenta nuestra era, cual es mejorar la calidad de vi-
da de 177 millones de personas que viven en la pobreza en los pai-
ses de las Américas. Sr. Presidente, el IICA no puede trabajar co-
mo si todo fuese muy normal cuando, en este continente que po-
see vastas areas de prosperidad material, una parte considerable
de nuestra poblacion todavia tiene dificultades para satisfacer sus
necesidades basicas de alimento, abrigo y vivienda.

Senor. Presidente, el IICA no puede trabajar como si todo fue-
se muy normal cuando el 20% mas pobre de la poblacién en nues-
tros paises recibe unicamente el 4,5% del ingreso nacional y la po-
breza persistente, que encuentra su expresion en crimenes violen-
tos, actividades antisociales e ilegales, produccion y trafico de dro-
gas ilicitas, continua siendo una seria amenaza para la estabilidad
social nacional y para los procesos de gobierno democratico.

Seiior. Presidente, nuestra institucion debe volver a compro-
meterse con el mejoramientc del tienestar de los pobres en las zo-
nas rurales y debe asumir como responsabilidad sagrada procurar
la prosperidad rural en nuestro tiempo. De no hacerlo, las genera-
ciones futuras no nos perdonaran por no haber puesto en préactica,
por medio de nuestras acciones u omisiones, los principios de dig-
nidad humana enunciados en la Carta de las Naciones Unidas y en
la Declaracién Universal de Derechos Humanos, de las cuales to-
dos somos testigos, y nuestros paises, signatarios.

Nunca deberemos aceptar la mera retérica como un resultado
aceptable de nuestro trabajo y deseo asegurarles que, después de
20 anos de servicio en esta institucion, éste no sera un producto
aceptable para la nueva administracion.

Seior. Presidente, como profesional de!l IICA he trabajado en
desarrollo rural en los campos y en las planicies de las islas herma-
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nas de la Republica de Trinidad y Tobago, en los valles y montainas
de Costa Rica, en las laderas y fincas de México (lindo y querido)
y, mas recientemente, en las bellas colinas de Jamaica. Esta expe-
riencia, asi como mis viajes por todo el hemisferio, me han llevado
a la conclusién basica de que el crecimiento sustentable de nues-
tras economias no sera posible si no existe un compromiso genui-
no con el mejoramiento y la modernizacién del sector rural, y de
que nuestro Instituto puede desempenar un papel esencial en la
promocion de este cometido.

Este es nuestro toque de rebato, esta es nuestra Carta Magna,
este es nuestro Plan Marshall: garantizar que nuestros esfuerzos
por crear una nueva comunidad hemisférica tomen en cuenta a los
que poseen menos recursos materiales, y asegurarles que ellos
también pueden participar plenamente en la nueva economia glo-
bal.

Los recientes y atroces actos de terrorismo del 11 de setiem-
bre del 2001, perpetrados en los Estados Unidos de América, han
dado como resultado que en la agenda de desarrollo de los paises
de las Américas se asigne una renovada importancia a la seguri-
dad alimentaria. En este sentido, nuestro Instituto debe definir la
seguridad alimentaria, la modernizacion tecnoldgica de las empre-
sas rurales y la conservacion del medio rural como areas estraté-
gicas de nuestra agenda. Ademas, ahora debemos proceder con
rapidez para incluir en nuestro programa de trabajo a las empresas
que participan en acuicultura, explotacion de los recursos acuéti-
cos y marinos, asi como a las comunidades costeras.

En la Trigésima Primera Conferencia de la FAO, concluida re-
cientemente en Roma, la Secretaria de Agricultura de los Estados
Unidos de América, la sefiora Ann M. Veneman, mencioné en su
mensaje que “necesitamos librar una guerra para eliminar la pobre-
za y el hambre en el mundo, al igual que libramos la guerra contra
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el terrorismo, y el éxito demandara la constituciéon de una coaliciéon
internacional, unida para la accién colectiva”.

Una coalicién de esta magnitud para combatir el hambre en las
Américas puede promoverse en la familia interamericana de nacio-
nes por medio de los programas de nuestro Instituto. Sin embargo,
una coalicién de esta indole sélo podra tener éxito cuando nues-
tras metas y objetivos estén claramente dirigidos a las necesidades
y condiciones de los pobres en las zonas rurales. No obstante,
ademas de la constitucién de una coalicién de naciones, hoy hago
un llamado a constituir una coalicién mundial de instituciones.

En este sentido, invito a la FAO, al PNUD, al BID, al CATIE, al
CARD|, al OIRSA, a la OEA, a la CEPAL, al CGlAl, al Banco Mun-
dial y a todas aquellas instituciones comprometidas con la erradi-
cacion de la pobreza y la promocién de la prosperidad en nuestra
regién, para que nos unamos en una coalicién interamericana de
desarrollo rural que tenga como fin multiplicar los esfuerzos y coor-
dinar las acciones de apoyo a los paises a los que servimos. Esta
coalicion interinstitucional deberia llegar a ser una realidad en
nuestro tiempo.

Hay quienes ven el futuro con temor, lleno de destruccion y
suefios truncados. Yo lo veo como un futuro de prosperidad global,
al liberarse las energias creativas de nuestra gente y al construir-
se un mundo en el que se aprovecha la innovacién tecnolégica pa-
ra mejorar el bienestar humano. En este contexto, y en la consecu-
cidn de estas nuestras metas, cito a un gran presidente estadouni-
dense, quien dijo que “a lo Unico que debemos temer es al mismo
temor”, por lo que debemos dirigir todos nuestros esfuerzos a con-
vertir el retroceso en progreso para el desarrollo del sector rural.

No puedo predecir el resultado, pero puedo asegurarles que in-
tentaré comprometer las habilidades, las iniciativas, las destrezas

y la energia del personal de esta institucién con el servicio de los
Estados Miembros para construir un Instituto que asegure su futu-
ro y el nuestro. Empero, Senor Presidente, ese futuro sélo podra
ser exitoso cuando nuestra disposicién al trabajo y nuestro espiri-
tu de cooperacion formen parte integral de nuestra determinacién
colectiva.

Por ende, dirigiéndome a todo el personal del Instituto, les di-
go que nos volvamos a dedicar a la noble meta de crear un hemis-
ferio de paz, prosperidad y justicia social. Volvamos a hacer nues-
tro el sueno del pasado y volvamos a dedicamos al propésito mas
alto de nuestra existencia: una vida de servicio. Construyamos un
nuevo lICA para el presente y para el siglo XXI.

Los desafios de nuestra era no implican menos responsabili-
dad, sino més responsabilidad. Los desafios de nuestra era no im-
plican menos disciplina, sino mas disciplina. Los desafios de nues-
tra era no implican menos trabajo arduo, sino mas trabajo arduo.
Los desafios de nuestra era no implican menos tolerancia, sino
mas tolerancia. Los desafios de nuestra era si implican mas de to-
das aquellas caracteristicas de las cuales esta institucién se sien-
te orgullosa. Por lo tanto, retomemos el suefio de nuestros funda-
dores, volvamos a encender la antorcha del trabajo arduo, busque-
mos la excelencia para que, aunque seamos pequeios, podamos
seguir contribuyendo al bienestar de todas las naciones del hemis-
ferio y del mundo.

No trabajemos como pueblo caribefo, ni como latinoamerica-
no, ni como norteamericano, para el limitado beneficio de un solo
grupo, sino trabajemos todos juntos, como ciudadanos de las Amé-
ricas, en la busqueda del bien comun de toda nuestra comunidad
de naciones, de nuestro hemisferio comun con un destino comun.



Para citar al Reverendo Martin Luther King: “Somos los cauti-
vos de una inevitable trama de reciprocidad, que se encuentra ata-
da a una unica prenda del destino. ‘Por lo tanto, trabajemos juntos’
para transformar el disonante desacuerdo de nuestras naciones en
una hermosa sinfonia de hermandad”. De esta manera, preparé-
monos para que cuando se abran las puertas de la globalizacion
todos estemos listos para entrar por ellas, paises grandes y peque-
nos al unisono, para reclamar nuestro merecido lugar y para ofre-
cer nuestra participacion en el altar de la oportunidad.

Senor Presidente, fue Mahatma Gandhi, el gran apéstol de la
paz y la fraternidad, quien nos recordé en su obra Lessons in Lea-
dership que, a menos que tengamos cuidado, siete cosas nos pue-
den destruir: la riqueza sin trabajo, el placer sin conciencia, el co-
nocimiento sin caracter, el comercio sin moralidad, el culto religio-
so sin sacrificio, la ciencia sin humanidad y la politica sin principios.
Es en este contexto en que el IICA debe ser una institucién carac-
terizada por un liderazgo basado en principios, en que los valores
fundamentales de la tolerancia, la flexibilidad, la responsabilidad y
el compromiso estén presentes y en que se fomente una mentali-
dad de aprendizaje, ya que 1inicamente de esta manera podremos
enfrentar los desafiantes problemas de nuestra era, conscientes,
como lo estaba Albert Einstein, de que los problemas importantes
no pueden resolverse al mismo nivel de pensamiento que existia
cuando se gestaron los problemas.

Por lo tanto, Sr. Presidente, a medida que empezamos un nue-
vo capitulo en la vida de esta noble institucién, no olvidemos los
componentes basicos del pasado. Recordemos con admiracién y
respeto la contribucién de quienes han dirigido esta institucién con
honor y orgullo. Me refiero a las contribuciones y a la visién del Dr.
Henry Wallace, Secretario de Agricultura de los Estados Unidos de
América, quien, en 1940, dijo: “realmente creemos que el estable-
cimiento de un instituto de agricultura tropical reviste vital importan-
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cia si se quiere desarrollar la agricultura del hemisferio occidental
como deberia”. Me refiero al Dr. Earl Bressman y al Dr. Ralph Alle,
ciudadanos de los Estados Unidos de América; me refiero a los
Drs. Armando Samper y Carlos Madrid, ciudadanos de Colombia;
me refiero al Dr. Jose Emilio Araujo, ciudadano de Brasil; me refie-
ro al Dr. Francisco Morillo, ciudadano de Venezuela; me refiero al
Dr. Martin Pineiro, ciudadano de Argentina; y me refiero al Dr. Car-
los Aquino, ciudadano de nuestro pais anfitrion, la Republica Domi-
nicana y actual Director General.

Todos, a su manera, hicieron progresar el Instituto hacia la me-
ta del mejoramiento del sector rural de las Américas. Con su per-
miso, Sr. Presidente, debemos expresar con un aplauso nuestro
agradecimiento a estos pilares del desarrollo agricola en nuestro
hemisferio, especialmente a quienes hoy se encuentran entre no-
sotros. Pero, Sr. Presidente, los Directores Generales no habrian
podido hacer eso solos, por lo que solicito un aplauso para el per-
sonal del IICA, presente y pasado, por su contribucién y, finalmen-
te, también debemos felicitar a los Estados Miembros que, afo tras
ano durante 59 anos, algunas veces en circunstancias dificiles, han
mantenido su apoyo a esta Institucién.

Ademas, quisiera agradecer al Dr. Benedito Rosa do Espirito
Santo, de Brasil; al Dr. Luis Arango Nieto, de Colombia; al Dr. Ru-
bén Echeverria, de Uruguay; y al Dr. Armando Reyes Pacheco, de
Honduras, por haber compartido conmigo esta gran experiencia de
los ultimos seis meses y decirles que mi victoria hoy debe inspirar-
los para nunca darse por vencidos. En el espiritu de esta cultura de
cooperacion que pretendemos crear, les ofrezco acoger con agra-
do sus ideas y sugerencias, reconociendo que, al final de cuentas,
fuimos candidatos no por la competencia, sino porque buscamos
que el lICA sea una mejor institucién.



Discurso de aceptacion ante la Junta Interamericana de Agricultura (JIA)

Debo agradecer publicamente al Gobierno de Barbados y a
nuestro equipo de campana, dirigido por nuestro dinamico Vicepri-
rmer Ministro y Ministro de Asuntos Exteriores y Comercio Interna-
cional, la Hon. Billie Miller. Este equipo también conté con la parti-
cipaciéon del Hon. Ministro Anthony Wood, del Embajador Michael
King, de la Embajadora Teresa Marshall, de la Embajadora Sonja
Welch, de la Sta. Pamela Stroude, de la Sta. Joyce Bourne y de to-
do el personal del Ministerio de Asuntos Exteriores y Comercio In-
ternacional, asi como del personal del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural de Bardados; a ellos deseo agradecerles por la
confianza y apoyo demostrados durante la campafa. Sin su pleno
compromiso, este logro no hubiera sido posible.

Asimismo, quisiera expresar mi sincera gratitud a todos los go-
biemos, Ministros de Asuntos Exteriores, Ministros y Secretario-
s(as) de Agricultura de todos los paises del hemisferio por el honor
conferido y les prometo que honraré su sagrada confianza. Gracias
a los gobiernos de CARICOM, a la Secretaria de CARICOM y a los
Ministros de Agricultura de CARICOM, por su apoyo en los mo-
mentos decisivos de la campana. También quisiera agradecer al
Gobiemo y al Ministro de Agricultura de Jamaica por procurar el en-
torno en el que se desarrolié esta vision.

Seior. Presidente, quisiera concluir esta presentacién dedi-
cando un momento a todas aquellas personas, muy numerosas pa-
ra mencionarlas a todas, tanto dentro como fuera del Instituto, en
las Américas y en otras latitudes, que durante esta desafiante fase
de mi vida me brindaron su apoyo, confianza y cooperacién. Qui-
siera empezar agradeciendo a mis padres, a mis maestros, amigos
y a mi familia, quienes a lo largo de los afios me han ayudado a al-
canzar esta importante meta conquistada hoy.

No puedo esperar regresar a casa y decirle a mi madre de 87
anos que resulté victorioso ya que ella, mas que todos los demés,

desde un principio sabia en su corazén que ese seria el resultado.
En nuestras conversaciones me recordaba que ademas de procu-
rar los 34 votos de los Ministros de Agricultura del hemisferio, de-
bia también procurar el voto numero 35, el voto de Dios.

Finalmente, deseo agradecer a mi familia inmediata, a mi ma-
dre, a mis hermanos y hermanas, a mi esposa Rosanna por su
apoyo y paciencia, y a nuestros cinco hijos, Candace, Tamara,
Brendon, Andre y Rhea, por su contribucion. Gracias a todos uste-
des y que la gloria sea para Dios. Que empiece el trabajo. Gracias
a todos.
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