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Curso Administracién de Fincas

I- Descripcién del curso:

El curso estd diseflado especificamente para propietarios, administradores y
técnicos involucrados en el sistema agroalimentario. Debe tomarse en cuenta que la
administracién de finca es un area de estudio muy amplia y compleja. Es imposible
cubrir, en un curso que toma 45 horas, todos los temas y abarcar en gran profundidad
cualquier concepto en particular. No obstante, este curso le dard una gran cantidad de
informacién y antecedentes sobre los conceptos bdsicos de la administracién de la
finca, junto con un esquema para el desarrollo del plan de negocios para su propia
finca.

El curso estd organizado en médulos. Cada médulo comprende lecciones
detalladas sobre los varios componentes de un plan empresarial. Luego, esta
informacién es utllizada por los estudiantes para elaborar sus propios planes
empresariales.

II- Objetivos generales y especificos del curso:
1. General:

El objetivo general de este curso es que usted pueda desarroliar y preparar un
plan de negocios de la finca para cubrir sus necesidades y requerimientos. Esto se debe
tener presente conforme vayamos progresando, a través del curso, debido a que hay
una serie de componentes que se cubren para asegurar la mejor comprensién de cdémo
construir un plan de negocios de la finca.

III- Perfll de los participantes:
Propletarios de Finca

Este curso se dirige a propietarios de fincas. Si bien el marco de este curso es
similar al del curso desarrollado para los administradores de fincas, se pondran énfasis
en la interpretacién y utilizacién de informacién relativa a/generada por la finca. Los
propietarios de finca que participen en este curso comprenderan la importancia de usar
informacién en la administracién de sus fincas.

Administradores de Finca

Este curso se dirige a productores agropecuarios que quieran adquirir nuevos
conocimientos relativos a la administracion de sus fincas. Se pone énfasis en la
administracién en general, y en la administracién de fincas en particular. Los
© IICA / CECADI - 2003 1
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participantes aprenderan a manejar los recursos de sus fincas y a utilizar varias
herramientas de planificacién.

Técnicos en la Finca

Este médulo se dirige a técnicos agropecuarios que quieran adquirir nuevos
conocimientos relativos a la administracién de fincas. Si bien el marco de este curso es
similar al del curso desarrollado para los administradores de fincas, se pondra énfasis
en la interpretacién y utilizacion de informacién generada por la finca. Los técnicos que
completen este curso podran dar mayor apoyo y asesoria a sus dientes.

IV- Sistema de organizacién modular:

Médulo 1
Introduccién a la Administracién de Fincas
Este médulo se centra en los conceptos claves de la base de la administracién de fincas,
economia y planes empresariales.
- Introduccién a economia
- Fijar metas y tomar decisiones
- Los fundamentos del plan empresarial
- Créditos y financiamiento

Médulo 2
En el Mddulo 2, se estudiardn los componentes del plan empresarial y su
impacbo enla adminish'acién de fincas. Entre ellos:
Registrar y controlar informacion financiera y relativa a la administracién de la
finca
- Elaborar y utilizar un Estado de Situacién
- Elaborar de estados de pérdidas y ganancias
- Elaborar un estado de flujo de caja
Comunicar cambios en la situacién financiera de la empresa
Elaborar un presupuesto para la empresa
Andlisis e interpretadén financiera
Calcular costos de produccién
Cémo interpretar el andlisis de la informacién financiera de la finca
Realizar una condiliacién bancaria
Referencias e hipervinculos en Internet
El manejo del crédito, y su utilizacién en la expansién del negocio
mpmnderelunpacmdelasdedsionesdela administracién en las finanzas
finca.

© IICA / CECADI - 2003 2
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Médulo 3
Plan de Mercadeo
Al conduir este médulo, los estudiantes podran identificar los componentes de un plan
de comerdalizacién, y de explicar cada uno de ellos. También, sabran dénde localizar
la informacibn que necesiten para desarrollar un plan de comercializacién, y
comprenderan cémo es que las dedisiones relativas a la comercializacién impactan
sobre otras partes del plan empresarial (0 sea, recurso humano, produccién,
capaatacoén) y viceversa.
Introduccién a la comercializacién y venta de productos agropecuarios
- Base de la comerdializacién (precio, lugar, producto y promocién) y publicidad
- Técnicas para comercializar productos agropecuarios
- Venta por contrato de productos agropecuarios
- Agregar valor a, y diversificar, productos agropecuarios
- Decisiones relativas a la comercializacién, y su impacto en los recurso
humanos, la produccién y el financiamiento
- Referencias e hipervinculos en Internet.

Médulo 4
Plan de Produccién
En este médulo, los estudiantes adquirirdn una comprensién clara de los componentes
de un plan de produccidn, y la capacidad para desarrollar un plan ajustado a su
situacion especifica, tomando en cuenta su impacto en otros aspectos del plan
empresarial.
- Administracién de recursos e informadén
- Describir, comprender y utilizar varios tipos de informacién relativa a la
produccién; por ejemplo, informacién sobre el rendimiento de cultivos;
métodos e intervalos para la aplicacion de abonos; variedades cultivadas;
tamaiio (hectdreas); producciéon por hectarea y/o animal; uso de plaguicidas
(control de plagas) y practicas de cosecha.
- La utilizacién de informacién relativa a la produccién para tomar decisiones
administrativas.
- Planificacién de la produccién, y herramientas para planificar la produccién y
los recursos
- Introduccién al manejo de aguas
- Nuevas tecnologias, tales como SIG, SPG e Internet; nuevas variedades
(material biolégico genéticamente modificado) y su aplicacién préctica en fa
administracién de fincas
- Comprende odmo decisiones relativas a la produccion impactan en la
administracién de recursos humanos, la comerdalizacién y las finanzas
- Referencias y hipervinculos en Internet.

© IICA / CECADI - 2003 3
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Méduio 5
Plan de Administracién de Recursos Humanos
Al condluir este médulo, fos estudiantes podran disefiar un plan de administracién de
recursos humanos para sus empresas, incluyendo procedimientos para reclutamiento,
salarios, motivacién del personal, capacitacién, evaluacién de desempeiio y despidos.
- Administracién de personal
- Horarios de trabajo y de personal
- Evaluaciones de desempefio
- Contratar y despedir a personal
Motivacién del personal
Salud y seguridad ocupacional en la finca
Andlisis de género
El impacto de otras decisiones en la administracién de recursos humanos
Referencias y hipervinculos en Intemet
Otras referencias (para estudio) seran incluidos al final de cada médulo.

V- Metodologia y estrategias para el aprendizaje:

El curso se desarrollara mediante una metodologia interactiva y constructivista.
Se utilizaran variedad de técnicas didacticas y uso del Internet para el desarrolio del
curso. Se desarrollardn tutorias presenciales, para promover el trabajo en equipos y
solucibn de ejercicios individuales, asi como también se trabajarda mediante
autoaprendizaje en linea con el curso mismo.

VI- Documentos a entregar al participante:
1. Certificado de partidpacion.
2. Acceso en linea a los médulos de aprendizaje con los respectivos materiales
desarrollados durante la capacitacion.

VII- Términos de Referencia de los tutores:

1. Preparar cada sesién de tutoria basado en el material proporcionado por el
IICA.

2. Responsable del desarrollo de las sesiones de tutoria (6 grupos de grupo y 1
sesién individual con cada estudiante).

3. Verificar antes del inicio del curso, que las facilidades fisicas donde se llevard
a cabo la capacitacién, cuenten con un computador por estudiante con la
conexién a Internet apropiada. Si el estudiante tiene problemas con la
conexién a Internet para accesar al curso transmita los comentarios y/o
problemas al responsable del IICA.

4. Proveer de referencias, basadas en Intermet, relativas al curso a los
estudiantes.

© IICA / CECADI - 2003 4
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Manejar el programa de tutoria de acuerdo con el programa suministrado por
el IICA.

Al finalizar el curso solicitar a cada estudiante de lienar la formula de
evaluacién del curso (las férmulas sera suministradas por la Oficina del IICA).
Corregir los examenes y transmitir una copia del examen corregido al
profesor.

El tutor debera tomar el curso de Administracién de Fincas de forma completa
previo al inicio de las tutorias con los estudiantes.

® N o w

VIII-Requisitos de ios tutores:

El tutor del curso Administracidn de Fincas deberia ser una persona con S afios
de experienda y de preferencia con una maestria en economia agricola. También
podria tener una licendatura o diplomado en agronomia con especializacién en
economia agricola y 10 afios de experiencia en el ambito de las relaciones econémicas
en el sector agricola o de extension. De no cumplirse los requisitos académicos,
deberia ser una persona con suficiente experiencia demostrada, con calidad de experto.
Asimismo, esta persona debera dominar el manejo de computadoras, la navegacién en
Internet, asi como manejar los programas de procesamiento de texto y hoja electrénica
Word y Excel respectivamente.

IX- COmo accesar el curso en Internet:

Para tener acceso al curso se debe ir a la siguiente direccién en Intemmet:
http://webct.mcgill.ca e ingresar en la liga

una vez alli le aparecerd una ventana en la cual deberd ingresar su usuario y clave de

acceso en los campos WebCT ID: y Password: respectivamente. Posteriormente dar
clic en el botén Log In y estard usted dentro del curso. El usuario y clave de acceso le

serd propordonado una vez que esté registrado en el curso.

© IICA / CECADI - 2003 5
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Administracion de Fincas para Dueiios

Planeamiento del curso a lo fargo de un periodo de 4 meses.

Los 4 meses comresponden al tiempo necesario desde el inido del curso de
administracién de fincas, hasta la presentacién del examen final, el cual es un plan de
negocios para la finca. Este tiempo de 4 meses puede ser extendido o acortado
dependiendo de la disponibilidad de cada grupo.

Antes de iniciar el curso el estudiante deberd ser capacitado en el uso de las
computadoras en los siguientes tdpicos:

v Qué es una computadora y como funciona
v Uso y navegacién en Internet

v Correo electrénico (e-mail)

v Procesador de textos (Word)

v Hola electrénica (Excel)

Semana 1: Sesién de tutoria # 1

Presentacién del tutor y su institucién

Presentacidn de los participantes y verificacién de claves de acceso (passwords)
Objetivo del curso

Contenido del curso

Metodologia del curso

Tareas y trabajos

Examen

Otros asuntos de interés

Primer trabajo (localizar 2 sitios Web que usted pueda utilizar en su trabajo) y
presentacién de los sitios en la préxima sesi6n.

ORAINSNBIWNE

v Introduccién

v Seccién 1: Introduccién a ia Administracién de Fincas
v Leccién 1: Introduccién a la Economia

1.1 Objetivos e introduccion a la economia

1.2 Microeconomia y administracién de finca

1.3 Tomando una decisién macroecondmica

1.4 Oferta y demanda

o 1.11 Exceso de oferta y demanda

© IICA / CECADI - 2003 36

OO0 OO0



i,
-
-2,

soar +

TR AY

I

Y
-

£l

IRRT o JREY BN SN s TPY

Fcpcidyacunrtel L pe

b

L ag

v

>34



Curso Administracidn de Fincas l’ibhg

1.13 Leyes de la oferta y la demanda

1.14 Oferta y Demanda - Lapsos y Toma de precios en Agricultura
1.15 Definicion de la administracién

1.16 Definicién de la administracién de la finca

1.19 Desafios que afrontan los administradores de fincas
Resumen: Secdén 1, Leccién 1

v Leccién 2: Establecimiento de Metas y Toma de Decisiones

2.1 Objetivos e introduccién

2.2 Metas y establecimiento de metas

2.3 Estableciendo metas

2.4 Alternativas y prioridades

2.5 Herramientas para ayudar a establecer metas y prioridades
2.6 Tipos de decisiones: tacticas y estratégicas

2.7 El proceso de toma de decisiones

2.8 Componentes de la toma de decisiones que estan bajo el control del
administrador de la finca

2.9 Manejando el riesgo y fa incertidumbre

2.10 La respuesta del administrador de finca al riesgo y la incertidumbre
2.11 Estrategias: afrontando y manejando el riesgo y la incertidumbre
2.12 Enfoque integral de la administracién y riesgo de la finca
Resumen: Seccién 1, Leccién 2

v Leccién 3: Plan de Negocios de una Finca

3.1 Objetivos e introduccién al plan de negocios de una finca

3.2 Descripcién del plan de negodos de la finca

3.3 Propdsitos del plan de negocios

3.4 Usos de un plan de negocios

3.5 Consejos utiles

3.6 Componentes y estructura de una plan de negocios

3.7 Guibn del plan de negocios de una finca

Resumen: Seccidn 1, Leccién 3

v Leccién 4: Crédito y Financiamiento

4.1 Objetivos e introduccién

4.2 Disponibilidad de crédito agricola

4.3 Establediendo y desarrollando el crédito

4.4 El costo de pedir prestado

4.5 Capacidad de pago de deuda

4.6 Amortizacién

4.7 Pagos iguales de principal

4.8 Pagos totales iguales

O0OO0OO0O OO0 0O0OO0OO0OO0OO0 O 00O0O0OO0

O 00000 O0O0

OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO 0o
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o 4.13 Negociando el crédito con fas instituciones financieras
o Resumen: Seccién 1, Leccién 4

N =

on Aw

Semana 3: Sesién de tutoria # 2

Presentacién de paginas Web de informacién por los estudiantes

Revisién del curso: tuvieron los estudiantes tiempo suficiente para leer todo el
material? Preguntas por parte de los estudiantes? Revisién de la autoevaluacién
al final de cada leccién.

Andlisis de las partes donde los estudiantes tuvieron problemas

Segundo trabajo: 2 pdginas Web de estadisticas (precios y cantidad)
relacionadas con el trabajo técnicos

Otros asuntos

Revisién del material de las préximas dos semanas

v Seccién 2A: Ei Plan Financiero: Registros y Estados de Cuenta
v Leccién 1: Elementos Bésicos del Registro de Datos

1.1 Introduccién

1.2 Objetivos

1.3 Mantenimiento de registros y seguimiento de la finca
1.4 Mantenimiento de registros vrs. contabilidad

1.5 Registros de la informacién de la finca

1.6 La oficina de la finca

1.7 Sistemas de archivo

1.8 Bancos e instituciones financieras

1.9 Métodos de archivo

1.10 Sistemas temporales y permanentes de archivo
1.11 Ejemplos de sistemas de seguimiento (Fertilizante)
1.12 Ejemplos de sistemas de seguimiento (Cultivo de campo)
1.13 Ejemplos de sistemas de seguimiento (Ganado)
1.14 Principios de contabilidad

Resumen: Secadén 2A, Leoddén 1

O 00000000000 O0OO0OO0

v Leccién 2: El Balance General

© IICA / CECADI - 2003

2.1 Objetivos

2.2 Introduccién

2.3 Cuenta-T

2.4 Ecuacién de contabilidad
2.5 El balance general

2.6 Activos y pasivos

o 2.7 Ejemplo de tres categorias
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v Leccién 2: El Balance General

O Q000000000000 O0O00O0

o

2.1 Objetivos

2.2 Introduccién

2.3 Cuenta-T

2.4 Ecuacién de contabilidad

2.5 El balance general

2.6 Activos y pasivos

2.7 Ejemplo de tres categorias

2.8 Componentes del balance general: Activos

2.9 Componentes del balance general: Pasivos
2.10 Componentes del balance general: Valor Neto
2.11 Balance general a costo y valor ajustado

2.12 Balance general al costo

2.13 Depreciacién

2.14 Depredacdién porcentual sobre saldo o escalonada
2.15 Balance general a precio ajustado

2.16 Preguntas

2.17 Baiance general a valor justo de mercado
Resumen: Seccién 2A, Leccién 2

v Leccidén 3: El Estado de Ingresos

(@]

O 000000

v Leccién 4: El Estado de Flujo de Efectivo y Proyecciones

O 00O 00O

3.1 Objetivos

3.2 Introduccién

3.3 Definiciones y terminologia

3.4 Definiciones adicionales

3.5 Balance general y estado de resultados
3.6 El estado de resultados

3.7 Sugerencias en la presentacién del estado de resultados

Resumen: Seccién 2A, Leccion 3

4.1 Objetivos

4.2 Introduccién

4.3 Componentes del fiujo de efectivo
4.4 Ejemplo de flujo de efectivo

4.5 El flujo de efectivo como herramienta de planeacién

Resumen: Seccién 2A, Lecdén 4

© IICA / CECADI - 2003
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Semana 5: Sesién de tutoria # 3

Presentacién de pdginas Web estadisticas por los estudiantes
Revisién del curso: tuvieron los estudiantes tiempo suficiente para leer todo el
material? Preguntas por parte de los estudiantes? Revisién de la autoevaluadén

al final de cada leccién.

Ll o

Revisién del material de las préximas dos semanas
Presentacién de balance general del curso/Excel

3. Andlisis de las partes donde los estudiantes tuvieron problemas

4. Tercer trabajo: Andlisis de punto de equilibrio. Ver en Intemet
http://www.dinkytown.net/java/BreakEven.htmi

5. Otros asuntos

6.

7.

v Leccién 5: Estado de Cambios en Posicién Financiera
5.1 Objetivos

5.2 Introduccidén

5.3 Propésito en el estado de cambios

5.4 Descripcién de componentes

5.5 Efectivo de actividades de financiamiento

5.6 Efectivo de actividades de inversion

5.7 Ejemplo de estado de cambios

5.8 Estados financieros coordinados

Resumen: Seccion 2A, Leccién 5

v Leccién 6: Efectivo vrs. Acumulado y Presupuestado
6.1 Objetivos

6.2 Introduccién

6.3 Efectivo vrs. acumulacién

6.4 Bases de efectivo para reportar ingresos

6.5 Bases de acumulado para reportar ingresos

6.6 Tres pasos para pasar de efectivo a acumulado
6.7 Ejemplo

6.8 Cambios en cuentas por pagar

6.9 Cambios en inventarios

6.10 Ejemplo de reporte de efectivo a acumulado
6.11 El presupuesto parcial

6.12 Tipos de cambio

6.13 Ejemplo de presupuesto parcial

6.14 El presupuesto de empresa

6.15 Ejemplo de presupuesto de empresa (cultivos)
6.16 Preparacién del presupuesto de empresa

6.17 Interpretacién del presupuesto de empresa

© 1ICA / CECADI - 2003 11
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v Leccién 6: Efectivo vrs. Acumulado y Presupuestado

OO0 000000000000 0OO0OO0OO0OO0

6.1 Objetivos

6.2 Introduccién

6.3 Efectivo vrs. acumulacién

6.4 Bases de efectivo para reportar ingresos

6.5 Bases de acumulado para reportar ingresos
6.6 Tres pasos para pasar de efectivo a acumulado
6.7 Ejemplo

6.8 Cambios en cuentas por pagar

6.9 Cambios en inventarios

6.10 Ejemplo de reporte de efectivo a acumulado
6.11 El presupuesto parcial

6.12 Tipos de cambio

6.13 Ejemplo de presupuesto parcial

6.14 El presupuesto de empresa

6.15 Ejemplo de presupuesto de empresa (cultivos)
6.16 Preparacion del presupuesto de empresa
6.17 Interpretacién del presupuesto de empresa
6.18 Presupuesto de empresa para ganado
Resumen: Seccién 2A, Lecdén 6

v Lecclén 7: Inventarios y Costos de Produccién

O 00000000000 0QCQO0OO0OOO

7.1 Objetivos

7.2 Introduccién

7.3 Inventario para el balance general

7.4 Cémo completar el inventario

7.5 Balance general al costo

7.6 Balance general a valor agregado

7.7 Levantar un inventario

7.8 Responsabilidades

7.9 Costo de produccién

7.10 Economia de tamaiio

7.11 Componentes del costo variable / operativo
7.12 Rubros de costo fijo

7.13 Ejemplos de COPs (Carne de bovino)

7.14 Ejemplos de COPs (Fresas)

7.15 Ejemplos de COPs (Tubérculos)

7.16 Por qué incluir COPs en el plan de negocios
Resumen: Seccidn 2A, Leccién 7

v Leccién 8: Anélisis Financiero y su Interpretacién

o]
o
o
o)
o

8.1 Objetivos

8.2 Introduccién

8.3 Andlisis financiero, razones y proporciones
8.4 Categorias de medidas financieras

8.5 Palabras de advertencia

© IICA / CECADI - 2003
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Curso Administracién de Fincas i’i’bhﬁ

8.6 Caiculo de proporciones: Rentabilidad

8.7 Célculo de propordones: Liquidez

8.8 Calculo de propordones: Apalancamiento

8.9 Célculo de propordones: Capacidad de pago de deuda
8.10 Ejemplo de cdiculo, capacidad de pago de deuda
8.11 Calculo de propordones: Efidencia financiera

8.12 Propordones financieras: tabla resumen

Resumen: Seccién 2A, Leccidn 8

OO0 000O0OO00O0

Semana 7: Sesién de tutoria # 4

Presentacién de andlisis de punto de equilibrio por los estudiantes

Revisién del curso: tuvieron los estudiantes tiempo suficiente para leer todo el
material? Preguntas por parte de los estudiantes? Revisién de la autoevaluacion
al final de cada leccién.

Andlisis de las partes donde los estudiantes tuvieron problemas

Cuarto trabajo: Estado de flujo de efectivo del curso/Excel

Otros asuntos

Revisidn del material de las proximas dos semanas

Para el plan de negocios final preparar un ejemplo de presupuesto pardial

o

Nounbw

v Secclén 2B: El Plan Financiero: Temas de Crédito y Finanzas
v Leccién 1: Estados de Cuentas Bancarias y Reconciliaciones
1.1 Objetivos e Introduccién
1.2 Cémo leer un estado de cuenta bancario
1.3 Explicacién de un estado de cuenta bancario
1.4 Explicacidén de un estado de cuenta bancario (2)
1.5 Recondiliacién bancaria
1.6 Objetivos de la reconciliacién bancaria
1.7 Consideraciones
1.8 Informacién util del estado de cuenta bancaria
1.9 Partidas y libro mayor
1.10 Procedimiento de reconciliacién bancaria
1.11 Inidio de la recondiliacién bancaria
1.12 Ejemplo de recondiliacién bancaria
Resumen: Seccién 2B, Leccién 1
v Leccién 2: Manejo de Crédito y Solicitudes de Préstamo
o 2.1 Objetivos e Introduccién
o 2.2 Conceptos de administracién financiera
o 2.3 Administracién del crédito
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5. Otros asuntos
6. Revisién del material de las préximas dos semanas
7. Para el plan de negocios final preparar un ejemplo de presupuesto pardal

v Leccién 3: Eniaces con el Plan de Negocios

O 0000000000000 00O0O0O0OO0

3.1 Objetivos

3.2 Introduccién

3.3 Escenarios

3.4 Efectos en el plan financiero

3.5 Andlisis del escenario #1: Plan financiero

3.6 Andlisis del escenario #2: Plan financiero

3.7 Consideraciones adicionales

3.8 Efecto de los escenarios en el plan de mercado
3.9 Efectos en el plan de produccion

3.10 Andlisis del escenario #1: Produccién

3.11 Andlisis del escenario #2: Produccién

3.12 Efectos en el plan de recursos humanos

3.13 Andlisis del escenario #1: Recursos humanos
3.14 Andlisis del escenario #2: Recursos humanos
3.15 Efectos en plan ambiental

3.16 Escenarios adicionales

3.17 Efectos en de politicas de gobiemo

3.18 Conclusién

Resumen: Seccién 2B, Leccién 3

v Leccién 4: Contratos y Seguros de Negocios

0O 00O0O0O0OO0OO0OO

4.1 Objetivos
4.2 Introduccién a los contratos de negocios

4.3 Contratos: tipos, pre-requisitos, via legales, terminacion
4.4 Antes de firmar un contrato

4.5 La teoria detrés del seguro de negocio

4.6 Seguros: introduccién, componentes, politicas, dasificacién
4.7 Tipos de seguros

4.8 {Cudanto y de qué tipo?

Resumen: Seccién 2B, Leccién 4

v Leccién 5: Repaso y Resumen del Plan Financlero

(@)
O
O

5.1 Objetivos, introduccién, y repaso
5.2 Resumen del plan financiero
Resumen: Seccién 2A/B
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v Secclén 3: El Plan de Mercadeo
v Leccién 1: Componentes del Plan de Mercadeo

O 0000O0O0OO0OO 0

1.1 Objetivos

1.2 Definicién

1.3 Introduccién

1.4 Descripcién y perfil de la industria/sector
1.5 Clientes y competidores

1.6 Ventas y promocién

1.7 Establedmiento de precios

1.8 Transporte y distribucién

Resumen: Seccién 3, Leccién 1

v Leccién 2: Los Elementos Bésicos del Plan de Mercadeo

OQ0Q 000000000 0O0DODODODODOD0OD0OOOO

2.1 Objetivos

2.2 Introduccién

2.3 El concepto de mercadeo

2.4 Las 4 P’s del mercadeo

2.5 Precio

2.6 El movimiento de cooperativas

2.7 Otros mecanismos / Programas que impactan el precio en la finca
2.8 Producto

2.9 Ejemplo de utilidad y mercados locales
2.10 Calidad e inocuidad del producto
2.11 Manejo de la cadena de suministros
2.12 Lugar / lugar adecuado

2.13 Momento adecuado

2.14 Cantidades adecuadas

2.15 Situaciones y temas diferentes

2.16 Temas comerdales

2.17 Promocién

2.18 Marca de productos agricolas

2.19 Campaiias promocionales

2.20 Investigacién de mercado

2.21 Relacién con el plan de mercadeo
Resumen: Seccién 3, Leccién 2

v Leccién 3: Métodos de Mercadeo y Venta de Productos Agricolas

O 00000 O0O0O0

(o)

3.1 Objetivos

3.2 Introduccién

3.3 Demanda del mercado

3.4 Técnicas diferentes para industrias/sectores

3.5 Tradicién y costumbres

3.6 Ubicacién

3.7 Caracteristicas y estructura de la industria/sector
3.8 Actitudes y elecciones personales

3.9 Requerimientos de procesamiento
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2.12 Lugar / lugar adecuado

2.13 Momento adecuado

2.14 Cantidades adecuadas

2.15 Situaciones y temas diferentes

2.16 Temas comerdiales

2.17 Promocion

2.18 Marca de productos agricolas

2.19 Campaiias promocionales

2.20 Investigacién de mercado

2.21 Relacién con el plan de mercadeo

Resumen: Seccién 3, Leccién 2

v Leccién 3: Métodos de Mercadeo y Venta de Productos Agricolas
3.1 Objetivos

3.2 Introduccién

3.3 Demanda del mercado

3.4 Técnicas diferentes para industrias/sectores

3.5 Tradicién y costumbres

3.6 Ubicacién

3.7 Caracteristicas y estructura de la industria/sector

3.8 Actitudes y elecciones personales

3.9 Requerimientos de procesamiento

3.10 Mercadeo en masa vs. dirigido vs. de nicho

3.11 Mercado de destino (local vs. exportacion)

3.12 Técnicas para comerdalizar y vender productos agricolas
3.13 Comercializacién y ventas directas al diente o consumidor
3.14 Impacto de las técnicas de comercializacién y ventas sobre el plan de
negocios

Resumen: Seccién 3, Leccion 3

v I.ecddn 4: Valor Agregado y/o Diversificacién

4.1 Objetivos

4.2 Introduccién

4.3 Definiciones

4.4 Estrategias para valor agregado

4.5 Estrategias para diversificacion

4.6 Ventajas y desventajas del valor agregado

4.7 Ventajas y desventajas de la diversificacién

4.8 Integracién dentro del plan de mercadeo

Resumen: Secdén 3, Leccién 4

Resumen: Seccién 3

Q00000000 0O0OO0O0OO0 O Q0 O0O0O0000OO0OCO0OO0

OO0 O0OO0O0OO0OO0OOODO
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Semana 11: Sesién de tutoria # 6

Presentacién de estado de ingresos por los estudiantes

Revisién del curso: tuvieron los estudiantes tiempo suficiente para leer todo el
material? Preguntas por parte de los estudiantes? Revisién de la autoevaluacién
al final de cada leccién.

Andlisis de las partes donde los estudiantes tuvieron problemas

Introduccién al plan de negocios de la finca como el trabajo final

Otros asuntos

Revisién del material de las préximas dos semanas

N =

ounbdw

v Seccién 4: El Plan de Produccién

v Leccién 1: Componentes dei Plan de Produccién
1.1 Objetivos

1.2 Introduccién

1.3 Recursos utilizados en la produccién
1.4 Activos productivos

1.5 Para cultivos

1.6 Para la base de tierra

1.7 Para materiales y suministros

1.8 Activos de servidio

1.9 Técnicas de produccién

1.10 Andlisis ambiental y social

1.11 Andlisis politico y legal

Resumen: Seccién 4, Leccién 1

v Leccién 2: Conceptos de Economia de la Produccién
2.1 Objetivos

2.2 Introduccién

2.3 La funcién de la produccién

2.4 PFT, PFP, PFM

2.5 PFT, PFP, PFM Graficados

2.6 Explicacién de fa gréfica

2.7 Estados de produccién

2.8 Tres estados de produccién

2.9 Ley de rendimientos decrecientes
2.10 Marginalismo

2.11 Costo de oportunidad

2.12 Aplicaciones practicas

Resumen: Seccidén 4, Leccién 2

OO0 O0OQ0Q0O00O0CO0OO0OO0ODO

O 00000000 CQCOOO
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Curso Administracion de Fincas i i L /_n

v Leccién 3: Planeacién de la Produccién y Tecnologias Avanzadas

OO0OO0O00000D0D0D0000DO0OO00O

3.1 Objetivos

3.2 Introduccién

3.3 Planeacioén de la produccién

3.4 Sistema de planeacién: maiz dulce
3.5 SIG/GPS y agricultura de precision
3.6 GPS

3.7 Biotecnologia y OGMs

3.8 OGMs: temas e inquietudes

3.9 Andlisis costo-benefico

3.10 Tecnologias avanzadas

3.11 Computadoras y el Internet

3.12 Robética

3.13 El efecto de Noria

3.14 Tecnologia de punta vrs. Tecnologfa de sangria
3.15 Integracién practica

3.16 Revision del plan de produccién
Resumen: Seccién 4, Leccién 3

v Seccién 5: Plan de Administracién de Recursos Humanos
v Leccién 1: Componentes del Plan

O 00000000 O0OO0OO0

1.1 Objetivos

1.2 Introduccién

1.3 Plan de administracién de recursos humanos
1.4 Estructura organizacional

1.5 Administracién de personal
1.6 Salarios y beneficios

1.7 Procedimiento de contratacién
1.8 Evaluacién de desempeiio

1.9 Motivacién de personal

1.10 Politicas disciplinarias

1.11 Terminacién de empleo
Resumen: Seccién 5, Leccién 1

v Leccién 2: Contratacién de Empleados

O 00 O0O0O 0

2.1 Objetivos

2.2 Introduccién

2.3 Requerimientos de los empleados

2.4 Céiculo de los requerimientos de mano de obra
2.5 El proceso de contratacién

Resumen: Seccién 5, Leccién 2

v Leccién 3: Précticas de Administracién de Recursos Humanos

o
o
o

3.1 Objetivos
3.2 Introduccién
3.3 Planes de trabajo de empleados
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Curso Administracion de Fincas

O 0000000000000 00D00O0OO0

v Seccién 6: Resumen del Plan de Negocios

O
o

3.4 Administracién del desempefio
3.5 Evaluadién del desempeifio

3.6 Reunién de evaluacién

3.7 Hoja de evaluacién del desempeiio
3.8 Salarios y beneficios

3.9 Administracién del tiempo
3.10 Manejo del stress

3.11 Capacitacién y actualizacién
3.12 Posicionamiento del puesto
3.13 Promoci6n del puesto

3.14 Supervision del empelado
3.15 Administracién de equipos
3.16 Motivacién

3.17 Resolucién de conflictos

3.18 Disciplina

3.19 Despidos y terminacion

3.20 Documentacién y papeteo
3.21 Entrevista de salida

3.22 Temas de salud y seguridad
Resumen: Seccién 5, Leccién 3

Resumen del Plan de Negocios
Plan de Negocios PDF para descargar

JiUt. .@;

v
v
v
v

3

Semana 13-15: Sesién de tutoria # 7.1y 7.2

Sesiones individuales con fos estudiantes para analizar y asesorar sobre fos
elementos del plan de negodos de la finca. Cada estudiante deberd tener reuniones
de 30-45 minutos con el tutor. Durante la primera reunién la discusién se centrard
en los elementos del proyecto, sus objetivos, diferentes componentes, etc.

Durante la segunda reunién se revisara los seis diferentes elementos de un plan de
negocios de finca:

1. Introduccién y objetivo

2. Componente de produccién
3. Componente financlero. Deberd incluir, al menos 3, de los siguientes 4

Balance general

Flujo de efectivo

Reporte de ingresos y egresos
Costos de produccién

© IICA / CECADI - 2003
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enfermedades de animales y/o plantas, de falta de mano de obra, etc. Ademas
el estudiante deberd indicar por cada riesgo, cdmo manejara cada uno de ellos
ocomo buen administrador.

Los criterios de evaluacién para el plan de negodios seran los siguientes:

1. Introduccién y objetivo 10%
2. Componente de produccién 10%
3. Componente financiero 30%
4. Componente de mercadeo 20%
5. Componente de recursos humanos 10%
6. Componente ambiental 10%
7. Andlisis de riesgos 10%
Semana 17:

El examen final debera ser enviado al tutor. El plan de negocios de la finca deberd
ser enviado por correo electrénico o en un disquete, asi como impreso. El
procesador de texto debera ser Word, asi como la hoja electrénica Excel.
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