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El Foro Estratégico de Yerba Mate se desarroll6 el dia 10 de mayo del 2003,
teniendo su sede en la Facultad de Ciencias Agrarias de Hohenau (Itapta),

en una sola reunién cuyos participantes, asf como la logfstica utilizada, se

detallan en el Anexo de este Documento.

En la reunién se busc6 consensuar, entre los participantes del Foro, una
visién comuin sobre la situacién de la Yerba Mate en Paraguay, analizando
para ello el entorno en que esti inserto el Subsector y su propia
caracterizaciéon y evolucién, realizada a través del anilisis de variables

cuantitativas y cualitativas.

Posteriormente y partiendo del posicionamiento consensuado, se buscé
realizar un andlisis estratégico a partir de la construccién en forma
conjunta de una matriz FODA.

Finalmente, y a partir de la visibon comin del posicionamiento
consensuado, se acordé un conjunto de acciones que apuntan, a juicio de
los participantes, a una mejora en la competitividad del Subsector
yerbatero en el Pafs.

La reunién realizada en el marco del Foro Estratégico de Yerba Mate
estuvo conducida por el Ing. Agr. Ronaldo Dietze y los resultados

alcanzados y consensuados se describen a continuacion.
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IV. Lineamientos Estratégicos.

El anélisis del entorno del Subsector de yerba mate y la construccién
del posicionamiento orientado estratégicamente, ya analizados y
consensuados, constituyen la base del conocimiento puesto en comun,

sobre el cual se construye la matriz FODA.

Esta matriz contiene las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas, identificadas en forma participativa, por parte de los

integrantes del Foro Estratégico.

A continuacién se presenta la matriz FODA, la cual permite a su vez

realizar el anélisis estratégico de este Subsector.
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El sombreado del interlineado se realiz6 al s6lo efecto de facilitar la lectura.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
Foro Estratégico de Yerba Mate

)




KR BA RSN L L Ll L L L L Tl ab b L L EL LY Lt
o L
uuuuuvu uafwccccwc‘cc,w,w,w,wsssssccscccc?.ﬁﬁ.ﬁ»uuu



'-l' 2 33

g ¢ Que continte la expansién de la superficie cultivada de soja a expensas
m ?
’ '.3 de la yerba mate.

L1111 111}
ddddo?v‘dd

Yy

e Ausencia de camparfias de concientizacién acerca de los productos
nacionales y dirigidos al consumidor final.

El sombreado del interlineado se realizo6 al s6lo efecto de facilitar la lectura.
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| V. Agenda para la Mejora de 1a Competitividad.

1.

Introducci6n.

A partir de la matriz FODA y teniendo en cuenta el posicionamiento
estratégico consensuado, se elaboraron en forma participativa las
propuestas de medidas de politicas que el grupo consider6 que
deberfan emprenderse, de forma a potenciar las fortalezas,
aprovechar las oportunidades, superar las debilidades y enfrentar

las amenazas.

El instrumental de politicas elaborado, no tiene caréacter exhaustivo y
responde a las priorizaciones efectuadas por el grupo de

participantes.

El conjunto de medidas de politicas asf constituido, se espera que sea
el punto de partida para un nuevo contrato social entre los distintos
actores que intervinieron en el Foro, recordando que cada uno de
ellos pertenecen a distintos eslabones en la cadena de valor del

subsector.

Illv://“ ..
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2. Medidas de Politicas Consensuadas

En el cuadro siguiente, se presentan las propuestas de medidas
elaboradas por el grupo de participantes, el cual en primer lugar
asign6 distintas responsabilidades institucionales para llevarlas
adelante clasificdndolas, segin sean del gobierno, los privados y/o
las organizaciones intermedias. Luego en forma cualitativa prioriz6
estas medidas de mayor a menor (1 a 3 ) y las calificé a los efectos de
su implementacién de menor a mayor (1 a 3) segin el grado de
dificultad aparente. Las valoraciones realizadas son de caricter
indicativo.
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Cuadro 14: Listado de Medidas de Politicas, con Responsables,

Priorizacién y Grado de Dificultad.
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T T hd iy
~ - Medidas Politicas o Gobielrpo' PﬁV?ldO OI;gt:rnri:l ri ‘ ridafi-es% Si?iigflt:fl
- Elaboracién de un censo completo. X X X 1 2
> .Implel.nen!ar acciones de X X X , 1 9

investigacion. !
- Formacién de técnicos especialitas X X !
; 1 2
en el rubro yerbatero i
-> Crear un mecanismo de negociacién X X | 1 9
de precios. '
-> Ampliar las normas de calidad. X X X | 1 2
-> Elaborar e implementar politicas de X X X 1
Estado para el rubro. !
- Controlar el ingreso ilegal del X x X f 1 3
producto. %
-> Fortalecer las instancias de control i
de la competencia desleal de las X X | 1 3
empresas. B
= Lucha contra la informalidad. X X i 1 3
-> Elaboracién de un programa i
nacional de la yerba mate. X X X ! 2 1
-> Crear una instancia para promocién ;
de productos agropecuarios y
forestales en las misiones X X X | 2 1
diplomaticas del pais. ‘
- Implementacién del programa. X X X 2
-> Programa de incentivos a la X 2
produccioén (fiscal y otros). i
- Elaborar e implementar un i
programa de apoyo técnico para la X X X 2 2
produccién primaria. |
- Elaborar un mecanismo de |
promocioén del producto yerbatero a X X 2 2
__nivelinternacional | SN S
. . . . l
> Educacnf‘)n y concientizacién del X X 2 2
consumidor. ;

Fuente: Elaboracion propia.
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Foro Estratégico de Yerba Mate
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Anexos.

Carta de Invitacién a Participar en el Foro Estratégico del Subsector
Yerba Mate.

Calendario de Reuniones.

Lista de Participantes.

Posicionamiento. Presentado en la primera reuni6én del Foro

Estratégico del Subsector Yerba Mate.
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Lista de Participantes

Foro Estratégico de Yerba Mate

I
V—

: Amarilla

_Apellido

__Delsi

T B
_Nombre |

‘Benitez _

Brbnstrupf; A Eno
Casas Roberto
] Czeraniuk Pedro |

: Funes Zunilda
Gales  Ernesto ]
Goémez Raal
| Gorralewski Néstor
Ibarra _ .. __Francisco
Junghanns Eugen
'Lépez Amancio

__Miguel Antonio__

4 1

Padoin Juan Sadi 3
Paredes Juan

Pomata JLuis
. Ramirez Mario C. B
‘Rojas __ Daniel
Rolin Luis

Ruser Claudia
|Torres____ Manuel

| Torres de ~ Sara

| Villaba Wilfrido
Zarza  Luis
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