INFORME ANUAL 19997

7
t . e

Copyrighted material



Estado Miembro

Antigua y Barbuda
Argentina
Bahamas
Barbados
Belice
Bolivia
Brasil
Canada
Chile
Colombia
Costa Rica
Dominica
Ecuador

El Salvador
Estados Unidos
Grenada
Guatemala
Guyana -
Honduras
Jamaica
México
Nicaragua
Panama
Paraguay
Peri

Republica Dominicana

San Vicente y las Granadinas

Santa Lucia

St. Kitts y MNevis
Suriname
Trinidad y Tobago
Uruguay
Venezuela

Nombre comiun

Dagger log

Flor del ceibo

Yellow elder

Pride of Barbados
Orquidea negra
Cantuta

Ipé-amarelo

Hoja del arce

Copihue

Orquidea flor de mayo
Guaria morada

Bwa carib, Carib wood

Rosa
Flor de izote
Rosa
Bouganvillea

Monja blanca

Victoria regia lily
Orquidea

Lignum vitae tree
Dalia

Sacuanjoche

Flor del Espiritu Santo
Mburucuyd, pasionaria
Cantuta

Flor de la caocba
Soufriere tree

Rosa

Poinciana

Popokai tongo
Chaconia

Flor del ceibo

Flor de mayo

FLoRrREs NACIONALES DE LOs EstaDos MiIEMBrROS DEL [ICA

Nombre cientifico

Agave karatto
Erythrina crista-galli
Tecoma stans
Caesalpinia pulcherrima
Encyclio cochleatum
Cantua buxifolia
Tecoma chrysostricha
Arce sp.

Lapageria rosea
Cattleya trianae
Cattleya skinneri
Sabinea carinalis
Rosa sp.

Yuca elephantipes
Rosa sp.
Bouganvillea sp.
Lycaste virginalis
Victoria regia
Brassavola digbiana
Guigcum officinale
Dahlia rosea
Plumeria rubra
Persistenia elata
Passiflora sp.

Cantua buxifolia
Swietenia mahogani
Spachea perforata
Rosa sp.

Delonix regia
Heliconia psittacorum
Warzewiczia coeccinia
Erythrina cristo-galli
Cattleya labiata

Familia

Agavaceae

Fabaceae
Bignonaceae
Fabaceae
Orchidaceae
Polemoniaceae
Bignonaceae
Aceraceae
Philesiaceae
Orchidaceae
Orchidaceae
Fabaceae
Rosaceae
Liliaceae
Rosaceae
Nyctaginaceae
Orchidaceae
Nymphaeaceae
Orchidaceae

Zigophyllaceae
Asteraceae

Apocynaceae
Orchidaceae
Passifloraceae
Polemoniaceae
Meliaceae
Malpighiaceae
Rosaceae
Caesalpiniaceae
Fabaceae
Rubiaceae
Fabaceae
Orchidaceae
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MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL

En estricto cumplimiento de las normas establecidas por los organos directivos de la institucién, es para mi un
gran placer, como Director General del lICA, presentar el Informe Anual correspondiente a 1999, que muestra la
accion institucional en apoyo a los Estades Miembros ejecutada, en los niveles hemisférico, regional y nacional, en
el marco de una labor corporativa y siguiendo los lineamientos establecidos por la junta Interamericana de

Agricultura (JIA).

La misién del [ICA es proveer servicios de cooperacion para la agricultura y fortalecer y facilitar el didlogo inter-
americano. La primera tarea aspira a apoyar a los paises miembros en la consecucién del desarrollo sostenible de
su agricultura y medio rural; la sepunda ubica este desarrollo en el contexto de la integracion de las Américas.

Nuestra vision es que seremos, en el ambito interamericano, la institucidén lider en la cooperacién para lograr
la transformacién integral de la agricultura de las Américas, la cual es necesaria para alcanzar su desarrollo
sostenible.

Este nuevo Informe Anual del Instituto continia lo establecido a partir de 998, en el sentido de que propor-
ciona informacién analitica y suscinta. que se complementa con la informacién exhaustiva sobre todos los niveles
del accionar institucional que se encuentra en el sitio web del IICA, incluida la referente a los instrumentos de
cooperacion técnica (acuerdos, convenios, contratos y proyectos relacionados con los fondos: externos a los que el
Instituto accede por esas vias).

Nuevamente la produccion de este Informe Anual representa una accién institucional corporativa, pues en ella
participaron todas las dependencias institucionales, tanto las establecidas a nivel de cada pais miembro y region
como los consorcios institucionales de lo Sede, las cuales se vinculan con los diversos aspectos de las acciones de
cooperacion del ICA, asi como con las finanzas, la programacion, el planeamiento, las operaciones y la adminis-
tracion de recursos humanos, fisicos y financieros.

Por otra parte, podemas informar con gran satisfaccién que nuestro mdximo drgano directivo, la JIA, adopté
una resolucién que solicité al IICA gestionar, ante las outoridodes correspondientes de la Organizacién de los
Estados Americanos (OEA), que, con ocasidn de su préxima Asamblea General por realizarse en Canadad en los
primeros meses del afio 2000, incluya entre sus Proyectos de Resolucion uno relacionado con la transformacién
de la JIA en el Foro Ministerial del Hemisferio, para lo cual se pedira la abolicién de la Conferencia Interamericana
de Ministros de Agricultura (CIMA), que, como se sabe, es uno de los drganos de la QEA, dentro del Capitule de
las Conferencias Especializadas que convoca ese organismo interamericano,

Respecto del tema de la transformacion de los érganos directivos del lICA, la JIA, en su dltima reunion cele-
brada en Salvador, Bahia, Brasil, adoptd una resolucion que crea la Comision Consultiva para Asuntos Gerenciales,
la cual serd un efectivo aporte y apoyo para el Director General en las tareas relacionadas con el andlisis y e/ for-
talecimiento del manejo institucional.
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Por otro lado, en | 999 se consolidé adn mds el proceso de descentralizacion institucional, Con mucho orgulle
me permito informarles que hoy mds del 75 por ciento de los recursos institucionales se dedica integramente a
lo accién de los Centros Regionales y las Agencias de Cooperacion, porcentaje que se repite con los recursos
humanos profesionales con que cuenta la institucion.

Como es de conocimiento de nuestros mandantes, esta descentralizacion se Neva a cabo en estricto cumpli-
miento de los disposiciones que, en materia de recursos humanos, establecen las normas vigentes, lo que también
se ve reflejado en los procesos de programacion y presupuestacion institucional, mediante la delegacién de fun-
ciones y la determinacion de mayores responsabilidades para la toma de decisiones en instancias descentraliza-
das.

Hemos avanzade mucho en los campos de la descentralizacién institucional, pero también lo hemos hecho en
la accién corporativa, en el manejo de la informacidn técnica y gerencial y en las relaciones que hemos estableci-
do con los paises en el proceso de planeamiento de la accion y evaluacion constante y efectiva de nuestras
acciones en beneficio de los paises miembros.

El lICA se siente orgulloso de su velocidad y capacidad de respuesta a los requerimientos de sus paises miem-
bros, lo que se manifiesta en el gran nimero de actividades relevantes realizadas a lo largo y ancho de lo geografia
hemisférica, asi como en la respuesta positiva de los paises y el alto grado de aprecio que ellos manifiestan hacia
estas aciones. Una evaluacion nunca esta completa si los beneficiarios de la accion no participan en ella: el
Instituto estd muy consciente de ello y siempre ha procurado recibir dicha evaluacién por todas las vias posibles.
El resultade de esto es muy positive para la institucion, que es visualizada como un organismo capaz, que realiza
acciones trascendentes y con el que siempre se puede contar, dentro de sus posibilidades.

El resultado de ese accionar constituye el contenido principal de este Informe Anual 1999, el cual ofrecemos
a ustedes seguros de que representa una informacion util, veraz y oportuna.

Deseo manifestar un especial reconocimiento a todas aquellas instituciones, organismos, agencias y paises con
los que hemos establecido importantes relaciones por la via de alianzas estratégicas, las cuales han potenciado
el resultado del trabajo institucional y han permitido ofrecer una mds amplia y variada cooperacion.

Carlos E. Aquino G.
Director General
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BALANCE DEL ESTADO GENERAL Y LA EVOLUCION DE LA
AGRICULTURA Y EL MEDIO RURAL DE AMERICA:
Los RETOS PARA EL FUTURO

IMPORTANCIA DE LA AGRICULTURA Y
EL MEDIO RURAL DE AMERICA

La agricultura y el medio rural en América historica-
mente han sido importantes para la economia y la so-
ciedad entera. En el presente lo contindan siendo, pero
en un plano todavia mas relevante, por su caricter
interdependiente y "multisectorial” y por sus contribu-
ciones multifacéticas, es decir, por sus importantes
contribuciones econdmicas, macroecondmicas,
ambientales y de gobernabilidad, las cuales contribu-
yen al crecimiento economico, bienestar y calidad de
vida de todos los habitantes, tanto del medio rural
como de las ciudades del hemisferio. En consecuencia,
actualmente y en el futuro la agriculra y el medio
rural son y serdn un asunto estratégico para todos los
paises de las Américas.

RELACIONES DE LA AGRICULTURA Y
EL MEDIO RURAL CON EL RESTO DE LA
ECONOMIA Y LA SOCIEDAD

La agricultura y el medio rural de América también
SON un asunto estratégico por constituirse en un medio
vital para millones de personas que trabajan y viven de
ello. Sin embargo, en la mayoria de los paises, particular-
mente de América Latina y el Caribe (ALC), los habitan-
tes del medio rural padecen de una crénica y mayorita-
ria desigualdad de acceso a los recursos, los medios y los
ingresos, la que determina una situacion de heterogenei-
dad estructural y de empobrecimiento de amplios secto-
res de la sociedad rural en magnitudes considerables.

Durante el modelo sustitutivo de importaciones, en
general se presupuso que el papel de ellos era funda-

mentalmente el de sustentar el crecimiento econdmico
y el desarrollo de las industrias y las ciudades sobre ba-
ses que en gran medida resultaron ser depredadoras de
los recursos naturales, productivos ¥ humanos.

A partir de la crisis de 1982, los paises reorientaron
sus economias hacia la plena integracion internacional y
basaron su estrategia en un modelo de crecimiento
“hacia afuera” en el contexto de la globalizacién. La
nueva situacion para la agricultura y el medio rural im-
plicé reorientar la naturaleza de sus vinculos con el res-
to de la economia sobre bases mds racionales y sin dis-
torsionar la economia ni penalizar a ningin sector.

RESULTADOS DE LOS CAMBIOS

Los resultados de los cambios en las politicas sobre
la economia en general y la agricultura y el medio ru-
ral en particular, permiten concluir que, si bien las fuer-
zas del nuevo modelo de crecimiento econdmico glo-
balizado han impactado a todos los paises, ello ha sido
diferente en cuanto a su intensidad, dinamismo y crono-
logia y. en consecuencia, no ha sido un proceso lineal,
Por consiguiente, los resultados difieren de pais a pais y
de regién a region,

Especificamente todo parece indicar que al finalizar el
sigho XX y luego de |7 afios de reformas econdmicas,
muchas cosas han cambiado en los dmbitos econémico y
social a nivel agregado de ALC. Sin embargo, los resulta-
dos economicos ¥ sociales globales obtenidos hasta el
presente, aun con la aplicacion de esas reformas, son pre-
carios en algunos palses, asi como para amplios sectores
de |a poblacién, e insuficientes para la mayoria.

Mo obstante que las cuentas macroecondmicas se
han mantenido en relativo equilibrio, los ritmos de re-
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cuperacién del crecimiento general adn estin lejos de
los registrados en los afios setenta, asi como de los que
registran regiones competidoras de otras latitudes del
mundo en desarrollo. El resultado obtenido no permi-
te hablar de un proceso de desarrollo con equidad en
la regién.

La mayor integracion internacional tiene ventajas, pe-
ro ambién altos costos por el lado de los desequilibrios
comerciales, los términos desfavorables en la relacién de
precios de intercambio y los movimientos de capitales.
También, y de manera importante, porque la estrategia
de corto plazo de esa integracion se fundamenta en gran
medida en los recursos naturales, en ventajas comparati-
vas y en avances productivos y competitivos insuficientes
en relacion con los paises de otras regiones.

Los indicadores de bienestar social también registran
ncrementos significativos, pero estos contindan lejos de
reflejar una situacion satisfactoria en relacién con la dis-
minucién de la pobreza y la indigencia en el medio rural.
Cabe sefialar que en los noventa hubo logros parciales al
detenerse el acelerado deterioro registrade en los
ochenta. Lamentablemente, la desigualdad en la distribu-
cion del ingreso volvid, luego de una sensible reduccién
en los setenta, a los elevados niveles anteriores y hoy pre-

senta a ALC como la regién mis desigual del planeta.

LOS CAMBIOS EN LA AGRICULTURA Y
EL MEDIO RURAL

Hasta principios de los afios noventa (1993), todavia
no se manifestaban visiblemente grandes cambios en la
agricultura y el medio rural. Sin embargo, a partr de
1994 se observaron cambios en diferentes niveles. El
crecimiento de la produccién agropecuaria se dinamizo;
la estructura productiva se transformd wisiblemente
sobre la base del aprovechamiento de las ventajas natu-
rales y de una mayor diversificacion productiva, en
especial de los sistemas dleo-ganaderos y horto-fruti-
colas. 5e observd un crecimiento de la agroindustria,
un aumento de las exportaciones de ese rubro y las
agropecuarias, ¥ un incremento en la productividad de
la tierra de labranza y del trabajo agricola, asi como en
el uso de los factores productivos en general,

Estos cambios no son iguales para todos los paises,
pero se puede establecer una tipologia en dos grandes
grupos. En el primero, alrededor de la mitad de los pai-
ses presentan crecimientos dinamicos en su agricultura,
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los cuales se acompafian de un comportamiento similar
de la economia. También se encuentran en este conjun-
to la mayoria de los paises que han incrementado la
produccién de alimentos por persona, la productividad
agricola y los rendimientos, asi comeo la mayor parte de
los que han avanzado mis profundamente las reformas,
que han reducido la pobreza, que aportan divisas y que
tienen mayor monto de exportacién por trabajador.

En el ouro grupo, se encuentra la mayor parte de los
paises que presentan menores ritmos de crecimiento de
la agricultura y de los que registran menores ritmos de
crecimiento en su economia. En asociacidn con estas
caracteristicas, la mayor parte de los paises que se inclu-
yen en esta tipologia presentan una reduccion en su
produccion de alimentos por habitante, un menor ritmo
de crecimiento de la productividad. Asimismo se encuen-
tra en este grupo una parte de los paises que han imple-
mentado mas recientemente y en menor magnioud las
reformas economicas, los que han reducido en menor
medida la pobreza y los que la han incrementado. Final-
mente, estd una parte de los que aportan en menor me-
dida al déficit en la balanza comercial de bienes totales y
aun los que demandan divisas para subsanar sus importa-
ciones, La mayor parte de los paises importadores netos
de alimentos se localizan en este grupo.

5in embargo, hay paises que tienen todas las carac-
teristicas de un grupo y otros que combinan caracteris-
ticas de ambos grupos. Lo anterior sugiere, precisamen-
te, que se estd frente a fenodmenos complejos ¥ en pro-
ceso de evolucién. Sélo el andlisis caso por caso podria
reflejar con mayor precisién y exactitud esta situacién.

APOYOS ESTRATEGICOS A LA AGRICULTURA,
Y EL MEDIO RURAL

En la mayoria de los paises no se han desarrollado
plenamente actividades de apoyos estratégicos para la
agricultura ampliada. Una simple revisién de los diag-
nosticos institucionales caracteriza la situacion actual
dentro de los siguientes parametros: a) los servicios de
investigacion y transferencia tecnolégica, que registran
en especial una baja inversién como porcentaje del PIB
agropecuario; b) la sanidad e inocuidad de alimentos,
cuya importancia estratégica y publica se ha elevado,
pero que tienen desarrollos adn incipientes; ¢) en ALC
no se ha logrado institucionalizar mecanismos regiona-
les para la concertacion y las negociaciones en general,



que sirvan para mejorar la gestion de acuerdos de inte-
gracién y de acuerdos especificos entre los actores de
las cadenas agroindustriales; d) se reconocen deficien-
cias en [as comunicaciones y la informacién en general
y de precios y mercados en particular, que no permi-
ten que se constituyan en otro de los elementos de-
terminantes de la competitividad; y e) ain hay serias li-
mitantes para que la capacitacion, la educacién y la ex-
tension sean los vectores eficaces del crecimiento, el
desarrollo de la competitividad, el mejoramiento del
ingreso, la adopcién tecnolégica y el desarrollo de las
capacidades de gerenciamiento en general y de los re-
cursos naturales y el medio ambiente en particular.

En varios paises se observan procesos de revision y
readecuacion de las instituciones plblicas y privadas
agropecuarias en los niveles centrales, regionales y lo-
cales, pero pareciera ser que en niveles todavia iniciales
y no generalizados.

Finalmente, se concluye que en una economia abier-
ta y competitiva resulta de especial preocupacion ob-
servar el ensanchamiento de las brechas productivas,
tecnolégicas, informaticas, educativas, gerenciales, insti-
tucionales y sociales a lo interno de los paises de la re-
gion y de todos ellos en relacion con paises y regiones
de otras latitudes que son nuestros competidores y so-
cios comerciales.

LA COMPETITIVIDAD, LA POBREZA Y
EL DESARROLLO RURAL

La agricultura y el medio rural tienen capacidades y
limites muy claros para contribuir a elevar la competi-
tividad sistémica y para contribuir a solucionar la po-
breza rural. La realidad ensefia que el mejoramiento de
la capacidad competitiva de la agricultura y el medio ru-
ral, asi como la superacién de la pobreza rural, no se
encuentran unica y exclusivamente en la propia agricul-
tura y el medio rural. Ambos conceptos estin intima-
mente vinculados entre si, como parte de un mismo fe-
némeno; las soluciones abarcan dmbitos y acciones
multisectoriales y diferenciadas, donde participan diver-
sos protagonistas de la agricultura y el medio rural y ac-
tores de otras actividades y sectores del resto de la
economia.

Por lo tanto, las causas que generan un determinado
nivel de competitividad y de pobreza son multisectoria-

les y multidimensionales. Cada realidad especifica per-
mitiria observar el conjunto de factores que inter-
vienen, sus interrelaciones y su ponderacién.

EL PRESENTE Y EL FUTURO INMEDIATO

La crisis financiera internacional desatada desde
julio de 1997, cuyas consecuencias negativas son
amplias y graves. es la primera gran crisis de la
economia global. Los efectos sufridos por la crisis

financiera mundial han llevade a profundizar, en
muchos paises, la aplicacion de medidas de esta-
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bilizacion y, segun diversas estimaciones y proyecciones,
tiene y tendri en los proximos afios consecuencias
adversas para nuestros paises, mds graves adn si no se
redoblan los esfuerzos de transformacién y desarrollo,
Algunas de estas consecuencias son la desaceleracién
del crecimiento econdmico, la produccion y el comer-
cio mundiales y de la region en particular, asi como la
reduccién tanto de la demanda, particularmente de
materias primas, con especial impacto en la agricultura
de exportacién, como de los flujos y la disponibilidad de
capitales externos para la region.

Los afios de |998 y 1999 han sido muy dificiles para
la mayor parte de los paises, lo que podria poner en
entredicho algunos de los avances logrados en estos |7
anos y podria presionar hacia un deterioro en los prin-
cipales indicadores econdmicos y sociales.

LA VISION FUTURA DE LA AGRICULTURA
Y EL MEDIO RURAL

Todos los esfuerzos del presente deben orientarse a
conseguir que el escenario futuro de las proximas dos
décadas se caracterice por ser fundamentalmente
incluyente y sostenible. Ello se sustenta en la interde-
pendencia de la economia globalizada, tecnolégica-
mente desarrollada y socialmente menos injusta y mas
democritica. En general, el conjunto de todas esas
condiciones les permitirin a la agricultura y al medio
rural el logro de un desarrollo sostenible y arménico
con la naturaleza, la integracién econdmica y la trans-
formacion tecnoldgica, especialmente con la capitaliza-
cion humana y el desarrollo rural.

Al visualizar los resultados hasta ahora obtenidos y
sobre todo al confrontarlos con la visidén de futuro para
las prioximas dos décadas, se concluye que en estos
momentos los retos para los paises son mayores y que
se requerird iniciar una amplia reflexion de cara a
desactivar amenazas, profundizar algunas medidas,
recrientar otras y definir estrategias con vision de largo
plazo, todo ello para fortalecer las debilidades, poten-
ciar las fortalezas y aprovechar de mejor manera las
oportunidades en beneficio de todos.

LOS RETOS PARA EL FUTURD

Los retos al iniciar el dltimo ano del siglo XX son
mayores que hace apenas unos pocos anos.

INFORME AMUAL 1999

DE LA IMPORTANCIA DE LA AGRICULTURA Y
EL MEDIO RURAL, LA ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO,
LA VISIOMN DE FUTURD Y EL ENFOQUE RENOVADO

El gran reto pareciera consistir en incrementar y
consolidar el posicionamiento de la agricultura y el me-
dio rural de las Américas en el mundo, en un contexto
de hipercompetitividad y de cambios acelerados en las
dimensiones humanas, institucionales, comerciales, tec-
noldgicas y del conocimiento en general, asi como tam-
bién redoblar las contribuciones que ellos hacen a la
economia y la sociedad, al mismo tiempo que contribuir
a resolver la pobreza y la indigencia en el medio rural.

Especificamente los retos serian:

* Desarrollo de un gran esfuerzo por parte de toda la
sociedad para construir colectivamente una vision
de futuro compartida, global, integral e integrante,
que acelere las transformaciones necesarias para
que la agricultura y el medio rural se alineen a una
realidad cambiante y exigente, pero también para
que todos comprendan cudn importante son estos
sectores para la sociedad presente y del futuro.

*  Definicién e implementacion de una estrategia de
posicionamiento de la agricultura y el medio rural,
difundida y asimilada entre todos los sectores de la
sociedad y que tenga coherencia, operatividad y fun-
damento en los hechos.

Construccién de un nuevo enfoque holistico y siste-
mico que permita dar cuenta de una realidad mucho
mads interdependiente, multidimensional y dindmica,
y en consecuencia permita formular e implementar
una estrategia acorde con las nuevas realidades.

DE LAS REFORMAS, EL CONTEXTO MACROECONOMICO Y
LOS CAMBIOS EN LA AGRICULTURA Y EL MEDIO RURAL

* Profundizacién de las reformas econdmicas y de la
calidad de éstas, asi como la incorporacion de refor-
mas sociales que aseguren mayor equidad de cara a
la necesidad de elevar el crecimiento, de lograr ma-
yores niveles de competitividad y de atacar decidi-
damente la pobreza e indigencia sobre bases soste-
nibles y reales.

* Consolidacion de un entorno macroecondmico que
en forma definitiva fomente integralmente la com-



petitividad, la rentabilidad, la inversién, la reconver-
sidn productiva y la exportacién.

Avance de los cambios y las transformaciones de
manera mds dindmica, permanente y generalizada en
los dmbitos humane, productivo, comercial, institu-
cional y sobre todo en términos de los equilibrios
regionales de los palses.

Reorientacion de la naturaleza de la insercion de la
agricultura en el comercio mundial con una visidn
de largo plazo y con una revaloracién de los produc-
tos ¥ los servicios, procurando el miximo impulso
de la industrializacién de la agricultura y del medio
rural y de la agroindustrializacién.

Implementacién de una estrategia de acompafia-
miento que aminore los efectos que aun persisten
de la crisis financiera mundial (especialmente en las
poblaciones mds vulnerables) y que explique su na-
turaleza, impacto y duracién,

DE LOS RECURSOS NATURALES, EL MEDIO AMBIENTE Y
LOS SERVICIOS AMBIEMTALES

]

Conservacion productiva de los recursos naturales,
el aprovechamiento racional de la biodiversidad y la
reorientacion de la estrategia de insercion a la eco-
nomia internacional basada, hoy en dia. en la explo-
tacion “extensiva” de los recursos naturales.

Prevencion y accion mds eficiente ante la persisten-
cia de desastres naturales y el cambio climitico, pues
los desafios en la actualidad son mayores, mas per-
sistentes y masivos en sus efectos.

Definicidn de una estrategia de impulso a la pros-
peccion de la biodiversidad, es decir, a su aprovecha-
miento comercial, asi como a los servicios ambien-
tales, tales como la reduccién de la contaminacién,
el logro de mejoras en la calidad del aire y el agua,
el agroturismo y la “belleza escénica™.

DE LAS INSTITUCIONES ¥ LOS SERVICIOS ESTRATEGICOS
PARA LA AGRICULTURA Y EL MEDIO RURAL

%

Revisién de las instituciones piblicas y privadas en
los dmbitos central, regional y local, para acelerar y

profundizar su adecuacién, articulacién, fortaleci-
miento y accién coordinada con un enfoque de
Cadenas y una vision que combine lo urgente del
corto plazo con lo importante del largo plazo, con
mayor vision estratégica y de futuro, y especialmente
que incorpore el componente internacional conse-
cuentemente con la definicion estratégica de inser-
cién mundial de nuestras economias.

Cesarrollo de las actividades de apoyo estravégico
para la agricultura ampliada sobre la base de su ade-
cuacién institucional y de esfuerzos publico-priva-
dos centrados en campos prioritarios especificos.

Definicién de una estrategia especifica tanto de
mayor participacion en las organizaciones interna-
cionales y regionales especializadas en asuntos rele-
vantes, como de mayor articulacién y coordinacion
entre ellas.

DE LA POBREZA, LA COMPETITIVIDAD Y EL
DESARROLLO RURAL

* Definicion de una estrategia explicita y diferenciada

sobre el ataque a la pobreza y la indigencia rurales
sobre la base del impulso al crecimiento, asi como
de una vision interdisciplinaria, multisectorial y de
multisolucién, que combine cuatro elementos simul-
tineos y complementarios: a) la elevacién de los ni-
veles educativos y de salud conjuntamente con el
encauzamiento del éxodo rural-rural; b) el fomento
de las actividades y los ingresos rurales no agricolas
como una poderosa “via” sostenible de crear dind-
mica regional; c) el fortalecimiento de la"via” del de-
sarrollo de la agricultura; y d) la aplicacién de pro-
gramas y garantias sociales a sectores vulnerables
que eleven sus capacidades y también eviten los
grandes costos de los desequilibrios macroecono-
micos y los programas de estabilizacién monetario-
financiera.

Definicion de una estrategia de desarrollo de la
competitividad, igualmente con un enfoque multisec-
torial y sistémico a lo largo de toda la cadena “de la
finca a la mesa del consumidor”, que deberia estar
centrado en el desarrollo de ventajas competitivas
dinimicas de niveles internacionales y no solo de
ventajas comparativas.

INSTITUTO INTERAMERICAMNO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
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DE LAS POLITICAS SECTORIALES

* Definicion de politicas intersectoriales aprovechan-

do los margenes establecidos en los acuerdos inter-
nacionales y en congruencia con las estrategias y las
politicas generales, sobre la base de sitvaciones he-
terogéneas y diferenciadas segin las diversas agri-
culturas y medios rurales de cada pais y regién.

DE LA INVERSION PUBLICA Y PRIVADA

* Definicion de una politica de financiamiento puablico

y privado orientado a incrementar las capacidades
que reduzcan las brechas productivas, tecnolbgicas,
informiticas, educativas, gerenciales, institucionales y
sociales en relacion con paises y regiones de otras
latitudes que son nuestros competidores y socios
comerciales y centrado en: a) el desarrollo de in-
fraestructura, b) los servicios estratégicos de apoyo
a la agricultura ampliada y el medio rural; c) el fo-
mento al crédito, financiamiento y reduccion de cos-
tos de transaccion en el ambito regional; d) el forta-
lecimiento de la descentralizacién y modernizacion
institucional; e} el fortalecimiento de las capacidades
institucionales publicas de insercion, negociaciones y
cumplimiento de acuerdos internacionales; f) la con-
servacion productiva de recursos naturales, pros-
peccion de la biodiversidad y prevencion de desas-
tres naturales; y g) el apoyo al desarrollo de las ca-
pacidades de poblaciones vulnerables y de cardicter
estratégico, tales como las mujeres, los nifios y los
jovenes rurales.

COMO COROLARIO DE LO ANTERIOR, SE
DESPRENDEN CUATRO GRANDES DESAFIOS
PARA INICIAR LA REFLEXION:

El primero es caracterizar o tipificar los equilibrios
o desequilibrios registrados entre la innovacién del
pensamiento, el diagnostico, las politicas y las institu-
ciones, con la finalidad, por una parte, de encontrar
los elementos clave y los principales cuellos de bo-
tella que permitan encarar la redefinicion de una es-
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trategia de desarrollo para la agricultura y el medio
rural en cada pais, y, por otra parte, aprovechar la ri-
queza de los avances significativos que en varios
campos han logrado los paises y ponerlos mutua-
mente a disposicidn.

El segundo reto consiste en definir una estrategia y
los componentes clave, priorizando, focalizando y
redefiniendo funciones publicas y privadas, cada vez
mads estratégicas las primeras y cada vez mds prota-
gonicas las segundas, en temas emergentes, como
podrian ser, entre otros: a) la nueva ruralidad, politi-
cas y ataque a la pobreza rural, b) las negociaciones
comerciales, implementacion de acuerdos y fomen-
to a las exportaciones; c) la sanidad agropecuaria,
inocuidad de alimentos y calidad; d) la innovacién
tecnoldgica, propiedad intelectual y manejo de los
recursos naturales y medio ambiente; e) el crédito,
financiamiento e infraestructura rural; f) la informa-
cién y comunicaciones para el desarrollo agroali-
mentario y rural-regional; g) el desarrollo de los re-
cursos humanos y los curriculos académicos de los
centros de educacién y capacitacion; y h) la moder-
nizacion de las instituciones y el relacionamiento pu-
blico-privade.

El tercer desafio es disefiar e implementar una es-
trategia de alineamiento de todas las instituciones
de nivel central, estatal y local-municipal, principal-
mente publicas, que actian directa e indirectamente
en la agricultura ampliada, que fomente su articula-
cion entre s y su interdependencia con las institu-
ciones privadas y de la sociedad civil. A este proce-
so de alineamiento y articulacién no deberfan esca-
par todos aquellos organismos e instituciones inter-
nacionales y regionales, técnicos y financieros, que se
vinculan a la agricultura ampliada y al medio rural en
sus diferentes dimensiones,

El cuarto desafio consiste en generar, de cara a la nue-
va realidad y sus complejidades, un amplio consenso
en tormno a la necesidad de redimensionar la agricultu-
ra y €l medio rural y de construir colectivamente un
nuevo enfoque, que permita establecer un consenso
regional que posibilite mejorar las orientaciones de
politica rural y agroalimentaria de cara a su posiciona-
miento presente y para los proximos anos.
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ACCIONES HEMISFERICAS

INTRODUCCION

En 1999, el ICA continud su proceso de transfor-
macion y posicionamiento como el organismo espe-
clalizado en agricultura del Sistema Interamericane, lo
que le ha permitido tener mayores impactos y efectos
mis Gtiles para los paises en el desarrollo sostenible
de su agricultura y el medio rural.

La transformacion institucional se orientd en 1999
a fortalecer y consolidar cuatro ejes bdsicos: a) ka coo-
peracion técnica; b) la descentralizacion, la adecuacion
de la Sede Central y el planeamiento estratégico; c) la
gerencia administrativa y la infraestructura fisica y de
las comunicaciones; y d) la transformacién de los ér-

ganos superiores del Instituro: el Comité Ejecutivoy la
Junta Interamericana de Agricultura (JIA).

Estos cuatro ejes tienen una relacién directa con los
importantes procesos de desarrollo sostenible de la

agricultura y el medio rural de los paises y preparan al
Instituto, en la misma marcha de sus acciones, para ser

cada vez mis efectivo y estratégico en su cooperacion
¥ lograr impactos y beneficios reales para los paises.

La CoopPeracion TECNICA

En 1999 el ICA se empefié en lograr un posiciona-
miento técnico y la conjugacién articulada de la deman-
da-pais y de la demanda hemisférica, orientando este
proceso a lograr mayores y mejores impactos efectivos
en los asuntos estratégicos de los paises.

En congruencia con la insercidn internacional de los
paises y con los mandatos establecidos en el PMP 1998-
2002, el Instituto desarrolld esfuerzos hemisféricos en
las seis principales dreas estratégicas de su cooperacién
técnica. El ICA redobld sus esfuerzos por acompafiar a
los paises en sus procesos de negociaciones comercia-
les; en el reforzamiento de la sanidad agropecuaria y de
la inocuidad de los alimentos; en el desarrollo de la in-
novacion tecnoldgica y el fortalecimiento de sus redes
y sistemas de tecnologia; en sus planteamientos de de-
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sarrollo rural centrados en la generacién de ingresos y
el empleo, el desarrollo de microempresas y con pers-
pectiva de género, mujer y jovenes; en sus procesos de
transformacién de las instituciones de educacién y ca-
pacitacién agropecuaria media y superior, de sus curri-
culos académicos y de |a formacién de los recursos hu-
manos; asi como también en los importantes procesos
de la informacién y las comunicaciones, recursos criti-
cos para la toma de decisiones y el desarrollo agroali-
mentario y rural de las Américas.

Estos esfuerzos de cooperacién técnica en las seis
dreas se ordenaron en cinco tipos de acciones comple-
mentarias: a) la conformacién y desarrollo de foros he-
misféricos, presenciales y virtuales, b) la capacitacién a
técnicos de los paises del hemisferio, ¢) el desarrollo de
talleres, seminarios y conferencias especializadas, d) el
desarrollo de temas, estudios y metodologias en asun-
tos emergentes de interés estratégico, y e) el intercam-
bio de informacién y experiencias de los paises.

PoLiTicas y COMERCIO

Para los paises, el comercio, las negociaciones co-
merciales, sus técnicas y la informacidn, asi como la im-
plementacién de los acuerdos, el fomento de las expor-
taciones y de los mecanismos de mercados internos, se
constituyen en elementos clave en los procesos de in-
sercion internacional y de integracién. En esta drea el
objetivo de la cooperacién del ICA fue colaborar con
los paises para que éstos tengan mayor capacidad para:
a) negociar y administrar acuerdos comerciales agrope-
cuarios; b) armonizar politicas para la agricultura; y
c) formular y ejecutar estrategias, politicas y programas
dirigidos a elevar la competitividad.

Fara hacer mas eficiente |a accidén del Instituto, se
definid un campo prioritario de accién, referido a la in-
sercion de la agricultura en el comercio internacional y
en el proceso de integracién de las Américas. En este
campo, en 1799 se ejecutaron las siguientes actividades
relevantes:



APOYO AL PROCESO PREPARATORIO DE LAS
MEGOCIACIONES DE LA OMC v pEL ALCA

En estricto apego a los mandatos de la Novena JIA
(resoluciones no. 325, 328 y 333) y del PMP 1998-2002,
y contando con la iniciativa del Presidente de la Move-
na |lA de Chile, el Instituto, en una accién coordinada
con la FAQ, colabord con los paises del hemisferio en
la conformacion del Grupo Consultive Informal de
Consulta de los Negociadores Agricolas de las Améri-
cas, el cual tiene el objeto de desarrollar la capacidad de
los equipos de negociadores de los paises, fortalecer el
intercambio de informacién y fomentar la coordinacién
de propuestas y posiciones conjuntas de negociacion en
los procesos del ALCA y la OMC. Ademds, la Secreta-
ria Técnica de este Grupo Consultivo, por decisién de
los paises, la ejercen conjuntamente el ICA y la FAO.

Desde su conformacion (a finales de 1998) hasta di-
ciembre de 1999, se celebraron seis encuentros con los
negociadores de los 34 paises de América, cinco de
ellos en la ciudad de Miami, Estados Unidos de Améri-
ca, ¥ uno en Santiago, Chile. También se avanzd en el de-
sarrollo de importantes mecanismos de enlace perma-
nente a bajo costo y elevada eficiencia, como es la crea-
cién, por demanda de los propios paises, del Foro Elec-
trénico Interamericano de Negociadores Comerciales
Agricolas, via Internet (http//Infoagro.net/Comercio),
mediante el cual se recopila e intercambia informacién
técnica especializada entre los negociadores comercia-
les agricolas y equipos de apoyo de los paises, especia-
listas de organismos competentes, invitados del sector
privado, la sociedad civil y los técnicos en comercio del
Instituto, y se analiza por medio de "listas de discusién”
los temas de mayor impacto en las negociaciones co-
merciales agricolas.

Se realizaron estudios y monografias técnicas sobre
diversos topicos: a) Situacion de los paises importado-
res netos de alimentos de América; b) Modelo de cilcu-
lo de indicadores de competitividad revelada para los
productos agricolas de los paises de ALC; c) Andlisis y
simulaciones del efecto de cambios en el AEC del CA-
RICOM; d) Comercio del CARICOM vis & vis bloques
comerciales; ) Consulta interamericana sobre modelos
institucionales para las negociaciones comerciales; f) As-
pectos de propiedad intelectual de importancia para la
agricultura; g) Organizacion institucional para las nego-
ciaciones agricolas en los paises de América; h) Adminis-
tracidn de contingentes arancelarios en bolsas de pro-

ductos; i) una serie de documentos técnicos sobre
competitividad en cadenas agroalimentarias. La FAQ,
por su parte, también avanzd en otros temas igualmen-
te relevantes.

También se avanzd significativamente en materia de
capacitacion dirigida a los equipos de negociadores
agricolas del hemisferio. Se realizaron diversos cursos a
nivel nacional en la mayorfa de los paises, en los que se
capacitd a mis de 600 técnicos.en comercio. También se
destacan los siguientes cursos regional/hemisféricos,
realizados en alianza con otras instituciones internacio-
nales y en los que se ha beneficiado adicionalmente a
mds de 200 técnicos especialistas en comercio de los
paises: a) Taller OMC/IICA para Capacitadores en Poli-
ticas y Negociaciones Multilaterales para la Agricultura,
celebrado en Ginebra, Suiza, en la OMC en enero, |999;
b) Curso Regional de Capacitacién del Area Central
ICA/FAO/Banco Mundial "Los Acuerdos de la Ronda
Uruguay y las Futuras Negociaciones Comerciales Agri-
colas”, celebrado en Honduras en junio, 1999; ¢) Curso
Regional de Capacitacién del Area Sur y Bolivia
OMC/BIDMCA "Disciplinas Comerciales Multlaterales
de la OMC y Politicas Comerciales Agricolas”, realizado
en Paraguay en julio, 1999, d) Taller Regional "Prepara-
cion de los Paises del Istmo Centroamericano para las
Megociaciones Agricolas en la OMC", celebrado en
Costa Rica en ocwbre, 199%; e) Reunion de Ministros
de Agricultura del CARICOM "Posiciones Conjuntas en
las Negociaciones Comerciales Agricolas en la OMC",
realizado en Trinidad y Tobago en mayo, |999;y f) "Téc-
nicas y Tacticas de Negociacién®, celebrado en México
en septiembre, | 999. Se programd para finales de 1999
el curso regional del Area Andina y para los primeros
meses del 2000 el curso para los negociadores agrico-
las del Area del Caribe.

CieNncCla, TECNOLOGIA Y
RECURSOS MNATURALES

La investigacion y transferencia de tecnologia, asi co-
mo la innovacién tecnoldgica a lo largo de la cadena de
la "finca a la mesa del consumidor”, son herramientas
esenciales y prioritarias en la perspectiva integral de la
competitividad, la calidad y la productividad en contex-
tos de apertura, integracién e hipercompetitividad. La
prospeccion de la biodiversidad, es decir su aprovecha-
miento comercial, la conservacidn productiva de los re-
cursos naturales, los llamados productos "funcionales” y
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"nutraceudticos”, la belleza escéni-
ca, el paisaje y los servicios me-
dicambientales, todos ellos se po-
sicionan cada vez mas como alter-
nativas complementarias de agre-
gacion de valor y de bienestar so-
cial.

En esta drea el objetivo de la
cooperacion del ICA ha sido el
de colaborar con los paises para
que ellos tengan mayor capacidad
para: a) disefiar politicas tecnoldgi-
cas, b) crear y consolidar sistemas
nacionales, regionales y hemisféri-
cos; c) facilitar la transferencia in-
ternacional de conocimientos, y
d) fomentar el desarrollo institu-
cional para el manejo sostenible
de los recursos naturales.

Para apoyar mds efectivamente
con las acciones del Instituto el in-
cremento de las capacidades de
los paises, se definid un campo
prioritario de accién, orientado al
fortalecimiento de los sistemas de innovacién y transfe-
rencia tecnologica. En apego a las resoluciones no. 325,
327 y 331 de la Novena JIA y del PMP 1998-2002, en es-
ta drea, entre otras acciones, se desarrollaron las si-
guientes actividades relevantes de cooperacion técnica:

APOYD A LA CONFORMACION DEL SISTEMA
INTERAMERICAND DE INNOVACION TECHNOLOGICA

En este campo se destacan los esfuerzos desarrolla-
dos por los paises del hemisferio y sus instituciones na-
cionales y regionales para constituir y desarrollar el Fo-
ro Regional de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico
(FORAGRO)Y); desde diversas reuniones anteriores, co-
mo la realizada en Brasilia en marzo de 1998, con mo-
tivo del importante evento "Ciencia para laYida" con-
vocado por la EMBRAPA y el IICA, se sentaron las ba-
ses para que en abril de 1999 se realizara la primera
reunion del FORAGRO, como mecanismo hemisférico
de articulacién, sinergia, didlogo hemisférico y foro de
debates y orientaciones del proceso de innovacion tec-
nolégica para el hemisferio. En el FORAGRO participan
todos los PROCIS, la mayoria de redes de los INIAs de
las Américas, universidades y otros actores del sector
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privado. Una vez mas el Instituto,
en cumplimiento de los mandatos
establecidos en la MNovena |JIA,
cumplic el papel de Secretaria
Técnica.

Sobresale, asimismo, la consti-
tucién del Foro Electrénico Inte-
ramericano de Ciencia, Tecnolo-
gia y Recursos Maturales, via In-
ternet, (http://Infoagro.net/Co-
mercio), que permite a los parti-
cipantes del FORAGRO un per-
manente contacto, la circulacion
de informaciones relevantes y el
intercambio de experiencias, to-
do ello de manera sistemdtica,
con elevada eficiencia y a bajo
COSTo,

Como una accidn que apunta
también al relacionamiento inter-
institucional entre los PROCIs y
otras redes regionales, el Institu-
to continud apoyando en sus ac-
tividades y presupuestos, y segln
los casos con Secretarias Técnicas, al PROCITROPI-
COS, el PROCICARIBE, el PROCISUR, el PROCIANDI-
NO, el SICTA, el CATIE, el CARDI, el PROMECAFE y el
FOMNTAGRO. Especialmente se acompaiiaron y fomen-
taron sus procesos de revision institucional, moderniza-
cién y apertura a los sistemas tecnolégicos que estin
surgiendo en los paises y donde participan otros acto-
res muy importantes, como las universidades, el sector
privado y otras organizaciones de la sociedad civil. Asi-
mismo, se continud apoyando la consolidacion de los
recientes sistemas de Centroamérica y del Caribe, asi
como la posible constitucién de un sistema para la Re-
gién Norte. Con ello se cubriria todo el hemisferic y se
abriria la posibilidad de configurar verdaderamente el
Sistema Hemisférico en Ciencia y Tecnologia para la
Agricultura y el Medio Rural.

De otra parte, sobresalen los esfuerzos desarrolla-
dos por el Instituto, en alianza con otros organismos
como la FAO, el CATIE, el IPGRI, el CIAT, la OEA, la
GTZ y diversas universidades y centros de investiga-
cién, en el manejo integrado y sostenible de los recur-
sos naturales, centrado principalmente en los recursos
genéticos, el suelo y el agua. En ésta y las anteriores ac-
ciones se avanzd en el desarrollo de eventos y semina-



rios y en la elaboracion de documentos técnicos sobre
temas relevantes como la bioseguridad, la propiedad in-
telectual, las plantas transgénicas y la innovacién tecno-
légica, asi como en el desarrollo de sistemas de infor-
macién documental sobre éstos y otros temas de cre-
ciente interés.

SANIDAD AGROPECUARIA E
INOCUIDAD DE ALIMENTOS

La sanidad agropecuaria y la inocuidad de alimentos
asociada al comercio, pero también como un asunto de
salud publica, son ampliamente necesarias y creciente-
mente ponderadas por los paises. En esta drea el obje-
tivo de la cooperacién del [ICA ha sido el de colaborar
con los paises y sus instituciones relacionadas con la sa-
nidad e inocuidad de alimentos para que éstas tengan
mayor capacidad de formular y ejecutar politicas y pro-
gramas dirigidos a lograr que los productos de origen
animal y vegetal cumplan con las mds rigurosas normas
de sanidad e higiene y puedan competir ventajosamen-
te en el mercado internacional y nacional.

Para apoyar eficientemente a los paises en el desa-
rrollo de estas capacidades, se identificé como campo
prioritario de accion el fortalecimiento de la sanidad
agropecuaria y la inocuidad de los alimentos por medio
de cuatro acciones.

En apego a las resoluciones no. 325 y 326 de la No-
vena JIA y del PMP 1998-2002, en este campo, entre
otras acciones, se han venido desarrollando las siguien-
ves actividades relevantes de cooperacién técnica:

MODERNIZACION DE LOS SISTEMAS DE SANIDAD
AGROPECUARIA E INOCUIDAD DE ALIMENTOS

Sobresale el disefic e implementacion de la Red In-
teramericana de Sanidad Agropecuaria AGROSALUD
XX, la cual se fundamenta en el uso de la Internet y
constituye un mecanismo expedito y efectivo de didlo-
go e intercambio de informacién, experiencias y capaci-
tacion entre los especialistas y técnicos de los paises y
kas instituciones encargadas de la sanidad y la inocuidad
de los alimentos.

Contiene los siguientes instrumentos: |) grupes de
discusidn entre especialistas en cuatro temas: a) modelo

de modernizacidn de los sistemas de sanidad agropecua-
ria e inocuidad de alimentos, b) aplicacion prictica de
medidas sanitarias y fitosanitarias, c) conceptualizacién
en asuntos emergentes, y d) posicién del Banco Mundial
en inocuidad de alimentos; 2] conferencias electronicos te-
mdticamente organizadas sobre el mejoramiento y la
proteccion de los sistemas de sanidad agropecuaria: es-
tin funcionando dos conferencias sobre inocuidad de
alimentos (el sistema francés y el norteamericano);
3) cursos en linea sobre dos temas: modernizacién insti-
tucional e inocuidad de los alimentos; y 4) salas virtuales
como apoyo a las conferencias y a los cursos en linea,
para que los usuarios discutan temas relevantes con ex-
pertos de diversas instituciones y paises.

También se utiliza Internet para construir y difundir
los directorios descentralizados de los sistemas nacio-
nales de sanidad agropecuaria de los paises del hemis-
ferio, actualizados por los servicios oficiales de sanidad
agropecuaria de los paises. Asimismo, contiene una sec-
cion de casos exitosos en sanidad agropecuaria e ino-
cuidad de alimentos.

Por otra parte, se ha llevado a cabo una serie de es-
tudios en las cinco regiones del [ICA para: a) desarro-
llar planes estratégicos que-contribuyan a preparar a
los sistemas nacionales de sanidad agropecuaria para
enfrentar con un nuevo enfoque los asuntos emergen-
tes; y b) desarrollar un esquema de capacitacidn, un sis-
tema de informacién e intercambio y bases de datos
que permitan a los paises identificar, priorizar y propo-
ner planes de accién para atender asuntos emergentes
en la Red Interamericana AGROSALUD XXI. 5e cuenta
ya con un balance del grado de preparacién y capacida-
des de los Sistemas de Sanidad Agropecuaria e Inocui-
dad de Alimentos en cuanto.a recursos humanos y fisi-
cos, acceso a fuentes de informacién y organizacion de
los servicios para detectar y enfrentar situaciones
emergentes, asi como una identificacion de plagas, en-
fermedades y situaciones de:orientacién biolégica.

Se cuenta, ademis, con el disefio de un modelo para
un Sistema Macional de Sanidad Agropecuaria y de Ino-
cuidad de Alimentos y los términos de referencia para
el andlisis normativo del proyecto "Modernizaciéon de
las Bases Juridicas de los Servicios de Sanidad Agrope-
cuaria e Inocuidad de Alimentos”.

Otra de las acciones relevantes que en esta drea se
ha venido desarrollando con creciente fuerza es la rea-
lizacién de talleres y cursos de capacitacidn con exper-
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tos y especialistas de los paises. Destacan los siguientes
eventos: a) el seminario de "Inocuidad de Alimentos y
los Sistemas de Salud” desarrollado en México, conjun-
ramente con la SAGAR, y en el que participaron 21 pai-
ses del hemisferio intercambiando experiencias y cono-
cimientos; b) la realizacién de un panel sobre "Inocui-
dad de Alimentos" durante el Comité Ejecutivo del
NCA celebrado en 1999, evento que contd con la par-
ticipacion de destacados técnicos expertos y con la
presencia de mas de una veintena de delegaciones de
los paises; ) la realizacién de la Conferencia "Estrate-
gias Futuras en Inocuidad de Alimentos: El Papel Cola-
borativo entre las Agencias Internacionales, el Sector
Piblico y el Privado”, recientemente realizado en Cos-
ta Rica y organizado conjuntamente por el Banco Mun-
dial, la EMBRAPA, y el ICA, y en el que se analizaron las
experiencias de México, Costa Rica, Colombia, Brasil y
Jamaica, y se presentaron las experiencias de Canadi,
Estados Unidos y Francia: d) el desarrollo de mesas re-
dondas sobre "Inocuidad de Alimentos y las Relaciones
PublicofPrivadas” en Costa Rica, Honduras, Panami y
Ecuador, asi como el seminario regional andino "La Ino-
cuidad de Alimentos, Sanidad Agropecuaria y el Comer-
cio Agroalimentario Internacional”; e) el seminario or-
ganizado conjuntamente por la FAQ, el CORECA, el
OIRSA, la OPS, el USDA, la FDA, la EPA, la Asociacion
de Productores de Fresas de California, el Ministerio de
Salud de Costa Rica, la EARTH, Universidad de Costa
Rica y el ICA, en el curso de capacitacidn sobre "Ase-
guramiento de la Calidad e Inocuidad de Frutas y Vege-
tales”, con asistencia de funcionarios de Centroamérica,
México, Repiblica Dominicana y Cuba; y f) el seminario
conjuntamente realizado por la OMC y el ICA sobre
el Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias
{AMSF) de la OMC, para Centroamérica, México y Re-
publica Dominicana, asi como el seminario realizado en
Panamd sobre la misma temdtica.

Finalmente, en esta drea se realizaron esfuerzos pa-
ra fomentar |a coordinacion y articulacion entre institu-
ciones especializadas tales como el OIRSA, la FAQ, el
COSAVE, la NAPPQ, la OIE, la OPS, el USDA-APHIS y
el ICA, entre otras. También en 1999 se aplicd sistema-
ticamente el Fondo de Emergencias en Brasil, Paraguay.
Guyana y Centroamérica.

DEsARROLLO RURAL SOSTEMNIBLE

El desarrollo rural sostenible, visualizade como el
desarrollo de un conjunto de actividades agricolas y no
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agricolas, territorialmente localizadas en el dmbito de
las regiones y las localidades, se constituye en una po-
derosa via para focalizar las acciones tendientes a ele-
var la competitividad y las capacidades humanas y para
incidir en los desequilibrios regionales que se estin
produciendo en los paises.

En esta drea el objetivo de la cooperacion del ICA
ha sido el de colaborar con los paises para que tengan
mayor capacidad para disefiar politicas y formular y eje-
cutar estrategias y programas de desarrollo rural que
contribuyan a elevar la competitividad y a reducir la po-
breza rural.

Para apoyar mds efectivamente con las acciones del
Instituto en el incremento de las capacidades de los pal-
ses, se definid un campo prioritario de accidn, orienta-
do al mejoramiento de las condiciones de vida en las
comunidades rurales.

En apego a las resoluciones no. 325,330 y 334 de la
MNovena JIA y del PMP 1998-2002, en este campo se de-
sarrollaron, entre otras, las siguientes actividades rele-
vantes de cooperacion técnica:

APOYO A LA PROMOCION Y APLICACION DE LA EQUIDAD
DE GENERO Y DESARROLLO DE LA MUJER RURAL

Destaca la labor desarrollada para implementar las
iniciativas de equidad de género y desarrollo empresa-
rial de mujeres rurales, mediante diversas acciones (es-
tudios, desarrollo temdtico, reuniones, conferencias y
seminarios, alianzas estratégicas con diversos organis-
maos y gestion de recursos externos), asi como a) la im-
plementacion del Fondo UNIDAS, b) la elaboracion y
gestion del Fondo de Financiamiento para Iniciativas
Empresariales de Mujeres Rurales (FERURAL), c) el ini-
cio de la implementacion del Plan de Accion de Desa-
rrollo de la Mujer Rural, d) el desarrollo del Proyecto
de Género y Desarrollo Sostenible del ICA y la Coo-
peracion Sueca, principalmente en Centroamerica y el
Caribe, y e) el apoyo a las iniciativas de las Primeras Da-
mas en diversas regiones y encuentros regionales y he-
misféricos.

Asimismo, fueron relevantes las iniciativas de desa-
rrollo y conceptualizacién de una nueva vision de la ru-
ralidad, mediante |a realizacién de encuentros y walleres,
estudios y documentos, alianzas y trabajos conjuntos
con universidades, con el grupo interagencial del BID, la



CEPAL, la FAQ y el IICA, entre otros, asi como la par-
ticipacion de especialistas de diversos paises e institu-
ciones. S5e ha implementado también un sistema elec-
trénico via Internet, RURALMNET, y una red de especia-
listas en el tema, SIDERSO, que permite el mayor avan-
ce posible en este esfuerzo.

También sobresalieron las acciones de fortaleci-
miento del desarrollo agroempresarial campesino y de
agricultura familiar, mediante: a) los apoyos técnicos y
conceptuales incorporados en los proyectos con los
que se gestionan recursos para la reconstruccion de las
dreas rurales afectadas por el huracin Mitch en Cen-
troamérica; b) los apoyos a la constitucion de redes de
organizaciones de agroempresarios pequeios y campe-
sinos en el marco de las iniciativas que impulsa el Inst-
o para la constitucion de una Red Agroempresarial
de las Américas; c) la recoleccién e intercambio de ex-
periencias sobre el tema en Centroamérica y la Region
Sur; y d) el desarrollo de gestiones para la articulacién
y fortalecimiento de acciones y programas con el FIDA,
la FUPAD, la ACDI y CUSO.

Finalmente, destaca la Iniciativa de Participacion de
la Juventud, en el marco de la cual se han desarrollado:
a) marcos conceptuales y el Manual de la Gente joven
y la Juventud Rural como Actor del Desarrollo Rural; y
b) varios proyectos para la gestién de recursos exter-
nos y el impulso de relacionamientos institucionales
con el CAJIR, la Ol), Partners of America, el PNUD, el
BID,ACl y la GTLZL

EDucACION ¥ CAPACITACION

La capacitacion y la educacién hoy revisten una de
las mayores importancias para lograr la sostenibilidad
de la agricultura y el medio rural sobre bases equitati-
vas, competitivas y de gerenciamiento agroempresarial
y de los recursos naturales y el medio ambiente.

En esta drea el objetivo de la cooperacion del [ICA
ha sido el de colaborar con los paises, sus universida-
des, centros académicos y organizaciones de producto-
res, para incrementar sus capacidades en los procesos
de: a) planeamiento estratégico para el desarrollo aca-
démico, la actualizacion curricular y la capacitacion pe-
dagdgica, y b) construccion de mecanismos y redes de
intercambio y de cooperacion horizontal.

Para apoyar mis efectivamente con las acciones del
Instituto a los paises en el incremento de sus capacida-
des, se definié un campo prioritario de accion, referido
al fortalecimiento de la educacion y la capacitacién. En
apego a las resoluciones no. 325, 329, y 332 de la No-
vena [IA y del PMP 1998-2002, en este campo se desa-
rrollaron las siguientes actividades relevantes de coope-
racidn técnica, entre otras:

En lo referente a las contribuciones a la moderniza-
cién de centros de ensefianza media y superior y de sis-
temas e instituciones de capacitacion relacionados con
la agricultura, para mejorar los niveles de pertinencia y
la calidad de sus productos, destacan las acciones de
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apoyo a la constitucion y desarrollo del Sistema Hemis-
férico de Capacitacién Agropecuaria (SIHCA) y del Sis-
tema Hemisférico de Educacién Agropecuaria (5IH-
DEA), en alianza con la Fundacién para la Capacitacion
e Investigacion Aplicada a la Reforma Agraria (CIARA)
de Venezuela y el Gobierno de este pais, en el primer
caso, y con el Gobierno de Panamd, en el segundo. En
este Gltimo caso el Instituto recibié las instalaciones en
la Ciudad del Saber por parte del Gobierno y la Funda-
cion del Saber. Asimismo, se constituyd el Comité Or-
ganizador de la Primera Conferencia Interamericana de
Educacién Agricola y Rural, integrado por el ICA, el
SIDHEA, la Fundacién del Saber y tres universidades pa-
namefias, contindose con el patrocinio de la UNESCO
y la OEA. Esta importante reunion se realizd el 16 de
noviembre de 1999 en Panama.

Orra de las actividades de cooperacion técnica des-
tacable es la capacitacion: se celebraron mds de 80 cur-
sos entre 1998 y 1999, mediante los cuales se capacitd
a mis de 1500 personas de mds de 25 paises de las
Américas. Adicionalmente, en alianza con la Universidad
Texas A&M, se cred la Red de Centros de Capacitacion
a Distancia, que hoy cuenta con instalaciones en la Se-
de Central, Colombia, Barbados y pronto en Republica
Dominicana. También se impartieron cursos especializa-
dos en alianza con esa y otras universidades.

El apoyo a la conformacién de foros regionales de
centros y universidades de educacion media y superior
en las regiones Caribe, Sur, Andina y Central, es otra de
las actividades en que el Instituto ha venide avanzando
crecientemente, por medio del apoyo brindado para la
constitucion de una red hemisférica con amplia participa-
cion de todos los paises y sus instituciones respectivas.

INFORMACION ¥ COMUNICACIOMES
PaRA EL DESARROLLO

La informacién y las comunicaciones para el desa-
rrollo representan uno de los instrumentos mas pode-
rosos en el incremento de la competitividad, el aprove-
chamiento de las oportunidades de mercado y de inver-
sion, el abatimiento de costos y la elevacion de las ca-
pacidades. En contextos de apertura e integracion, la in-
formacion y las comunicaciones representan medios
estratégicos para el desarrollo equilibrado de las regio-
nes, el aprovechamiento del potencial productivo y co-
mercial y el desarrollo de las capacidades humanas.
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En esta irea el objetivo de la cooperacion del ICA
ha sido el de promover el uso de medios modernos de
comunicacién, asi como el intercambio, acceso, manejo
y andlisis de informacién relevante entre las organiza-
ciones especializadas en el drea.

Para apoyar a los paises en este importante campo,
se desarrollaron diversas acciones:

5e constituyd el Centro Referencial Interamericano
de Informacion para la Agricultura (CRIIA), como me-
canismo articulador de un conjunto de sistemas de in-
formacion en redes de las Américas y cuyo dmbito va
desde los paises y sus localidades hasta el hemisferio.
Entre otros sistemas establecidos, destacan AGROIN-
FO Américas, en alianza con la Universidad de Texas
A&M; INFOAGRO, en alianza con el Gobierno de Cos-
ta Rica; y AGRI-2000, en alianza con el CATIE. Asimis-
mo, sobresale la conformacion de SIDALC, una red de
centros de informacién documental y bibliotecas de las
Américas que, con el apoyo de la Fundacién Kellogg, la
participacion de la AIBDA y otras organizaciones, se de-
sarrolla rapidamente desde Canada, Estados Unidos de
América y México, hasta Chile y el Caribe.

El Instituto continud desarrollando sus medios de
comunicacion, tales como la revista COMUNICA y Ra-
dio COMUNIICA {con alcance hemisférico), asi como
distribuyendo sus productos en la mayoria de los pai-
ses, También se participd en mis de 30 ferias naciona-
les, regionales y hemisféricas, mediante lo cual de mane-
ra sistemitica se promovid la imagen del Instituto y sus
alianzas. La publicacion y amplia distribucién de libros y
otros documentos continud siendo una politica decidi-
da del Instituto y su brazo operativo en esta drea, la edi-
rorial Agroamérica, avanzd en su modernizacién y pro-
yeccion autofinanciable.

RED AGROEMPRESARIAL DE LAS AMERICAS

Hoy cada vez mas nos acercamos a la meta de apo-
yar a los paises para constituir [a Red Agroempresarial
de las Américas, dando pasos firmes en la creacién de
condiciones que faciliten el surgimiento de redes regio-
nales, como las recientemente formadas Red Agroem-
presarial Andina y Red Agroempresarial del Caribe. A
elle han abonado también las acciones desarrolladas,
con el apoyo de Espafia y la AECI, por el Centro de In-
tegracion y Desarrollo Agroempresarial (CIDAE) del
ICA, en particular el relacionamiento empresarial y la



elaboracion del Directorio de
Gremiales Agroalimentarias
(DIGA), puesto a disposicion via
Internet.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Los avances logrados en el
cumplimiento de las resoluciones
temdticas de la Movena |IA, ade-
mds de haber permitido posicio-
nar mayormente al ICA, han faci-
litado redoblar las alianzas estra-
tégicas establecidas con impor-
tantes instituciones y organismaos
regionales e internacionales, po-
tenciando sus capacidades y re-
forzando las articulaciones entre
los organismos.

El ICA siempre ha desarrolla-
do importantes relaciones y ha
contado con significativas contri-
buciones financieras, técnicas y hu-
manas de organismos, paises e ins-
tituciones, las cuales le han permitido incrementar sus
capacidades en beneficio de sus estados miembros, Des-
tacan, entre otras alianzas con organismos internaciona-
les y regionales diversos, las establecidas con la FAQ, el
BID, el Banco Mundial, la OMC, la CEPAL, el CIAT, la
GTZ, el USDA, el FIDA, la OEA, el CATIE, el CARDI, la
Fundacion Kellogg, universidades pricticamente de todo
el hemisferio, el CIRAD, la AECI y |a Agencia Canadiense
de Inspeccién de Alimentos (CFIA), entre un centenar de
importantes organismos y miltiples entidades nacionales
de los paises miembros y observadores.

El ICA hoy ha lograde potenciar su relacionamien-
to mediante el establecimiento de importantes alianzas
estratégicas que se han venido gestando y construyen-
do en los dltimos tiempos, asi como el incremento de
la calidad de este relacionamiento.

LA DESCENTRALIZACION, LA ADECUACION DE
LA SEDE CENTRAL
¥ EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

En 1999 se consolidd la descentralizacién de la Se-
de Central. Hoy mids del 75 por ciento de los recursos

regulares son manejados directa-
mente por los Centros Regiona-
les y sus Agencias de Coopera-
cion; mas del 75 por ciento del
personal profesional internacional
y del personal profesional local
también se encuentra en dichos
centros, y cada vez mas las deci-
siones se toman cerca de donde
estd la accidn directa del lICA, es
decir de sus clientes y beneficia-
rios en los paises. Por eso hoy te-
nemos una Institucién casi totl-
mente descentralizada, desde el
punto de vista tanto de |a asigna-
cién y uso de los recursos finan-
cieros y humanos, como de la to-
ma e implementacion de decisio-
nas,

Lo anterior se refleja, en el ca-
so de los recursos humanos, en el
reclutamiento, seleccién y nom-
bramiento del personal local, en el
nuevo sistema de evaluacion del
desempefio y en la nueva Orden
Ejecutiva sobre consultores; asi como en el hecho de
que alrededor de una tercera parte del Personal Profe-
sional Internacional se ha renovado en estos seis ulti-
mos afios. Al final de los préximos dos afios, esperamos
haber llegado al 50 por ciento de renovacion del per-
sonal bajo este método de gradual transicion.

Esta descentralizacién se lleva a cabo bajo el estric-
to cumplimiento de las disposiciones que, en materia de
recursos humanos, establecen las normas vigentes del
Reglamento de la Direccién General, del Sistema para
la Determinacién de las Remuneraciones del Personal,
del Reglamento y del Manual de Personal y de las Or-
denes Ejecutivas vigentes.

De otra parte, el Instituto ha venido consolidando la
descentralizacidon del proceso de programacion y pre-
supuestacion institucional, mediante la delegacion de
funciones y la asignacién de mayores responsabilidades
para |a toma de decisiones a las Direcciones Regionales
y Agencias de Cooperacion, en materia de andlisis y
aprobacién de los correspondientes presupuestos bie-
nales, programas operativos e instrumentos de coope-
racion.
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Paralelamente se ha desarro-
llado un esfuerzo de simplificacion
y adecuacién de los respectivos
mecanismos, instrumentos y pro-
cedimientos, que permita a las
unidades operativas reaccionar
con mayor agilidad y responder
con mayor eficacia a las demandas
de los Estados Miembros, en el
marco de las prioridades y politi-
cas institucionales. Por otro lado,
la intensificacion del proceso de
descentralizacion ha determinado
la necesidad de focalizar las accio-
nes de la Sede Central en aspec-
tos de caricter estratégico y nor-
mativo, asi como en el apoyo, se-
guimiento y evaluacion de la coo-
peracion ofrecida por los centros
regionales,

Esta adecuacién del proceso
de presupuestacion y programa-
cién se acompafa de importantes
esfuerzos por introducir y desa-
rrollar el planeamiento estratégi-
co en los niveles hemisférico, regional y de pais, como
una prictica permanente que permita una mayor efec-
tividad en la cooperacion del Instituto. Los Centros Re-
gionales cada vez mds estdn adoptando esta prictica en
sus procesos de programacion y presupuestacion y en
los préximos dos afios habremos generalizado y desa-
rrollado esta importante herramienta en todos los ni-
veles del quehacer del IICA.

La GERENCIA ADMINISTRATIVA Y LA
INFRAESTRUCTURA Fisica
Y DE LAS COMUNICACIONES

La modernizacién del Instituto pasa necesariamente
por el fortalecimiento de las comunicaciones y los sis-
temas de informacién gerencial que posibiliten el mane-
jo de la informacién confiable y oportuna para la toma
de decisiones. Analizamos doce de los sistemas de in-
formacion mds avanzados en el mercado internacional
y después de los andlisis respectivos, las demostracio-
nes y los requerimientos del Instituto, se opto por el
sistema BAAN, pues ofrece mayor flexibilidad para mo-
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delar los procesos institucionales,
adaptindose a nuestra realidad
hemisférica, El sistema BAAN es
totalmente integrado, es decir, los
mébdulos de finanzas, contabilidad,
administracién y planificacion y
seguimiento de proyectos estin
interrelacionados, lo que permite
la generacién en tiempo real de
todo tipo de reportes, incluso
alertas que indican la posibilidad
de ocurrencia de alguna eventua-
lidad, de manera que se pueda
adelantar en la toma de decisio-
nes. En la actualidad, el sistema se
encuentra en fase de instalacion
en la Agencia de Cooperacion de
Brasil. 5eguidamente serd instala-
do en la Sede Central y en los
paises, conforme la complejidad y
el tamafo de las Agencias de
Cooperacion.

Este proceso de descentraliza-
ciébn ha pasado por una fase de
reforzamiento de la calidad de la
descentralizacidn, centrada en la maxima articulacion
en los dmbitos técnicos, administrativos, informdticos y
financieros, necesaria para lograr plenamente un IICA
corporativo, sinérgico y con visién hemisférica, regional
y nacional, al servicio de los paises.

La descentralizacion entendida asi debe reflejarse
cada vez mis en una mayor calidad de la cooperacion
técnica, de la interconectividad e informatizacién, de la
infraestructura fisica y humana, de la administracion y
las finanzas, de la programacion y el planeamiento estra-
tégico, todo ello en los tres niveles: Sede Central, Direc-
ciones de los Centros Regionales y las Agencias de
Cooperacién en los paises.

A la transformacion de la cultura institucional tam-
bién ha contribuide un sistemitico proceso de capaci-
tacion del personal del Instituto en todos sus niveles, asi
como la prictica de una nueva cultura de trabajo mul-
tidisciplinario y en equipo.

Al finalizar 1999, se ocbservaba en el ICA el rompi-
miento de compartimentos estancos y de un accionar
individualista. La estructuracion de redes mas flexibles,



menos jerarquizadas y mds creativas, que evidenciaron
ser mas eficientes y econdmicas y que incrementaron
las articulaciones técnicas, administrativas y financieras,
gand terreno al viejo modelo,

A ello contribuyd el seguimiento del plan de adecua-
cion de las estructuras implementado en los dltimos
anos, asi como los avances logrados en la conformacion
de los Consorcios. Estos expresan nitidamente la crea-
cidn de estas redes flexibles, creativas, menos jerdrqui-
cas y piramidales y que, sin incrementar burocracia, per-
miten un arreglo institucional muy eficiente y efectivo,
porque fortalecen las articulaciones y permiten hacer
un uso mucho mds racional de los recursos econémi-
cos, fisicos y humanos.

El ICA se articula hoy en cuatro Consorcios: el
Consorcio Técnico, que redne a las Direcciones de las
Areas Estratégicas; el Consorcio de los Centros Regio-
nales, que agrupa a las 34 Agencias de Cooperacién y a
las cinco Direcciones Regionales; el Consorcio de Pla-
neamiento y Coordinacién, que reune a las Direcciones
de Planeamiento, Programacion, Coordinacién y Trans-
formacion Institucional; y el Consorcio de Servicios
Corporativos, que contiene a las Direcciones y Jefatu-
ras de Recursos Humanos, Finanzas, Informatica, Edito-
rial Agroamérica y Servicios.

Los Consorcios no solo contribuyen al relaciona-
miento interno entre las unidades del Instituto, sino
también lo hacen a lo externo del ICA, pues fomentan
la apertura del Instituto a sus Estados Miembros y al
resto de instituciones y organismos especializados de
caracter internacional y regional.
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LA TRANSFORMACION DE LOS ORGANOS
SUPERIORES DEL INSTITUTO

Un elemento importante de la consolidacion de la
transformacién del Instituto lo representa la transfor-
macién de sus érganos superiores. En esencia ésta con-
siste en dotar a la JIA y al Comité Ejecutivo de meca-
nismos que permitan que la primera se constituya en el
gran foro de debates de los asuntos estratégicos y co-
munes, que son preocupacion y ocupacién de los lide-
res de la agricultura y el medio rural de las Américas y
de otros lideres del sector privado, universidades y cen-
tros de investigacion e informacion, y que el Comité
Ejecutivo sea un érgano que, ademds de asumir sus fun-
ciones tradicionales, apoye mas efectivamente a la ad-
ministracion y a la propia JlA en sus importantes deli-
beraciones y acciones de cara a los grandes retos y
oportunidades al iniciar el siglo XX

El Comité Ejecutivo, en su Decimonovena Reunidn
Ordinaria, adopté la Resolucion no. 316, en respaldo a
la recomendacién del Director General del Instituto de
transformar la JIA en el Foro Ministerial del Hemisferio,
para el andlisis y la coordinacién de politicas para el de-
sarrollo sostenible de la agricultura y el medio rural.

Por su parte, la JIA, en su Décima Reunién Ordina-
ria, celebrada en octubre de 1999, en Salvador, Bahia,
Brasil, acogié la recomendacion de transformarse en el
Foro Ministerial del Hemisferio y emitié la Resolucién
no. 341, la cual instruye al Director General que inclu-
ya en su informe anual a la OEA un proyecto de reso-
lucidn, mediante el cual se solicite a la Asamblea Gene-
ral de la OEA la abolicién de la Conferencia Interame-
ricana de Ministros de Agricultura (CIMA).






CENTRO REGIONAL ANDINO

Eventos Organizados por el Centro Regional Andino Durante 1999

Fuente: CONPLAC.

Direccion DeL CENTRO REGIONAL

Politicas y Comercio. 5 promovid el agrocomercio
en la Comunidad Andina (CA) y se fortalecieron las ca-
pacidades nacionales piblicas y privadas para la realiza-
ciébn de negociaciones agropecuarias hemisféricas
(ALCA) y multilaterales (OMC). Fue prioritario para el
Centro Regional Andino (CReA) sentar las bases para
la constitucién de la Red Agroempresarial Andina, con-
formada por socios provenientes de todos los eslabo-
nes de las cadenas agroalimentarias de los paises andi-
nos. Con este fin se celebraron el Primer Encuentro de
la Red Agroempresarial Andina (Bogotd, mayo) y el Se-
gundo Encuentro (Santa Cruz de la Sierra, setiembre),
en los cuales, mediante la participacién de més de 40
empresarios lideres de los paises andinos en las distin-
tas cadenas de la produccién primaria, la agroindustria
y los servicios y dirigentes gremiales del sector agrope-
cuario, se establecieron los lineamientos y mecanismos
operacionales de la Red y se aprobaron sus estatutos.
Orra actividad regional importante fue la celebracién,
en octubre en Lima, de un seminario regional sobre las
negociaciones comerciales multilaterales. El Area tam-
bién brindd apoyo directo a las AC de la Regién Andi-
na. Por ejemplo, se apoyd la AC de Bolivia en la organi-
zacion y el desarrollo del capitulo nacional boliviano de
la Red Agroempresarial Andina, asi como en la conduc-
cién de talleres de planeamiento estratégico para el Ins-
tituto Macional de Reforma Agraria (INRA); a la AC de

Peri se le asisti¢ en la elaboracién de su Plan Estraté-
gico 2000-2001, en la elaboracién de un plan estratégi-
co para el departamento de Piura ¥ en la realizacion del
Tercer Taller de Planeamiento Estratégico para el Pro-
yecto Macional de Manejo de Cuencas Hidrogrificas y
Conservacion de Suelos (PRONAMACHCS); y a la AC
de Ecuador se le brindé cooperacién en la realizacion
de un taller de planeamiento para personal del Proyec-
to de Desarrollo Rural Saraguro-Yacuambi.

INSTITUTO INTERAMERICAMO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
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Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. En el mar-

co del PROCIANDING, los logros mas relevantes fue-
ron los siguientes: a) apoyo al desarrollo de instrumen-
tos y modelos globales para la identificacién de deman-
das tecnolégicas, en conjunto con el ISNAR y otras ins-
tituciones de ALC; b) impulso a la reconversion de los
sistemas nacionales de innovacién tecnoldgica de los
institutos nacionales de investigacidn agropecuaria
{INIAs), en un contexto interdisciplinario y de transfor-
macion integral; ¢) fortalecimiento de las acciones de
cooperacion reciproca entre los programas cooperati-
vos de investigacion agraria (PROCIs), el FORAGRO y
el FONTAGRO; y d) contribucién al mejoramiento de
la capacidad cientifica y tecnolédgica del recurso huma-
no, mediante la realizacion de 525 eventos de capacita-
cion, intercambio de experiencias y elaboracion de me-
todologias de investigacion, en los que participaron
5865 personas de los sectores pilblico y privado. La
Red de Manejo de Suelos y Aguas (REDAMACS) formu-
16 e implementd planes integrales para el manejo sos-
tenible de microcuencas y laderas y puso en operacion
el Sistema de Informacién de Recursos Maturales (SI-
REMA), entre otros logros. La Red de Frutihorticultura
de Exportacion (FRUTHEX), por su parte, difundid es-
tudios de mercados competitivos de las frutas y horta-
lizas de la Regidn, disefid sistemas de informacion, ge-
nerd y validd diversas técnicas de cosecha y poscose-
cha que toman en consideracion el concepto de cade-
na agroindustrial, y, con el apoyo financiero del BID, ini-
cio las actividades del Proyecto de Manejo Integrado de
Plagas para el Mejoramiento de la Produccion Sosteni-
ble de Frutas en la Zona Andina. En el ambito de la Red
Andina de Recursos Fitogenéticos (REDARFIT), se ge-
neraron capacidades para la recoleccién, documenta-
cidn, conservacion y uso de recursos fitogenéticos en
pasifloriceas; se formularon nuevos proyectos en cari-
caceas, anonaceas y solandceas.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
formulé el Programa de Cooperacion Técnica en Sani-
dad Agropecuaria para la Region Andina (PROFASA),
mediante la firma de una carta de entendimiento entre
los representantes de los servicios nacionales de sani-
dad agropecuaria de los paises de la Regién Andina. Se
realizé la IV Reunidn del Foro Andino de Sanidad Agro-
pecuaria (FASA), se ejercid la Secretaria de éste y se dio
seguimientc a los compromisos de dicha reunién.
Orros logros de importancia fueron: a) avances técni-
cos en el Sistema Andino de Informacidn Sanitaria
{SANINET), el cual wuvo un crecimiento de un 60 por
ciento en las demandas de informacion; b) apoyo al Ins-
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tituto Colombiano Agropecuario {ICA) en la organiza-
cidn y realizacion de un seminario internacional de ries-
gos fitosanitarios para personal de campo; c) organiza-
cién, con las AC de la Region Andina y la OPS, de cinco
seminarios nacionales y uno regional sobre inocuidad
de alimentos; d) organizacion y realizacion con el APHIS
de un seminario taller sobre andlisis de riesgo de plagas
en Ecuador; e) apoyo técnico brindade al Servicio MNa-
cional de Sanidad Agraria (SENASA) de Peri en la eje-
cucion del Proyecto Binacional Chile/Perd para la Erra-
dicacién de la Mosca de la Fruta en las Zonas Fronteri-
zas; f) asistencia técnica, en conjunto con la OPS, al Ser-
vicio Autonomo de Sanidad Agropecuaria (SASA) de Ve-
nezuela en la realizacidn de un taller sobre modelos de
sistemas de sanidad agropecuaria; g) cooperacién brin-
dada al Servicio Ecuatoriano de Sanidad Agropecuaria
(SESA) en la evaluacidon de los avances del sistema de
inspeccion y cuarentena para las Islas Galdpagos; y
h) apoyo a la AC de Bolivia en la formulacion del estu-
dio de factibilidad del proyecto del Sistema Integrado
de Sanidad Agropecuaria (SIDESA).

Desarrollo Rural. En el tema de la agroindustria ru-
ral, fueron presentados los resultados de un estudio so-
bre queserias, realizado conjuntamente con el CIRAD,
el Grupo de Desarrollo de Tecnologia Intermedia
(ITDG) y la Universidad Catolica del Perd. Se formuld
el nuevo proyecto "Agroindustry Networks V", pre-
sentado al ClID para su financiamiento; se consolido el
sistema de informacion del PRODAR (PRODARNET),
red que cuenta con 250 miembros; y se activd el sitio
web del PRODAR. Conjuntamente con el CIP, se orga-
nizd y celebrd el Foro Electrénico "Retos de la Agroin-
dustria Rural Andina en el Contexto de la Globaliza-
cion”, con la participacién de 500 personas de 21| pai-
ses. S5e elabord el perfil de proyecto para replicar el
Proyecto de Implementacién de Sistemas de Informa-
cidn Rural Ecuatoriano (ECUARURAL) en Bolivia y Pe-
ru; se apoyd a la AC de Colombia en las acciones ten-
dientes a la conformacién de la Red de Capacitacion en
Desarrollo Rural; y se brindd apoyo técnico a la AC de
Peru en la puesta en marcha del Proyecto de Investiga-
cién de Sistemas Agroalimentarios Localizados (SIAL).

Capacitacion y Educacion. Se apoyéd a la AC de Perd
en la realizacién de eventos de capacitacion sobre pla-
neamiento estratégico, para el Consejo Transitorio de
Administracion Regional del Departamento de Piura
(CTAR-Piura), asi como en la programacién y facilita-
cion de una reunién del Foro Peruanc de Educacion
Agricola Superior. También se cooperd con la AC de



Bolivia en la presentacion de una conferencia sobre la
educacidn agricola de cara al siglo XX en la Facultad de
Veterinaria de la Universidad Gabriel René Moreno de
Santa Cruz de la Sierra.

Informacian y Comunicacion. Se publicaron y distri-
buyeron 42 documentos de seminarios y cursos cortos,
53 numeros de boletines informativos, 28 informes de
consultorias, siete documentos técnicos, |7 nimeros
del Boletin SANINET, la Guia Prictica para las Exporta-
ciones de Pequefios Productores, preparada conjunta-
mente con la OIT y el PRODAR, y otros libros sobre
los lineamientos y desafios del sector agroalimentario
andino, comercializacién de productos derivados de la
agroindustria rural, negociaciones agricolas multilatera-
les y el proceso de reforma de la politica agricola de los
paises miembros de la OMC.

Algunos de los resultados mads significativos y de im-
pacto en el sector agropecuario del pais fueron la cons-
titucién de la Red Agroempresarial Andina, conformada
por empresarios privados; el afianzamiento del enfoque
de las cadenas de cultivos por paises, coauspiciado por
el PROCIANDING; la firma por parte de los paises de
la region de la carta de entendimiento de PROFASA, e
PRODAR y la OIT; y la publicacién del libro “La Empre-
sa Andina y la Exportacion”. Por otra parte, el PRODAR
y el CIP organizaron el Foro Electrénico Retos de la
Agroindustria Rural Andina en el Contexto de la Glo-
balizacién, que contd con 500 participantes de 21 pai-
ses, Ademids, se elaboraron propuestas técnicas para
profundizar el proceso de planeamiento estratégico en
el CReA, orientadas al establecimiento de directrices
para el seguimiento y la evaluacién, a la institucién de
un programa de capacitacién y a la puesta en operacion
de seis Grupos de Reflexidbn y Accion Estratégica
(GRAEs).

Bouwvia

Politicas y Comercio. Se apoyé técnicamente al Mi-
nisterio de Agricultura, Ganaderia y Desarrolloe Rural
(MAGDR) en la elaboracién de un proyecto de inver-
sion financiado por el BID para el Programa de Servi-
cios Agropecuarios (PSA); se elabord y difundid un es-
tudio de la cadena del arroz; se brindd apoyo al Grupo
de Negociaciones Agricolas del ALCA y la Comunidad
Andina (CA) en el anilisis y |a definicion de su posicion
en las negociaciones respecto del comercio agropecua-

rio internacional; se establecio la
Red Agroempresarial Boliviana
en Santa Cruz de la Sierra, |a cual
integra |6 asociaciones y organiza-
ciones de agroempresarios y recibe el
apoyo de la Cimara Agropecua-

ria de Oriente; se cooperd _88
con el Instituto Nacional de
Reforma Agraria (INRA) en la
elaboracién de su plan estratégico
para el cuatrienio 2000-2004 y en la

puesta en marcha de un proceso de desarrollo institu-
cional; y se realizaron diversos seminarios sobre las ne-
gociaciones bi- y multilaterales del comercio agrope-
cuario, a los que asistieron 90 funcionarios de los sec-
tores publico y privado que participan en dichas nego-
ciaciones.

Cantuta

Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales. Se inicio la
operacién del Sistema Boliviano de Tecnologia Agrope-
cuaria (SIBTA), que contard con el apoyo financiero de
cuatro fundaciones: Andina, Valles, Trépico Himedo y
Chaco. Mediante un proyecto financiado por el BID, el
Instituto apoyd la organizacion del SIBTA y acompafio
el proceso para el establecimiento de las fundaciones.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. El
Instituto apoyd al MAGDR en la definicion del esquema
organizativo y estructural del Sistema Nacional de Sani-
dad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG),
para cuya constitucion ya se cuenta con el proyecto de
ley; también se inicié un programa de capacitacidn para
los técnicos de los sectores plblico y privado que par-
ticipardn en ese sistema..

Desarrolle Rural En el marco del Proyecto Regional
de Apoyo al Desarrollo de los Camélidos Sudamerica-
nos, sobresalieron las siguientes acciones: a) organiza-
cion del Concurso MNacional de Alimentos con base en
carne de camélidos, b) participacién en el V Festival In-
ternacional de Camélidos Sudamericanos (Perl), c) ce-
lebracion de un encuentro de procesadores y comer-
cializadores de carne de camélidos seca y salada (char-
qui) de Argentina y Bolivia; y d) logro de la aprobacién
por parte del FIDA de la tercera fase de ese proyecto.
Por otra parte, conjuntamente con el Proyecto para el
Desarrollo de Criadores de Camélidos en el Altiplano
Andino de Bolivia (UNEPCAJ/FIDA) y el Centro Cana-
diense de Estudios y Cooperacion Internacional (CE-
Cl), se elabord y presentd un estudio de caso sobre la
experiencia de la Asociacion Integral de Ganaderos en
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Camélidos Altoandinos. También se brindé apoyo técni-
co y financiero para la realizacién de diagnésticos sobre
la agroindustria rural en los departamentos de Potosi y
Oruro; se elabord una propuesta de cooperacion téc-
nica para el desarrollo organizacional de la Cimara
Agropecuaria de Chuquisaca; y, como resultado del se-
minario “Mueva Ruralidad, Modernizacion Agricola e
Impacto de las Mujeres” realizado en La Paz en noviem-
bre, se inicio el Programa de Cooperacion en Desarro-
llo Rural del ICA en Bolivia.

Capacitacion y Educacion. Sobresalio la realizacion
de un estudio-diagnéstico de la educacion agropecuaria
superior y media de Bolivia, el cual sera el punto de par-
tida para el establecimiento del Foro Macional de Edu-
cacion Agropecuaria Superior.

Informacion y Comunicacion. Se iniciaron las opera-
ciones del Centro de Informacién y Documentacién
Agropecuaria de Bolivia (CIDAB), ubicado en La Casa
de la Agricultura, con la participacidn de las bibliotecas
del MAGDR., el IBTA y el ICA.

Con el establecimiento del SIBTA y del SENASAG,
para cuya organizacidén y estructuracion el Instituto
participd activamente en apoyo al MAGDR, se abrid
una nueva dimension para la competitividad de |a agri-
cultura nacional, al poder contarse con nuevos mecanis-
mos para impulsar la innovacion tecnolégica, asi como
para facilitar el acceso de los productos agropecuarios
bolivianos a los mercados internacionales. El estableci-
miento en Bolivia de la Casa de la Agricultura, como un
centro de conferencias y estudios para la moderniza-
cién de la agricultura boliviana, al cual se integraron las
bibliotecas agropecuarias mas importantes del pais. ha
permitido instituir un nuevo enfoque para la coopera-
cion del lICA en el pais.

CoLoMBIA

Politicas y Comercio. El IICA brindé apoyo metodo-
I&gico a los ministerios de Agricultura y Desarrollo Ru-
ral (MADR) y de Comercio Exterior (MINCOMEXT]),
con el fin de implementar una estrategia para incentivar
el logro de la competitividad de las cadenas agroindus-
triales (lictea, de la agroindustria de la papa, algodén-
textil-confecciones de Tolima, alimentos balanceados-
avicultura, oleaginosas-grasas-aceites, forestales, atin,
citricos y cacao). Se apoyd la conformacion del capitu-
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Flor de Mayo

lo colombiano de la Red
Agroempresarial Andi-

en comercio; se realizaron

eventos de capacitacion en

técnicos de los sectores agropecuarios

publico y privado; y se elaboraron documentos

les, perspectivas internacionales para la lecheria de los
paises andinos en el marco de la préoxima ronda de ne-

Ve na, para lo cual se ca-

F pacitd a empresarios

¥ negociaciones multilatera-

les de la OMC, dirigidos a

sobre el papel de la cooperacion piblico-privada para

impulsar la competitividad de las cadenas agroindustria-

gociaciones de la OMC, y agricultura y globalizacian en
Colombia, entre otros temas.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales. En el mar-
co del Sistema MNacional de Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria (SINTAP) y del Programa Macional de
Transferencia de Tecnologia Agropecuaria (PRONATTA),
se evaluaron los resultados logrados en 130 proyectos
terminados, También se completd el programa anual de
capacitacion (3| talleres) del SINTAP; y se constituyd el
comité para la conformacién de la Red de Agricultura
Ecoldgica en Colombia. Ademis, se celebraron foros en
las cinco regiones de planificacién de Colombia, con el fin
de activar nuevas iniciativas para el SINTAF, con énfasis
en la integracion de actores alrededor del concepto
“agricultura ampliada”; se elaboraron estudios sobre ges-
tion del desarrollo de la region del Alto Chicamocha y
gestion de proyectos agroempresariales en las zonas de
Tumaco y Urabi para el cultve del chontaduro; y se apo-
yo al MADR en el disefio de un proyecto para reactivar
el cultivo de algodén en el ambito nacional. Por medio
del PROCIANDING, se articularon acciones en dreas es-
tratégicas de ecosisternas frigiles, y se impulsd el mejo-
ramiento de la competitividad en las cadenas productivas
y de la gestion del cambio institucional con base en la in-
novacion tecnoldgica. S5e promovio, asimismo, la realiza-
cion de estudios sobre experiencias en consorcios de in-
novacion agroempresariales publico-privados, en alianza
con organizaciones gremiales y agroindustriales, la Cor-
poracion Colombiana de Investigacién Agropecuaria
(CORPOICA), el Instituto Colombiano para el Desarro-
llo de la Ciencia y la Tecnologia "Francisco José de Cal-
das” (COLCIENCIAS) y el MADR. Paralelamente, el
PROCIANDING apoyd la ejecucién del Programa Re-
gional de Tecnologia Agropecuaria y Manejo de Recursos
Maturales del FONTAGRO, que contempla la ejecucion
de seis proyectos, orientados a fomentar el incremento
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de fa competitividad del sector agroalimentario y el ma-
nejo sostenible de los recursos naturales de los paises de

la region.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
brindé apoyo al MADR en el seguimiento de los acuer-
dos de la IV Reunidn del Foro Andino de Sanidad Agro-
pecuaria (FASA); en la participacion de funcionarios en
laV Reunién del FASA, celebrada en Ecuador; en la or-
ganizacidn y realizacion de un taller internacional sobre
sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos; y en la
celebracion de un curso sobre riesgos fitosanitarios pa-
ra la agricultura colombiana y de foros sobre la calidad
de la leche. También se brindd apoyo a la Federacidn
Macional de Avicultores en la elaboracién de un estudio
de caso sobre la aviculura colombiana.

Desarrollo Rural. En el marco del nuevo convenio
de cooperacién suscrito entre el ICA y el MADR,
orientado a a formulacién de un nuevo enfoque para el
Programa de Microempresa Rural, se alcanzaron los si-
guientes resultados: a) consolidacién del Proyecto Pilo-
to de Zonas de Reserva Campesina (PPZRC); b) reali-
:_n;lﬁn de la Evaluacién Social y Ambiental Participativa

que integra metodologicamente el tema am-
biental, econémico y social, ¢) definicion de estrategias
para la concesién de crédito a microempresas rurales;
d) establecimiento del sistema de seguimiento y regis-
tro de titulacion y adquisicion de tierras, en el marco
del Instituto Colombiano de la Reforma Agraria
(INCORA); ¥ e) realizacién de una encuesta sobre la
calidad de vida y la eficiencia de los productores agro-

pecuarios. Ademds, se brindd apoyo técnico-administra-
tive al Fondo DRI en la ejecucidn de planes, programas

Tﬁa&_ municipales y regionales de desarrollo ru-
vse elabord el informe final sobre las estrategias pa-
ra el desarrollo de proyectos productivos en el Pacifice
Colombiang; se definieron mecanismos novedosos pa-

~rala financlacién de proyectos productivos integrales;

se apoyd ®la Secretaria.de Agricultura del Departa-

mento de Boyaca en 12 elaboracion de metodologias de
planificacion y ordepamiento territorial; y en el marco
del Programa de Apoye a la Microempresa Rural
(FRADEMER), se definieron parimetros para el desarro-
llo regional También se le'dio acompafiamiento téchico
al Fonda DRI en la seleccion de proyectos productivos
integrales por ejecutar, en ¢l marco del Plan Colombia,
en zonas geograficas estrategicas.

Capasitacion y Educacion. Sefadecud la infraestrues
tura de R AC y se realizaron las respectivas pruebas pa-
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ra la operacién del Centro de Capacitacidn a Distancia,
mediante la conformacién de una red con instituciones
académicas de Manizales, la Fundacién Manuel Mejias y
la Federacion de Cafeteros de Colombia (FEDERACA-
FE): se realizaron actividades de capacitacién en los te-
mas de liderazgo rural (para profesores de centros de
educacion rural) y en cooperativismo (a miembros de
comités municipales y cooperativas de caficultores de
los departamentos de Tolima y Huila). Mediante el Pro-
grama de Relevo Generacional, el IICA facilité la ejecu-
cion de pasantias académicas programadas por los en-
tes universitarios, fortaleciendo de esta manera las re-
laciones interinstitucionales con el sector académico,
abriendo nuevos espacios para la accién del lICA y fa-
cilitando la difusién de su imagen y actividades dentro
del sector. También se apoyd a la Facultad de Ciencias
Agropecuarias de la Universidad MNacional en el disefio
de la red REUMA,

Informacidn y Comunicacian. Se modernizéd el Cen-
tro de Infoermacién y Documentacién Rodrigo Pefia, cu-
yos servicios fueron diversificados. También se fortale-
cid el Sistema de Informacion de la AC de Colombia
mediante la inclusién de muchos datos y el estableci-
miento de sitios web en Internet con videos estratégi-
cos e informacion sobre especialistas, fincas, y agricultu-
ra orginica, ecologica y sostenible. Ademds, se imple-
mentd el servicio de asesorias a Unidades de Informa-
cion Agricola de las instituciones de investigacion agri-
cola; y se publicaron documentos sobre pricticas
agroecologicas, el mercado de tierras en Colombia,
competitividad de la industria atunera y andlisis del Sis-
tema Macional de Ciencia y Tecnologia Agroindustrial.

A pesar de las dificiles circunstancias por las que ha
venido atravesando Colombia en los dltimos afos en
términos economicos, sociales y fiscales, el IICA se ha
preocupado por continuar brindando los servicios de
cooperacion demandados por el pais y por abrir nue-
vos espacios de participacién en la bisqueda de solu-
ciones para los problemas que enfrenta la nacién, De
esta manera, ha fortalecido su imagen ante el sector
agropecuario, ha consolidado su capacidad técnica y de
respuesta a las necesidades del entorno nacional y se ha
involucrado en la atencién de necesidades apremiantes
que se le han planteado. Todo ello le ha permitido de-
tectar alianzas estratégicas mediante las cuales se pue-
den establecer nuevos nichos de trabajo en que el IICA
cuenta con capacidades, experiencia y potencial técni-
co. El Programa de Releve Generacional ha impulsado
la revitalizacién de las relaciones con el sector académi-
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co y la modernizacién del drea de capacitacion, educa-
ciébn y comunicacidn ha facilitado la interaccién inte-
rinstitucional.

ECuaDOR

Politicas y Comercio.
El NCA brindé apoyo
técnico al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia
(MAG) en la formulacién de
politicas para el desarrollo del
sector agropecuario; se reali-
zaron cuatro seminarios enfo-
cados en los temas del comer-
cio internacional, inocuidad de
alimentos, modernizacién institu-
cional y enfoque de cadenas, con-
tindose con la participacion de represen-
tantes de los sectores publico y privado; se brindé apo-
yo al Programa de Fortalecimiento Gremial; se estable-
ci6 el capitulo ecuatoriano de la Red Agroempresarial
Andina; y se formuld, en conjunto con la COSUDE, un
proyecto orientado a la transformacion y comercializa-
cidn de productos agricolas.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Mediante
esta Area se brindé apoyo técnico al Instituto Macional
de Investigacion Agropecuaria (INIAP) en la conforma-
cion de consorcios de investigacion, con el fin de forta-
lecer el Sistema Macional de Investigacion Agropecua-
ria; realizé un inventario sobre tecnologia; ejecutd 30
eventos de capacitacion y | | adiestramientos en servi-
cio fuera del pais, en las dreas de medio ambiente y ges-
tidn ambiental, modernizacién institucional y adminis-
tracién de la capacitacién, entre otras; y publicd docu-
mentos técnicos sobre el Sistema de Financiamiento
para la Comercializacién de Productos Agropecuarios
en el Ecuador y sobre el Sistema de Certificacién Am-
biental para la Produccién Agropecuaria del Ecuador. En
el marco del Programa de Desarrolle Regional del Oc-
cidente de Pichincha, se realizé la evaluacién de los re-
sultados del subcomponente de apoyo a la produccion
en el Occidente de Pichincha. Se firmd el convenio
MAG/CLIRSEMN/ICA, para implementar el Sistema MNa-
cional de Monitoreo Ambiental y establecer una venta-
na de sostenibilidad en Ecuador. En el marco del Progra-
ma Sectorial Agropecuario, se elaboraron estudios so-
bre politicas orientadas a la modernizacién del sector



publico agropecuario, se avanzd en tres procesos de [i-
citaciones publicas internacionales para el equipamien-
to de los sistemas de informacion financiera, agraria y
geogrifica; y se elaboraron documentos técnicos sobre
el Sistema de Monitoreo Ambiental y de Politica Am-
biental.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. El
Instituto apoyd al Servicio de Sanidad Agropecuaria
(SESA) en su proceso de modernizacién, en la organiza-
cion y realizacion de la IV Reunién del Foro Andino de
Sanidad Agropecuaria (FASA), en la elaboracién de una
propuesta técnica para la ejecucion del componente de
capacitacion de su personal,y en la realizacién de un se-
minario sobre inocuidad de alimentos para el comercio
internacional y de una evaluacion de los avances en la
implementacion del Sistema de Inspeccion y Cuarente-
na. Ademas, se brindd apoyo técnico, a la Asociacién de
Ganaderos del Litoral y Galipagos, en la realizacion de
reuniones técnicas sobre mejoramiento productivo y
fortalecimiento gremial,

Desarrollo Rural. Se logré un acuerdo con las auto-
ridades del Ministerio de Trabajo y Accidon Social, del
Banco Mundial y del FIDA para la continuacién del Pro-
grama Macional de Desarrollo Rural (PRONMADER) y
de los proyectos de desarrollo rural “Saraguro-Yacuam-
bi" y “Cuenca Alta del Rio Cafar". Se incorporaron
nuevos asesores gerenciales para las agroempresas
constituidas en el marco de los Fondos de Desarrollo
Comunitario (FODECOs), y se impulsd la creacion de
FONLOCAL, un mecanismo crediticic orientado a
atender los emprendimientos empresariales de peque-
nos productores y organizaciones campesinas. Conjun-
tamente con el CIAT, se realizé un raller sobre metode-
logias para la identificacién de oportunidades de mer-
cado, en el que participaron gerentes de agroempresas
campesinas, estudiantes y profesores universitarios y
funcionarios de instituciones publicas y privadas. 5e re-
lanzd el capitulo ecuatoriano de |a Red de Agroindus-
tria Rural (REDAR), que cuenta con la participaciéon de
organizaciones gremiales, universidades, organizaciones
no gubernamentales e instituciones publicas y privadas.
Se elaboré un documento sobre la situacion de la
agroindustria rural en Ecuador, se formulé un proyecto
para el desarrollo sostenido de este sector, se formulé
el proyecto "Generacion de Relevo”, mediante el cual
se impulsa la incorporacion de los jovenes rurales en la
formacion de pequefas empresas; y se brindé apoyo al
Grupo Consultivo Externo de Desarrollo Rural-Urba-

no Sostenible (G-DRU) para la celebracidn de sus reu-
niones.

Capacitacion y Educacion. El HCA apoy6 la participa-
cién de educadores ecuatorianos en dos reuniones so-
bre educacién agropecuaria, una realizada en Panama y
otra en Venezuela.

Informacion y Comunicacion. Se cooperd con el Mi-
nisterio de Bienestar Social (MBS) en la creacion y
construccion de la plataforma informadtica del sistema

de informacién ECUARURAL.

PerU

Politicas y Comercio. Se elabord y
presento al Ministerio de Agricultura
un estudio sobre la situacidon ac-
tual del cultivo del palmito de
pijuayo (Bactris gasipaes) en
la provincia de Maynas y
otro sobre la produccion de
mango en el Perd y su vincula-
cion en el mercado mun-
dial; se brindd apoyo téc-
nico a la Universidad Na-
cional Agraria de la Selva
en la elaboracién de una pro-
puesta sobre la articulacion inte-
gral de desarrollo y generacion de agronegocios en el
Alto Huallaga; se apoyd al gremio de productores de le-
che en la elaboracién de un estudio sobre la competiti-
vidad de la produccién de leche en el Perd; se participd
como expositor en el Foro sobre Investigacion Agraria
y Propiedad Intelectual en el Pert y en el Conversato-
rio sobre Nuevos Temas y Propuestas a Tratarse en la
Préxima Ronda de Negociadores Agricolas en el Marco
de la OMC,; se realizaron talleres de planeamiento es-
tratégico para la modernizacion del Consejo Transito-
rio de Administracion Regional del Departamento de
Piura (CTAR-Piura) y del Proyecto MNacional de Manejo
de Cuencas Hidrogrificas y Conservacion de Suelos
(PRONAMACHCS).

Cantuto

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Se formu-
|6 el Proyecto Regional de Fomento de Tecnologias
Apropiadas para la Conservacion y el Aprovechamien-
to Sostenible de Recursos Maturales (FOMRENA). Con
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el auspicio del Proyecto ICA-GTZ para la Orientacion
de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alterna-
tivo, se realizaron diversos seminarios orientados a la
formulacion de planes sobre investigacion agraria, fo-
restal y acuicola en regiones de la Amazonia peruana y
sobre el disefio de sistemas de informacién de merca-
dos para el desarrollo alternativo. Con apoyo del PRO-
CITROPICOS, se formularon propuestas para un pro-
grama de actividades vinculado con el cultivo del cacao
y se celebrd un wller sobre el desarrollo de la piscicul-
tura en la Amazonia. Con el PROCIANDING se reali-
zaron estudios sobre las experiencias mis exitosas en
aspectos institucionales relativos a la organizacion para
la investigacion agraria y al desarrollo sostenible, inclui-
dos algunos consorcios y fundaciones. Se copatrocind la
celebracién, con el Proyecto del Sistema Macional de
Investigaciéon y Transferencia de Tecnologia Agraria (SI-
MNITTA), del VI Foro Fruticola; y se realizo, con la GTZ
y el CIF, un seminario sobre investigacién agraria y pro-
piedad intelectual.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. El
IICA continué dispensando su apoyo al Programa Na-
cional Chile-Per( contra las Moscas de las Frutas, tanto
en la coordinacién general de éste como en la adminis-
tracion del programa de aplicacién de la técnica del in-
secto estéril (TIE) en el valle de Tacna. Se perseverd en
el didlogo con los lideres regionales de dicha zona so-
bre la importancia de la proteccion fitosanitaria para el
desarrollo hortifruticola y la expansion de las agroex-
portaciones. El Instituto propicié un acercamiento en-
tre los ministerios de Agricultura y de Salud Publica y
representantes del sector privado, con el fin de avanzar
hacia la definicién de un plan de accién en torno a te-
mas prioritarios de interés comun en los campos de la
sanidad agropecuaria y de inocuidad de los alimentos.

Desarrollo Rural. Se brindd asistencia técnica al Co-
mité de Apoyo al Programa de la Mujer Rural, adscrito
a la Oficina de la Primera Dama, especialmente en la
formulacién de un anteproyecto enfocado a los depar-
tamentos de Apurimac, Huancavelica y Hudnuco, el cual
permitié conseguir los recursos para la elaboracion del
proyecto definitivo. También se participd, con dicho Co-
mité, en la organizacion de un seminario-taller sobre el
papel de la mujer rural en proyectos de inversion social.
En el marco del Programa de Apoyo al Repoblamiento
y Desarrollo de Zonas de Emergencia (PAR) del Minis-
terio de Promocion de la Mujer y del Desarrollo Hu-
mano (PROMUDEH), se elaboraron siete proyectos de
desarrollo productivo, para tres de los cuales se logro



financiamiento de la cooperacién internacional por
US$2 200 000; también se formularon tres propuestas
de financiamiento de estos proyectos, que fueron en-
tregadas al BID, Hughes International y |a Embajada de
Uruguay. Por otra parte, se formuld el Proyecto para la
Articulacién Integral del Desarrollo y la Generacién de
Agronegocios en el Alto Huallaga, que sera desarrolla-
do en conjunto con la Universidad MNacional Agraria de
la Selva. Por otra parte, en el dmbito del Proyecto para
la Focalizacién de la Inversion Econdmica y Social
(PROFIMNES), se elaboraron 145 fichas técnicas sobre
|29 centros poblados en |2 distritos de pobreza extre-
ma de los departamentos de Apurimac, Huancavelica y
Ayacucho. Ademis, se cooperd en la realizacidn del IV
Congreso de Agroindustria Rural en el Peru.

Capacitacién y Educacion. En esta Area se cooperd
en la celebracion de cuatro reuniones del Foro de Edu-
cacion Superior en Ciencias Agrarias del Peri, en las
cuales se discutid sobre los temas de los valores éticos,
el planeamiento estratégico y el disefio curricular; se
apoyd a la Universidad Macional Agraria de la Selva en
la formulacion del Programa sobre Consejeria y Tutoria;
y. con el apoyo del SIHCA y la Asociacion de Promo-
cién Agraria (ASPA), se dictd un curso sobre gestién de
microempresas rurales para dirigentes agroempresaria-
les, preferiblemente mujeres.

Durante 1999, la AC de Perd puso en ejecucion el
Plan de Accién Estratégica elaborado para el periodo
1'998-2000, el cual establecid las bases para el nuevo re-
lacionamiento con los diferentes actores responsables
del bienestar del medio rural pervano y mediante los
cuales se canalizan los esfuerzos que realiza el Gobier-
no en el combate contra |a pobreza, principalmente en
el medio rural. Estos actores son el Ministerio de Agri-
cultura, principalmente mediante el PRONAMACHS; el
PROMUDEH, en especial a través del PAR; y los gobier-
nos provinciales, denominados Consejos Transitorios
de Administracion Regional. Una accién de impactos
significativos en el sector empresarial agricola y agroin-
dustrial fue la creacién del capitulo del Perd de la Red
Agroempresarial Andina.

VENEZUELA

Politicas y Comercio. El Instituto apoyé al Ministerio
de la Produccién y el Comercio, especificamente al Vi-
ceministerio de Agricultura y Alimentacion (VMAA), en

\ ‘
la definicién de su nueva m\ J‘

estructura orginica, en la

identificacion de acciones ; 2
necesarias para el disefio e ' '*
implantacién de la nueva insti- -
tucionalidad sectorial, y en la
organizacién y realizacion de
talleres sobre negociaciones agri-
colas internacionales, fortalecimien-
to de |a capacidad de andlisis de los técnicos del VMAA,
y programacion del sector mediante el uso del modelo
de equilibric general, desarrollado conjuntamente con
el IFPRI, instrumentos de politica comercial y el enfo-
que de cadenas y diilogo para la accién (CADIAC) pa-
ra el desarrollo de la competitividad de los sistemas
agroalimentarios. 5e elabord la propuesta del Plan de
Desarrollo Estratégico de la Agricultura Ampliada del
estado Trujillo; se brindd asistencia técnica efectiva pa-

ra la puesta en funcionamiento de la Bolsa Agropecua-
ria en Venezuela.

Flor de Mayo

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Se brindd
apoyo técnico y administrativo al Fondo Macional de In-
vestigaciones Agropecuarias (FOMNAIAP) en diversas
acciones orientadas al desarrollo humano, la privatiza-
cién de servicios piblicos y establecimiento de alianzas
con el sector privado, asi como en la participacion de
técnicos en actividades de capacitacion sobre formula-
cién y evaluacién de proyectos, andlisis de indicadores
de impacto en proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacién tecnolégica y pensamiento estratégico. Ade-
mds, se realizaron talleres sobre biotecnologia y recur-
s0s genéticos; se cooperd en la implementacion de una
encuesta sobre desastres naturales; y se apoyd la for-
mulacién de una propuesta técnica para apoyar la rees-
tructuracion del Instituto de Accién Agropecuaria
(IAAGRO) del estado Mérida.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
apoyd al Servicio Autdnomo de Sanidad Agropecuaria
(SASA) en la formulacidn de un ante-proyecto de legis-
lacion sanitaria, de un proyecto para la capacitacion y
adiestramiento de funcionarios y de otro sobre la acre-
ditacién de los servicios sanitarios venezolanos; asi co-
mo en la participacion de funcionarios en diversas reu-
niones internacionales y regionales, tales como la Reu-
nién Anual de la OIE (Francia), el Taller de Evaluacién de
Programas Sanitarios en la UE (Espafia), la XXIl Reu-
nion del Comité Ejecutivo del GICSY (Peru), el Taller
Andino sobre Inocuidad de Alimentos (Colombia) y el
Curso sobre Emergencias Zoosanitarias (Brasil). Asi-
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mismo, se cooperd con el VMAA y la Gobernacion del
estado Falcon en el desarrollo del Il Taller Paraguand Li-
bre de la Mosca de la Fruta, y se participd en seis reu-
niocnes de los Grupos de Trabajo del Foro Andino de Sa-
nidad Agropecuaria (FASA) y en las reuniones técnicas
para la evaluacion y seguimiento de las actividades del
Convenio ICA/SASA.

Desarrollo Rural. Algunos de los resultados alcanza-
dos en la promocién de la agroindustria rural fueron los
siguientes: a) celebracién, conjuntamente con la Red de
Agroindustria Rural de Cojedes y la Universidad Macio-
nal Experimental de los Llanos (UNELLEZ), del Il En-
cuentro de la Agroindustria Rural del Estado Cojedes;
b) elaboracién del Proyecto para la Promocién y Desa-
rrollo de Microempresas Rurales en el Estado de An-
zoategui, en conjunto con la Fundacién FINCAS; ¢) apo-
yo técnico a la Fundacién CIARA para la celebracion de
un taller sobre |a oferta nacional de capacitacién para
microempresas rurales; d) formulacion de un proyecto
para el desarrollo y fomento de microempresas rurales
en el marco del Plan Bolivar 2000; y e) realizacién de un
curso sobre gestién de microempresas rurales, conjun-
tamente con el SIHCA y la Universidad Macional Expe-
rimental Francisco de Miranda.

También se formuld, en asociacion con la Fundacidn
Polar, un proyecto para la creacion de un sistema de in-
formacién para el desarrollo rural; se proveyd asisten-
cia técnica al Instituto Agrario Macional (IAN) en la eje-
cucién del Programa sobre Inventarios de los Asenta-
mientos Campesinos y Organizaciones del Sector de
Reforma Agraria; se firmé el Convenio de Cooperacién
Técnica ICA/CORPOTRUJILLO, orientado a la crea-
cion y desarrollo de la Unidad de Informacién y Servi-
cios para la Agricultura y del Sistema de Informacién
Regional INFOAGRO-Trujillo; se formularon y presen-
taron al Gobernador del estado Barinas proyectos diri-
gidos a la constitucién de un sistema de informacion pa-
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ra dicho estado y a la planificacién estravégica de la agri-
cultura ampliada; y se lograron avances sustantivos en
los aspectos metodolégicos del manejo de ventanas de
sostenibilidad, en el marco del Proyecto Manejo Integral
de la Cuenca Binacional del Rio Tachira.

Capacitacion y Educacién. Esta Area apoyé al estado
Monagas en la ejecucidn del Programa de Capacitacion
para la Transformacion de la Agricultura; y se realizé un
curso sobre desarrollo empresarial, dirigido a estudian-
tes de la Universidad de Oriente del estado Monagas, ¥
un curso sobre formulacion de proyectos agropecua-
rios y agroindustriales,

Informacién y Comunicacién, Se establecid el sitio
web de la AC deVenezuela (http:/iwwwiiica.int.ve), el de
RECARMNenezuela (hup:/iwww.redarinfove) y el de
INFOAGRO/Venezuela (http://www.infoagro.info.ve).
También se constituyeron los sistemas de informacién
agropecuaria en los estados Trujillo y Monagas, que
cuentan con los sitios web INFOAGRO/Trujillo {(http-
ditrujillo.infoagro.info.ve) e INFOAGRO/Monagas
{http://monagas.infoagro.info.ve); y se avanzo en la cons-
titucion de los sistemas de informacién agricola para el
estado Zulia y para la peninsula de Paraguani (estado
Falcén).

Uno de los impactos mds significativos de los resul-
tados y actividades del ICA resenadas sobre el sector
agropecuario venezolano fueron los avances registra-
dos en la comercializacion de cereales, particularmente
de sorgo, los cuales han sido producto del inicio de las
actividades de la Bolsa de Productos e Insumos Agrope-
cuarios de Venezuela (BOLPRIAVEN). También fue rele-
vante la contribucion de los aportes metodologicos y
los estudios realizados para que se adoptara el enfoque
CADIAC como herramienta de gestién institucional
por parte del Ministerio de Produccién y Comercio
creado en |999.



CENTRO REGIONAL CARIBE

Eventos Organizados por el Centro Regional Caribe Durante 1999

p £ EVENTOS
_ Mamero %
Centro Regional Caribe 107 10:0.0
Direccién Caribe 24 22.0
Bahamas 2 1.9
Barbados 3 18
Guyana (} 10.3
Haiti 17 15.9
Jamaica 10 9.3
_ OECS 26 243
' Repdblica Dominicana 6 56
E Triﬂ:d y Tobago 8 7.5

Fuente: CONPLAC,
Direccion DeL CENTRO REGIOMAL

Politicas y Comercio. La Direccién del Centro Re-
gional Caribe organizé, junto con el Ministerio de Agri-
cultura, Tierra y Recursos Marinos de Trinidad y Toba-
go, la Conferencia de Ministros de Comercio y Agricul-
wra, en la que presentd el documento de trabajo
“Temas Prioritarios para la Agricultura del
CARIFORUM en las Negociaciones Venideras de la
OMC"; brindé asistencia a la reunion del COTED, cele-
brada en la Secretaria del CARICOM en Guyana, y a la
reunion de Ministros de Agriculura de la OECS,
realizada en Dominica, en torno al tema de las negocia-
ciones del ALCA; y participd en una reunidn entre ins-
tituciones regionales y el Suboficial Regional de Autori-
zaciones, en la cual se analizo la reasignacion de fondos
regionales para la agricultura en el marco de la Conven-
cion de Lomé IV. En el ambito de la asistencia técnica,
se colaboro con el Grupo de Megociacion Regional,
mediante |a participacion en la Conferencia de Politicas
Comerciales Agricolas y en un panel sobre el tema
“Herramientas Analiticas y de Andlisis para la Formula-
cion de Politicas Comerciales”. En 5an Vicente y Jamai-
ca, se brindd asistencia técnica sobre consultas comer-
ciales nacionales; y se asistid a la reunion de la OECS
para planificadores y Ministros de Agricultura, donde se
analizé el programa de diversificacion de la OECS. Co-
mo parte del programa de seguimiento al estudio sobre
cambios en el Arancel Externo Comun para productos
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agricolas en el CARICOM, se efectuaron visitas a Do-
minica, 5anta Lucia y 5an Vicente, donde se entablaron
conversaciones con los Ministros de Finanzas, Comer-
cio y Agricultura.

Asimismo, la Direccién continud proveyendo asis-
tencia a la Secretaria y apoyo operativo a la CABA, Pa-
ra ello, colaboré en la Segunda Reunién de la Junta Di-
rectiva de la CABA y en la Primera Conferencia Anual
de Comercic Agroindustrial y Miniferia Agricola Co-
mercial, como parte de la 5emana Caribefia de Agricul-
tura celebrada en Trinidad y Tobago. Asimismo, apoyo al
Instituto de Investigacién y Desarrollo Agricola del Ca-
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ribe (CARDI) y a la CABA en la preparacion de una
propuesta de proyecto para establecer un servicio re-

gional de informacién de mercados, |a cual serd presen-
tada a CARIFORUM para su financiamiento.

En el plano nacional, se concluyd la preparacion pa-
ra llevar a cabo un estudio sobre las perspectivas de las
industrias avicola y porcicola en un entorno liberaliza-
do de comercio. A su ez, se prepararon propuestas de
proyectos sobre crédito agricola (Bahamas), se finalizd
una propuesta para el Proyecto Agroturistico de Black
Bay (Santa Lucia) y se brind® apoyo a la Asociacién Re-
gional de Aceites y Grasas. El “Andlisis del Sector Agro-
pecuario en Antigua y Barbuda” se completard, luego de
realizarse una consulta nacional programada para el pri-
mer trimestre del 2000,

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Se condu-
jo el taller internacional “Desarrollo ¥ Proteccidn de la
Propiedad Intelectual en Agricultura: Una Respuesta del
Caribe". Los participantes consideraron que la iniciati-
va era Gtil y oportuna, y se desarrolld un plan de accidn
para el ICA y sus socios estratégicos. Como parte del
programa de seguimiento, junto con la AC de la OECS
en Santa Lucia y la Secretaria del CARICOM, se patro-
cind una Reunién del Grupo de Trabajo de la OECS en
Santa Lucia sobre Derechos de Propiedad Intelectual
en Agricultura, cuyo principal logro fue la elaboracién
de un modelo de legislacién nacional. En el dmbito na-
cional, el Centro Regional colaboré con el Comité de
Propiedad Intelectual y el Ministerio de Agricultura de
Barbados en la interpretacién, para la redaccién legal,
de su anteproyecto legislative para la proteccién a va-
riedades vegetales, Hacia finales de afio, a solicitud de
los Ministros de Agricultura del Caribe, el IICA facilitd
y coordind una revision institucional del CARDI. El Ins-
tituto mantuvo su apoyo al CARDI y, como consecuen-
cia, a PROCICARIBE.

En el plano regional, se exploraron oportunidades
para vincular a CARIFRUIT con el Subgrupo de Frutas
Tropicales de la FAQ y, por extensién, con la Red Inter-
nacional de Frutas Tropicales. De igual forma, se brindé
asistencia a los Comités Macionales de Frutas en Anti-
gua y Barbuda, Dominica, Replblica Dominicana, Grana-
da, Guyana, Haiti, Trinidad y Tobago, ]amaica y Suriname.
Se concluyé un estudio sobre la situacion del procesa-
miento de frutas en el Caribe, presentado al CIRAD-
[Francia en el marco del Acuerdo ICA/CIRAD-FLHOR.
Con el apoyo del ICA/CABI, dos técnicos caribefios
participaron en un taller internacional celebrado en Re-
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publica Dominicana sobre la produccién y comercializa-
cién de bananos orginicos. Representantes de los sec-
tores publico y privado, asi como de instituciones regio-
nales e internacionales, participaron en la iniciativa
CASCEHI/CWWA para evaluar la situacién del mane-
jo de recursos hidricos en la regién del Caribe.

En el dmbito nacional, la Direccién Regional apoyd a
la Cooperativa de Productores de Citricos (CCGA) en
Trinidad y Tobago en la conduccion del aller de capaci-
tacion “Como hacer dinero con los citricos™. Asimismo,
ayudd a la Compaiiia para el Desarrollo Industrial y Tu-
ristico (TIDCO) en la valoracién de las necesidades de
algunas empresas de agroprocesamiento en Tobage. La
AC de Grenada recibié asistencia para impartir un ta-
ller sobre un enfoque integrado hacia la produccion,
procesamiento y comercializacién de chiles picantes, ¥
en Guyana se presentd y analizé un informe de mitad
de periodo de la investigacién sobre el procesamiento
de la pifia en pequefia escala.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. S5e
prepard el nuevo proyecto “Servicios en Sanidad Agro-
pecuaria en el Caribe para Facilitar el Comercio y la Sa-
nidad”. El ICA también fungié como la entidad ejecuto-
ra del proyecto complementario “Fortalecimiento de
los Servicios de Cuarentena Agropecuaria en el Cari-
be”, financiado por la UE como parte del Programa de
Agricultura y Pesca en el Caribe. 5e llevaron a cabo tra-
bajos con las Secretarfas de la FAQ y del CARICOM
para determinar la viabilidad de establecer una Organi-
zacion de Sanidad Agropecuaria en el Caribe en el afic
2000-2001 . Veinte funcionarios de sanidad vegetal pro-
venientes de |3 palses asistieron al taller de capacita-
cion regional sobre evaluacion de riesgos ocasionados
por las plagas, patrocinado conjuntamente con el US-
DAJAPHIS. Se finalizaron los protocolos de la cochinilla
rosada en productos frescos, se distribuyeron a vodos
los paises del Caribe y, seguidamente, fueron presenta-
dos en un taller celebrado en Trinidad y Tobago que
evalud un proyecto de control bicldgico de la cochini-
lla rosada en el Caribe, financiado por la FAO.A la GTZ
se le presentd una propuesta para el proyecto de sa-
neamiento ambiental en el Caribe mediante el manejo
adecuado de plaguicidas. La organizacion voluntaria FA-
VAJCA recibié propuestas para los proyectos de Mane-
jo de la Polilla Negra en Cruciferas y Manejo del Acaro
Varroa en Abejas. Esta ultima propuesta tvo éxito.

En el dmbito nacional, la OECS recibié apoyo en la
preparacion de tres proyectos para ser presentados a



posibles donantes, en ka formulacién de un plan de con-
trol/erradicacion del gorgojo de la semilla del mango en
‘Granada, y en la revision de un modelo de un Sistema
Macional de Sanidad Agropecuaria.e Inocuidad de los
Alimentos en Antigua y Barbuda, junto con un equipo
de funcionarios gubernamentales. Guyana recibié asis-
tencia para capacitar a 45 agricultores en la produccion
de hortalizas y el uso seguro de plaguicidas, y para im-
partir un curso de capacitacion de dos dias sobre cua-
rentena animal.

Comeo parte del Proyecto de la Mosca de la Caram-
bola, financiade por el FIDA, el gobierno de Holanda y
el USDA, se realizd una serie de experimentos en Suri-
name, Guayana Francesa y Brasil septentrional sobre la
téenica de uso de insectos estériles interespecificos
con especialistas del Servicio de Investigacién Agricola
(ARS) del'USDA y la Universidad de 53o Paulo. Se llevé
a cabo un programa de erradicacién empleando la téc-
nica de aniquilacién de machos en zonas al sur de Para-
maribo y en Brasil septentrional. De igual forma, se di-
sefiaron planes para conducir las tareas de erradicacién
en el drea urbana de Paramaribo. En Guyana se aprobé
el uso de la técnica de aniquilacién de maches, y en Gu-
yana Francesa y Brasil se inicid un estudio del control
biologico de avispas parasitas. Se firmaron acuerdos con
el USDA para continuar apoyando el proyecto por un
aflo mds y con el gobierno de Holanda para el compo-
nente del proyecto en Suriname.

Desarrallo Rural En la Primera Reunién de Esposas
de Jefes de Estado y de Gobierno del Caribe, se lanzé
la constitucion de la Red Caribefa de Mujeres Produc-
toras Rurales (CNRWP), la cual tuvo un rotundo éxito.
Se concluyd fa formulacion de una estrategia regional
sobre desarrollo rural sostenible y se continda el traba-
jo para poner en prictica la filosofia de desarrollo agri-
cola ¥ rural sostenible.

Capacitacién y Educacion.fl Centro de Aprendizaje
a Distancia en Agricultura (ADLC), con sede en Barba-
dos, entrd en funcionamiento, y ya se impartié el pri-
mer curso por Internet/CD-ROM sobre manejo de fin-
cas. Se han formalizado contratos entre la Walters As-
sociation y la empresa Vill Interactive para producir en
CD-ROM el curso denominado “Seguridad y Salud
Ocupacional en las Empresas Agropecuarias: el Caso
del Caribe” y con el grupo E-Media Group Cooperati-
ve Limited de Nova Scotia para producir un "Curse In-
teractivo de Capacitacion Agricola en Informacién y Ex-
tension: La Conexion del Caribe”, Actualmente se dis-
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cuten o estin en preparacion los siguientes cursos:
Gestion de Crédito, Comercializacién Agropecuaria
{con la UWI y la Universidad McGill); Seguridad y Salud
Ocupacional {con la Universidad de Texas A&M); y Meé-
todos de Comunicacion, Informacién y Extensidn (con
la UWIl y la Universidad de Agronomia de Nova Scotia).
Ademds, el Centro Regional mantuve su apoyo al CA-
CHE, gracias al cual fue posible finalizar la propuesta de
los procedimientos para la acreditacion cruzada; y se
celebré una reunidn especial entre representantes de
universidades norteamericanas y el CACHE en los Es-
tados Unidos.

Informacién y Comunicacian. En Trinidad y Tobago
se celebrd la Primera Semana Anual de Agricultura Ca-
ribefia, simultineamente con la reunién regional de la
Conferencia de Jefes de Gobierno del CARICOM: el
objetivo primordial de la semana era colocar la agricul-
tura ¥ la comunidad rural en la mente de legisladores
regionales clave. También se celebraron una reunién de
Esposas de Jefes de Estado y de Gobierno, una confe-
rencia agroempresarial, una miniferia comercial y un
festival de comidas. Ademds se hicieron varias publica-
ciones, que se distribuyeron en los ambitos regional e
internacional, tales como la Tropical Fruits Mewslecter,
CARAPHIN MNews, Economic Policy and Sustainable
Rural Development y Caribbean Mewsletter. La pagina
en Internet del Centro Regional fue actualizada y aho-
ra permite el acceso a los documentos presentados en
el Taller sobre Derechos de Propiedad Intelectual. La
pdgina en Internet sobre la mosca de la carambola tam-
bién fue actualizada y ahora se presenta en tres idio-
mas. Se concluyé la Estrategia Diferenciada del Caribe
{2000-2001), luego de importantes discusiones y del su-
ministro de informacidn y comentarios por parte de los
interesados en el sector. En varios paises se impartieron
seminarios que promovieron el tema del ICA "Agricul-
tura: Mas Alli de un Enfoque Sectorial”.

Durante el afo, la Direccién continud colaborando
con la region ayudando a los paises a comprender los
desafios y las oportunidades derivadas de las Rondas de
la OMC, Uruguay y Milenio, asi como a prepararse de
forma satisfactoria para hacer frente a estos desafios y
oportunidades. Con este fin, se llevaron a cabo talleres
en las dreas de Politicas y Comercio; Ciencia, Tecnolo-
gia y Recursos Maturales; y Sanidad Agropecuaria, com-
plementados por la publicacion regular de cuatro bole-
tines regionales, En el ambito de la ejecucion, se hizo
énfasis en actividades come el mejoramiento de la es-
tructura orginica de la regién, principalmente por me-
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dio del PROCICARIBE, la CABA, el CACHE y las Espo-
sas de |efes de Gobierno; la produccién de instrumen-
tos (por ejemplo, anteproyectos legislativos sobre dere-
chos de propiedad intelectual en relacién con las regla-
mentaciones agricolas y de cuarentena); y la erradica-
cion/control de plagas tales como la mosca de la caram-
bola, la cochinilla rosada y la mosca negra de los citricos.

En la mayoria de los paises se emprendieron esfuer-
zo0s, con distintos grados de éxito, para desarrollar y
ejecutar proyectos que tienen un impacto positivo di-
recto sobre la productividad agricola y la calidad de vi-
da en las comunidades rurales. Un ejemplo positivo del
papel protagonista del ICA en el desarrollo del sector
agricola de la region es la solicitud que se le hizo para
efectuar una revision institucional del CARDI.

BAaHAMAS

Politicas y Comercio. En cola-
boracion con la OEA,ALA Action,
el BID, la OPS y la Embajada de los
Estados Unidos, [a AC de Bahamas
ofrecid un seminario para el sector
privado sobre el tema "El ALCA y
las Bahamas". La AC participo en
un seminaric nacional ofrecido
por el sector privado, con el pro-
posito de discutir las perspectivas econd- Yellow Elder
micas para las Bahamas en 1999. Finalmente, en coope-
racién con el Ministerio de Agricultura, un primer bo-
rrador de las prioridades de la AC para el periodo
1999-2001 fue discutido con el Ministerio y aprobado
en principio.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. junto con
el personal técnico del Ministerio de Agricultura, se re-
colectd informacion, la cual se organizd para formular
un proyecto piloto denominado “Revitalizacion de la
Agricultura en las Bahamas”, el cual pretende introdu-
cir a las islas la agricultura orginica y la produccion de
orquideas.

Sanidad Agropecuaria e Inccuidad de Alimentos. En
cooperacion con el proyecto regional de sanidad agro-
pecuaria, se impartio un seminario de capacitacion so-
bre servicios de inspeccidn, gue contd con la participa-
cion de cerca de 15 tecnicos del Servicio de Aduanas y
del Ministeric de Agricultura y Pesca.



Desarrollo Rural, La AC de Bahamas respondid a
una solicitud del Ministeric de Agricultura y Pesca para
que ayudara a disefiar una merodologia de estudio, asi
como los formularios que se utilizarian para evaluar la
magnitud de la destruccién en el sector rural causada
por el huracin Floyd. El ICA, proporciond capacitacién
a los topografos y participd en la redacciéon del informe
final. Luego de wna visita a la finca orginica "Augusta
Sun Produce, Ltd.", situada en Eleuthera, se acordd que
la AC brindaria asistencia técnica y administrativa a la
finca. Una solicitud de préstamo de US$250,000 prepa-
rada y presentada ante el Bahamian Development Bank
(BOB) fue aprobada con algunas modificaciones. Poste-
riormente, el BDB manifestd interés en utilizar los ser-
vicios de consultoria del ICA para analizar las solicitu-
des de préstamo para la agricultura. En colaboracion
con el grupo de desarrollo de proyectos regionales, se
prepart una propuesta para el BDB. Junto con la OEA,
el BID, la OPS y el Ministerio de Relaciones Exteriores.
la AC participé en una actividad de recoleccion de ayuda
para las victimas del huracan Mitch en América Central.

Educacién y Capacitacion. El Ministerio de Agricultu-
ra solicité a la AC coordinar un grupo de trabajo. con
el fin de definir una trayectoria de desarrollo profesio-
nal para técnicos de alto rango del Ministerio

Comunicacion e Informacion. Una propuesta para de-
sarrollar una espina dorsal de telecomunicaciones en el
Ministerio de Agricultura fue actualizada y presentada an-
te el coordinador nacional de servicios de comunicacion
e informacion de Bahamas. La propuesta fue aprobada pa-
ra ser ejecutada en el afo 2000 También se discutid una
propuesta para establecer servicios de informacién agri-
cola. La AC suministrd informacion a los sectores publico
y privado sobre una variedad de temas de agricultura.

En su segundo afio en Bahamas, los esfuerzos del
IICA recién se estan comenzando a sentr. S5e han desa-
rrollado excelentes relaciones tanto con el sector pabli-
co como con el privado. Con el aumento de los esfuer-
zos por introducir al HCA en el sector rural, se espera
que este Instituto pronto sea reconocido co-
mo uno de los lideres en desarrollo rural,

ré un proyecto de demanda para la Coca Cola Founda-
tion, el cual fue remitido a las auroridades pertinentes
para su aprobacion.

sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se

impartio el Taller MNacional de Cuarentena VYegetal, que
contd con la asistencia de 27 técnicos.

Desarrollo Rural, Se brindé asistencia a la Asocia-
cion de Mujeres en Agricultura para la preparacién del
informe de un proyecto que seria presentado en la No-
vena Conferencia de Esposas de Jefes de Estado y de
Gobierno de las Américas. Ademis, se buscaron recur-
50% para financiar un proyecto de comercializacién, en
el cual los miembros administrarian un mercado de
productos agropecuarios y alimentarios al por mayor,
principalmente de frutas y hortalizas.

Capacitacion y Educacion. Algunas reuniones con el
personal de la Universidad McGill y la Universidad de
Agronomia de MNova Scotia fueron aprovechadas para
conversar sobre los cursos para el Centro de Aprendi-
zaje a Distancia. La AC también participd en la reunién
entre el CACHE y algunas universidades norteamerica-
nas. Actualmente se discuten o estin en preparacion los
siguientes cursos de educacidn a distancia: a) Gestidn
de Crédito, con la UW!I y la Universidad McGill; b) Co-
mercializacion Agropecuaria, con la UWI y la Universi-
dad McGill; c) Seguridad y Salud Ocupacional, con dos
empresas de Barbados y la Corporacién de Barbados
para el Mercadeo y Desarrollo Agropecuario
(BADMC); y d) Métodos de Comunicacién, Informacion
y Extension, con la Universidad de Agronomia de Nova
Scotia. Asimismo, se realizaron reuniones con el Deca-
no de la Facultad de Agronomia y el Director del CE-
PAT. El Centro de Aprendizaje a Distancia fue inaugura-
do oficialmente, y el primer curso ofrecido fue "Mane-
jo de fincas para propietarios de fincas”, que contd con
la participacion de 10 estudiantes. También tuvo lugar la
primera videoconferencia con estudiantes.

Informacion y Comunicacidn. Se efec-

. teo una reunién con el Ministeric de
f'.:T.:. Agricultura y Desarrollo Rural, la
™ Fundacion 4-H, la Sociedad Agrope-

BARBADOS @  cuaria de Barbados (BAS) y el IICA

f @  para discutir la dotacién de fondos

Politicas y Comercio.La AC de Barba- ” .~ & de la Fundacién Kellogg para la
dos participd en un proyecto agroturistico - biblioteca electrénica. Conti-
centrado en el Distrito de Scotland. Se elabo- ’ : ndan los esfuerzos para promo-
ver la imagen del Instituto por

Pride of Barbados
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medio de la participacién en reuniones con el Ministerio
de Agricultura y las autoridades de los sectores plblico
y privado.

El trabajo de la AC de Barbados estd mejorando las
destrezas de los técnicos y agricultores, con el fin de que
puedan realizar de una mejor manera sus funciones ad-
ministrativas en el sector agroempresarial. Al finalizar el
curso, los estudiantes tendrin conocimientos sobre el
uso de computadoras y habrin aprendido a utilizar Inter-
net para buscar la informacion que requieren y comer-
cializar sus productos. El ICA y el Ministerio de Agricul-
tura han trabajado estrechamente para redefinir las fun-
ciones y actividades de éste, ejercicio mediante el cual se
ha abierto la oportunidad de consultar con todos los
clientes y beneficiarios del Ministerio sobre sus necesida-
des y expectativas. Durante 1999, se emprendieron algu-
nas acciones con la comercializacion en linea, un campo
que cobrara gran importancia en el futuro.

GUYANA

Politicas y Comercio. La AC colabord estre-
chamente con la "Mueva” Corporacién de
Comercializacién de Guyana y con el Mi-
nisterio de Cultivos, Pesca y Ganaderia
{(MCFL) en el desarrollo de un enfoque
de sistemas de productos bdsicos para
mejorar la produccién y la comercializa-
cion de cultivos no tradicionales; se sigue
trabajando con pina, café, yuca, marafidn, ma-
ni y productos lacteos.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Como
parte del proyecto de investigacién conjunta UG/ICA,
se continud trabajando en un estudio para determinar
la composicién de los ingredientes y los pardmetros de
procesamiento para la produccién de trozos de pifa. Se
construyd el prototipo para una unidad de secado con
carbon para el proyecto de yuca de 5t. Deny; supermer-
cados de la zona de Georgetown hicieron pedidos se-
manales de 1,000 paquetes (de 100 g cada uno) de biz-
cochos de yuca con sabor a ajo. Con el apoyo de la FA-
WAJCA y la Universidad de la Florida, se evalud el po-
tencial para el desarrollo del mani al norte del Rupunu-
ni, mientras que las parcelas de prueba de maranoén es-
tablecidos en la zona del Rupununi y en las sabanas in-
termedias con asistencia de la AC siguieron desarrollan-
dose sin problemas. Se impartié un curso de capacita-
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cion en la produccion de tomate y en plagas y enferme-
dades a 35 agricultores y técnicos. Ademas, el MCFL y
el HCA auspiciaren un curso de un dia sobre la produc-
cion de hortalizas y el uso seguro de plaguicidas en Mo-
cha/Arcadia para 66 agricultores. En Massarie se cons-
truyo e instalé tecnologia apropiada para secar y tostar
café. Se finalizé una propuesta de proyecto para el de-
sarrollo de oportunidades para el microprocesamiento
de productos licteos en la Regidn 3, la cual fue presen-
tada ante el MCFL para que fuera revisada antes de en-
viarla por medio del Ministerio de Relaciones Exterio-
res al Gobierno de México para su financiamiento. Se
establecid contacto con profesionales de la EMBRAPA
en la Estacién de Roraima, Boa Vista, Brasil, y ya estdn
en marcha los arreglos de cooperacién técnica en la
produccién y el procesamiento de marafion.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
completd y distribuyd el documento final del Plan-Ma-
nual Macional de Preparacién para Responder a Emer-
gencias de Salud Animal para Guyana, el cual se puso en
prictica en un simulacro. 5e brindd asistencia técnica y
financiera para las actividades siguientes realizadas en
colaboracion con el CARICOM, la OPS/OMS, el
MCFL y el USDA/APHIS: a) Subcomité de Sa-
nidad Agropecuaria del Comité de Medidas

Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC, para
revisar el Plan de Accidén propuesto;
b) reunién de Veterinarios Jefe del Caribe;
¢) curso de capacitacion para la evaluacién
de riesgos a la salud animal; d) reunién de
la Subcomision de Fiebre Aftosa; y €) reu-
nidn sobre la revitalizacion del diagndstico ve-
terinario y los laboratorios de investigacion. El Pro-
yecto de Control de la Mosca MNegra de la Carambola
continud vigilando las trampas tipo Jackson y McPhail
en ocho de las diez regiones de Guyana, que sigue es-
tando libre de la mosca negra. Se brindé apoyo a la pla-
nificacién del taller internacional del Comité de Medi-
das Sanitarias y Fitosanitarias de la OMC para técnicos
en salud animal y vegetal de los sectores piblico y pri-
vado. El diagnéstico de los servicios de sanidad agrope-
cuaria de Guyana y el primer borrador del proyecto
“Mejoramiento de los Servicios Nacionales de Sanidad
Agropecuaria en Guyana” estin a punto de concluirse.

Desarrollo Rural. Se mejord y validé el modelo de
Desarrollo Agricola y Rural Sostenible (SARD) en va-
rios talleres, preparindelo para su publicacién. Ademas,
se redactaron estudios de casos de proyectos SARD
para la produccion de café, yuca y productos lacteos. La



British High Commission aprobd una propuesta de
U5%$40 000 para extender el Proyecto de Rehabilitacion
de Café a cuatro nuevas comunidades. El Comité Coor-
dinador de la Asociacion de Ganaderos organizd un
simposio nacional sobre el robo de ganado, con la asis-
tencia del NDDF. el MCFL y el IICA. La AC brindd
orientacion y asistencia técnica a autoridades y lideres
regionales de 38 comunidades para la formulacién de
un Plan Estratégico de Agricultura y Desarrollo Rural
Sostenible en la Region 9. Asimismo, la AC desempeiid
un papel importante en la formulacién de nueve perfi-
les para proyectos sobre inocuidad de alimentos y pro-
duccién agricola sostenible como parte de este plan es-
tratégico. 5e lanzaron actividades relacionadas con la
produccién de mani y marafidn, cuyo financiamiento se
obtuvo a través de la AC de Guyana. Se proporciond
asistencia técnica a la esposa del Honorable Primer Mi-
nistro de Guyana, en la preparacion de la Primera Reu-
nion de Esposas de |efes de Estado y de Gobierno del
Caribe, celebrada en Trinidad. 5e prepararon dos perfi-
les de proyectos para el fortalecimiento de la Red de
Mujeres Rurales (RWN) y servicios de apoyo del sec-
tor publico a la Red. 5e brindd asistencia técnica a la
Agencia de Desarrollo de Industrias Artesanales
(HIDA) ¥ a la RWN en actividades de capacitacién pa-
ra mis de 50 mujeres sobre SARD y la formulacion de
proyectos, asi como sobre la preparacion de folletos
promocionales. El personal de desarrollo rural se de-
sempend activamente en las reuniones mensuales del
Comité de Administracién de Proyectos en VWakapoa y
Tapakuma en relacidn con la produccién, el procesamien-
to y la comercializacion de productos de café y yuca.

Capacitacion y Educacion. 5e celebraron dos reunio-
nes interinstitucionales en la AC, a las cuales asistié per-
sonal del MCFL, el NDDP y el ICA, para intercambiar
informacién sobre actividades de mutuo interés, Ade-
mas, se llevaron a cabo dos talleres que contaron con
la asistencia de 60 agricultores, con el fin de transferir
informacion y tecnologias obtenidas en Republica Do-
minicana y Haiti. Con el propdsito de establecer un
centro de aprendizaje a distancia en la AC, se formuld
una propuesta de proyecto que luego fue discutida con
autoridades locales y representantes del [ICA en Bar-
bados, Jamaica y Trinidad y Tobago. Unos 30 agricultores
amerindios recibieron capacitacidén en el manejo inte-
grado de plagas. Se impartié un taller en aspectos de
organizacion administrativa para la Asociacion Regional
de Ganaderos de la Region & en Hampshire, Corenty-
ne, y se brindé asistencia en la preparacion del plan re-
gional para el desarrollo ganadero. Se completd y distri-

buyd el informe final sobre el Proyecto de Mejoramien-
to de la Agricultura Sostenible en las Comunidades del
Interior.

Informacion y Comunicacion. 5e establecio una pi-
gina electrdnica en Internet para el SARD (www.sard-
guyana.org) y se produjeron Boletines SARD mensuales
que fueron distribuidos. Ademis, se recopilaron mds de
50 estudios de caso sobre proyectos de desarrollo ru-
ral que estin siendo colocados en la pigina electronica
en Internet. 5e recibié, del editor, un libro sobre el ma-
nejo integrado de plagas y plantas en Guyana. Se redac-
taron tres articulos para su publicacion en COMUNII-
CA sobre SARD, estudios de casos sobre yuca y café, y
actividades conjuntas FAVAJAC-IICA. La Fundacién Ke-
llogg acordd brindar financiamiento y servicios para la
participacion de Guyana en el desarrollo del Sistema de
Informacion y Documentacidén Agricola para América
Latina y el Caribe (SIDALC).

El enfoque de la AC en agricultura sostenible y de-
sarrolloe rural fue de vital importancia para lograr que
las instituciones del sector se concentraran en cultivos
especificos con oportunidades de mercado y ventajas
comparativas de produccion. Se formaron equipos inte-
rinstitucionales e interdisciplinarios para evaluar y
orientar el desarrollo de las industrias de marafidn, ma-
ni, pifia y productos licteos. Gracias a la asistencia téc-
nica de la AC se logro reestructurar la Division de Cul-
tivos y Ganaderia del MCFL. Se estd prestando renova-
da atencién a la promocidn y el desarrollo del micro-
procesamiento, a raiz de los éxivos obtenidos bajo el li-
derazgo de la AC en el procesamiento de café, marafién
¥ yuca en comunidades rurales.

HaiTi

Politicas y Comercio. Se realizé en Puerto Principe
la reunién de la CABA, que contd con representantes
de 23 instituciones de los sectores privado y publico; en
ella participé el Director del Centro Regional Caribe,
quien dictd dos conferencias a los participantes.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Esta AC,
a solicitud del Ministerio de Agricultura, Recursos Ma-
turales y Desarrcllo Rural (MARNDR), participd en el
comité organizador del Taller MNacional de Café, en el
que participaron 282 representantes de asociaciones
de productores y cooperativas, productores, comercia-
lizadores, torrefactores, exportadores y miembros de
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en gestion de la operacion. También se lograron impor-
tantes avances para la firma de un acuerdo de coopera-
cién entre el CIAT y el lICA, orientado a la implemen-
tacién de un proyecto de transferencia de tecnologia
para beneficiar a productores que fueron afectados por
el huracin Georges; y se trabajé en la formulacién de
un proyecto de investigacion y transferencia de tecno-
logia sobre el cultive de plitano y banano, el cual serd
implementade entre el MARNDR, el CIRAD, el
INABAP y esta AC.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. El
Instituto colaboré con el MARNDR mediante las si-
guientes acciones: a) control de la broca del café;
b) realizacién de un seminario sobre produccidn y sa-
lud animal, en el que participaron 40 técnicos; c) amplia-
cion de las acciones enmarcadas en el acuerdo fitozoo-
sanitario firmado entre los Ministros de Agricultura de
la Repiiblica Dominicana y Haiti; d) apoyo a la participa-
cion de un funcionaric del MARNDR en una reunién
internacional sobre mosca blanca celebrada en Brasil;
e) realizacion de las gestiones de coordinacion para que
especialistas de las Universidades de Puerto Rico y Flo-
rida visitaran Haiti, con el fin de hacer un diagnéstico
para identificar un insecto que ataca las plantaciones de
citricos y de cafia de azlicar (el muestreo indicd que no
existe ese insecto en Haiti); y f) apoyo a la participacion
de un técnico del MARNDR en una reunion de trabajo
en la Republica Dominicana, orientada a la preparacion
de un proyecto regional sobre el control de enferme-
dades en el cultivo de arroz.

Desarrollo Rural. En el marco del proyecto Kredi-
fanm, se alcanzaron avances importantes para consoli-
dar el mecanismo de crédito a la mujer rural. Entre
otros logros, se incrementd el nimere de beneficiarias
que participan en el proyecto, |a cantidad de préstamos
concedidos y el fondo rotativo a mds de US$128 000;
se mantuvo una tasa de recuperacion del crédito del
99.4 por ciento; se continud trabajando en la constitu-
cién legal de la Fundacion Kredifanm; y se realizaron
gestiones de financiamiento ante la UE, la Agencia Fran-
cesa de Cooperacion y la Embajada de Taiwin. Por otra
parte, se termind el trabajo de los consultores que fue-
ron contratados para instalar sistemas de gestion finan-
ciera en las 32 asociaciones de café relacionadas con los
proyectos que esta AC implementd, con financiamiento
de la USAID y de UCG/MARNDR. Ademds, se celebra-
ron diferentes reuniones con representantes de la Ofi-
cina de la Primera Dama, con miras a que el IICA asis-
ta a esta Oficina en la preparacién de la Reunién de Es-

posas de Jefes de Gobierno, cuya celebracion se prevé
para finales del afo 2000 en Haiti.

Capacitacion y Educacion. S5e apoyd y coordind la
celebracion de una reunion regional del CACHE, la cual
contd con participantes de las principales universida-
des de Haiti, Repiblica Dominicana, Puerto Rico, Guya-
na, Trinidad y Tobago, Isla Virgenes y Suriname.

Informacion y Comunicacion. Se destacd la adquisi-
cion de los equipos necesarios para que Haiti sea par-
te del Sistema de Informacién y Documentacidn Agro-
pecuaria de América Latina y el Caribe (SIDALC), que
es un proyecto hemisférico financiado por la Fundacién
Kellogg.

En términos generales, se podria considerar que los
resultados logrados por esta AC en 1999 fueron muy
buenos, en vista de la cantidad de actividades que se im-
plementaron en apoyo tanto al sector privado como al
publico, sobre todo si se considera la situacidn sociopo-
litica que caracterizé al pals durante el afio, pues en
multiples oportunidades problemas de caricter exter-
no impidieron que se implementaran algunas de las ac-
tividades programadas.

Jamaica

Politicas y Comercio. 5e im-
partié un curso de capacitacion
nacional sobre problemas y
oportunidades de la globaliza-
cion en cooperacion con el
Ministeric de Agricultura, la
Sociedad Agricola y el Consejo
Agroempresarial. 5e completd el
estudio de los modelos de gestion
agricola en Costa Rica para el café y el
banano, el cual se remitid al MAG. Se brindé apoyo téc-
nico para la reestructuracion, la modernizacion y el de-
sarrollo de un plan corporativo para el desarrollo rural.
La AC jugo un papel activo en la ejecucién de diversas
actividades, entre ellas: un acuerdo de cooperacién téc-
nica suscrito con la Asociacion de Exportadores de Ja-
maica (JEA); una reunién en el Consejo Agroempresa-
rial para abordar el sistema de distribucion de produc-
tos frescos; la Conferencia sobre el Caribe en el Siglo
XXI; y un seminario sobre el potencial para la exporta-
cidn de chile a Estados Unidos. Asimismo, facilitd la vi-
sita de tres funcionarios de la Sociedad Agricola de Ja-
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maica y el Ministerio de Agricultura a Santa Lucia, con
el propésito de observar los contratos agricolas entre
los agricultores de Black Bay y hoteles y supermerca-
dos de ese pais. La AC continud reuniéndose con el
Consejo Agroempresarial para discutir el documento
"Marco de Politicas para el Desarrollo del Sector Agri-
cola en Jamaica”; disefid y desarrollé el marco concep-
tual para estudios sobre productos bdsicos y otros pro-
ductos; completd el estudio sobre el impacto de la libe-
ralizacién comercial en la industria avicola; se reunid
con el Organismo de Desarrollo Agricola Rural (RA-
DA) para hablar sobre el desarrollo de la comercializa-
cidn interna; asistid a un seminario sobre la economia
de Jamaica auspiciado por el sector privado; y participd
en el Comité de Politicas Comerciales del Ministerio de
Agricultura.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Se com-
pletd el informe final del Proyecto de Desarrollo Agri-
cola de Morant y Yallahs, el cual fue presentado ante la
unidad de administracion del proyecto, habiendo cum-
plide un 85 por ciento de todas las metas propuestas.
EINCA y la GTZ, como parte del proyecto “Ventana de
Sostenibilidad de la Cuenca del Rio Cobre”, participa-
ron en las siguientes actividades: a) un programa de
educacion ambiental en la finca Reese, en Berkshire
Hall; b) un taller sobre el manejo de rebanos de cabras;
c) identificacion de posibles mercados para productos
con valor agregado provenientes de la zona de la cuen-
ca del rio Cobre; d) reunién con un especialista de |a
UWY| para hablar en torno a los esfuerzos de coopera-
cion para desarrollar un plaguicida natural; e) estableci-
miento de la Asociacion de Criadores de Cabras del
Rio Cobre; y f) desarrollo de un microproyecto sobre
el uso de bambi tratado para construcciones en fincas,
en colaboracién con la Universidad de Agricultura,
Ciencias y Educacion (CASE), el cual fue presentade an-
te la Fundacién para el Ambiente de Jamaica para su fi-
nanciamiento.

Por otra parte, se presentd un proyecto denomina-
do "Recuperacién de Suelos de Bauxita Agotados para
la Cria de Cabras en la Zona de Mocho" ante el Insti-
tuto de Bauxita de Jamaica para conseguir apoyo exter-
no. Se facilito la visita de una delegacién de Jamaica al
Instituto Macional de Biodiversidad (INBio) de Costa
Rica, con el proposito de estudiar los instrumentos ins-
titucionales y nacionales que utiliza este instituto para
conservar la biodiversidad; comprender los desafios
asociados con los derechos de propiedad intelectual re-
lacionados con la biodiversidad; y establecer vinculos de
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comunicacion y colaboracién con socios en Costa Rica.
El ICA participé en la Reunién del Comité Ambiental
de Donantes/Prestamistas celebrada en la Canadian
High Commission, y continud colaborando con diferen-
tes secciones del MAG para lograr un fortalecimiento
institucional mediante: a) la seleccion de agricultores
para que se beneficien del componente de preparacion
de la tierra y el uso de pifias y calliandra como barreras
en sus fincas; b) la ampliacion de las acciones del RADA
en los distritos para identificar variedades vegetales
adecuadas; y c) la publicacion de folletos de extension
por parte de la division de capacitacion del RADA,

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. La
AC participd en dos foros agricolas sobre aspectos co-
merciales, donde destacé la necesidad de incluir pro-
ductos de exportacién no tradicionales cultivados prin-
cipalmente por pequefios agricultores en los planes di-
rigidos a cumplir las normas europeas sobre niveles mi-
nimos de residuos de plaguicidas. Asimismo, facilitd la
participacion de una delegacion de Jamaica en el Taller
Internacional sobre Inocuidad de los Alimentos, cele-
brado en Costa Rica.

Desarrolle Rural. En el marco del proyecto "Jévenes
Microempresarios”, la AC facilito la visita de dos gana-
dores del Premio |ovenes Agricultores a Costa Rica y
Panama para que observaran pricticas de agricultura
organica; y continué brindando asistencia técnica para
mejorar la finca orginica que ellos manejan y difundir la
informacion obtenida. También brindé apoyo al proyec-
to "Mujeres Microempresarias” mediante las acciones
siguientes: a) establecimiento de vinculos importantes
con agencias que proporcionaran asistencia financiera y
de recursos humanos el proximo afo para las activida-
des de la red; b) aprobacién del proyecto de crédito pa-
ra mujeres en las zonas rurales presentado ante la OEA
para su financiamiento; c) participacion en proyectos fi-
nanciados por CARIFORUM; d) identificacién de un
proyecto denominado "Desarrolio Sostenible Mediante
el Mejoramiento de Practicas para la Produccién de Ba-
tata’, y &) conduccion de un taller con el proposito de
promover la Red de Mujeres Productoras Rurales de
Jamaica. Se facilitd una visita a Chile para el Director
General de Tijule Co. Ltd., quien manifestd que la visita
habia sido muy fructifera en cuanto a la informacién
que se pudo recopilar en materia de tecnologia y pro-
cesamiento de frutas para Jamaica.

Capacitacion y Educacién. El personal nacional reci-
bié capacitacion en el idioma espafiol, oratoria, politica



comercial ¥ manejo de cabras. El personal de la AC
coordind un taller sobre liderazgo, negociacién y desa-
rrollo de equipos, y una parte de ese personal también
asistié a la presentacion de un video preparado por la
UWI titulado "Carreras en Agricultura”.

Informacién y Comunicacién, Se celebrd un taller
organizado por el ICA y el Ministerio de Agricultura
con el propdsito de establecer una Red de Informacién
Agricola y Unidades de Documentacion en Jamaica. El
Centro de Informacién continué buscando la forma de
proveer informacién a su personal y a clientes, y se
avanzd considerablemente en el drea de catalogacion y
desarrollo de bases de datos. Entre [as publicaciones de
la AC se incluyen el informe anual de la AC "Contribu-
cién del ICA, al Sector Agropecuario de Jamaica duran-
te |998", un manual titulado “Un sistema de produccién
caprino-agroforestal para Jamaica”, y varios estudios:
a) El Sector Bananero de Costa Rica: Produccién, Orga-
nizacion e Insticuciones de la Industria; b) El Café de
Costa Rica: Produccién, Organizacion e Instituciones de
la Industria; y c) Diagnéstico de la Sanidad Agropecua-
ria en Jamaica. También se publicaron informes técnicos
mediante el Proyecto de Desarrollo Agricola de Morant
y Yallahs, entre los que se incluyen: a) cabrerizas de ba-
jo costo; b) andlisis econdmico de modelos de fincas:
c) zanahorias y caballones; d) el plitano como fuente de
sombra y de generacidn de ingresos en el café; y e) es-
tudio socioldgico sobre la respuesta de los agricultores
a tecnologias TG&Y. La AC produjo diversos informes
de extensién sobre varios temas, entre los que se inclu-
yen: siembra de café; siembra de zanahorias; pricticas
de conservacion de suelos para el cultivo del café: el ca-
so de Mango Row; siembra de chile picante; barreras de
pifia; manejo integrado de plagas; promocién de la Red
de Mujeres Productoras Rurales de Jamaica; y Premio a
Jévenes Agroempresarios 1999, La Internet ha sido uti-
lizada de manera muy provechosa. La oficina de Hope
Gardens ha establecido una pdgina electrénica en la di-
reccion hutp/fwww.agroinfo.org/caribbeanfiicacarc/ja-
maica, con el propésito de brindar acceso a fuentes de
informacion agricola en la oficina. Mediante esta pdgina
también se puede tener acceso a "BIBLIO 2000°, una
base de datos bibliogrificos. El Centro de Informacidn
IICA/Jamaica ha puesto en linea la bibliografia "Mujeres
en la Agricultura” {la primera de una serie), la cual estd
disponible en  http/fwww.agroinfo.org/caribbean/iica-
carc/jamaica/women.pdf. Dicho Centro y la biblioteca
del Ministerio de Agricultura han manejado exitosa-
mente una red informal para préstamos entre bibliote-
cas y servicios de referencia.

Las bases para las acciones de cooperacion técnica
del ICA en Jamaica durante 1999 han sido la asistencia
y la colaboracién con instituciones nacionales para en-
frentar los desafios del sector de cara al nuevo milenio.
Todos los proyectos de cooperacion involucraron a ins-
tituciones y agencias nacionales en aspectos que afec-
tan el desarrollo y la supervivencia del sector. Se dieron
pasos importantes en la ayuda prestada a Jamaica para
preparar la insercién del pais en la economia globaliza-
da. Las redes de mujeres rurales y de informacion agri-
cola iniciadas por el ICA asistieron a Jamaica para que
continde involucrando a las mujeres y a la juventud en
el sector agroempresarial y mejorar el suministro de in-
formacién agricola. El manejo sostenible de cuencas y
de la agricultura de laderas también ha tenido un impac-
to considerable con la introduccion y la transferencia
generalizada de tecnologia en la zona del rio Cobre. En
1999, los programas del IICA en Jamaica generaron re-
sultados que lograron satisfacer las necesidades y de-
mandas del pais.

ORGANIZACION DE EsTaDOSs DEL CARIBE
OrieNTAL (OECS)

Paliticas y Comercio. El manual sobre la Metodolo-
gla de Evaluacién de Sistemas de Productos Bisicos
(CSAM) del HCA/CARDI fue sometido a pruebas de
campo en Santa Lucia, Grenada y Antigua, ¥ se incorpo-
ré el AGSYS a los programas de extension en Santa Lu-
cia y 5t. Kitts y MNevis. En Santa Lucia, la Asociacién de
Agricultores de Black Bay recibid asistencia adicional
para participar en una propuesta dirigida a ampliar su
base de operaciones, de forma que le permitiera incluir
una empresa agroturistica. Se desarrollé una propuesta
para diversificar la economia agricola de Santa Lucia
mediante el agroturismo. En Grenada, la produccién de
chile picante para comercializacién generd un aumento
del 200 por ciento en las exportaciones

=
de ese producto durante el primer 3
rimestre de |999, en compara- B E
cion con | 997, afo en el que fue o g
lanzado el proyecto Veinte par- 5
ticipantes de los ministerios A%

de agricultura, agencias co- %
mercializadoras y compa-
filas de transporte aéreo
participaron en un taller
regional sobre el estable-

cimiento de un mercado
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comun regio-
nal para el
taro en los
Estados  del
Caribe Oriental.
Los participantes en el taller
recomendaron que todas las
agencias avanzaran hacia un enfoque
coordinade de la produccion y la comer-
cializacion de taro, y que se dispusieran los arreglos ne-
cesarios para completar los acuerdos de comercializa-
cion entre las agencias comercializadoras y otras enti-
dades. A raiz de una reunién de Ministros de Agricultu-
ra de la OECS, el ICA recibié la misién de coordinar
la revision del documento "Estrategia y Planes de Ac-
cion para Mejorar la Eficacia del Programa de Diversifi-
cacion Agricola de la OECS".

Ciencia, Tecnologia y Recursos NMNaturales. Como
parte del Proyecto Integrado de la OECS, se concentra-
ron esfuerzos en el aumento de las capacidades de ma-
nejo de la produccién y comercializacidn de ciertos
productos basicos. En Grenada, 37 personas recibieron
capacitacién en la produccién de chile picante y otras
33 participaron en un taller sobre un enfoque integra-
do de la produccidn, el procesamiento y la comerciali-
zacion de chile picante. Entre los participantes se en-
contraban productores, procesadores, agentes de ex-
tension y supervisores de fincas, Todas las AC participa-
ron en las reuniones de PROCICARIBE durante el pe-
riodo reportado. Nueve paises participaron en la Reu-
nion del Caribe, celebrada en Santa Lucia, con el fin de
desarrollar un modelo de ley para la proteccion de va-
riedades vegetales en los paises de la region. 5an Vicen-
te y las Granadinas auspiciaron una reunién del Comi-
té Macional de Frutas, en donde se destacaron los as-
pectos siguientes: a) acciones a emprender para atacar
el gorgojo de la semilla de mango; b) distribucién de al-
mdcigos de uva de mesa y reproduccion de otras 100
copias de la Guia para la Produccion de Uvas; y ) un
programa para un Taller MNacional sobre la Produccion
de Uvas.

Por otra parte, Antigua y Barbuda definié su lista de
cultivos prioritarios: pifia, papaya, lima, mango, coco y
meldn. Se impartid un taller sobre propagacion de fru-
tas con la colaboracion del Proyecto Regional de Culti-
vos Frutales. Unas 60 personas en Dominica, entre ellos
exportadores, agricultores y representantes de entida-
des de apoyo, participaron en una consulta nacional so-
bre el taro. Al respecto, se prepard un documento para
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registrar la siembra, la cosecha y los prondsticos en ca-
da una de las siete regiones de extensién de Dominica.
En San Vicente y las Granadinas, 25 agricultores y siete
funcionarios de extensién recibieron capacitacién en
aspectos técnicos relacionados con la produccién de
taro. Se establecieron tres nuevas parcelas demostrati-
vas y durante el primer semestre de 1999, el valor de
las exportaciones de taro aumentd en un 90 por cien-
to en comparacion con el mismo periodo en 1998. En
colaboracion con la Unidad de Comercializacion de
Santa Lucia, la informacion recopilada sobre el maracu-
yd, utilizando un enfoque de sistemas de productos ba-
sicos, fue presentada en una consulta donde 25 perso-
nas (procesadores, productores, hoteleros y supermer-
cados, el ICA, el CARDI, servicios agricolas y funciona-
rios del drea de comercializacién de los ministerios de
agricultura) se refirieron a los resultados del andlisis y a
los aspectos de desarrollo que deben ser abordados. Se
prepard la primera fase del proyecte "Diversificacion de
la Agricultura de Santa Lucia Mediante el Agroturisma”.

En 3an Vicente y las Granadinas, las parcelas demos-
trativas de taro establecidas en sitios estratégicos de
tres regiones agricolas, ahora suministran informacion
para el fortalecimiento de las operaciones de las fincas.
Asimismo, los productores de taro estin recibiendo
mas informacion a través de un programa de capacita-
cion empresarial y un programa de radio. El HCA esta
trabajando con la Division de Investigacion de Santa Lu-
cia/MAG con el fin de investigar métodos
rentables para la propagacion de ma-
teriales de siembra del taro. En
Santa Lucia, agricultores de Ti
Rocher que buscan formas
de diversificar sus opera-
ciones actualmente es-
tin sembrando semi-
llas de maracuyi >ro-
porcionadas por el
Proyecto Regional de
Cultives Frutales. En
Antigua, la rapida mul-
tiplicacion de pinas
produjo unos 4,000 brotes de pina para su distribucidn.
La poda de la fruta, seguida por la induccién floral, pa-
rece ser el mérodo de multiplicacién mds efectivo. En
Santa Lucia, se disefid un plan de accién para reorientar
la Asociacion Macional de Agricultores y hacerla mis
sensible a las necesidades de los productores de culti-
vos distintos del banano, Como parte del Acuerdo
FAVAJAC-ICA, las principales asociaciones de apicultores

Bougainvillea (Grenada)




en Santa Lucla recibieron capacitacién en el manejo, la
organizacién y el desarrollo de empresas. Se realizaron
andlisis de situacién para el ordenamiento de recursos
hidricos en Antigua y Barbuda, Grenada, Dominica, St
Kitts y Nevis, Santa Lucia, y 5an Vicente y las Granadinas.

sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
prepararon tres proyectos: “Apoyo al Desarrollo e Im-
portancia de los Sistemas MNacionales de Inocuidad de
Alimentos"; "Establecimiento de Capacidades Analiti-
cas para el Andlisis de Residuos Quimicos"; y "Pre-
vencion de la Propagaciéon de Para-
coccus marginatus en el Caribe
Oriental”, para presentarios en
una conferencia de donantes
OECS/EDADU. El IICA parti-
cipd en un taller para las Jun-
tas de Control de Plaguicidas
de la OECS, con el fin de revi-
sar la version modificada de
la legislacion sobre plaguici-
das y sustancias quimicas téxi-
cas. La AC brindé asistencia téc-
nica para la reunién del Comité de
Manejo de la cochinilla rosada en Grenada, e inicié pla-
nes en este pais para una rdpida evaluacion de los efec-
tos de esta plaga en el café. Se impartieron cuatro talle-
res con el propésito de desarrollar planes de accién de
emergencia para plagas exdticas como parte de los es-
fuerzos por fortalecer los servicios nacionales de salud
en Dominica, Antigua y Barbuda, 5t. Kitts y Nevis, y San
Vicente y las Granadinas. Estos planes fueron adopta-
dos por el sistema nacional de respuesta a emergencias.
En Dominica y 5t Kitts y Nevis, se logréd controlar la
propagacion de la enfermedad de la mosca negra de los
citricos, y en Santa Lucia, Grenada, Antigua y Barbuda y
San Vicente y las Granadinas, las unidades nacionales de
sanidad agropecuaria recibieron capacitacion sobre el
manejo y control de la plaga. Se presentd a la GTZ el do-
cumento de un proyecto denominado “Saneamiento Am-
biental en el Caribe Mediante el Manejo Adecuado de
Plaguicidas” para su financiamiento, a través de las Juntas
de Control de Plaguicidas en la region.

Rosa (Santa Lucia)

Desarrollo Rural. En Santa Lucia, Dominica y Grena-
da, se actualizo la informacién sobre la situacion de los
jovenes y se formularon recomendaciones para que el
IICA emprenda mds acciones. En Grenada, diez jovenes
recibieron capacitacién en apicultura y se impartié ca-
pacitacion en materia de agroempresas a pequefios
productores de chile picante, lo que dio como resulta-

do dos nuevos planes
de negocios. En Santa
Lucia, la Asociaciébn de
Agricultores de Black

Bay continuo recibien-

do capacitacién en :
agroempresas y destrezas 2 » :
administrativas. En Antigua y

Barbuda se promovid un siste- »

ma de crédito para los producto-
res de pifia. el cual ya estd en funcio-

namiento, Soufriere Tree

{San Vicente y las Granadinas)

Capacitacion y Educacién. Un funcionario agricola
de San Vicente y las Granadinas participé en el Progra-
ma de Becas Cochran para Capacitacion en Estados
Unidos, sobre administracién del uso de la tierra y con-
servacion de suelos. En un suplemento especial sobre
plaguicidas del periddico local se publicaron dos articu-
los intitulados "Peligro de los Plaguicidas para el Hom-
bre y el Ambiente" y "Coordinacién para la Inocuidad
de los Productos Agricolas”.

El principal impacto de los servicios de cooperacién
del IICA en los Estados del Caribe Oriental se dio en
el fortalecimiento de las capacidades para mejorar el
desempefio del Programa de Diversificacion Agricola de
la OECS. Al respecto, la capacitacion recibida por técni-
cos agricolas y agricultores ayudd a aumentar de mane-
ra considerable los rendimientos comercializables de
chile picante y taro y, en menor grado, maracuyd. En
tres paises se introdujeron y aplicaron metodologias y
herramientas para realizar andlisis de sistemas de pro-
ductos bdsicos. Los Comités Nacionales de Frutas utili-

zaron la asistencia recibida para esta-

blecer prioridades en el
desarrollo de cultivos y
se implementaron
programas para
algunos culti-
vos, Se intro-
dujeron varie-
dades de culd-
YO nuevas y me-
joradas y se
propuso un mo-
delo para la di-
versificacion de la

agricultura mediante el agroturis-
mo, el cual fue aceptado. 5e mejoraron los Servicios
Macionales de Salud mediante leyes actualizadas sobre

Poinciana
(5t Kitts y Newis)
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el uso de plaguicidas, la preparacion de planes de accion
de emergencia para plagas exdticas, y la capacitacion en
el manejo y control de plagas. Con el propésito de li-
diar con asuntos emergentes relacionados con este
sector, se fortalecieron los conocimientos técnicos pa-
ra mejorar la capacidad de respuesta ante el impacto de
la globalizacién y la liberalizacién comercial en el sector
agricola de la OECS. Se desarrollé un modelo de legis-
lacién sobre derechos de propiedad intelectual para va-
riedades vegetales y se evalud la capacidad de los pai-
ses para expandir la agricultura de riego en armonia
con el uso sostenible de los recursos hidricos.

RepuBLICA DOMINICANA

Politicas y Comercio.El NCA brin-
do apoyo técnico, a la Secretaria de
Estado de Agricultura (SEA), en la
evaluacion de las plazas agropecua-
rias y en la formulacion de una
propuesta orientada al estableci-
miento de un nuevo modelo de
comercializacion de productos
agropecuarios. Se elabord un estudio sobre los re-
tos, las oportunidades y las prioridades para la agri-
cultura dominicana, el cual fue entregado a las autorida-
des de la SEA y distribuido a fas otras instituciones pu-
blicas y privadas relacionadas con el sector agropecua-
rio; se realizaron estwudios sobre la comercializacién de
fertilizantes, la produccién de habichuelas y el mercado
de licteos; y se cooperd con la Fundacion para el De-
sarrollo Comunitario (FUNDECO) en la organizacidn y
realizacién del Foro de MNegociaciones Agricolas en el
Marco de la OMC; se colabord con la junta Agroempre-
sarial Dominicana (JAD) en la revisién de la legislacion
agropecuaria dominicana; y se realizaron gestiones ante
el Banco Agricola (BAGRICOLA), el Instituto Agrario
Dominicano (IAD), la JAD y la SEA para su integracién
al Directorio lbercamericano de Gremiales Agroali-
mentarias {DIGA).

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Se apoyé
a la SEA y al Instituto Dominicano de Recursos Hidriu-
licos (INDRHI) en la evaluacién del estudio “Manejo del
Agua y del Suelo en la Repiblica Dominicana: Andlisis
de Necesidades Después de los Impactos del Huracdn
Georges’; en la elaboracion de un documento sobre
pautas metodolégicas para medir el impacto agroso-
cioecondmico en los proyectos de riego; y en la formu-
lacién del Plan de Accidn 1999 del INDRHI. Se elabord
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un programa de capacitacidn orientado a las organiza-
ciones de regantes; se disefid e implementd el Sistema
de Seguimiento y Evaluacion del INDRHI y el PROMA-
TREC; y conjuntamente con la GTZ, se realizd un semi-
nario ZOP para adiestrar al personal técnico del Proyec-
to sobre Ventanas de Sostenibilidad en el Area de San jo-
s& de Ocoa. Por otra parte, se colabord en la organiza-
cion y celebracién de una reunién de coordinadores na-
cionales de la REDCAHOR; y se realizd un wller para la
validacién del diagndstico de las hortalizas cultvadas en
Republica Dominicana, que contd con la participacién de
especialistas del sector plblico, representantes de em-
presas vendedoras, comerciantes y productores. Ade-
rnds, se apoyd en la organizacién y desarrollo de una reu-
nion de coordinadores nacionales de las redes de PRO-
CICARIBE; y se elaboraron y presentaron a la 5EA los si-
guientes perfiles de proyectos: a) Seleccion de Ecotipos
y Organizacion de un Banco de Germoplasma de Hor-
talizas no Tradicionales, b) Produccién de Plantas Fruta-
les en Viveros de la Universidad Nacional Pedro Henri-
quez Urefia y de la Secretaria de Estado de Agricultura,
y ¢} Fortalecimiento del Sector Productor del Coco.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
continud apoyando la organizacion y celebracién de
reuniones técnicas de la Comision Mixta de Sanidad
Agropecuaria Haiti/Repiblica Dominicana, para tratar
aspectos relacionados con la armonizacion de criterios
bilaterales y el desarrollo de programas conjuntos para
el control de plagas y enfermedades. Conjuntamente
con el APHIS, se elabord y presentd a la 3EA la pro-
puesta de un proyecto de diagndstico de la situacion de
la peste porcina clisica en Repiblica Dominicana. Ade-
mis, se brindé asistencia técnica a la SEA en las siguien-
tes acciones: a) elaboracién del proyecto Control de
Desperdicios Internacionales a Nivel de Puertos y Ae-
ropuertos; b) reestructuracién del Sistema de Vigilancia
y Motificacion Fitosanitaria; ¢) elaboracion de una pro-
puesta sobre el disefio de un sistema de planes de
emergencia en sanidad vegetal; d) realizacién de even-
tos de validacién de los procedimientos cuarentenarios
para la importacidn de productos agricolas; ) organiza-
cion y celebracion de diversos eventos de capacitacion
sobre vigilancia y notificacién zoosanitaria, que conta-
ron con la participacion de mds de 100 técnicos del
sector agropecuario plblico y privado; f) elaboracion
de una propuesta orientada a la extensién del periodo
de ejecucion del Proyecto Modular Piloto para el Con-
trol del Célera Porcino; y g) realizacién de las reunio-
nes técnicas para la ejecucion de la Campana Macional
de Control de la Fiebre Porcina Clasica.



Desarrollo Rural. Se continud apoyando las acciones
del Proyecto Banco de Leche, mediante el respaldo
brindado para la celebracion de reuniones de coordina-
cidn técnica con autoridades de la Fundacion para el
Desarrollo Integral de Pedernales (FUNDACIPE),
orientadas a la revisién de los avances de las actividades
de reforestacién en dreas comunes, entornos familiares
y cuencas de rios. En el marco del mismo proyecto, se
cooperd en la terminacion del primer médulo de en-
trenamiento 2 beneficiarios en los temas de organiza-
cion, liderazgo, gestion comunitaria y género y desarro-
llo; se firmé un convenio con la FUNDECO para la eje-
cucién de acciones conjuntas; y se evaluaron los viveros
de plantas frutales y maderables de las provincias de Pe-
dernales y Elias Pifia. Ademis, se brindd apoyo técnico
a la SEA en la elaboracidn de la propuesta de un pro-
yecto orientado al establecimiento de mercados de
productores en la ciudad de Santo Domingo.

Capacitacion y Educacion. Con apoyo de la DECAR
se dictd un curso scbre fortalecimiento institucional
para el cambio a altos funcionarios y técnicos del
INDRHI; se realizd un taller sobre planificacién docen-
te, en apoyo a la Universidad Macional Pedro Henriquez
Urefia; y se organizo y realizé la primera reunion de la
Comision Ejecutiva del Comité Dominicanoc de la
REDCA.

Informacion y Comunicacion, 5e celebraron diversas
reuniones con representantes del sector agropecuario
publico y privado orientadas a la organizacion de la Red
Macional de Centros de Documentacidn Agropecuaria;
con el apoyo de funcionarios de la Biblioteca Orton, se
realizéd un taller sobre organizacion de colecciones y
manejo de bases de datos bibliogrificos; y se disefid y
puso en ejecucion el Sistema de Informacidn Agrope-
cuaria de la AC del IICA en Repiblica Dominicana.
Orras acciones relevantes fueron: a) generacién y dis-
tribucidn de los informes mensuales del Sistema de In-
formacién de Precios de Alimentos en los Mercados de
Santo Domingo a las principales instituciones publicas y
privadas del sector agropecuario dominicano; b) colo-
cacion en Internet de la pdgina web de la AC del IICA
en el pais (www.iicard.org); ¥ c) publicacién de los estu-
dios sobre el mercado de la leche y el mercado de los
fertilizantes en Repiblica Dominicana.

La propuesta de un nuevo modelo de comercializa-
cion de productos agropecuarios comenzd a ser imple-
mentada por la SEA, mediante la Asociacion de Merca-
dos de Productores Agropecuarios de la Regién Nor-

deste. El componente de control y erradicacion de la fie-
bre porcina clisica del Proyecto de Fortalecimiento de la
Sanidad Agropecuaria estd en vias de recibir el financia-
miento ya aprobado del USDA (US5$1.3 millones) y la
contrapartida nacional. También fueron significativos los
avances en el fortalecimiento de las asociaciones de re-
gantes y en la implementacién del Sistema de Seguimien-
to y Evaluacién del INDRHI, asi como las acciones de ca-
pacitacion en la formulacién y evaluacién de proyectos y
en informatica a personal de la SEA y del IAD, que con-
tribuyeron a mejorar el desempefio del personal técni-
co y administrativo. En el marco de la REDCAHOR, se
fortalecieron las actividades de investigacion y de difu-
sion de resultados sobre especies horticolas. También se
registraron mejoras tangibles en el estado de nutricién y
salud de los participantes en el proyecto Banco de la Le-
che, asi como en la reforestacion de las comunidades.

SURINAME

Ciencia, Tecnologia y Recursos Na-
turales. Como parte del componente
nacional del proyecto multinacional para
Suriname “Apoyo al Desarrollo de Frutas
Tropicales en el Caribe", el Plan de Ope-
raciones de la AC para |999 considers co-
mo prioritaria la investigacion y el desarro-
llo de posibilidades de exportacién, asi co-
mo el fortalecimiento del subsector y la
base de produccién nacional de los cultivos ~ qO¥
frutales. Con este fin, en 1999 se condujeron dos estu-
dios fundamentales: “Estudio para Desarrollar un Siste-
ma de Productos Bdsicos Dirigido por la Demanda pa-
ra el Maracuyd, Utilizando el Enfoque de Estudio de Ca-
sos ¥ “Analisis Comparativo de los Sistemas de Pro-
duccidn de Maracuya”. Un estudiante universitario, con
la debida supervision, realizé un tercer estudic denomi-
nado “La vida de anaquel de Heliconia sp.”. En estrecha
colaboracién con el Ministerio de Agricultura, entidades
del sector privade (procesadores y exportadores) y
agricultores involucrados en el subsector, la atencién
prioritaria se centrd inicialmente sélo en el cultivo de
pifia, maracuyd y papaya. Se realizaron ejercicios de va-
lidacién en el campo sobre el mejoramiento a la pro-
duccién de pifia en dos hectdreas. También se brindd
apoyo directo a la compafia nacional de palma aceitera
para que estableciera 7.8 hectireas de maracuyd y una
hectirea de papaya como alternativas a la plantacion de
palma aceitera infestada por la pudricién de la flecha. El
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Proyecto continud ayudando a fortalecer la infraestruc-
tura por medio de mejoras a un vivero de cultivos fru-
tales ¥ la expansién de un banco de germoplasma. Asi-
mismo, se emprendieron acciones tendientes a mejorar
y fortalecer los vinculos en agroprocesamiento, y se
ayudd a que tres mujeres rurales hicieran una visita pa-
ra observar pricticas mejoradas de agroprocesamiento.

Sanidad Agropecuaria. Durante 1999, el Programa de
Erradicacién de la Mosca de la Carambola, dirigido a
controlar y erradicar la mosca de la carambola (Bactro-
cera caramboleae), logro avances significativos en Suri-
name. Antes de iniciar la erradicacion, se colocaron
2000 trampas tipo |ackson y 350 tipo McPhail en las zo-
nas infestadas de la region Sur-Central ¥ en Paramaribo,
la ciudad capital. Continué la colocacién de trampas de
deteccion en los distritos donde se considera erradica-
da esta mosca (MNickerie y Coronie). Solamente se ha-
llaron moscas en una pequeiia cantidad de capturas ais-
ladas en Mickerie (dos veces) y en Coronie (cuatro ve-
ces); no se hallaron frutas infectadas ni hembras des-
pués de aumentarse |a cantidad de trampas alrededor
del sitio de captura. La cuenca alta del rio Suriname (de
aproximadamente |10 km) actualmente también estd
libre de la mosca de la carambola, lo cual reduce el drea
infestada a menos del 20 por ciento del drea urbana del
pais. Desde un punto de vista administrativo, el mayor
logro del Programa Macional de la Mosca de la Caram-
bola fue la aprobacién y firma de un convenio entre el
gobierno de Suriname y el FIDA, para emplear fondos
del Convenio Holandés para llevar a cabo actividades
de erradicacidn.

Desarrollo Rural. En el marco del Plan de Operacio-
nes de la AC para 1999, el Proyecto de Desarrollo Ru-
ral Integrado dio prioridad a dos actividades: a) valida-
cidn y transferencia de pricticas agricolas mejoradas, y
b) fortalecimiento y expansion de los servicios de co-
mercializacion de productos agricolas. La validacion y
transferencia de pricticas agricolas mejoradas fue posi-
ble, gracias a la concentracién de esfuerzos en el desa-
rrolle de una Unidad Agroforestal de Demostracion y
Capacitacion, localizada en una de las comunidades
{Abenaston). Grupos de |0 a 20 agricultores de distin-
tos poblados asistieron a la Unidad para realizar visitas
de campo o participar en otras formas de capacitacion
practica, y durante 1999 se expuso directamente o se
capacité a unos |20 agricultores en el funcionamiento
del sisterna mejorado. Esta Unidad es ahora un centro
de impacto para demostrar a los agricultores tradicio-
nales la viabilidad de realizar una siembra continua en la
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misma parcela de tierra, observando un programa de
cultivo minuciosamente planificado con pricticas agri-
colas mejoradas, uso intensivo de estiércol organico y
medidas de conservacion del suelo. (En el sistema de
cultivo tradicional, los agricultores siembran una parce-
la de tierra por un afio o mdximo dos afios y luego al-
ternan con otra parcela). Como una ampliacién de las
acciones de la Unidad Agroforestal de Demostracién, el
eguipo del proyecto trabajo con agricultores individua-
les (entre 3 y 5 agricultores de cada uno de los 12 po-
blados participantes) para ayudarles a adoptar el siste-
ma y las practicas agricolas mejoradas y servir como
multiplicadores, demostrando a otros agricultores el
funcionamiento de estos sistemas en sus propias comu-
nidades.

El establecimiento del Servicio de Comercializacién
de Productos Agricolas fortalecid los vinculos con el
sector productivo y sirvid como un incentivo impor-
tante para adoptar pricticas agricolas mejoradas y me-
jorar la produccién. El Servicio comenzd en cinco po-
blados a mediados de 1998, pero para fines de 1999 se
habia extendido a 25 comunidades, con una cantidad
creciente de solicitudes por parte de otros poblados.
Durante 1999, el primer afic completo de operaciones,
dicho Servicio generd mds de US$10,000.00 para la co-
munidad del proyecto, un monto considerable tomando
en cuenta que se trata de una comunidad con un fuer-
te arraigo a la tradicidn, que practica la agricultura de
subsistencia y, por ello, nunca habia generado ningun in-
greso o muy pocos ingresos directos derivados de la
agricultura. Los trabajos de construccién de dos viveros
vegetales han continuado, asi como el establecimiento
de una planta piloto de agroprocesamiento que permi-
ta estrechar los vinculos y brindar mayores oportunida-
des de generacion de ingresos y de empleo.

Capacitacion y Educacién, Con el fin de apoyar y
fortalecer las actividades productivas y de comercializa-
cidn, se continud con el programa de capacitacidn, es-
pecialmente dirigido a grupos de mujeres y lideres co-
munales. La meta del programa ha side fomentar una
mayor participacion y mejorar el autosostenimiento y
las capacidades locales para lograr un desarrollo soste-
nible. Estos esfuerzos han sido reforzados por el forta-
lecimiento de alianzas y programas de cooperacién con
instituciones nacionales afines y algunas ONG.,

En 1999, los proyectos de la AC de Suriname, a pe-
sar de las circunstancias prevalecientes, registraron al-
gun grado de impacto positivo. El Proyecto de Cultivos



Frutales contribuyé a acercar a los principales grupos
de interés (publicos y privados) en el Comité Coordi-
nador de la Produccion de Cultivos Frutales, donde se
abordaron problemas relacionados con el sector y se
trazd un nuevo rumbo para reposicionar y fortalecer el
sector; ademads, se exploraron nuevas posibilidades de
incursién en los mercados internos y externos. El pro-
greso logrado en el Programa de Erradicacion de la
Mosca de la Carambola aumentd la sensibilidad y el
apoyo al subsector de los cultivos frutales y a las exi-
gencias del comercio internacional. Al finalizar, el pro-
grama servird como incentivo crucial para los produc-
tores |locales y brindari seguridad en cuanto al cumpli-
miento de las condiciones fitosanitarias en los merca-
dos internacionales. El Proyecto de Desarrollo Integra-
do de la Comunidad Rural continué teniendo impacto
como el primer gran proyecto de apoyo a las politicas
y los programas gubernamentales para transformar la
produccién agricola tradicional en las comunidades ru-
rales del interior. La validacion y promocion de pricti-
cas y sistermnas agricolas mejorados desde ya estin con-
tribuyendo a estimular progresivamente la produccién
de alimentos por parte de las unidades familiares, Esto,
a su vez, es incentivado ain mas por la introduccién del
primer servicio de comercializacién de productos agri-

colas y por el apoyo del proyecto a los grupos de mu-
jeres y a las organizaciones rurales.

TRINIDAD ¥ TOBAGO

Paliticas y Comercio. Se concluyd el infor-

me "Perspectivas de las Industrias Porcicola y Avico-
la en un Entorno Liberalizado de Comercic™. Pro-
minentes productores locales de helado reci-
bieron asesoria técnica sobre el efecto ad-

verso de las importaciones competitivas en

el mercado nacional. La AC estudié la pro-

puesta preparada por un consorcio de productores lo-
cales de helado, la que identifica posibles opciones, la
esfera de la accidn gubernamental y la respuesta del
sector privado. Se cred conciencia en unas 75 personas
clave procedentes del sector agricola nacional sobre as-
pectos del comercio internacional, mediante la presen-
tacion y discusion de las implicaciones de la liberaliza-
cion comercial para su sector. La AC trabajé con el Mi-
nisterio de Agricultura, Tierras y Recursos Marinos
(MALMR) para ayudar a comprender los aspectos ur-
gentes que afectardn al sector agricola nacional en las
negociaciones de la OMC. Ademds, participé y brindé
apoyo al MALMR en la reunién convocada para desa-

Chaconia
va de Productores de Citricos (CCGA) se le brindé

apoyo para que impartiera un taller de capacitacién de-
nominado "Cémo hacer dinero con los citricos".

rrollar una estrategia de negociacién nacional de cara a
las negociaciones venideras, y contribuyd a aclarar las
principales dreas/elementos que merecen atencién
prioritaria.

En tres zonas se llevé a cabo un estudio sobre ingre-
505 rurales y acceso a alimentos, y se concluyd un es-
tudio de caso sobre la asignacién de los alimentos en
las zonas rurales de Trinidad y Tobago. También se hizo
una evaluacién y se discutieron los datos analiticos so-
bre las cadenas de cultivos frutales tropicales necesa-
rios para determinar y validar los presupuestos.

Se hicieron arreglos para que el Presidente de la
CABA y un portavoz del sector privado en la regidn
asistieran a la reunidn de la JIA; de igual forma se arregld
que el Dr. Kusha Haraksingh participara en un foro de
negocios en Canadd. De conformidad con el compromi-
s0 adquirido por el Director General con el Gobierno
de Trinidad y Tobago, la AC, junto con el MALMR, patro-
cind la Conferencia de Ministros de Agricultura y Co-
mercio sobre Aspectos Regionales Relativos a la OMC,

Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales. Como re-
sultado de los nexos establecidos entre el ICA, la FAD
y CARIFRUIT, se cred la Red Internacional de Frutas
Tropicales. La firma de un contrato entre el [ICA y la
FAQ permitid conducir un estudio conjunto para iden-
tificar tratamientos alternatives en la diversificacién
de frutas tropicales. La AC participd en las

reuniones del Comité Nacional de Fru-

tas y asistid a la Reunidn General Anual
de la Cooperativa de Productores de
Citricos. Se finalizé un proyecto pilo-
to dirigido a mejorar la confianza en

el abastecimiento de frutas frescas
para una cadena importante de super-
mercados, la cual estuvo sumamente sa-
tisfecha con los resultados. A la Cooperati-

Asimismo, la AC patrocind al Comité MNacional de
Frutas, el cual hizo contribuciones al programa de tra-
bajo de CARIFRUIT; desarrollé un modelo de una ca-
dena dirigida por la demanda para la papaya; participd
en una reunion auspiciada por la Asociacién de Produe-
tores de Coco denominada "La Produccidn de Coco en
el Nuevo Milenic™; efectué un estudio de caso sobre el
manejo de recursos hidricos en Trinidad y Tobago, el
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cual proveers informacién para preparar el documento
regional "Desarrollo Econdmico Sostenible Mediante el
Manejo Integrado de los Recursos Hidricos en el Cari-
be"; y ayudd a un agrénomo especializado en cocos de
la CCGA para que visitara México y evaluara varieda-
des de coco aptas para Trinidad y Tobago, asi como mé-
todos potenciales de multiplicacion ripida. A la Compa-
fila para el Desarrollo Industrial y Turistico (TIDCQO) se
le asistid en la valoracion de las necesidades de algunas
empresas de agroprocesamiento.

Desarrollo Rural. El IICA y la esposa del Primer Mi-
nistro de Trinidad y Tobago coauspiciaron la Primera
Reunién de Esposas de |efes de Estado y de Gobierno
del Caribe, celebrada en Trinidad, la cual tuvo un rotun-
do éxito. En la reunidn, la Red MNacional de Mujeres Pro-
ductoras Rurales (NNRWP) participé en el lanzamien-
to de la Red Caribefia de Mujeres Productoras Rurales.
Durante 1999, la asistencia incluyd la solicitud de fon-
dos de donacién. En principio, la Embajada de Canada
aprobd fondos para establecer una cocina comercial
para la Cooperativa de Point Coco. La cooperacién con
la NNRWP incluyd ayuda para su estructura orginica
mediante el mejoramiento de destrezas administrativas
y el aumento en su afiliacién, asi como la finalizacién del
programa de trabajo, incluido el de la filial de Tobago, lo
cual comprende actividades de capacitacion en adminis-
tracion de empresas y fabricacién de helados y jabén.

Ademids, se analizaron propuestas de proyectos
orientados al desarrollo de la juventud en Tobago y de
una finca integrada de acuicultura en Tobago. Se condu-
jo un ejercicio de evaluacion de necesidades y se dise-
fid un programa de capacitacion sobre el procesamien-
to de la pesca para el grupo comunal Mon Repos. En
colaboracion con la Asamblea de Geobierno de Tobago
(THA), se llevd a cabo con éxito otro programa de ca-
pacitacion en administracion de empresas para los
complejos industriales de Goldsborough y Speyside. La
AC continué colaborando con el programa SHARE del
Ministerio de Desarrollo Social, mediante [a publicacién
de un directorio de agencias que prestan servicios so-
ciales. Se elabord un documento de politica sobre mé-
todos agricolas de extensién sensibles a los aspectos de
género, el cual fue presentado al Director de la Division
de Extension, Capacitacion y Servicios de Informacion.
Como parte del Proyecto de Desarrollo Lechero, con-
tinuo el desarrollo, seguimiente y evaluacion de una fin-
ca lechera modelo con base en el modelo 5t Stanislaus
de Guyana. La Asociacion de Ganaderos recibid asisten-
cia financiera para organizar una feria ganadera. Al Mi-
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nisterio de Agricultura y a la FAD se les presentd un es-
tudio de factibilidad sobre el procesamiento de la leche.
El ICA y la NNRWP participaron en la Feria Macional
Anual de Flores, auspiciada por la Sociedad Horticola
de Trinidad y Tobago.

Capacitacién y Educacién, La AC continud brindan-
do apoyo a la Secretaria del CACHE, incluida ayuda fi-
nanciera y administrativa corriente para sus operacio-
nes. Facilitd |a visita del Decano de la Facultad de Agri-
cultura y Recursos MNaturales a la UV para asistir a la
Reunién General Anual del CACHE, y a las reuniones
de Acreditacion y de la Junta Directiva. La instruccién
en castellano se reinicid para el nuevo afio académico y
la mayoria del cuerpo docente reportd resultados ex-
celentes durante el periodo anterior.

Infermacion y Comunicacién. La AC inicié el compo-
nente nacional del proyecto hemisférico sobre informa-
cion financiado por la Fundacién Kellogg (SIDALC). To-
das las bibliotecas del pais que poseen documentacion
en agricultura y desarrollo rural se han unido para crear
una red coordinada por el IICA, que cuenta con el apo-
yo pleno del Sistema Macional de Informacién de Bi-
bliotecas. 5e ha desarrcllade un programa de trabajo y
se mejoro el servidor de la red de la AC, a fin de per-
mitirle a ésta administrar la Red de Bibliotecas. Por otra
parte, la AC auspicid la participacion de dos represen-
tantes de la Corporacion MNacional de Mercadeo y De-
sarrollo Agropecuario (NAMDEVCO) en un taller pa-
trocinado por el Centro Regional Caribe celebrado en
Jamaica, para dar inicio al establecimiento de un Siste-
ma Regional de Informacion de Mercados. En diciem-
bre, se celebrd el primero de una serie de seis foros so-
bre el tema "Agricultura: Mais Alli de un Enfoque Secto-
rial en el Muevo Milenio”, el cual contd con una exce-
lente participacion de los representantes de todos los
interesados en el sector.

La AC tuvo su mayor impacto en: a) sensibilizar al
Gobierno y al sector privado sobre los nuevos desafios
y oportunidades gue enfrenta el sector agricola y la co-
munidad rural, y b) ayudaries a planificar y a desarrollar
actividades que les permitan enfrentar con éxito estos
desafios y aprovechar las oportunidades. En relacién
con el Ultimo aspecto, se hizo hincapié en fortalecer a
los grupos para minimizar el impacto negativo del redu-
cido tamafio de las fincas que caracterizan al sector. Se
reconoce que la AC es un ente innovador en el sector
y un coordinador de las entidades sectoriales.



CENTRO REGIONAL CENTRAL

Eventos Organizados por el Centro Regional Central Durante 1999

Fuente: CONPLAC.

DIRECCION DEL CENTRO REGIONAL

Politicas y Comercio. El Programa de Fortalecimien-
to de las Capacidades Macionales y Regionales para la
Gestién de Politicas de Comercio para la Agricultura
apoyd y capacitd a los ministerios del ramo en temas
relacionados con las negociaciones comerciales en la
OMC y el ALCA. Se continué fortaleciendo las relacio-
nes con CORECA, mediante |a participacién conjunta
en su Secretaria Técnica, asi como el aporte de recur-
sos humanos, financieros y técnicos en diversos temas
estratégicos. En México se realizd la XVIll Reunion Or-
dinaria del Consejo de Ministros del CORECA, en la
cual se aprobaron los nuevos mecanismos de funciona-
miento de este Consejo. También se sigui¢ asesorando
a la Secretaria del CAC en temas relacionados con el
comercio mundial, comeo un requerimiento del Conse-
jo de Ministros de Agricultura de la Regién Central. Se
participé en dos reunicnes del CAC y se dio segui-
miento a los acuerdos tomados en ellas. En el dmbito
regional, se avanzé en la actualizacién de tépicos de su-
mo interés para la agricultura, mediante la organizacidn
de seminarios regionales sobre medidas sanitarias y fi-
tosanitarias, los acuerdos de la Ronda de Uruguay vy las
futuras negociaciones agricolas y la preparacién de los
paises centroamericanos para las negociaciones agrico-
las en la OMC. El ICA mantuvo una destacada presen-
cia, por medio de los seminarios nacionales celebrados

en Costa Rica, Belice, Guatemala y Panamd, relaciona-
dos con el drea de libre comercio y los grupos de ne-
gociacién. También participd en varias conferencias y
trabajé activamente en la realizacién de estudios e in-
formes técnicos sobre el impacto de la liberalizacién
comercial en productos especificos seleccionados.
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Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Median-
te la REMERFI, se promovié la adecuacién del marco
legal en el dmbito de cada pais sobre la conservacion
y utilizacion de los recursos fitogenéticos; se elabord
el diagnostico de la situacion legal de los recursos fito-
genéticos en Mesoamérica; se incrementd la gestion
para el intercambio de germoplasma entre los paises;
¥ se capacito a técnicos de las comisiones nacionales
de recursos fitogenéticos en el manejo del sistema pe-
GRIN, en la formulacién y evaluacién econdmica de
proyectos ambientales y forestales y en planificacién
estratégica. Por otra parte, en el marco de la REDCA-
HOR, se realizé un taller de planificacién en que par-
ticiparon 2| representantes de los paises beneficiarios,
se disefid una base de datos de recursos humanos vin-
culados a la produccion de hortalizas en la region, se
capacitaron |400 técnicos del sector agricola en el
manejo integrado de plagas, se desarrollaron sistemas
intensivos de produccién de hortalizas, agricultura or-
ginica, mercadeo y comercializacidn, y se fortalecieron
las alianzas estratégicas con el AVRDC, el CIAT, la FAO
y el CATIE. En el dmbito del PROMECAFE, sobresalie-
ron los siguientes resultados, entre otros: a) realiza-
cién de ensayos sobre técnicas de liberacién y eficien-
cia segun volumen de parasitoides y frecuencia, b) ob-
tencién de familias de hibridos de tipos silvestres de
C. arabica, c) celebracién de talleres regionales sobre
catacion de café y caficultura organica, entre otros te-
mas, d) presentacién y seleccién por parte del FON-
TAGRO del Proyecto de Diseminacion por Embriogé-
nesis Somdrica de Variedades Mejoradas Tolerantes a

Plagas.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. El
IICA continud brindando asistencia técnica a los paises
de la region en acciones relacionadas con la emergen-
cia debida al huracian Mitch. También siguié colaboran-
do con los ministerios de agricultura de los diversos
paises. Por ejemplo, se revisaron los laboratorios de
diagndstico y control de calidad y residuos del Ministe-
rio de Agricultura y Ganaderia (MAG) de El Salvador,
respecto de los cuales se hicieron las recomendacio-
nes pertinentes; y se desarrollé una propuesta orienta-
da a la modernizacién de los servicios de sanidad agro-
pecuaria del Ministerio de Agricultura de Honduras y a
la ejecucion de acciones cuarentenarias para combatir
la infestacion de cochinilla rosada en este pais. También
se apoyd al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Ali-
mentacidn (MAGA) de Guatemala en la formulacién
de una propuesta para la revision de las opciones de
tratamiento cuarentenario de frutas tropicales. Por
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otra parte, se elabordé la propuesta de un programa de
erradicacion del gusano rosado del algodon en la Isla
del Maiz, la cual fue entregada al Ministerio Agropecua-
rio y Forestal (MAG-FOR) de Micaragua. Ademis, se
brindé asesoramiento al Ministerio de Agricultura, Pes-
ca y Cooperativas de Belice para la implementacién de
un programa orientado a la erradicacién de la cochini-
lla rosada, y se tradujo al espafiol y se distribuyé el Ma-
nual de Control Bioldgico de la Cochinilla Rosada del
USDA-APHIS.

Desarrollo Rural. En el marco del Proyecto de De-
sarrollo Institucional para la Produccion Agricola Soste-
nible en las Laderas de América Central (Proyecto
ICA-Holanda/Laderas), se realizaron cinco talleres de
formacién-accién de facilitadores, cuatro talleres sobre
preparacion de pequefios proyectos econdmicos y am-
bientales y tres talleres de evaluacién, autoevaluacién y
planificacion de los comités locales. Se aprobaron 53
pequeiios proyectos en Honduras y El Salvador, los cua-
les contaron con el 70 por ciento de aporte de las co-
munidades, se brindd apoyo técnico a la Comisién Na-
cional de Mujeres Salvadorefias (CONAMUS) de Cha-
latenango, y se celebrd el V Encuentro Campesino de
Experimentacion en Esteli, Micaragua. Se continué con
la ejecucion, en la zona fronteriza de El Salvador, Hon-
duras y Guatemala, del Proyecto de Desarrollo Rural
Sostenible en las Zonas de Fragilidad Ecolégica en la
Region del Trifinio (PRODERT). En el marco de este
proyecto, en Guatemala se ejecutaron seis subproyec-
tos, mediante los cuales se identificaron, organizaron y
capacitaron pequefios productores de café, maiz, horta-
lizas y frutas en Esquipulas, Quetzaltepeque, Ipala, Hor-
cones, Angiatd y el Carrizal; se proveyd asistencia técni-
ca orientada a perfeccionar los sistemas tradicionales
de pastoreo, nutricion, sanidad y estabulacién del gana-
do; se impulsd el establecimiento de bosques, el mane-
jo y el mejoramiento de cafetales y frutales y pricticas
de conservacién de suelos y aguas; se promociond la
constitucion de microempresas artesanales e industria-
les; y se establecio un fondo de fideicomiso en el Ban-
co de Desarrollo Rural (BANRURAL) para el financia-
miento de actividades productivas. Se logré que el Go-
bierno de El Salvador aprobara un préstamo otorgado
por el BCIE, mediante el cual en el afio 2000 se iniciard
la ejecucion de acciones de desarrollo en la region fron-
teriza de El Salvador; de igual manera, se logrd que el
Gobierno de Honduras otorgara un monto con el cual
financiar inicialmente las actividades que se realizardn
en la zona fronteriza de Honduras.



Capacitacion y Educacién. Se celebraron foros na-
cionales de educacidn en los paises de la region, con la
participacién del sector educativo de nivel medio y su-
perior, asociaciones, federaciones y grupos organizados
del sector agropecuario; y se constituyeron los Foros
Nacionales de la Educacion para la Agricultura en Beli-
ce, Costa Rica, Bl Salvador, Guatemala, Honduras y Pana-
mé.Asimismo, se realizé la Primera Conferencia Centroa-
mericana para el Didlogo y la Integracion de la Educacion
Agricola y Rural, en la que se determind la necesidad de
promover la reingenieria en las instituciones educativas y
de sensibilizar a los docentes hacia el cambio; ademds, en
esa conferencia se aprobé la constitucion del Foro Cen-
troamericano para el Didlogo y la Integracion de la Edu-
cacion Agricola y Rural y la conformacién de la Secreta-
ria Técnica y el Grupo Consultivo de Apoyo.

Al igual que el ciclo agricola termina con la recolec-
cion de los fr de la tierra, al finalizar el afio el Cen-
&l trnﬂeginn O5EC t&l 4 :. ' £O mmumen
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BELICE

Politicas y Comercio.La
AC de Belice apoyd al Mi-
nisterio de Agricultura en el
disefic de una estrategia
coordinada de desarrollo na-
cional para el sector agricola del pais.
Trabajo con RUTA y el Ministerio de
Agricultura para facilitar el seminario "Agroempresas
en Belice en un Entorno de Globalizacién”, al cual asis-
tieron 55 técnicos de los sectores pablico y privado.
Participé en la Feria Macional Anual de Agricultura y
Comercio, celebrada en Belmopdn, con una exposicién
que destacaba los principales proyectos que el [ICA tie-
ne en marcha en Belice,

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Como
parte del Proyecto Nacional de Frutas y Tubérculos, se
cultivaron parcelas demostrativas y de multiplicacién
de semillas para malanga, yuca y plitano, recopilindo-
se informacién importante para su andlisis. El proyec-
to logrd impulsar las inversiones en la produccién de
malanga y, como resultado de ello, las exportaciones
de este cultivo aumentaron de 8,000 libras en 1997 a
25,000 en 1999. Se mantuvieron las parcelas demos-
trativas de plitano y se evaluara una parcela de un
acre bajo pricticas de manejo similares a las utilizadas
para la producciéon comercial de banano. En respuesta
a la prioridad establecida por el Ministerio para la pro-
duccién de frutas, se estin estableciendo semilleros
para frutas tropicales (mango, aguacate, papaya y ma-
rafion) en distintas zonas del pais. Se ha establecido un
comité nacional, dirigido por el lICA, con el propésito
de coordinar el desarrollo y la expansién de la indus-
tria de frutas y tubérculos en Belice. 5e auspicid un se-
minario sobre la produccién y comercializacion de
malanga, celebrado en Orange Walk Town, que contd
con la participacidn de agricultores de todo el palis, de
técnicos del Ministerio de Agricultura y de organiza-
ciones no gubernamentales (OMNG). Actualmente, se
ejecuta un proyecto para promover el desarrollo de la
industria lictea en Belice, por medio del cual ya se ha
establecido el modelo de 5t. Stanislaus en seis fincas
estratégicamente ubicadas en el Distrito de Cayo. Los
agricultores realizan todo el trabajo y facilitan la trans-
ferencia de tecnologia a otros agricultores, al permitir-
les que utilicen sus fincas para realizar giras de campo
y compartir semillas de pasto y para almacenamiento
con los agricultores interesados.
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Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos.Se
brindd apoyo técnico al Ministerio de Agricultura pa-
ra el proyecto "Modernizacién de los Servicios de Sa-
nidad Agropecuaria en Belice". Cuando se detectd en
Belice la primera aparicién de cochinilla rosada en
América Central, el IICA participé en un grupo de tra-
bajo para determinar la respuesta de emergencia ante
esta plaga, la cual incluyd la organizacién del seminario
"Identificacién y Control Biclégico de la Cochinilla
Rosada” a cargo de técnicos del Ministerio de Agricul-
tura. Ademis, el Instituto brindé asistencia a un taller
sobre medicina wveterinaria celebrado en Central
Farm, cuyo objetivo era consultar con las partes inte-
resadas de importancia clave la factibilidad de estable-
cer un programa técnico sobre medicina veterinaria
en el colegio universitario de Belice.

Desarrollo Rural. Los jardines hidropénicos de
hortalizas establecidos en Dangriga estin funcionan-
do satisfactoriamente y se ha establecido contacto
con grupos de mujeres en cuatro comunidades para
iniciar el programa en eneroc del 2000, lo que genera-
rd semillas, soluciones de nutrimentos y apoyo técni-
co para el establecimiento de jardines. 5e preparo un
documento técnico, el cual fue presentado ante |a
Fundacién AgriFuturo para la inclusion de Belice en el
programa “Sembremos Semillas”, creado con el pro-
pésito de asistir a los paises devastados por el hura-
can Mitch en sus tareas de recuperacion. La AC de
Belice colaboré con el CATIE y el Ministerio de Agri-
cultura auspiciando un taller para identificar las dreas
potenciales de cooperacion entre el CATIE y el ICA
en agrosilvicultura. A este taller asistieron 25 partes
interesadas de importancia clave para las industrias
forestal y agroforestal. S5e establecid formalmente el
Comité de Coordinacidn Nacional para el Programa
de Desarrolloc Empresarial para Mujeres Rurales
{ PADEMUR).

Capacitacion y Educacion. Se patrocind el Foro Na-
cional sobre Educacién Superior en Agricultura, con el
proposito de discutir e identificar las necesidades de
capacitacién de recursos humanos en el sector agrico-
la. Al Foro asistieron 20 técnicos de los sectores publi-
co y privado. Se brindé apoyo para permitir a dos téc-
nicos de Belice (de la Universidad, instituciones de edu-
cacion secundaria y profesionales) asistir al Foro Regio-
nal sobre Educacién Superior en Agricultura, que tuvo
lugar en Guatemala.



Guaria Marada

CosTa Rica

Politicas y Comercio. 5e continud
con el proceso de modernizacion insti-
tucional del sector plblico agropecuario,
apoyando a la Secretaria Ejecutiva de
Planificacion Sectorial Agropecuaria
(SEPSA) en la formulacién e implemen-
tacion de una propuesta para su rees-
tructuracién y modernizacién, asi como en
la elaboracidn del Informe de Seguimiento
de las Politicas para el Sector Agropecuario |998-
2002. Se brindd apoyo al Programa Macional de Agri-
cultura Orginica (PNAO) del MAG (Ministerio de
Agricultura y Ganaderia), en la elaboracién de un diag-
nostico nacional sobre la produccién y comercializa-
cion de productos orginicos y en la realizacion del
Primer Taller Macional de Agricultura Orgdnica, el que
sirvié de base para la posterior formulacién del Plan
de Accion 2000, en que se define el accionar del Go-
bierno en este campo.

Como parte del apoyo a la REDCAHOR, se elabo-
raron estudios diagnésticos de los conglomerados
horticolas en todos los paises de la region. También se
realizaron estudios sobre los mercados internaciona-
les de la carne bovina, los licteos y el arroz; se apoya-
ron diversas gremiales en el andlisis de la situacion y
las perspectivas de diversos conglomerados agroali-
mentarios (carne bovina, leche, palma aceitera, porci-
nos), lo que servird de insumo para elaborar propues-
tas que potencien su desarrollo competitivo; y se coo-
perd con la Corporacién de Fomento Ganadero
(CORFOGA), mediante un estudio orientado a estan-
darizar el proceso de sacrificio de ganado bovino y a
disefar un sistema de calificacion de canales.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales, Se elabo-
ré el Proyecto para la Conservacion de la Biodiversi-
dad y Mejoramiento de la Calidad de Vida de los Ha-
bitantes del Corredor Biolégico Mesoamericano, que
fue presentado al Banco Mundial para su aprobacidn y
financiamiento.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos, Se
apoyé en el fortalecimiento de las capacidades locales
en materia de calidad e inocuidad de los alimentos por
medio de:a) la constitucion del Grupo Interinstitucio-
nal de Aseguramiento de la Calidad e Inocuidad de las
Frutas y Vegetales Frescos, el cual cuenta con repre-
sentantes de los sectores publico y privado y se pre-

vé que en el futuro fungird como rec-
tor del tema en el pais; b) realizacidon de
eventos tendientes a difundir la importan-
cia de la inocuidad y la calidad de los ali-
mentos, tales como el Primer Curso Regional
sobre Aseguramiento de la Calidad e Ino-
cuidad de las Frutas y Vegetales Frescos y
la mesa redonda “La Inocuidad de los Ali-
mentos, una Estrategia de Equipo, una Vi-
sion”; y c) elaboracion de un andlisis de la situacién y
perspectivas de la calidad e inocuidad de los alimentos
en Costa Rica, asi como de un estudio sobre la certi-
ficacion de procesos para el aseguramiento de la cali-
dad, inocuidad y gestion ambiental para productos de
origen agricola.

Desarrolla Rural, En materia de identificacion y
formulacion de proyectos, se concluyé la formulacién
del Proyecto para el Fortalecimiento Institucional de
las Comunidades Indigenas de Costa Rica, y se colabo-
ré con la Unidad Técnica Macional del Programa RU-
TA lll, el Programa de Desarrollo Rural (PDR) y otras
instancias publicas en la formulacién de un perfil de
proyecto de desarrollo rural para la regién Atlintica
del pais. Ademis, se cooperd con el Programa para el
Desarrollo Empresarial de la Mujer Rural (PADEMUR)
en la realizacion de un diagndstico sobre grupos de
mujeres productoras, asi como en la organizacion de
la Primera Consulta Nacional de Crédito para la Mu-
jer y de la Primera Consulta Nacional de Servicies Fi-
nancieros No Convencionales, y se auspicio la cele-
bracién del Foro Macional de Juventudes Rurales.

Capacitacién y Educacién. Se apoyd al Programa de
Fortalecimiento de los Recursos Humanos del Sector
Agropecuario y del Medio Rural (PSFRH) del MAG, en
la elaboracion de la memoria de la Primera Conferen-
cia Macional para la Formacion de Recursos Humanos
para la Agricultura del Siglo XX1. Asimismo, como par-
te del apoyo a la estrategia de accién del PSRFH, en el
drea de la educacién no formal, se colaboré en el di-
sefio de un paguete de cursos sobre temas de actua-
lidad dirigidos a organizaciones de productores, asi
como en la identificacién y sistematizacion de la ofer-
ta de capacitaciéon y actualizacién profesional; en el
drea de la educacion formal, por su parte, se propicio
un proceso de reflexion sobre la pertinencia de la
educacién agropecuaria mediante talleres de acerca-
miento entre los sectores publico, privado y de la edu-
cacion, tanto a nivel superior como técnico medio.
Ademais, se implementd un plan de capacitacion para
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el personal de los Centros Rurales de Informacién
(CRI) de la Red de Informacion del Sector Agropecua-
rio (INFOAGRO) en el uso y manejo de este sistema,
y en coordinacién con la DECAPF, se efectud un taller
sobre el perfil del nuevo profesional en ciencias agri-
colas para el siglo XXI.

Informacién y Comunicacion. Se concluyd la ex-
pansion de INFOAGRO a todo el pals, que cuenta con
268 CRIL Se formulé el Proyecto para el Estableci-
miento del Sistema Centroamericano de Informacién
para el Desarrollo Agropecuario y Rural, mediante el
cual se pretende implementar, en los demas paises de
America Central, sistemas de informacion modelados
con base en el costarricense. 5e elaboraron los sitios
web del PNAQO, el Programa Integrado de Mercadeo
Agropecuario (PIMA) y el PDR. Se apoyd al PIMA en
la modernizacién del Sistema de Informacion de Mer-
cados Mayoristas, mediante el disefio y el desarrollo
de herramientas para la recoleccidn, el procesamiento
y el andlisis de la informacién de precios de los pro-
ductos agricolas. Se brindé apoyo técnico al Consejo
Macional de Produccion (CNP) y a la Junta Nacional
Forestal Campesina (JUNAFORCA) en el desarrollo
de aplicaciones de comercio electréonico con miras a
mejorar sus servicios de comercializacion.

La labor de esta AC fue positiva en las diferentes
dreas en que intervino, pero destacan la expansion de
INFOAGRO y el fortalecimiento de la institucionali-
dad de apoyo a la produccion orginica y a la calidad e
inocuidad de los alimentos, tematicas de actualidad en
que la AC ha ejercido liderazgo en el pais, dados los
aportes que se le han reconocido. La expansion de |M-
FOAGRO ha acercado las fuentes de informacién a
todos los actores del sector y ha sentado las bases pa-
ra el desarrolle de una agricultura competitiva. En el
tema de la agricultura orginica, se ha fortalecido la
posicién gubernamental, mediante el disefio de un
programa de politicas, y se ha consolidado el movi-
miento organico, al haberse afianzado las relaciones
entre los distintos actores a través de procesos parti-
cipativos de planeacién. En lo relacionado con la insti-
tucionalidad de apoyo a la calidad e inocuidad de los
alimentos, se avanzd en la concientizacién sobre la im-
portancia del tema y, mediante la creacién del Grupo
Interinstitucional de Aseguramiento de [a Calidad e
Inocuidad de las Frutas y Vegetales, se fortalecieron las
relaciones publico-privadas.
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EL SALVADOR

Politicas y Comercio. Se cooperd con
el Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria (MAG) en el fortalecimiento del
Sistema de Informacién Geo-
grifica, en la participacion
dentro de un equipo técni-
co del MAG en las nego-
ciaciones del tratado de li-
bre comercio entre El Sal-
vador-Honduras-Guate-
mala y México, y en la im-
plementacion del Sistema de :
Informacién en Sanidad Agrope-
cuaria, el cual se encuentra operando en
el dmbito nacional y cuenta con tecnologia de punta
que reduce los costos para los usuarios y agiliza el co-
mercio de productos de origen animal y vegetal, Se rea-
lizaron eventos de capacitacidon en el tema de agrone-
gocios, en los cuales participaron 460 extensionistas del
Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal
(CENTA). También se elabord un estudio orientado a la
actualizacion de los indicadores de competitividad de
los productos relevantes del sector agropecuario; se
realizé un foro nacional para el desarrollo de la agroin-
dustria, con representantes de los sectores privado y
publico y de organizaciones de apoyo; y se cooperd en
la formulacién del perfil del Programa para el Mejora-
miento de la Competitividad de la Agroindustria Rural
en El Salvador, el cual fue presentado al BM, el BCIE y el
MAG. Se participd en la Comision Interministerial insti-
tuida para la revisién de la politica nacional del sistema
arancelario centroamericano.

Flor de [zote

Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales. En el mar-
co del Programa Ambiental de El Salvador (PAES), se
realizaron 4| eventos que contarcn con la participacion
de técnicos extensionistas, agricultores demostradores
y extensionistas comunitarios; se elaboraron los planes
estratégicos de |7 comunidades; se celebraron 15 talle-
res para desarrollar el enfoque de género; se cooperd
en el fortalecimiento de las asociaciones y comités de
desarrollo local; y se implementaron 736 planes de fin-
ca orientados a la conservacion de suelos y agrofores-
teria en 20 microcuencas de | | municipios. En el Pro-
grama para la Agricultura Sostenible en Laderas de
América Central (PASOLAC), se organizd el Foro Re-
gional sobre Pago por Servicios Ambientales, se prove-
yo apoyo técnico al CENTA para facilitar la documen-



tacion de las tecnologias de cultivos en callejones y ace-
quias, se celebraron eventos de capacitacién para 65
técnicos y 850 productores sobre conservacion de sue-
los y agua y agricultura sostenible; se realizé un estudio
evaluativo sobre los procesos de conservacién de sue-
los para la rehabilitacién de la subcuenca del rio Las Ca-
fias, y se coopero con la Facultad de Agronomia de la
Universidad de El Salvador (UES), en |a organizacion de
la Primera Bolsa de Oferta y Demanda de Tecnologia en
Agricultura Sostenible. En el dmbito del Proyecto de
Desarrollo Institucional para la Produccién Agricola
Sostenible en las Laderas de América Central ICA-Ho-
landa/Laderas, se fortalecieron los comités locales de
Mueva Concepcion y Jocoro, se aprobaron 26 pegue-
fos proyectos productivos y se apoyd al MAG en la
realizacion de un taller sobre enfoque estratégico.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. e
revisaron los laboratorios de diagnéstico, control de ca-
lidad y de residucs del MAG, y se le brindé apoyo logis-
tico a una misidn técnica conformada por representan-
tes del USDA, la SAGAR y el IICA que llegd a El Salva-
dor para analizar la posible implementacién de progra-
mas para el control y erradicacién de la mosca del Me-
diterrineo y otras moscas nativas del pais.

Desarrolle Rural. En el marco del Proyecto Creci-
miento Rural con Equidad (CRECER), se apoyd al sec-
tor agropecuario --publico y privado—en los siguientes
aspectos: a) negociacién entre el Gobierno de El Salva-
dor y los productores para la transferencia a éstos del
distrito de riego de Aticoyo, b) revision de la politica
comercial nacional en relacién con los 24 capitulos del
sistema arancelario centroamericano, y ¢) realizacién
de eventos de capacitacion sobre técnicas de negocia-
cion comercial, instrumentos basicos de comercio in-
ternacional, agronegocios, finanzas y administracién ge-
rencial de empresas, entre otros temas. También se pro-
movid la conformacion de dos grupos de agroindustria
fruticola y horticola; se cooperd en la elaboracién y
presentacién al BM, BCIE y MAG del perfil del Progra-
ma para el Mejoramiento de la Competitividad de la
Agroindustria Rural de El Salvador; y se realizaron talle-
res para el anilisis de la situacién de la agroindustria en
relacion con los temas de crédito, exportacion, investi-
gacion y transferencia de tecnologia. En el Proyecto de
Rehabiliacién y Desarrollo de las Areas Afectadas por
el Conflicto en el Departamento de Chalatenango
(FROCHALATE), se realizaron 62 eventos de capacita-
cidn sobre produccidén, comercializacion, género, mi-
croempresas y gestion empresarial, en los que partici-
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paron 1690 productores (as); se fortalecieron 131 mi-
croempresas en la administracion de sus negocios; y 75
técnicos de las organizaciones coejecutoras del proyec-
to fueron capacitados en el intercambio de experien-
cias sobre herramientas de transferencia tecnologica y
en la elaboracién de materiales grificos.

Capacitacion y Educacion, Se sentaron las bases pa-
ra la organizacién y administracién de lo que serd el
Centro de Formacidn Agroempresarial; ademds, se dise-
fid el curriculum de los dos Diplomados en Gestion de
Agroempresas que se estin desarrollando junto con la
Universidad Nacional de El Salvador (UES) y el Proyec-
to CRECER, cuya primera promocién serd de 38 estu-
diantes y la segunda de 25.

Informacién y Comunicacion. 5e brindé apoyo al
MAG en el disefio de su sitio web y le proveyd datos
estadisticos sobre el sector agropecuario del pais para
los dltimos diez afios. También cooperd en la adquisi-
cién de equipo de computo para automatizar los servi-
cios de informacién de la Biblioteca del MAG y publicd
varios documentos sobre diversos temas, tales como la
revalorizacion del sector agropecuario salvadorefio, el
inventario de la oferta agroindustrial y la situacion de
las agroindustrias rurales, entre otros.

Las acciones de la AC en El Salvador se enmarcaron
en dos dreas estratégicas: a) competitividad, y b) medio
ambiente y pobreza. En ambos casos, los resultados
contribuyeron, directa e indirectamente, a la creacion y
fortalecimiento de las capacidades, habilidades y destre-
zas de sus protagonistas, necesarias para enfrentar los
desafios de un sector rural que pretende desarrollarse
en un contexto globalizado, de apertura comercial y de
liberalizacién econdémica. Por lo tanto, la formacién de
capital humano, la consolidacién de instituciones pabli-
cas modernas, la innovacién en procesos de didlogo
permanente por la revalorizacién del agro y la consoli-
dacién de agentes de cambio son, entre otras, algunas
de las acciones mediante las cuales el IICA
pretende cooperar con el sector agrope-
cuario nacional.

GUATEMALA

Politicas y Comercio. 5e brin-
do asistencia técnica al Ministe-
rio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA) en el di-
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sefio e instrumentacion de politicas para el sector agro-
pecuario, asi como a la Comisidn Ejecutiva del Subsec-
tor Lechero (CEL) y al Grupo Subsectorial de Trabajo
de la Carne (G5TC) en la elaboracion de estudios diri-
gidos a establecer los respectivos planes de desarrollo y
sustentar las medidas de politicas requeridas por cada
uno de ellos. Se cooperd con laVicepresidencia de la Re-
plblica en la elaboracidn de estudios de factibilidad so-
bre turismo ecoldgico y desarrollo artesanal en las dreas
protegidas del sur del Petén e |zabal. Se publicd un do-
curnento sobre estadisticas relevantes del sector agro-
pecuario y rural de Guatemala en los Gltimos 50 anos.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Esta Area
brindd apoyo técnico al MAGA en la ejecucion del Plan
de Accién Forestal para Guatemala (PAFG) y del Plan
de Accién para la Modernizacién y Fomento de la Agri-
cultura Bajo Riego (PLAMAR), en el disefio e instru-
me=ntacion de la Primera Feria del Riego, y en la ejecu-
ciSn de las actividades del Proyecto Proteccion de los

Bosques del Petén (PROBOPETEM). Ademds, colabord

con el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (IC-
TA) en la formulacién de una estrategia orientada a po-
sicionar a esta entidad como lider en la investigacion
agropecuaria y forestal del pais. Conjuntamente con la
REDCAHOR, se realizé el Seminario Internacional so-
bre Produccién Orginica de Hortalizas.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. El
NCA continué apoyando al MAGA, en las actividades de
vacunacion y mantenimiento del cordén sanitario en la
frontera con El Salvador y Honduras. Asimismo, le brin-
d6 asesoria en aspectos relacionados con el combate
contra la mosca de la fruta, el control de |a tristeza de
los citricos y el andlisis de riesgo.

Desarrollo Rural. El Proyecto de Desarrollo Rural
Sostenible en Zonas de Fragilidad Ecoldgica en la Re-
gion del Trifinio (PRODERT). el Programa para la Con-
servacion de la Selva Tropical del Sur del Petén (PRO-
SELVA) y el Programa de Género y Desarrollo Empre-
sarial de las Mujeres Rurales (PADEMUR) lograron
avances sustanciales en la ejecucion de sus actividades.
También se brindé apoyo al Programa Centroamerica-
no de Fortalecimiento a la Integracién de la Mujer Ru-
ral y Democratizacién Econdmico-5ocial (Programa
UMIDAS), en la celebracién de diversas reuniones de
trabajo con las autoridades nacionales, en las cuales se
trataron asuntos relacionados con la definicién de pro-
yectos por ejecutar en Guatemala.
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Capacitacién y Educacién. Con el apoyo del CECA-
DI, se avanzd en el establecimiento de un centro de ca-
pacitacion a distancia, para lo cual se contd con la cola-
boracion del MAGA, la Universidad del Valle y la Uni-
versidad de Texas A&M. Ademis, conjuntamente con el
SIHCA, se realizé un curso sobre creacion de microem-
presas rurales, en el que participaron 47 personas de
los paises centroamericanos. También se apoyé la mo-
dernizacion e integracién de la educacién agricola me-
diante la realizacion, junto con la Universidad de San
Carlos (USAC), del Foro Nacional de Educacién Agrico-
la Superior y de la Primera Conferencia Centroameri-
cana para el Didlogo y la Integracion de la Educacion
Agricola y Rural.

El desempefio de la AC en Guatemala en 1999 res-
pondid de manera integrada a las necesidades del sec-
tor, condicionadas por las circunstancias de transicién
por las cuales éste atraviesa. Los aportes del ICA que
tuvieron los mayores impactos contribuyercn a que el
Gobierno decidiera reposicionar al sector agricola am-
pliado como elemento esencial de su estrategia de de-
sarrollo, orientada a lograr un desarrollo mis equilibra-
do con equidad, sostenibilidad y competitividad.

HomMDURAS

Politicas y Comercio. Se
apoyd a la Secretaria de Agri-
cultura y Ganaderia (3AG) en la
elaboracidn del Plan MNacional de
Reconstruccion del Sector Agro-
pecuario |999-2005, en la formu-
lacion de siete perfiles de proyecto
para la implementacién de dicho
Plan, y en la realizacién de un es-
tudio sobre la cadena del arroz.
Ademads, se brindd asistencia técnica
al Grupo de Agroexportadores de Productos No Tradi-
cionales en la formulacion de la Estrategia de Agroex-
portacion 2020; se apoyo la participacion de las autori-
dades de la SAG y del sector privado en las reuniones
de la mesa agricola de la OMC y en las reuniones de
negociaciones del Tratado de Libre Comercio CA-3
con México; y se cooperd en la implementacién del Sis-
tema de Informacién Gerencial de Proyectos
(SIGEPRO), en la capacitacién de técnicos de la SAG y
de diversas universidades, en la formulacién de una me-
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todologia sobre "cadenas y didlogo para la accién”, en
el disefio del componente de comercializacion del Pro-
grama Macional de Desarrollo Rural Sostenible (PRO-
MADERS) y en el disefio y puesta en marcha de un cen-
so de las unidades de produccion agricola afectadas por
el huracdn Mitch.

Ciencia, Tecnologia y Recursos MNaturales. Se brindd
asistencia técnica a la Direccién de Ciencia y Tecnolo-
gia (DICTA) en la formulacidn del Plan Macional de Ge-
neracién y Transferencia de Tecnologia. Ademds, se fo-
mentd [a modernizacion del Sistema Macional de Inves-
tigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
(SMNITTA). También se realizaron |6& misiones de segui-
miento sobre fortalecimiento institucional de los Comi-
tés de Desarrollo Sostenible de Yorito (CLODES) y de
Sulaco (CIDES); se evaluaron y seleccionaron proyectos
que serin financiados por el Fondo de Pequefios Pro-
yectos Econdmicos y Ambientales; se elabord un infor-
me sobre la caracterizacién agrondmica, comercial y
econdmica de las oportunidades de mercado; se apoyd
a la Direccion de Estadisticas y Censos y a la Corpora-
cién Hondurefia de Desarrollo Forestal (COHDEFOR)
en la actualizacion de la Base de Datos de Suelos de
Honduras; y se realizé un taller sobre sistemas intensi-
vos de produccion de hortalizas.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se

brindd apoyo técnico a la SAG en la elaboracion de un
proyecto orientado a la modernizacion del Sistema Na-
cional de Sanidad Agropecuaria, y se elabord la propues-
ta del reglamento de organizacién y funciones de la Co-
misién Macional de Calidad e Inocuidad de Alimentos.

Desarrolio Rural. El ICA brindé apoyo técnico a la
Direccion General de Desarrollo Agricola Integrado
(DGEDAI) de la SAG en la realizacion de un taller so-
bre planeamiento estratégico en que se analizaron di-
versos aspectos sobre el establecimiento del Programa
Macional de Desarrollo Rural Sostenible (PROMNA-
DERS); al Comité Macional del Programa de la Mujer
Rural, en la formulacion de propuestas de proyectos
por financiar con fondos del PNUD, en la organizacién
de la Conferencia sobre Género y Mujer Rural; en la
formulacidn y negociacion del Programa de Rehabilita-
cion de las Unidades de Produccidn Afectadas por el
Huracin Mitch (PROREMI) y en la elaboracién de estu-
dios sobre mecanismos de financiamiento para dicho
Programa y para el desarrollo microempresarial de las
mujeres en el municipio de Olanchito. También se reali-
zaron talleres de capacitacion microempresarial; se
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brindé apoyo técnico al SAG en la preparacién de un
documento sobre politicas de género; se reestructurd
el Comité Local para el Desarrollo Sostenible de la
Cuenca Tascalapa (CLODEST); se ejecutd un plan para
alfabetizar 100 productores(as) de dicha cuenca en el
marco del convenio CLODES-ALFACIT/NCA-Holanda-
fLaderas; y se apoyaron las negociaciones ante el BCIE
para la aprobacién del Proyecto de Desarrollo de Zo-
nas de Fragilidad Ecolégica en el Trifinio.

Capacitacion y Educacidn. Se proveyé apoyo técnico
a la Universidad MNacional Auténoma de Honduras
(UNAH), el Centro Universitario Regional del Litoral
Atlintico (CURLA), la Escuela Macional de Agricultura
(EMA) y la Escuela Nacional de Ciencias Forestales (E5-
NACIFOR) en la revisién curricular de las carreras de
ciencias agropecuarias y forestales, asi como en la orga-
nizacién del Foro sobre Modernizacion de los Centros
Educativos Agropecuarios de Honduras. Ademds, se
realizd la evaluacion de la primera fase de un programa
de capacitacién para los microempresarios beneficia-
rios del proyecto CLODEST.

La AC en Honduras continué dindole prioridad a
todas las acciones orientadas a la implementacion de
los programas y proyectos contemplados en el Plan de
Reactivacién del Sector Agricola. En ese marco, se tra-
bajé conjuntamente con la SAG en la formulacién, ne-
gociacion y operatividad del Programa de Rehabilita-
cién de las Unidades de Produccién Afectadas por el
Huracdn Mitch. Por otra parte, las autoridades naciona-
les sefialaron que los logros y experiencias del Proyec-
to lICA-Holanda/Laderas deben extrapolarse a otros
municipios del pais, como una innovacién en desarrollo
rural sostenible. También se destacd en 1999 la ejecu-
cién del Programa de Formacién-Accién de Facilitado-
res para Desarrollar las Capacidades Locales, en el cual
actualmente participan 90 personas (hombres y muje-

res) de todos los sectores,
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Politcas y Comercio. En
el marco del Proyecto de
Fortalecimiento a los Servicios
del Ministerio Agropecuarioc ¥
Forestal (FOSEMAG), el [ICA apo-
y& al Ministerio Agropecuario y Fo-
restal (MAG-FOR) mediante asistencia

Sacuanjoche



64

técnica dirigida a la reorganizacion del sector publico
agropecuario, para lo cual presenté una propuesta
orientada a la modificacién de la Ley 290 y el Decreto
71-98.También se brindd colaboracion al MAG-FOR en
el proceso de capacitacién sobre estadisticas agrope-
cuarias al personal de la Direccién de Servicios de In-
formacién al Productor, en la elaboracién de un estudio
sobre las opciones de cooperacion técnica para la in-
dustria agroalimentaria de Nicaragua, y en la facilitacion
de la participacion de técnicos en el Foro Técnico de
Megociaciones Agricolas (Estados Unidos), el Foro de
Megociaciones del ALCA y OMC sobre Agricultura y
Medidas Sanitarias y Fitosanitarias, las reuniones ten-
dientes al establecimiento de un tratado de libre co-
mercio entre Nicaragua y Chile, y la Tercera Reunidn
del Consejo de Comercio e Inversidn entre Micaragua
y los Estados Unidos.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. En el mar-
co del Proyecto "Salvemos al Jigliina” del Programa 5o-
cioambiental y Desarrollo Forestal (POSAF), se distri-
buyeron |18 000 plantas de vivero a productores y se
produjercn 20 000 plantas por medios vegetativos. El
Programa de Fortalecimiento a los Servicios del Minis-
terio de Agricultura (FOSEMAG) apoyé la participacion
de técnicos del MAG-FOR en eventos de capacitacién
celebrados en El Salvador y Argentina sobre pagos de
servicios ambientales y técnicas de teledeteccion para
el prondstico de cosechas, respectivamente, en el dise-
fio de un programa informditico denominado AGRO-
CLIM, y en la organizacion y realizacion de la Segunda
Feria del Riego, con la participacién de mids de 300 per-
sonas. Conjuntamente con RUTA, se participd en el
equipo de profesionales que elaboraron la propuesta de
un proyecto nacional sobre tecnologia, el cual fue pre-
sentado al Banco Mundial para su financiamiento. Asi-
mismo, junto con la Universidad de Texas A&M, se apo-
y& al MAG-FOR en la identificacion de oportwunidades
de asistencia técnica orientadas a la reconstruccion, de-
bido a los dafos causados por el huracin Mitch.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Al-
gunos de los resultados mas relevantes, en el marco del
Proyecto FOSEMAG, fueron: a) organizacion y realiza-
cion de talleres sobre andlisis de riesgos en puntos cri-
ticos de control en empresas agropecuarias, manejo se-
guro de productos fitosanitarios, normas sanitarias y de
calidad para la producciéon de semillas y vigilancia fito-
sanitaria; b) formlecimiento de la Unidad de Andlisis de
Riesgos y Puntos Criticos de Control, especialmente en
la certificacion de plantas industriales de procesamien-
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to de mariscos y productos licteos; c) elaboracion de
normas técnicas y procedimientos de registro y control
de productos veterinarios y alimentos de uso animal,
d) disefio del Sistema de Informitica del Registro de
Productos Veterinarios y Alimentos de Uso Animal;
e) disefio del Centro Macional de Diagnéstico Agrope-
cuario; f) asesoria a 85| personas (instructores, multi-
plicadores, vendedores, expendedores y bodegueros)
en el uso y manejo seguro de productos fitosanitarios
y en procedimientos para la eliminacion de envases usa-
dos; g) apoyo a la Direccion del Registro Macional y
Control de Insumos Agropecuarios, Sustancias Toxicas
y Peligrosas en la formulacién de normas técnicas; y
h) asistencia técnica al MAG-FOR en la ejecucién de un
plan de emergencia fitozoosanitario dirigido a zonas de
alto riesgo afectadas por el huracdn Mitch, asi como en
la elaboracion de un estudio sobre costos y tarifas de
los servicios de sanidad.

Desarrollo Rural. Se inicié la ejecucion del Proyecto
de Asistencia Técnica para el Manejo de la Microcuenca
del RioViejo, inotega. mediante el cual se atendieron 84
pequenos productores afectados por el huracin Mitch,
especificamente en capacitacion y en la reposicion de
sus tierras, equipos y otros activos; se brindé coopera-
citn técnica al FOSEMAG en la definicion de la estrate-
gia y politica nacional de desarrollo rural; se celebraron
talleres municipales en los departamentos de Esteli, Ma-
driz y Nueva Segovia para la presentacion de los resul-
tados del estudio de regionalizacion biofisica, como ba-
ses para la planificacion del desarrollo rural; se apoyd
técnicamente al MAG-FOR en la definicion de la Estra-
tegia y Politica Macional de Desarrollo Rural, asi como
en la ejecucién de las acciones para evaluar los dafios
causados por el huracin Mitch en el sector rural; y se
participd en un seminario-taller orientado a la planifica-
cion estratégica para la insercion del tema género en
los programas de desarrollo agropecuario.

Capacitacion y Educacion. Se inicié el entrenamien-
to de posgrado en gerencia de servicios con énfasis en
vigilancia epidemioclégica, dirigido a técnicos del MAG-
FOR, con apoyo de la Universidad de Texas A&M y de
la Universidad Centroamericana (UCA). Se elabord el
proyecto "Verde Esperanza”, que constituye una expe-
riencia piloto en educacién ambiental por realizarse
con 400 escolares de primaria en diez escuelas de zo-
nas rurales de Jinotega, el cual fue presentado al Minis-
terio de Educacién y Cultura para su aprobacién. Se
realizaron eventos de capacitacion dirigidos a técnicos
del Instituto Micaragiiense de Tecnologia Agropecuaria



(INTA), quienes participan en el Programa de Juventud
Rural ejecutado con fondos de la Fundacién Kellogg.

Informacion y Comunicacion. Sobresalié el apoyo
brindado al MAG-FOR en la participacién de uno de
sus funcionarios en un curso internacional sobre Pro-
gramacién AYENUE celebrado en Venezuela.

Flor del

; Espiritu Santo
PANAMA

Politicas y Comercio. Se brindd asis-
tencia técnica al Instituto de Mercadeo
Agropecuario (IMA) en la organizacion y
realizacién de un seminario sobre los e,
avances en el disefio de sistemas referen-
ciales de los precios diarios de los principales
mercados americanos de frutas y hortalizas; en
la implementacién del Sistema para los Agro-
negocios (SIPAN), que contiene modelos
para el andlisis del mercado de las frutas, /%
las hortalizas y otros productos; en la ce-
lebracién de reuniones con productores de las tierras
altas de Chiriqui, orientadas a analizar el plan de recon-
version de éstas; y en el disefio y preparacién de un es-
tudio sobre la situacién del comercio internacional de
hortalizas con Estados Unidos, la UE y los paises cen-
troamericanos.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Se apoyd
al Ministerio de Desarrollo Agropecuario (MIDA) en la
elaboracién de un proyecto sobre el manejo integrado
del recurso agua para el desarrollo humano sostenible
de la cuenca del Canal de Panamd, asi como en |a defi-
nicion de las relaciones entre el componente de biodi-
versidad y el de desarrollo rural sostenible del Proyec-
to del Corredor Biolégico Mesoamericano del Adinti-
co Panamefio. Con el apoyo de la REDCAHOCR, se ela-
boréd un estudio sobre el sistema de produccién y con-
sumo de hortalizas en Panama,

Desarrollo Rural. En el dmbite del Proyecto de Po-
breza Rural y Recursos MNaturales, se alcanzaron los si-
guientes resultados: a) apoyo al Ministro de Economia y
Finanzas en la elaboracién de una presentacion sobre
los resultados del proyecto ante autoridades del Banco
Mundial; b) realizacién de un tller para evaluar el de-
sempefio del proyecto, el cual contéd con la participa-
cién de funcionarios del MIDA,; ¢) facilitacién de relacio-
nes para la contratacién de RURALINVEST, para mejo-
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rar el sistema de elaboracion de pequefios proyectos;
d) validacién de resultados y calificaciones de la licita-
cidn de OMNGs para 45 corregimientos; y e) eventos de
capacitacion en administracion. Asimismo, se inicid el
Proyecto de Desarrollo Rural de las provincias de Co-
lén, Coclé y Panama, para lo cual se celebré un taller de
induccién del equipo técnico, se realizaron eventos de
capacitacién en el tema de comunicacion humana para
el desarrollo rural, se formularon metodologias de in-
vestigacion y accidn participativa y se celebraron diver-
sos eventos, tal como el Encuentro Regional so-
bre la Nueva Ruralidad. También se apoyd al Co-
mité Macional de la Mujer en la elaboracién del
Informe Final del Diagnéstico de la Mujer Rural
en Panamd, en la realizacidén de los Foros Provin-
4. ciales Siglo XX, y en la conformacion de la Red
Macional de Mujeres Rurales e Indigenas.

Capacitacion y Educacion. Se brindé apoyo al
SIHDEA en la planificacién del Primer Encuentro
Latinoamericano de Educacion Agricola Superior, en la
revision de los documentos para la Jornada Macional de
Educacion Agricola, y en la realizacion de un wller inver-
no de planificacion estratégica. Ademds, se cooperdé con
la Direccion del Centro Regional Central y con la
DECAP en |a elaboracién de un proyecto orientado a
la modernizacion de la educacién agropecuaria en
Centroameérica.

Informacion y Comunicacién, Se editdé un video so-
bre los problemas que aquejan la cuenca del Canal de
Panamid y sobre perspectivas de desarrollo sostenible; y
se editd e imprimid un panfleto informative sobre el
Proyecto Panama 21+, En el marco del Convenio
NCAJ/UPEB, se coordind el Servicio de Informacion y
Documentacion de Banano y Plitano de América Lati-
na y el Caribe (SIDBAP), se actualizaron las bases de da-
tos documentales y estadisticos, y se diseiid el sistema
para la recopilacion de los precios del banano en varias
ciudades de Estados Unidos.

La Agencia en sintesis ha generado los siguientes re-
sultados de impacto durante |999:

Se realizd un intenso trabajo en el Ambito de la ad-
ministracion de proyectos, mediante la participacion del
ICA como agencia administradora en los siguientes
proyectos. a) Programa de Modernizacién de los Servi-
cios Agropecuarios; b) Proyecto de Pobreza Rural y Re-
cursos Maturales; ¢) Proyecto de Desarrollo Sostenible
en las Provincias de Coclé, Colon y Panami; d) Proyec-
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CENTRO REGIONAL NORTE

Eventos Organizados por el Centro Regional Norte Durante 1999

b ' EVENTOS
3 Ndimero %

19 100.0
10 526
7 10.5
| 53
'3 316

Fuente: COMNPLAC.

DirecCION DEL CENTRO REGIONAL

Politicas y Comercio. La Direccién del Centro Re-
gional Norte (CRN) participé en la reunion del foro es-
tadounidense de negocios que tuvo relacion con las
reuniones del ALCA realizadas en Toronto, Canadd, tras
de lo cual se prepararon y distribuyeron un informe y
un documento sobre los resultados de esta actividad.
La Direccion continud manteniéndose al tanto de las
actividades relacionadas con el comercio de la region,
preparando y distribuyendo documentos en el lICA so-
bre los resultados del Foro Ministerial de la OMC. Se
proporciond apoyo a las delegaciones de los paises
miembros del IICA para asistir a la reunién de la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA) celebrada en Brasil.
La Direccién del CRN representd al [ICA en la Reunion
Extraordinaria de la Asamblea General de la OEA en
Washington y participd en el estudio de un caso deno-
minado “Exito en la inversién en agricultura y desarro-
llo rural internacionales para beneficio mutuo de los Es-
tados Unidos y los paises en vias de desarrollo”, al cual
proporciond su respaldo. Se asistio a las siguientes reu-
niones, que recibieron apoyo del IICA: a) Tercer Foro
Ministerial y Décima Reunién Ordinaria de la JIA {Bra-
sil), b) Reunion Anual del GCIAI c) Reunién del BID so-
bre Juventud, d) reunién con los Presidentes de Cen-
troamérica auspiciada por la OEA, y e) Programa del
BID/|apén sobre Agricultura y Desarrollo Rural en Asia.
La Direccién del CRN participd en el Simposio sobre
Comercio Internacional patrocinado por el Gobierno
de Canadi y en la Reunién Global sobre Generaciones
en el Banco Mundial. La tercera reunion del Consejo
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Mimero %
752 100.0
191 25.4
I & 15.4
4 32
421 56.0

Regional del CRN se celebrd en Canada, para examinar
asuntos estratégicos relacionados con la reunion del
Comité Ejecutivo del IICA, el plan estratégico del CRN
y €l plan de accién de cada uno de los paises, La Direc-
cion del CRN coordind con el BID para garantizar la
participacién del lICA en la reunién de Estocolmo, con
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el fin de dar apoyo a los paises afectados por el hura-
€an Mitch. También participd en cierto nimero de reu-
niocnes interinstitucionales para tratar lo referente a los
efectos del huracin Mitch y en un grupo interinstitucio-
nal sobre desastres naturales.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales, En rela-
cion con el PROCINORTE, se celebrd en las oficinas
del CRN la primera reunién de! Equipo de Trabajo so-
bre Recursos Genéticos, en la que se desarrollé un plan
inicial de accién y se emitié un informe final de la reu-
nién, La Direccion del CRN participd en la Cumbre del
Agua, que fue auspiciada por el Gobierno del Uruguay.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos.
El Primer Simposio sobre Equivalencia se celebré en
Atlanta, Georgia, Estados Unidos. En €l hicieron presen-
taciones los representantes de siete paises. El informe
final del Simposio fue preparado y distribuido entre to-
das las partes interesadas. La Direccién del CRN conti-
nué manteniéndose al tanto de las actividades sobre
inocuidad de los alimentos y prepard cinco documen-
tos sobre diversos temas (incluida la biotecnologia), que
fueron distribuidos en todo el continente, Se firmo una
nueva enmienda del convenio con el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos de América (USDA),
para desarrollar “legislacion modelo sobre salud ani-
mal" para uso de los paises del Caribe. El CRN partici-
po en un seminario sobre inocuidad de los alimentos
celebrado por la Universidad de Georgetown, y respal-
do los esfuerzos que se hicieron para asegurarse recur-
sos externos del USDA para: a) el Programa de Erra-
dicacion de la Mosca de la Fruta de la Carambola
(US$92,000), vy b) el Taller sobre Inocuidad de los Ali-
mentos en el Caribe (US$31,000). Participd en una reu-
nion del Comité Ejecutivo de la Red Interamericana de
Laboratorios de Andlisis de Alimentos (INFAL).

Desarrolio Rural. La Direccién del CRN continud
trabajande con la Direccién de Desarrollo Rural del
Instituto, el grupo consultivo y el personal del BID para
finalizar la propuesta de la FERURAL para un fondo de
crédito para la mujer; que comprendia la preparacion de
un convenio de cooperacion técnica para la contrata-
cion de consultores europeos. La Direccion también
colaboré en la formulacion de una accion estratégica
conjunta BID/ICA, para desarrollar una agenda intera-
mericana en apoyo de las comunidades rurales en toda
America; participo en la Conferencia de Primeras Das
mas realizada en Octawa, Canadi, y completd el conve-
nio con la Fundacion Panamericana de Desarrollo. B



CRN proporciond apoyo técnico a actividades clave e
iniciativas afines de la Direccién de Desarrollo Rural
Sostenible, con el BID y los gobiernos de la regidn.

Capacitacion y Educacion. Conjuntamente con el
Centro Regional Caribe, el CRN patrocing la primera
reunién entre universidades del Caribe y de Norteamé-
rica, cuyo informe final fue preparado y distribuido.
También asistié al Subdirector General del ICA con
una presentacién en la reunion del CEPCIDI de la OEA
y dio apoyo a una mision del ICA que visito la OEA pa-
ra conversar sobre la creacion de un centro de capaci-
tacién a distancia conjunto. Se desarrollé un plan de ac-
cion revisado orientado a cooperar con el Caribe, que
se distribuyd a los paises miembros del CRN, el Direc-
tor del Centro Regional Caribe y los representantes
del IICA en el Caribe. La Direccion del CRN dio apoyo
a la Primera Reunién sobre la Integracion de la Educa-
cion Agricola y Rural en América, que se celebrd en
Washington, D.C., 2 la que asistieron aproximadamente
BO participantes ajenos al ICA y 15 del lICA,

Informacién y Comunicacion. Se firmé un convenio
entre la Biblioteca Agricola Canadiense (CAL) y la Uni-
versidad Autdnoma Agraria Antonio Narro (UAAAN),
asi como otro entre la Biblioteca Agricola Macional
(MAL) de los Estados Unidos de América y la LIAAAN.,
La Direccion del CRM y la AC del lICA en México pa-
trocinaron una reunion de la Asociacién Macional de Bi-
bliotecarios en Agronomia (ANBAGRO), en la que se
recalcd la necesidad de desarrollar una fuerte red de bi-
bliotecas nacionales en México y de asistir en el desa-
rrollo de un plan de trabajo para lograr esta meta. Con-
tinud el trabajo en otros aspectos del plan de accién del
grupo de bibliotecas: se crearon pdginas en red, se hi-
cieron arreglos para capacitar en el uso del sistema
ARIEL y se desarrollaron los conceptos, los elementos
y el plan de accién para su trabajo. S5e completaron di-
versas iniciativas esbozadas en el plan de accion de la
reunion de Saltille. 5e mantuvieron conversaciones so-
bre la necesidad de un taller con la ANBAGRO y la
UAAAN en México para una mayor identificacion de
las acciones necesarias para fortalecer los sistemas de
bibliotecas de México. Se colaboré en la consecucion
de articulos para el décimo nimero de la Revista CO-
MUNIICA, que centrd su atencién en el CRN. La Di-
reccion del CRN representd al Consorcio Técnico del
IICA en la reunién de la Junta Editorial de la AIARD pa-
ra seleccionar casos clave en agricultura y desarrollo
rural para publicacién.

Se completd la mayor parte de las acciones identifi-
cadas en el Plan Estratégico de 1999. 5e desarrolld y
discutié con los Estados Miembros el Plan Estratégico y
Operativo del CRN para el afio 2000. Se hicieron con-
tactos con los diversos representantes de reciente arri-
bo en los ministerios de agricultura en los tres paises
del CRM, para informarlos sobre el ICA y el CRN.

CANADA,

Politicas y Comercio. La AC
en Canadi ofrecid apoyo a la
Seccidn de Servicios Mercan-
tiles e Industriales de Agricul-
ture and Agri-food Canada
(AAFC), para lo cual adaptd y
promovio el “Gran Juego de la
Globalizacién™ y copatrocing
una mision de la AAFC a Santa
Lucia, 5t. Kitts y Dominica, cuyo
propdsito era el de adaptar el juego a las necesidades
del Caribe y proporcionar capacitacion a decisores de
politicas en el Caribe. También trabajo con el Instituto
de Agrologia de Ontario (OlA) en la organizacion de su
conferencia "Introducciéon de la Agricultura en el 5i-
guiente Milenio"”, que centrard su atencidn en oportu-
nidades para agrélogos canadienses en materia de tra-
bajo voluntario, colaboracién técnica y oportunidades
comerciales para bienes y servicios en paises de ALC.

Hoja del Arce

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. El [ICA
trabajé con el Programa de Pasantias para Estudiantes
y Profesionales en Ciencias Agricolas del Canadi en la
seleccion y organizacion de giras para nueve participan-
tes de diversas universidades (incluidas las de McGill,
Laval, York, Saskatchewan, Montreal, Guelph y Water-
loo) a varios paises de ALC, con el objeto de participar
en estudios sobre diversos temas, tal como el manejo
del agua (Santa Lucia), la proteccién de cuencas hidro-
grificas (Panama), la deteccién de residuos agroquimi-
cos (Barbados), la agricultura sostenible (Chile), el otor-
gamiento de prioridad a la conservacidn de tierras (Mé-
xico), estudios sobre el cultivo in vitro y ex vitro del co-
co (México) y aplicaciones agricolas sobre la ecologia
alpina de turberas (Chile), entre otros. Ademas, estu-
diantes de posgrado y profesionales de |beroamérica y
el Caribe estin desarrollando ideas para proyectos con
asociados canadienses, como en el caso del Centro de
Investigaciéon de la Palma Aceitera (CENIPALMA), que
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trabajardn con el Centro de Tecnologia Ambiental del
Canadi utilizando microondas en la extraccién del acei-
te de la palma; igualmente en el caso de un especialista
de la Corporacién de Investigaciones Agricolas de Co-
lombia (CORPOQOICA), que desarrollard un proyecto so-
bre sistemas de nutricion para los sistemas de produc-
cion de ganado lechero y de carne, con la Universidad
McGill.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos.
Como parte del Proyecto sobre Inocuidad de los Ali-
mentos en el Comercio Agricola Internacional, el ICA
participé activamente, junto con el Consejo de Pesque-
rias del Canadd, el Instituto Macional de Pesquerias de
los Estados Unidos de América, la OPS y la FAO, en la
organizacion y en el copatrocinio de la Tercera Confe-
rencia Internacional sobre Inspeccion y Control de Ca-
lidad de la Pesca, celebrada en octubre en Halifax, No-
va Scotia. 5e organizé una sesion especial para paises
participantes de ALC, en la que se abordaron los si-
guientes temas: equivalencia de los sistemas de inspec-
cién, expectativas mercantiles, andlisis de riespos, de-
terminacion de riesgos, administracion y comunicacion.
Como parte del Proyecto de Cooperacion para el Co-
mercio Agricola Seguro, la AC del IICA en Canadi ayu-
dé a organizar el congresc nacional de la Asociacién
Canadiense de Transferencia de Embriones (CETA), ce-
lebrade en Ontario, que contribuyd a la promocion de
los conocimientos canadienses y a la facilitacion de in-
tercambios técnicos, cientificos y comerciales entre Ca-
nadd y sus asociados suramericanos. En el marco del
Programa de Pasantias para Estudiantes y Profesionales
en Ciencias Agricolas del Canadd, un cientifico investi-
gador de nivel superior del Centro de Investigaciones
sobre Enfermedades Animales, de la Agencia de Inspec-
cion Alimentaria del Canadd (CFlIA), participd en un
proyecto para el desarrollo de métodos para medir los
patdgenos animales en el estiércol y en cadiveres de
animales durante la produccion de compost en Argen-
tina. Se promovié la colaboracién técnica entre organi-
zaciones de sanidad agropecuaria de Canadid y de lbe-
roamérica, mediante |a asistencia técnica para el esta-
blecimiento y el fortalecimiento de relaciones con ser-
vicios oficiales y con instituciones de investigacién y
académicas.

Desarrolle Rural. Como parte del Proyecto de Pro-
mocién de Intercambios entre Agricultores de Canadi
y de ALC, se seleccionaron once agricultores canadien-
ses que fueron enviados a Santa Lucia, México, Guate-
mala, Costa Rica y Jamaica, para trabajar en campos co-
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mo los siguientes: servicios de extension rural, partici-
pacion de |a mujer, modernizacion y democratizacién
de las asociaciones de productores, cooperacién con
organizaciones de pequefos agricultores y empresas in-
digenas, agricultura sostenible, produccién de compost
con estiércol de aves y avicultura en los trépicos. En el
Programa de Pasantias para Estudiantes y Profesionales
en Ciencias Agricolas de Canada, se selecciond a estu-
diantes que fueron enviados a trabajar en proyectos de
desarrollo rural en Jamaica y Costa Rica,

Capacitacion y Educacién. El Programa de Pasantias
para Estudiantes y Profesionales en Ciencias Agricolas
de Canadi envid a |16 académicos y profesionales cana-
dienses a ALC en 1999, escogidos de un total de mds de
40 candidatos.

Informacién y Comunicacion, Como parte del Pro-
yecto de Apoyo a Canadd en Materia de Iniciativas Agri-
colas de Tecnologia de la Informacién y la Comunica-
cién (TIC) en ALC, tres estudiantes de las universidades
de York y Guelph y un especialista en informacién de la
AAFC fueron seleccionados para realizar pasantias en
Chile (“Introduccién de la IS0 14001 en la industria fo-
restal chilena” y "Deteccion de cambios en los sistemnas
de informacién y comunicacion con la introduccién de
la TIC"), Argentina (“Intercambio de informacién espe-
cializada sobre tecnologia de alimentos entre la CRDA,
y el INTA™) y Bolivia ("Desarrcllo y evaluacion de nue-
vas herramientas y practicas de la comunicacién utili-
zando las TIC en las redes agricolas de radio de los pai-
ses en vias de desarrollo™). La AC del IICA en Canadi
mejord su sitio trilinglie en la Internet (http:/fwww.iica-
can.org), con el fin de facilitar adn mas el acceso a in-
formacién de primera categoria sobre economia, esta-
disticas, negocios y comercio agricolas y a una base de
datos en linea sobre consultores. Se realizé una reunion
técnica de especialistas y usuarios de la TIC provenien-
tes de sectores académicos, de la investigacion y priva-
dos, en preparacién para el Simposio Interamericano
"Conexion de la Agricultura con las Comunidades Ru-
rales de América”, que se celebrard inmediatamente an-
tes de la Cumbre de las Américas en Montreal.

Las actividades del HCA en Canadd aumentaron sig-
nificativamente en |999 en términos de cantidad de ac-
ciones, instituciones participantes y asignacion de re-
cursos presupuestarios. Las instituciones de servicio
publico, las universidades, las instituciones de investiga-
cidn y las asociaciones y organizaciones de agricultores
de Canada participaron activamente en los diversos



programas de pasantia e intercambio que se ofrecieron
a canadienses. Esto indica claramente que el lICA se es-
td dando a conocer en Canadd y que los programas
propuestos responden a la necesidad que tenen los ca-
nadienses de establecer vinculos mas estrechos y fuer-
tes con instituciones hermanas en toda América y a las
preocupaciones que tienen en este sentido. Ademads, se
ofrecieron oportunidades de intercambio en Canadi a
especialistas iberoamericanos y del Caribe en ciencias
agricolas, tecnologias de la informacién y la comunica-
cion y desarrollo rural. Estos programas, junto con la
colaboracion del ICA organizando y facilitando la par-
ticipacion de especialistas de Iberoamérica y el Caribe
en actividades cientificas internacionales realizadas en
Canadi (tales como la reunién de la CETA y la Tercera
Conferencia Internacional sobre Inspeccidn y Control
de Calidad de la Pesca) crearon y fortalecieron los la-
zos entre las organizaciones de Canada y ALC, prepa-
rando el terreno para proyectos conjuntos en campos
académicos, de la investigacion y comerciales.

Estapos UNIDOS DE AMERICA

Politicas y Comercio. La AC del lICA
en los Estados Unidos de América partici-
pé en reuniones del Consejo Interamericano
de Washington, D.C., asi como en reuniones
con el Instituto Brookings, el Instituto Republi-
cano Internacional y el Centro de Estudios Es-
tratégicos e Internacionales (CSI5). Ofrecio
asistencia a la 23" Conferencia Anual de Miami
de la Caribbean/Latin American Action (C/LAA) y
dio apoyo a la Cumbre de Capacitacién de Fresno
sobre Desarrollo Comunitario para el Siglo 21. Se
preparé un nuevo plan estratégico de accion para las
actividades de la AC, tomando en cuenta comentarios
del Departamento de Agricultura (USDA) y del Depar-
tamento de Estado. El nuevo plan consolida actividades
bajo tres titulos generales: a) representacion ante los
poderes Ejecutivo y Legislativo de los Estados Unidos,
b) alianzas estratégicas y c) apoyo a las prioridades pro-
gramdticas de los Estados Unidos y del IICA. El plan se
distribuyd entre mids de 50 instituciones gubernamen-
tales y privadas.

Ciencia, Tecnologia v Recursos Maturales. La AC
coordiné esfuerzos con ACDIVOCA para desarrollar
un programa de asistencia voluntaria con el Caribe.
También copatrocing, con la Universidad A&M de Texas,

Rosa
reuniones y se hicieron contactos con el Servicio de In-

vestigaciones Cooperativas Estatales, Educacion y Ex-
tensién y con el Servicio Forestal. Se inicio el proyec-
to piloto con el Programa Cochran del Ministerio de
Agricultura, con participantes de Jamaica, 5t. Kicts, Gu-
yana y San Yicente.

la celebracién de un taller en el complejo del Capitolio,
para promover el desarrollo de herramientas espaciales
para mitigar desastres y ofrecer ayuda.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos.
Se organizaron reuniones para el Director de Sanidad
Agropecuaria del lICA con el Viceministro de Agricultu-
ra encargado de la Inocuidad de los Alimentos y con el
Administrador del Servicio Agricola Exterior, con el ob-
jeto de desarrollar ain mas un Programa de Inocuidad de
los Alimentos comprensivo para el continente. Se realiza-
ron reuniones y contactos con el Servicio de Inspeccion
de 5alud Animal y Sanidad Vegetal y el Servicio de Inspec-
cidn de Inocuidad de los Alimentos. Ademds, la AC pro-
porcioné asistencia e informacién para el Taller Sobre
Inocuidad de los Alimentos que se celebrd en Colombia.

Desarrollo Rural. La AC del ICA en los Estados
Unidos continué fomentando las comunicaciones para
desarrollar actividades conjuntas con el Programa de
Asistencia a Comunidades Rurales (RCAP), Futuros
Agricultores de los Estados Unidos (FFA), la Asociacion
Macional de Universidades y Colegios Universitarios de
Subvencién Agraria (NASULGC), la Asociacién Comer-
cial del Sur (SUSTA) y el Consorcio de
Universidades Hispanicas (HACU). Asi-

mismo, se hizo una presentacién sobre el
IICA y sus actividades ante el personal de
la Primera Dama en la Casa Blanca, y se
dio apoyo a una actividad de capacitacion
para lideres comunales rurales en Califor-
nia. en cooperacion con la oficina del Vi-
ceministro de Agricultura encargado de
Desarrollo Rural.

Capacitacién y Educacion. Se realizaron

Informacion y Comunicacion. Continué trabajdndo-
se en el reacondicionamiento de la oficina con mejor
tecnologia de computacidn, entre otros elementos tec-
nologicos. Se siguid dando capacitacidn al personal en el
uso de equipos de computacion ¥ en materia linguistica.

Se desarrollé el Plan Estratégico y Operativo para el
ano 2000, el que se discutié con los representantes per-
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tinentes del Gobierno de los Estados Unidos. Ademas,
se desarrolld un plan de accién parlamentario, se pre-
pararon y distribuyeron materiales informativos, se hi-
cieron nuevos contactos y se elaboraron listas de con-
tactos con el sector plblico y con el privado.

Mexico

Politicas y Comercio. Se apoy6 a
la Secretaria de Agricultura, Ganade-
ria y Desarrollo Rural (SAGAR) en la
organizacion del seminario "La Ronda
del Milenio: Negociaciones Multilatera-
les del Sector Agropecuario en la OMC", en
el que participaron 120 representantes de los
sectores agropecuarios publico y privado. Se
firmd un convenio de cooperacién técnica
para apoyar a la Subsecretaria de Planeacidn
en las dreas de cooperacién técnica y capacitacion, for-
talecimiento institucional, planeacién estratégica y pro-
mocion de agronegocios. Se elabord un sistema de in-
formacion y andlisis del sector agropecuario, para el
Centro de Estadistica Agropecuaria; y se cooperd con
la Subsecretaria de Planeacion y la Direccion General
de Estudios en el tratamiento de los temas relaciona-
dos con las negociaciones comerciales multilaterales en
la OMC y las negociaciones bilaterales con los paises
del Triangulo Norte de Centroamérica.

Por otra parte, se apoyé a la Confederacion Macio-
nal de Productores Agricolas de Maiz en la organizacion
y realizacién del seminario "Los Circuitos Agroexporta-
dores y la Competitividad: Diversas Perspectivas y Me-
todologias”, en el que participaron 40 funcionarios de
instituciones pulblicas agropecuarias y representantes
del sector financiero. 5e elabord y puso en marcha el
Proyecto de Fortalecimiento Institucional de la Promo-
cion de las Exportaciones Agricolas e Inversiones
(PROEXIN), en apoyo a la Direccion de Asuntos Inter-
nacionales de la SAGAR. 5e brindo apoyo técnico a la
Secretaria del CORECA orientado al fortalecimiento
de la capacidad institucional en comercio exterior de
los paises centroamericanos, en la organizacién de
eventos regionales sobre las actividades preparatorias
de la préxima Ronda de Megociaciones, ¥ en la organi-
zacion y celebracion, en México, de una Reunion de Mi-
nistros del CORECA.
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Dalia

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Se coope-
ré, técnica y administrativamente, con el Instituto Na-
cional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias
(INIFAP) en la organizacion y realizacion del Primer
Simposio Latinoamericano de Sistemas Agroforestales,
de la Segunda Reunién Macional sobre Selva Baja Cadu-
cifolia, de la Reunidn Nacional sobre Maiz de Alto Con-
tenido de Proteinas, y del Simposio Internacional de
Biotecnologia. 5e realizaron reuniones técnicas entre el
HCA, la FAD y el INIFAP para implementar el Progra-
ma de Desarrollo de Investigacién y Produccién de

Muevas Variedades de Soya; se establecieron
acuerdos con autoridades de la UNICEF para rea-
lizar acciones conjuntas en publicaciones de inte-
rés mutuo sobre agua, saneamiento y medio am-
biente; y se cooperd en |a realizacion de diversas
actividades sobre capacitacion, evaluacion de pro-
yectos y ejecucion de programas de biotecnologia, bio-
fertilizantes, agricultura tropical, labranza de conserva-
cion, disefio de magquinaria y economia.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
apoyo a la Direccion General de 5anidad Vegetal en la
eiecucion de la Campana MNacional de Erradicacién de
las Moscas de la Fruta; en el disefio de la Unidad de Ino-
cuidad de Alimentos; y en la elaboracién de los antepro-
yectos para la formulacién de las normas oficiales me-
xicanas para: a) la movilizacion, importacion y liberacién
al ambiente de organismos genéticamente modificados,
b) la certificacion de inocuidad en frutas y hortalizas
frescas, y ¢) zonas libres de plagas y enfermedades. Se
disefiaron los cursos “Normatividad Fitosanitaria Mexi-
cana” e "Inocuidad de Productos Hortifruticolas”, que
serdn impartidos en diversas escuelas y facultades de
agronomia. Ademas, se apoyo a la SAGAR en la opera-
cion del Programa de Rastros Tipo Inspeccion Federal;
se participd en las reuniones mensuales de los comités
de enfermedades infecciosas de los cerdos y de los bo-
vinos; y se coordind el Grupo de Trabajo sobre Encefa-
lopatia Espongiforme Bovina, asi como la mesa de tra-
bajo sobre inspeccién de carnes y productos de origen
animal entre técnicos y funcionarios de los ministerios
de agricultura de Canadd y México. También se apoyd
en la evaluacién de los laboratorios centrales de sani-
dad animal de El 5alvador; se cooperd en la revision del
Proyecto de Ley Orginica del Servicio Ecuatoriano Au-
tonomo de Sanidad Agropecuaria; y se coording el en-
vio de vacunas contra la fiebre porcina clisica, rabia bo-
vina y encefalitis equina, para el Ministerio Agropecua-
rio y Forestal (MAG-FOR) de Micaragua.



Desarrollo Rural. S5e apoyd a la SAGAR mediante
proyectos y programas orientados a impulsar el desa-
rrolio rural; la agroindustria primaria; el desarrollo pro-
ductivo sostenible en zonas rurales marginadas; la pro-
duccion de café, hule y cacao; la medicién de impactos
econdmicos, sociales y productivos, y el desarrollo de
foros y seminarios de evaluacidn y retroalimentacién
del desempefio de los programas, entre otros. Conjun-
tamente con la Subsecretaria de Desarrollo Rural
(SSDR) de la SAGAR, se realizé la Tercera Exposicién
Internacional de Agroproductos Mo Tradicionales de
Exportacion, en la cual participaron 336 expositores, se
exhibieron 174 productos, se realizaron 338 enlaces
comerciales y se capacitaron 650 extensionistas. Por
otra parte, se fomentd el desarrollo de las organizacio-
nes y empresas comercializadoras agropecuarias del
sector social, para lo cual se brindd asesoramiento a
303 organizaciones en 13 estados y se recibieron 328
proyectos para financiamiento por un monto de 87.6
millones de pesos mexicanos. Se disend el sistema de
seguimiento del Sistema Macional de Capacitacién y Ex-
tension Rural Integral (SINDER); se firmd un acuerdo
de cooperacién con la Confederacién Macional Cam-
pesina (CNC), para ejecutar el programa de fomento y
desarrollo de los maices de especialidad; se elaboré un
estudio sobre el Programa de Desarrollo Productivo
Sostenible en Zonas Marginadas de la Region del Esta-
do de Oaxaca, con la colaboracién de la Universidad
Macional Auténoma de México (UNAM); y se evalud el
impacto socioeconémico del Programa de Huertos Fa-
miliares de Traspatio en el Estado de Tlaxcala, con el
apoyo de la Universidad Autdnoma de Tlaxcala y el
Consejo  Macional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT).

Capacitacion y Educacién. Se cooperd con la Subse-
cretaria de Planeacién de la SAGAR en la formulacién
de un programa de capacitacion sobre desarrollo tec-
nolégico, calidad alimentaria y produccién de teleconfe-
rencias. Se participd en las reuniones del Consejo Téc-
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nico del Centro Macional de Evaluacién para la Educa-
cion General (CENEVAL), para establecer un mecanis-
mo de egreso de la licenciatura en ingenierfa agrondmi-
ca; se apoyd a la Universidad Autdnoma de Chapingo
en la implementacién de los cursos-talleres para el Di-
plomado en Educacién, en la revisién y actualizacién cu-
rricular de las carreras del Departamento de Suelos y
en la puesta en marcha del programa de doctorado en
educacién agropecuaria. Con apoyo de la DECAP, se
formulé un programa de cursos de capacitacion en for-
talecimiento organizacional para el cambio y planifica-
cion estratégica, los cuales serdn dictados en la Univer-
sidad del Estado de México (UAEM). 5e coordind la
realizacion de la Tercera Reunién sobre Bibliotecas
Agricolas e Iniciativas en Informacién, en apoyo a la
Asociacidbn Macional de Bibliotecarios Agricolas
(ANBAGRO), se participd en el Simposio Latinoamerica-
no y del Caribe “Las Tecnologias de Informacién en la So-
ciedad: Uso e Impacto Presente y Futuro™; y se avanzd en
las negociaciones con autoridades de la Universidad MNa-
cional Auténoma de México (UNAM) para organizar y
promover cursos de posgrado en el dmbito regional.

Informacion y Comunicacién. Se brindd apoyo téc-
nico para la edicion, publicacién y distribucion de libros
y otras publicaciones a la Direccién General de Desa-
rrollo Agropecuario de la SAGAR, al INIFAP, al Instituto
Macional para la Educacion de los Adultos,a la OPS y a
fa Universidad Autdnoma de Chapingo.

La ejecucidn de los diferentes instrumentos de coo-
peracidn técnica y de administracion de recursos se hi-
zo en forma eficiente y oportuna, en beneficio de las
instancias y autoridades de la SAGAR. Se reconoce que
los logros y los resultados alcanzados tuvieron una am-
plia difusién y un alto grado de adopcién por parte de
las autoridades gubernamentales y los usuarios finales.
Al mismo tiempo, se mantuvo una adecuada capacidad
de respuesta a las demandas que se formularon dentro
del marco de los acuerdos y convenios en operacién.
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CENTRO REGIONAL SUR

Fuente: CONPLAC.

DirecciON DEL CENTRO REGIOMNAL

Politicas y Comercio. La Direccién del Centro Re-
gional Sur (CRS) dio seguimiento a los acuerdos y ne-
gociaciones comerciales bilaterales y multilaterales de
importancia para los paises de la Regién Sur, tales como
las de la OMC, el MERCOSUR, la ALADI y el ALCA, en-
tre otras. S5e cooperd con la AC de Chile en la celebra-
cién de actividades de capacitacién, asesoria y divulga-
cion sobre politicas agricolas comerciales orientadas a
personal de la Oficina de Planificacion Agricola (ODE-
PA). Conjuntamente con la OMC y el INTAL, se orga-
nizé y realizd en Paraguay el Seminario-Taller Discipli-
nas Comerciales Multilaterales de la OMC y Politica
Comercial Agropecuaria, en el que participaron técni-
cos de los seis paises miembros del MERCOSUR. Con
la Secretaria de Agricultura de Argentina, se organizo el
seminario internacional "Construyendo el MERCOSUR
Agroalimentario”; como resultado de ese evento, se
cred la Comisién Estravégica Agroalimentaria del MER-
COSUR, en la que participa el IICA. Se apoyd a la AC
de Paraguay en la organizacion y realizacién de un se-
minaric sobre el rol de los agronegocios como elemen-
to clave para la reactivacién econdmica del pais y de un
curso sobre instrumentos de politica comercial para el
sector agroalimentario. Se brindé apoyo a la AC de
Uruguay en la organizacién y realizacion del Taller Na-
cional sobre la OMC para el Sector Agroalimentario; se
inicié la edicion del tercer Anuario "Agricultura en el
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MERCOSUR, Chile y Bolivia", publicacién que serd dis-
tribuida en el afic 2000; y con apoyo de las AC, se coor-
dind la produccién y la distribucidn a 548 instituciones

de ocho boletines electrénicos agroalimentarios del
Cono Sur.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Natwrales. En el mar-
co del PROCISUR, algunos de los resultados relevantes
fueron los siguientes: a) andlisis de la diversidad maole-
cular de cultivares de T. pratense de Chile y Uruguay;
b) capacitacion de técnicos de los paises en técnicas de
fitopatologia y biologia molecular; ¢) elaboracién de
proyectos sobre leguminosas forrajeras y la caracteriza-
cion molecular de Pyricularia grisea; d) integracién de
las redes latinoamericanas de recursos genéticos para
potenciar acciones en el imbito de ALC; e) capacitacion
de técnicos en las dreas de documentacion e informa-
cion, conservacion y utilizacion de recursos genéticos
en la regidn; f) formulacién de proyectos sobre control
biclogico de la polilla de la manzana, siembra directa e
impacto del cambio climitico en el uso y valor de la tie-
rra; g) celebracién de un taller de capacitacién sobre
metodologias para la priorizacion de proyectos de in-
vestigacion e impacto ambiental; h) consolidacién de la
red de investigadores en poscosecha de frutas (Chile,
Brasil, Argentina y Uruguay), i) apoyo a la organizacion
y gestion de la integracion tecnoldgica agropecuaria y
agroindustrial; j) elaboracion del Proyecto de Impacto
Econdmico del Cambio Climdtico y Tecnoldgico de la
Agricultura del Cono Sur; y k) celebracion de eventos
de capacitacién sobre metodologias de evaluacion eco-
némica del impacto ambiental. Ademas, se realizé [a Pri-
mera Jornada de Analisis Prospectivo del PROCITRO-
PICOS, como resultado de la cual se elabord una pro-
puesta para la reestructuracion del Programa. Conjun-
tamente con la AC de Uruguay y el Gobierno de este
pais, se organizd y realizé el Segundo Encuentro de las
Aguas, en el cual se trataron aspectos técnicos del ma-
nejo y conservacion del agua y se adoptaron recomen-
daciones y politicas comunes ligadas al tema.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
elaboréd un proyecto regional de sanidad agropecuaria
por implementar en el afio 2000, el cual fue aprobado
en la reunion de Ministros del Comité de Sanidad Vege-
tal para el Area Sur (COSAVE), realizada en Argentina,
Se apoyaron las actividades del Laboratorio Regional de
Investigacion y Diagnéstico Veterinario de Misiones en
Paraguay. Se difundiéd informacién a los paises del Co-
no Sur sobre la deteccion y la dispersion de plagas de
importancia cuarentenaria para la regicn y sobre regu-

laciones fitosanitarias de los paises. Asimismo, se con-
tinud apoyando las acciones regionales y nacionales del
Servicio Macional de Sanidad y Calidad Agropecuarias
(SEMASA) de Argentina. También se brindd asistencia
Técnica al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
del Paraguay, en la campaiia del combate contra la mos-
ca blanca, y se participé en la X Exposicién Nacional de
Ganaderia, Agricultura e Industria (Paraguay).

Desarrollo Rural. Los ministros de agricultura de
los paises del Cono Sur expresaron su reconocimiento
por los resultados obtenidos hasta la fecha, la importan-
cia actual y potencial del PROCODER y solicitaron a las
instituciones nacionales de los paises de la region que
actuan en programas de desarrollo rural que participen
en las actividades del Programa. También se organizo la
Octava Asamblea del Consejo Asesor del PROCODER:
se realizé un seminario sobre metodologias innovado-
ras para la capacitacion de agricultores, con la participa-
cion de 60 vécnicos; se presentaron |6 trabajos técni-
cos; y se realizaron trabajos de investigacion sobre la
agricultura familiar frente a las politicas nacionales en la
Region Sur.

Capacitacion y Educacion. Se colaboré con la AC de
Argentina en la organizacion y realizacion del Foro de

Decanos de las Universidades Agricolas de la Region.

Informacion y comunicacién. Se apoyd a la AC de
Brasil en la implantacion del Sistema de Gestion Institu-
cional Integrada; se realizaron dos reuniones electréni-
cas entre técnicos de informatica de las AC del CRS; y
se celebrd la primera conferencia electronica de este
Centro, entre la Direccién Regional y los Representan-
tes de las AC del Centro.

Durante 1999, se realizaron en varios paises de la
region elecciones presidenciales y generales, lo que en
cierta medida hizo mids dificil la priorizacién y la imple-
mentacion de las acciones de cooperacion, en espera
de los posibles cambios de autoridades. A esta situacion
se sumé cierta inestabilidad economico-financiera por
los efectos de la crisis asidtica. 5in embargo, a pesar de
estos factores adversos, las AC de la Regidn y la Direc-
cion mantuvieron, con un gran esfuerzo adicional, la
cooperacion comprometida y solicitada por los paises,
como se muestra en los pdrrafos antecedentes. En
cuanto a cooperacion, se puede destacar la aprobacion
del nuevo proyecto de sanidad agropecuaria, que invo-
lucra a los cinco paises de este Centro Regional, asi co-
mo a Bolivia. En lo referente al area administrativo-fi-
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nanciero-contable, significd un gran avance el inicio de la
implementacion del sistema BAAN, el cual profundizara
y facilitard el proceso de descentralizacidn del Instituto.

ARGENTINA

Politicas y Comercio. En diciembre,

la AC en Argentina obtuvo la certifica-
cién del Sistema de Aseguramien-
to de la Calidad, segin la norma
NM-I50 9002:1994, para cuatro
servicios: elaboracion de estu-
dios y publicaciones, formulacién
y evaluacién de proyectos, realiza-
cion de seminarios y reuniones, y ad-
ministracion de recursos de terceros.
Se apoyd al Ministerio de Ganaderia,
Agriculwra, Industria y Comercio (MAGIC) de la pro-
vincia de Santa Fe en la realizacion de un andlisis de [a
competitividad del azicar, y se ejecutd un proyecto de
reingenieria empresarial para dos ingenios azucareros
cooperativos del Morte de esa provincia. Se cooperd
con la Secretaria de Planeamiento Estratégico y con la
Universidad Tres de Febrero en la organizacion y reali-
zacién del Seminario Construyendo el MERCOSUR
Agroalimentario y de dos reuniones del Ciclo de En-
cuentros Trimestrales de Actualizacion Empresarial. 5e
elaboraron, publicaron y distribuyeron los Informes de
Coyuntura del Sector Agroalimentario Argentino co-
rrespondientes a los periodos enero-marzo, abril-junio
y julio-septiembre de 1999; se actualizd el estudio so-
bre el sector agroalimentario argentino en la década de
los noventa, completindolo con la informacion del pe-
riodo 1997-1999; y se acwalizé y publicd el documen-
to “Argentina en Cifras 1999".

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Se brindé
apoyo técnico y logistico al Instituto Nacional de Tecno-
logia Agropecuaria (INTA) en la ejecucion de las accio-
nes de los Programas de Evaluacion Institucional. Se de-
sarrolld la segunda etapa de los siguientes proyectos:
a) Sistema Integrado de Informacién Agropecuaria;
b) Modernizacion de los Servicios Agropecuarios: Com-
ponente Pesca; ¢) Certificacion de Calidad; y d) Promo-
cién de Plantaciones Forestales.

Samidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se

formulé y aprobd el Proyecto de Manejo Integrado de
Carpocapsa y Grafolita en Montes de Frutales de la
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Provincia de Mendoza. Se prepard el estudio de factibi-
lidad del Programa de Proteccion Vegetal para la Regién
de Patagonia, el cual comprende tres proyectos: uno
orientado a la erradicacion de la mosca de las frutas,
otro a la supresion de carpocapsa y grafolita, y otro al
impulso de la sanidad horticola. Se formuld y aprobé el
Programa de Competitividad Agroalimentaria de la Pro-
vincia de Catamarca. Se firmé un convenio con el
Servicio Macional de Sanidad y Calidad Agroali-
mentaria (3ENASA) para la ejecucion de un pro-
yecto orientado a la prevencién de la encefalopa-
tia espongiforme bovina en Argentina; y se organi-
20, con el SENASA, la Tercera Reunion del Comité
Cientifico Asesor en Encefalopatia Espongiforme
Bovina y el Simposio Internacional sobre
Encefalopatias Transmisibles en los Hu-

L
l..n"
manos ¥ Animales. Ademds, se brindd apo-

Flor del Ceibo

yo técnico ¥ logistico en la ejecucién de las accio-
nes del Proyecto para la Prevencidn y Erradicacion del
Picudo del Algodonero y del Proyecto de Reordena-
miento de las Areas Tabacaleras Argentinas.

Desarrollo Rural. Se formulé el Proyecto de Desa-
rrollo Integral de Areas de Riego de la Provincia La Rio-
ja. orientado a la recuperacion y modernizacion de los
sistemas de riego, organizacién de usuarios del agua,
transferencia de tecnologia, desarrollo comercial y for-
talecimiento de la capacidad institucional.

Capacitaciéon y Educacién. Se brindé apoyo técnico y
logistico a las actividades del Foro de Andlisis de la Edu-
cacién Superior Agropecuaria; se editd el documento
La Reforma Curricular en Agronomia en la Argentina; se
organizd el Foro de Educacién Superior, en Rosario,
Santa Fe; y se participd en |4 seminarios y reuniones
técnicas nacionales e internacionales.

Informacion ¥y Comunicacion. Se emitieron veinte
comunicados de prensa sobre diversos topicos, los cua-
les han permitido que el ICA consolide en Argentina su
posicién como una institucidn protagonista en el sector
agroalimentario, siendo citadas sus publicaciones en
forma creciente en los articulos especializados de los
medios de difusion masivos.

Los resultados alcanzados en 1999, que se conside-
ran positivos, concordaron con la estrategia planteada
para esta AC, que busco alcanzar y mantener un posi-
cionamiento de importancia en el “mercado” de coope-
racién técnica. Para ello se traté de consolidar una ven-
taja competitiva para posicionarse frente al sector pi-



blico y privado como una Agencia de Cooperacidn que
se diferencia porque, ademis de hacerlo bien, puede de-
mostrarlo, ya que los cuatro servicios principales que
ofrece estin certificados con Normas 15O 9002. Se han
ganado nuevos espacios y se han consolidado los que ya
se ocupaban (institucionales y geogrificos) a lo largo
del territorio nacional y en los medios de informacién;
todo ello permitié alcanzar una cifra récord en la admi-
nistracion de fondos de terceros. Como resultado adi-
cional del proceso de certificacion 1SO 9002, se obtuvo
una importante integracién e interaccién de todo el
personal de la AC, las que llevaron a un comportamien-
to proactivo de todos los niveles, a un cambio en la mo-
dalidad de operacién y al logro de un mejor uso de la
capacidad instalada. Asimismo, se inicid la difusion de
una “vision ICA™ sobre varios temas del sector, lo que
constituyd una contribucion genuina a la formacion de
opinion en el pais.

BrasiL

Palitcas y Comercia. Se brindé
apoyo técnico al Ministerio de Agri-
cultura/CEPLAC en la elaboracién
de documentos sobre la nueva mi-
sion institucional y planificacién estraté-
gica, a fin de atender de manera eficiente
y eficaz las demandas tecnoldgicas de la

agricultura en los tropicos humedos. Ipé-amarelo

Ciencia, Tecnologia y Recursos MNaturales Se colabo-
ré con el Ministerio de Agricultura y Abastecimiento
(MA) en el redimensionamiento de la Red MNacional de
Meteorologia, Sensores Remotos, Telecomunicaciones y
Agrometeorclogia y en la supervision de los Distritos
de Meteorologia (DISMEs), entre otros. 5e cooperd con
la Secretaria de Desarrollo Rural (SDR) en la ejecucién
del Proyecto para la Implantacién de la Modernizacion
e Informatizacion del Sistema MNacional de Clasificacion
Vegetal. En el marco del Convenio IICA-SRH/DNOCS,
se apoyo la ejecucidn de las acciones del Proyecto de
Irrigacion del Nordeste, mediante la difusion y la trans-
ferencia de tecnologia, la realizacion de 55 eventos de
capacitacion, la constitucion de los Consejos Municipa-
les del Fondo Municipal de Apoyo Comunitario {FU-
MAC) y la elaboracién de estudios hidro-geolégicos.

Por otra parte, se apoyd técnicamente a la Secreta-
ria de Recursos Hidricos (SRH) en la formulacién de la
politica nacional de irrigacion y drenaje y de una pro-
puesta para la creacion del Centro de Estudios Avanza-
dos sobre Gestién de Recursos Hidricos. Se apoyd al
Ministerio del Medio Ambiente, de los Recursos Hidri-
cos y de la Amazonia Legal en la ejecucién del Progra-
ma Macional de Irrigacion y Drenaje (PRONID) en el
marco del cual se implementaron los mecanismos e ins-
trumentos para la coordinacion y gerencia del
PRONID, se formularon y pusieron en prictica progra-
mas y proyectos para el desarrollo de la agricultura irri-
gada, se elaboré el sistema de informacién sobre co-
yuntura de mercado interno e externo de frutas y po-
tencialidades/oportunidades en irrigacion; y se formulé
un programa de emancipacién de perimetros irrigados
y capacitacion de los agentes involucrados.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
apoyo al MA en la formulacion de los planes estratégicos
de los programas orientados a la promocién de pro-

cesos agroproductivos y de certificacion y en el de-
sarrollo institucional organizacional de la sanidad
agropecuaria en los estados de Pernambuco,
Ceard, Bahia y Paraiba. Asimismo, se apoyd al
Servicio de Defensa Agropecuaria en la formula-
cion y puesta en marcha de un plan para el desa-
rrollo de los procesos funcionales de la politica
nacional de defensa agropecuaria. También se
brindo asistencia técnica, a la Asociacion Brasile-
fa de las Industrias Exportadoras de Carnes

(ABIEC), en la capacitacién de técnicos en el tema de
andlisis de riesgo y control de puntos criticos, asi como
en los procedimientos administrativos para el registro de
establecimientos y productos de origen animal.

Desarrollo Rural. Se brindé apoyo a la Secretaria Es-
pecial de Politicas Regionales del Ministerio de Integra-
cion MNacional, en la identificacién de once microrregio-
nes para realizar estudios detallados; se puso en opera-
cién la Red DATATIERRA; se elabord el Sistema de In-
formacién Gerencial (SIG) para acompanar los fondos
constitucionales del Centro Oeste (FCO), del Norte
(FMNO) y del Mordeste (FNE); y se realizé la caracteri-
zacion socioecondmica de las regiones en las que se im-
plantarin cinco obras prioritarias del Proyecto
PROAGUA, en los estados de Pernambuco, Ceard y Ba-
hia. S5e cooperd con el Banco del Nordeste (BN) de
Brasil en la validacion de la linea de financiamiento pa-
ra piscicultura y de un programa orientado al financia-
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miento pecuaric regional; y se realizaron eventos de ca-
pacitacién en la utilizacién de la metodologia participa-
tiva de desarrollo local. Por otra parte, se apoyd a la
Compaiiia de Desarrcllo del Valle de San Francisco
(CODESVASF) en la elaboracién de un plan de autosu-
ficiencia econdmica para el distrito de irrigacion de Jai-
ba y de un programa orientado a la mejora de |a pro-
ductividad y calidad del banano.

En el 4mbito de los Programas para el Combate
contra la Pobreza Rural (PCPR), en el Estado de Bahia
se implementd un programa de desarrollo orientado,
entre otros aspectos, a aumentar el acceso a ingresos,
empleo y servicios sociales bisicos para las personas de
escasos recursos econdmicos; en el estado de Ceard, se
realizaron estudios sobre reforma sostenible y se desa-
rrollé un enfoque integrado y estratégico de combate
contra la pobreza rural; y en el estado de Pernambuco,
se elaboraron planes de agronegocios en el campo de
la fruticultura y del mejoramiento de la metodologia
sobre planificacién sostenible. Se apoyd al Instituto Na-
cional de Colonizacion y Reforma Agraria (INCRA) en
la descentralizacién y municipalizacién de la reforma
agraria y en el desarrollo de metodologias para el ana-
lisis y la validacién de propuestas de financiamiento.

En el marco del Proyecto Piloto de Apoyo a la Re-
forma Agraria, conocido como Programa Cédula de la
Tierra, se apoyd a la Secretaria de Planificacién del Es-
tado de Maranhdo (SEPLAN/MA) en la realizacion de
talleres de capacitacion a técnicos y lideres de las co-
munidades beneficiarias sobre temas de asistencia téc-
nica, crédito y desarrollo sostenible. En el Proyecto [l-
CAJCHESF de Apoyo al Desarrollo de la Agricultura del
Asentamiento de ltaparica, se fortalecieron las organi-
zaciones de productores y se lograron avances en el
proceso de crecimiento de la "minhocultura”, el cual
tendrd un gran impacto tecnolédgico y econdmico, en el
mediano y largo plazos, sobre las explotaciones de pe-
quefios agricultores reasentados; y se capacitaron diri-
gentes y empresarios de entidades autogestionarias en
los temas de gerencia y organizacion cooperativa. Tam-
bién se brindé apoyo técnico a la Secretaria de Agricul-
tura en la elaboracion de propuestas sobre proyectos
orientados a la formulacién de la politica agricola del
estado de Rio Grande do 5ul,a la realizacion de un diag-
néstico coyuntural del trigo, a la promocion de la pro-
duccién y exportacién de frutas y al desarrollo de [a
floricultura.
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La AC del IICA en Brasil buscd diversificar su cam-
po de accién para brindar cooperacién técnica al sec-
tor agropecuario del pais. En el drea del desarrollo ru-
ral, se destacd el apoyo del Instituto a las Secretarias de
Planificacién de los estados del Nordeste, en especial
en la ejecucién de los llamados proyectos de combate
contra la pobreza rural (PCPR), cuyo objetive principal
fue identificar nuevas alternativas econdmicas mediante
las cuales se pudieran generar ingresos para los pobres
rurales, También fue importante la cooperacion técnica
brindada por el IICA para el fortalecimiento del sector
de los recursos hidricos, en particular mediante accio-
nes de apoyo institucional y operativo a la SRH del Mi-
nisterio del Medio Ambiente, de los Recursos Hidricos
y de la Amazonia Legal. Por Gltimo, sobresalié el apoyo
de la AC a la Secretaria de Defensa Agropecuaria del
MA en la formulacién de la nueva politica nacional de
proteccion agropecuaria, la que prevé la definicion de
un modelo conceptual y de una metodologia especifica
para el mejoramiento del actual sistema de sanidad
agropecuaria del pais.

CHILE

Politicas y Comercio. Se
apoyd a la Direccion MNacional
del Servicio Agricola y Ganade-
ro (SAG) en el andlisis de diver-
sos temas relacionados con el en-
torno institucional, tales como
los condicionantes técnicos del
acceso a los mercados interna-
cionales, la normativa ambiental para el desarrollo
agroalimentario, la calidad como opcidn politica para el
desarrollo agropecuario y opciones estratégicas para la
agricultura. Se colaberé con la Oficina de Planificacion
Agricola (ODEPA) en el fortalecimiento de la red inte-
rinstitucional Infoagrosistema; en el ingreso a esta red
de informacion sobre costos de ganaderia de carne y
leche bovina, hortalizas y frutas de laV Regién; y en el
disefic de modelos de sistemas prediales de produccion
mixta. Se completd el programa de divulgacion y capa-
citacion (ocho talleres) sobre la normativa comercial
multilateral y las perspectivas de la proxima negocia-
cion de la OMC en agricultura, contindose con la par-
ticipacién del sector privado empresarial, dirigentes de
organizaciones campesinas y representantes de los sec-
tores académico y agroindustrial, Se apoyd a PROCHI-
LE, la organizacién responsable de la promocion co-
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mercial de Chile en el mundo, en la elaboracién de un
estudio prospectivo sobre las exportaciones silvoagro-
pecuarias chilenas a los paises del MERCOSUR.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Mawrales. Se realizé
un taller sobre las perspectivas de desarrollo de la ga-
naderia bovina y ovina nacional, en el que participaron
2| técnicos del SAG; y se brindd apoyo a éste en la ela-
boracion de la versién final de la Agenda Ambiental. Se
colabord con la ODEPA en la formulacidn de la Agen-
da Medioambiental del Sector Silvoagropecuario, asi co-
mo en la organizacion de foros de discusion sobre el te-
ma, en que participaron representantes de los sectores
publico y privado agropecuarios.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. Se
realizaron nueve teleconferencias sobre modernizacion
institucional de los servicios de sanidad agropecuaria,
orientadas especificamente a mejorar la capacidad de
estos para realizar andlisis del entorno; se elabord una
propuesta técnica para la modernizacion institucional
de los servicios de sanidad agropecuaria de Chile; y se
celebraron talleres de capacitacién, dirigidos al personal
técnico del SAG y al sector privado, sobre los temas de
inocuidad y sistemas de aseguramiento de calidad, iden-
tificacion y registro oficial de bovinos, y denominacio-
nes de origen protegidas.

Desarrollo Rural. Se apoyd al INDAP en las siguien-
tes acciones, entre otras: a) conformacion y fortaleci-
miento de la Comisién de Desarrollo del Sistema de In-
formacion y de la Comision de Desarrollo Institucional
de los Centros de Gestién; b) implementacién del Pro-
grama de Articulacion Horizontal de Productores por
Rubro; c) disefio de la estrategia para el funcionamien-
to de la Red Interamericana de Organizaciones
Agroempresariales Campesinas; d) organizacion y reali-
zacién de talleres sobre integracion de productores
por rubro (hortalizas, leguminosas, flores, miel y leche);
y e) disefio de software para la identificacion de terre-
nos (mapeo). También se apoyaron las acciones del Pro-
grama de Desarrollo de la Agroindustria Rural (PRO-
DAR) orientadas a reactivar la Redar/Chile, y se nego-
cid una donacién del FIDA para el desarrolle del Pro-
grama de Fortalecimiento de la Microempresa Rural.

Capacitacién y Educacién. En el marce del Proyecto
de Apoyo a la Modernizacion de la Educacion Media
Agricola y Forestal, se implementd un programa de
cooperacion con los liceos agricolas del pais en accio-
nes de riego y drenaje; se celebré un seminario sobre
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la formacion de recursos humanos para el sector sil-
voagropecuario de Chile, en el que participaron 70 per-
sonas; se elabord y publicéd un informe sobre las nece-
sidades de capacitacion docente de 30 liceos agricolas;
y se realizd un curso sobre tecnologia de alimentos pa-
ra el sector agroindustrial, en que se capacitaron 60 do-
centes. También se apoyd al INDAP en la formacién de
tutores mediante cursos de capacitacion impartidos a
jefes de agencias de drea en los temas de direccion de
empresas, métodos y técnicas de gestion de empresas
y administracion estratégica; y se firmd un acuerdo de
cooperacion con la Fundacién para las Comunicacio-
nes, Capacitacion y Cultura del Agro (FUCOA) del Mi-
nisterio de Agricultura.

Informacion y Comunicacién. Se promovid el Infoa-
grosistema en el dmbito hemisférico; y se publicaron y
distribuyeron documentos sobre la educacion media
forestal en Chile, la situacién de la mujer rural, los
acuerdos y las negociaciones multilaterales de la OMC,
politicas para el desarrollo del sector agropecuario chi-
leno, la situacién de la ganaderia bovina y ovina en el
pais, y opciones estratégicas para la agricultura, entre
otros temas.

Durante 1999, la AC fortalecid sus relaciones con
las organizaciones campesinas y con las autoridades del
sector silvoagropecuario piblico, privado y académico,
mediante el apoyo permanente a la modernizacion de
la institucionalidad de la agricultura, y gracias al aporte
de la AC en la definicion de mecanismos de articulacidn
y gestion para mejorar la produccion, el comercio y la
competitividad de los pequefios productores agricolas
del pais. También se lograron notorios avances en la
modernizacion de la educacién media agricola y fores-
tal ¥ en sanidad agropecuaria y comercio internacional,
lo que permitié delinear las opciones estratégicas posi-
bles de adoptar. Todo lo anterior permitié aumentar las
acciones de cooperacién e incrementar el monto de
recursos externos administrados por la AC.

ParaGuUAY

Politicas y Comercio. Se brindé
apoyo técnico y logistico al Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG)
en la preparacion de un estudio so-
bre la comercializacién de productos
agricolas de origen chileno en el Paraguay, y se pre-
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sentd al MAG un informe sobre la descentralizacion
técnica y administrativa del sector publico. Se cooperd
con la Direccion de Comercializacion del MAG en la
realizacién de un taller orientado a analizar las funcio-
nes ¥ la estructura de esta unidad operativa, asi como
en la organizacion y realizacién de una conferencia so-
bre agronegocios. Se elabord y distribuyd el Informe de
Coyuntura sobre el Sector Agroalimentario del Para-
guay; se organizd y realizd, conjuntamente con la Direc-
cion General de Planificacion del MAG, un curso sobre
negociaciones y acuerdos comerciales agricolas multila-
terales, en el que participaron 62 profesionales y fun-
cionarios de ese ministerio y del sector privado; y se
distribuyo, entre los organismos internacionales, emba-
jadas e insticuciones nacionales del sector agropecua-
rio, el Boletin Electrénico Agroalimentario del Cono
Sur.

Ciencia, Tecnolagia y Recursos Maturales, Se brindd
apoyo a la Direccion de Investigacion Agricola (DIA) del
MAG en las siguientes acciones: a) realizacidn de ensa-
yos regionales de investigacion en cereales y oleagino-
sas, b) evaluacién de hibridos de girasol y maiz, c) par-
ticipacién de funcionarios en actividades organizadas
por el PROCISUR), y d) ejecucién de acciones del Pro-
grama laipu. Se brindd apoyo técnico a la Camara Pa-
raguaya de Exportadores de Cereales y Oleaginosas
(CAPECO), en la realizacion del panel "Soya Transgéni-
ca: 5alud, Medio Ambiente y Competitividad de |a Agri-
cultura Empresarial”™; y se cooperd con el CONACYT
en la realizacién de la | Jornada de Consulta sobre De-
mandas de Ciencias y Tecnologias en Paraguay. Ademas,
se colabord con la DIA, la CAPECO y la Asociacién Ru-
ral Paraguaya en la organizacién y celebracion del Semi-
nario Modernizacion Institucional del Sistema de Inves-
tigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria; y se
elabord un informe sobre la agricultura familiar en el
Paraguay.

sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos. El
ICA organizé y celebré, conjuntamente con el MAG,
un seminario sobre fiscalizacién del uso y manejo de
agroquimicos y productos veterinarios utilizados en las
actividades agropecuarias en el Paraguay. Asimismo,
apoyd a la Direccién de Defensa Vegetal en la publica-
cion de un manual sobre procedimientos fitosanitarios;
en la puesta en marcha de un laboratorio de diagnosti-
co veterinario en el departamento de Misiones y de
otro en la Subsecretaria de Ganaderia; en la ejecucion
del Programa de Prevencion y Control de la Mosca
Blanca y del Proyecto Binacional Argentina/Paraguay pa-

IMFORME ARMLIAL 1799

ra el Control del Picudo del Algodonero. También se
cooperd en la celebracidn de las reuniones del Grupo
Técnico Permanente (GTP) de Sanidad Silvoagricola y
del GTP de Plagas no Cuarentenarias Reglamentarias
del Comité de Sanidad Vegetal para el Area Sur (COSA-
WE); y se asistid al Servicio Macional de Salud Animal
(SENACSA) en la organizacion y realizacién de un se-
minario sobre los requisitos fitozoosanitarios de la im-
portacion y exportacion de los productos agropecua-
rios para el comercio internacional en el Paraguay.

Desarrollo Rural. Se firmé un convenio de coopera-
cién con el MAG orientado a la ejecucién del Proyecto
de Crédito de la Regidén Nororiental. Se apoyé a la Se-
cretaria de la Mujer de la Presidencia de la Repdblica en
la elaboracién de una guia para incorporar el enfoque
de género en proyectos de desarrollo rural sostenible
y en la celebracién de un taller de capacitacion sobre
los procedimientos para la aplicacién de la gula. En el
marco del Proyecto para la Consolidacion de Colonias
Rurales, se brindd apoyo técnico y logistico a la Direc-
ciéon Macional de Coordinacidn y Administracién de
Proyectos (DINCAP) en el fortalecimiento de asocia-
ciones y produccion comercial de familias de pequerios
productores del drea del Coronel QOviedo, en la realiza-
cion de eventos de capacitacion sobre manejo de pro-
gramas informaticos dirigidos a funcionarios de la Uni-
dad Ejecutora del Proyecto, y en la elaboracién del es-
tudio sobre la oferta potencial de servicios de asisten-
cia técnica agropecuaria en el sector privado, en apoyo
al Programa de Desarrollo de Pequefias Fincas Algodo-
neras (PRODESAL)

Ademis, se colabord con el Instituto de Bienestar
Rural {IBR) en la formulacién de una propuesta orien-
tada a su modernizacion; se elabord y presentd a la Di-
reccion de Extension Agraria (DEAG) del MAG el diag-
nostico socioeconomico en |5 microrregiones de las
organizaciones de productores del departamento de
Concepcion; y se realizd un médulo de capacitacién so-
bre organizacién y gestién de microempresas, dirigido a
funcionarios de la DEAG. También se firmaron y pusie-
ron en marcha los convenios de cooperacion entre el
MAG y el IICA para la ejecucion de programas orienta-
dos al desarrollo de pequefias fincas algodoneras y de
las capacidades de proyectos comunitarios y a la elabo-
racion de proyectos productivos asociativos.

Capacitacion y Educacion. 5e brindd cooperacion
técnica al Consejo de Decanos y Directores de las Fa-
cultades de Ciencias Agrarias e Ingenieria Agronémica,



en el seguimiento y evaluacién de la planificacién estra-
tégica de las facultades de agronomia del Paraguay, asi
como en la organizacién y ejecucién de un taller sobre
revision y disefo curricular. También se colaboro con la
Asociacion de Ingenieros Agrénomos en la organiza-
cion y realizacion del Tercer Congreso Paraguayo de

Agronomia.

Informacién y Comunicacién, Se elabord y puso en
Internet la pagina web de la AC de Paraguay (www.ii-
ca.org.py). se diseid |a base de datos de noticias de
prensa escrita sobre el sector agroalimentario del Para-
guay; se difundieron materiales de la revista radial Co-
munllCA a nueve radioemisoras del pais, asi como in-
formacién sobre cursos, seminarios y eventos realiza-
dos por otras unidades operativas del Instituto a las au-
toridades nacionales correspondientes; y se exhibieron
libros publicados por el lICA en la Expo Feria Interna-
cional de Ganaderia, Industria, Comercio y Servicio
(EXPO 99).

Las actividades realizadas por la AC en Paraguay en
apoyo a las instituciones de los sectores agropecuario y
rural piblico y privado tuvieron impactos significativos
en el mejoramiento de la ejecucién de los proyectos de
desarrollo rural que administra el MAG, asi como en el
fortalecimiento de las capacidades técnicas de diferen-
tes organismos del sector puablico y privado agropecua-
rio, orientadas a la modernizacion institucional para la
insercion del pais en el mercado internacional, asi como
a la promocion de las relaciones entre las instituciones
publicas y privadas de los sectores agropecuario y ru-
ral, muy especialmente en lo referente a las capacidades
productivas y de gestion de las organizaciones de pro-
ductores.

Urucuar

Politicas y Comercio. Se
apoyo al Ministerio de Gana-
deria, Agricultura y Pesca
(MGAP) en la realizacion de
eventos de capacitacién y difusion
de informacion sobre politicas y
negociaciones comerciales agricolas
internacionales, dirigidos a técnicos de los sectores
publico y privado, en la articulacién de acciones con las
unidades de politica comercial agricola de los ministe-
rios homdélogos de otros paises de la region y en la in-

Flor del
Ceibo

corporacién de dicho Ministerio al Foro Hemisférico
de Negociadores Agricolas. Se brindd asistencia técnica
a la Oficina de Planificacion y Politica Agropecuaria
(OPYPA) en la caracterizacidn de las condiciones de
vida en el medio rural, en el andlisis de la coyuntura ma-
croecondmica, y en la elaboracién del Proyecto de
Coordinacién de Instituciones Vinculadas a la Genera-
cion y Andlisis de Politicas Piblicas. Se cooperd con el
Ministerio de Industria, Energia y Mineria en la imple-
mentacién de las Agendas de Competitividad Sectorial;
y se colaboré con la Asociacién Vitivinicola en el dise-
fio de una estrategia para abrir canales comerciales ha-
cia nuevos mercados. En el ambito regional, se apoyo la
participacion permanente del |ICA, como organismo
observador de la Asociacion Latinoamericana de Inte-
gracion (ALADI), en la identificacién y disefio de accio-
nes conjuntas de cooperacién con ese foro regional y
en el seguimiento del proceso de integracion regional
de la ALADI y el MERCOSUR; y se dio asistencia a la
Federacién Panamericana de la Leche (FEPALE) en la
preparacion de actividades de capacitacidn sobre nego-
ciaciones comerciales internacionales para el sector le-
chero privade del hemisferio.

Ciencia, Tecnologia y Recursos Maturales. Se coope-
ré en la realizacion del Segundo Encuentro de las
Aguas, en el que participaron 372 personas de los pai-
ses de Sudamérica, Centroamérica, Norteamérica y el
Caribe. Durante el Encuentro se presentaron 70 traba-
jos y 10 ponencias especiales. El Area también apoyd a
la Direccién General de Servicios Agricolas (DGSA) en
la importacion de insumos para el equipamiento del
Plan Macional de Silos, y brindd asistencia logistica en la
realizacion de las acciones del PROCISUR en apoyo al
Instituto Macional de Investigacion Agricola.

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Ali-
mentos, Se apoyd al Instituto Plan Agropecua-
rio y a la Facultad de Veterinaria en la realiza-

cion del Seminario sobre Metodologias Moder-
nas en Extensidn, del Primer Congreso Latinoa-
mericano de Especialistas en Pequefios Rumian-
tes y Camélidos Sudamericanos y del Taller sobre

la Determinacién de Estindares Minimos Exigibles
de Calidad de Agua en Produccién Animal. 5e colabord
con la Universidad de la Repdblica y el Instituto Plan
Agropecuario en la realizacion del Seminario Los Pro-
ductos Cérnicos Uruguayos, asi como con la FEPALE, el
Instituto Plan Agropecuario y la Facultad de Veterinaria
de la Universidad de la Republica, en la celebracion del
Seminaric sobre Sistemas de Extensién en Lecheria y
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Anilisis de Experiencias Exitosas, en el que participaron
especialistas de Estados Unidos, Israel, Espafia, Argent-
na, Costa Rica, Brasil y Uruguay. Se brindd asistencia
técnica a la Direccidon General de Servicios Agropecua-
rios en el andlisis de la situacion actual de todos los
procesos de gestion de la Direccidn y en la instrumen-
tacion de un sistema informatico gerencial de aplicacién
nacional. Se cooperd con la Asociacién Rural del Uru-
guay (ARU) en su participacion en una teleconferencia
de especialistas en el irea de la sanidad animal, que tra-
td sobre la perspectiva de la ganaderia en la regién,
cuando Argentina modifique su estatus sanitario res-
pecto a la fiebre aftosa.

Desarrollo Rural. Se apoys al MGAP en la ejecucién
del Programa Macional de Desarrollo Ganadero (PRO-
NADEGA), mediante asistencia técnica para dar segui-
miento y perfeccionar el Sistema de Transferencia Tec-
nolégica en Gestidn y el Sistema de Registracion Fisica
y Econdmica de los Predios. Se brindd apoyo técnico y
logistico a la Junta Macional de la Granja (JUNAGRA)
en la celebracién de un curso internacional sobre pro-
cesos agroindustriales de frutas y hortalizas y de un
curso sobre la influencia del manejo de poscosecha en
la calidad y comercializacién de frutas frescas, en la edi-
cién de un documento sobre el procesamiento de du-
raznos, y en la elaboracién del plan de actividades para
1999, entre otras acciones. 5e le dio (al igual que con el
PROMNAPPA/FIDA) apoyo en las actividades relaciona-
das con el PROCODER. Ademads, se brindd asistencia
técnica al Programa de Reconversién Granjera (PRE-
DEG) en la revisién y andlisis de 25 estudios de caso
sobre experiencias exitosas en produccién horticola,
fruticola, citricola, vitivinicola, animales de granja y
agroindustrias; y se difundié informacién sobre el Pro-
grama de Desarrollo de la Agroindustria Rural (PRO-
DAR) a diversas instituciones del pals.

Capacitacion y Educacian. Se fortalecieron las rela-
ciones con la Universidad de la Repiblica en el tema de
la integracion educativa ligada a los acuerdos de inte-
gracién econdmica y comercial. Se cooperd con la Fa-
cultad de Agronomia de dicha Universidad en la realiza-
cion del Foro Regional de Facultades de Agronomia de
MERCOSUR, Chile y Bolivia, y en la participacién en la
Primera Conferencia Interamericana de Educacién
Agricola Superior y Rural que se efectud en Panama y
en el Foro Regional de Integracion de la Educacién
Agropecuaria del MERCOSUR, llevado a cabo en Rosa-
rio, Argentina. También se apoyo al |l Encuentro de Fa-
cultades Latinoamericanas con Servicio de Asistencia
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Técnica a Pequefios Productores Rurales, realizado en
La Plata, Argentina. Se colabord en las labores del Gru-
po sobre Evaluacion y Acreditacidn de las Carreras de
Agronomia en el contexto de los acuerdos economico-
comerciales del MERCOSUR. También se realizaron
gestiones con la Facultad de Agronomia de la Universi-
dad de la Republica dirigidas a unir la Sala Virtual de Vi-
deoconferencia a la Red Interamericana de Educacion y
Capacitacién a Distancia del ICA. Asimismo, se estd
apoyando a la Facultad de Agronomia en la Evaluacién
de su Plan de Estudios.

Informacién y Comunicacion. Se edité un CD-Rom
que contiene las exposiciones y las conclusiones del Se-
gundo Encuentro de las Aguas; se difundid, a organiza-
ciones gubernamentales y privadas, informacién sobre
eventos y publicaciones de las distintas unidades del |l
CA; se participd en la Feria Ganadera del Prado en
Montevideo y en la Feria Expoforraje 99, realizada en el
departamento de Durazno; se apoyo al Instituto Nacio-
nal de la Juventud y al Foro Juvenil en la publicacién de
la "Guia para Jévenes Rurales, Ofertas de Capacitacidn
199%-2000"; se publicd y distribuyeron dos boletines li-
CA/URUGUAY INFORMA, asi come el documento
“Los Frutos del Cambio”, éste en colaboracién con el
Programa de Reconversion Granjera. También se reali-
z6 con la OPYPA un estudio sobre el gasto publico
agraric y se publicd, conjuntamente con la Facultad de
Veterinaria, el Programa de Desarrollo y Asistencia Téc-
nica de la Facultad de Veterinaria.

El trabajo desarrollade durante |999 permitid a la
AC intensificar significativamente las acciones de coo-
peracién técnica. La colaboracién brindada al MGAP y
al Ministerio de Relaciones Exteriores en la organiza-
cion del Il Encuentro de las Aguas, el fortalecimiento de
las relaciones con la Universidad de |la Republica en el
tema de la integracion educativa regional de Facultades
de Agronomia del MERCOSUR, los eventos de capaci-
tacién y difusién de informacién sobre politicas y nego-
ciaciones comerciales agricolas internacionales, la cola-
boracidn con el Instivuto Plan Agropecuario y con la Fa-
cultad de Veterinaria en la organizacion y realizacién de
seminarios, los documentos generados y los cursos
efectuados en apoyo al sector granjero son algunos de
los aspectos sobresalientes de las actividades realizadas
por la AC en 1999 en apoyo al sector agropecuario del
Uruguay. También durante el afio se sentaron las bases
para iniciar acciones de desarrollo local en diferentes
departamentos del Uruguay, las cuales se intensificardn
en el ano 2000.
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ALIANZAS HEMISFERICAS
PARA LA COOPERACION TECNICA

Al cierre de 1999, ol Institute mosord una dara consolidackin de kg allanzas esoablecidas desde hace varfos afos, agd eomo un fuerte dina-
mismo en la constitucion de alianzas de mutua trascendencia hemisférica con otros nuevos organismos, Bl foraalecimiento de su relacionamien-
to interinstitucional, anto con organismaos internacionales de cobertura mundial, regional, subregional ¥ nacional como con otras entidades de
caracter pablico y privada, contribuyd al mejoramiento de la cooperacion téonica por medio de mayores ¥ mejores recursos econdmicos, hu-
manos ¥ tecnolégcos. En este contexto, s aliantas estravkgicas se visualizan comeo una relacidn de mutuo beneficko institucional, en provecho
de los paizes miembros del IICA,

Existe un sinnimero de organismos con los que el HCA se relaciond para el fortalecimiento de sus acciones en materia de cooperaciin tée-
nica en las siguientes dreas temidticas, entre otras: género ¥ desarmollo sostenible, procesos de integracion econdmica, medidas sanitarias y fito-
sanitarias, desarrollo agropecuario, manejo de recursos naturales, tecnologia agropecuaria, conservacion de la biodiversidad, informacion agrope-
cuaria, manejo y conservacion del suelo y agua

Entre los muchos organismos con los que s& mantienen proyectos conjuntas de mutue beneficio para los paises miembros del IICA, sobre-
salen la SAGAR, el INIFAF, el APHIS, la EMBRAPA, lx NAL, CAALNYOCA, i Universidad Auvtdnoma de Mueva Ledn (Méxica), ¢ ISMAR, RAI Bos-
ron, la MASDA, C/LAA el World Trade Center de Miami, e LSDA, la Universidad de Texas ASM, el SIHCA, el ACDH, el CID, la Universidad de
Geargia y todos aquellos que los lectores encontrarin mencionados a lo largo de este informe, con bos cuale: se realizan acciones &n bos dmbl-
tos hemisférico, regional o nacional.

AIEDA. Como ha venido haciendo desde hace mds de 25 afios, el IICA apoyd a la AIBDA,
toda vez que los proyectos y acciones se enmarcan dentro de los sistemas de informacién y
documentacion agropecuaria para América. El ICA ha mantenido su apoyo técnico, financie-
ro y administrativo para la mejor articulacion de la informacion y de sus redes.

ASDI. Con la contribucién de esta Agencia, se logrd la profundizacién y difusién del Pro-

? // grama de Género y Desarrollo Rural Sostenible en la Region de Centroamérica, obteniéndo-
//%4 se importantes resultados para el mejoramiento del desarrollo rural sostenible.

BID. En el imbito hemisférico, el BID y el ICA mantuviercn un fuerte relacionamiento, es-
ta vez focalizando los esfuerzos en la consolidacion del FORAGRO y en el apoyo a la Secre-
taria Técnica del FONTAGRO ejercida por el Instituto. Se canalizaron recursos al reforza-
miento de las capacidades de especialistas en el tema de las negociaciones comerciales. Adi-
cionalmente se unieron esfuerzos para la organizacién, en el marco de la Asamblea General
del BID, del Grupo Interagencial y de Ministros de Agricultura del Hemisferio, encargado de
determinar las nuevas acciones estratégicas en materia de agricultura y desarrollo rural sos-
tenible de la region.

EM. En el marco del proceso preparatorio de las negociaciones de la OMC y del ALCA,
en diversos paises del hemisferio se celebraron seminarios, cursos y talleres, organizados en
=

conjunto con el BM y otros organismos, tendientes al desarrollo de las capacidades de los
negociadores y equipos de especialistas. También se elabord una serie de estudios y mono-
grafias sobre comercio, negociaciones comerciales, sanidad e inocuidad de los alimentos y
propiedad intelectual, entre otros temas.

CARDI Se continuaron sumando esfuerzos para ampliar y potenciar las capacidades en el
Caribe. El Instituto mantuvo firme su cooperacidn técnica y canalizé recursos al CARDI, con
el fin de seguir impulsando el mejoramiento de la agricultura y la industria agropecuaria.

BAIIR
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CATIE. El Instituto apoya fuertemente el tema de la capacitacion, educacion e intercambio
de informacién y documentacidn; por tanto, el IICA desarrolla con el CATIE. en el marco de
varios proyectos ejecutados en los paises miembros de ambas organizaciones, diversas activi-
dades técnicas en dichas dreas. Ademis, el aporte del IICA al CATIE en materia financiera y
administrativa permitid la identificacion de nuevos proyectos y acciones que fortalecieron la
cooperacion técnica durante 1999,

FAQ. Durante 1999 se mantuvo la fortalecida alianza entre el lICA y la FAQ, la que se fo-
calizé en la organizacién y el desarrollo de cursos, seminarios, talleres, misiones, reuniones ofi-
ciales, publicacion de libros, documentos y estudios centrados en los temas del comercio, las
negociaciones comerciales, el desarrollo rural, la sanidad agropecuaria, la ciencia y tecnologia
y la educacién y capacitacion. Se destacd, en el marco de esta alianza, la participacién que am-
bas organizaciones ejercen como Secretaria Técnica del Grupo Consultive Informal de los
Megociadores Agricolas de las Américas (GINA).

FIDA. El firme relacionamiento con el FIDA permitié continuar con los proyectos y accio-
nes conjuntas en las dreas del desarrollo rural ¥ la capacitacion y educacion. A su vez, se avan-
26 en el desarrollo de iniciativas tendientes al mejoramiento de las condiciones de vida en las
comunidades rurales.

Fundacion Kellogz. Para el ICA, el tema de la informacién y comunicacion ha sido priori-
tario dentro de la gama de productos y servicios de cooperacion que ofrece. Con la consti-
tucion del Centro Referencial Interamericano de Informacién para la Agricultura (CRIA) y de
la red de centros de informacion documental y bibliotecas de las Américas. se consolida la
alianza con la Fundacién Kellogg, mediante la cual esta proporciona recursos significativos
orientados a la capacitacion y disponibilidad de la informacion.

OEA. En el marco de esta alianza, se celebraron seminarios, cursos y talleres y se elaboraron
documentos técnicos en temas como bioseguridad, propiedad intelectual, plantas transgénicas e
innovacion tecnoldgica. Se destacd el tratamiento del tema del manejo integrado y sostenible
de los recursos naturales, asi como el tema de la educacion y capacitacién para el desarrollo.

OMC. En el marco del acompaniamiento a los estados miembros del Instituto en la consoli-
dacidn de las capacidades para las negociaciones y administracion de los acuerdos comerciales
agropecuarios, asl como en la armonizacion de politicas para la agricultura y la formulacion y eje-
cucion de estrategias y programas para el mejoramiento de los niveles de competitividad, el
ICA intensificd su alianza con la OMC, con el fin de lograr una fuerte implementacidn de activi-
dades de capacitacion dirigidas a técnicos especialistas de los paises en el tema del comercio.

RUTA. El NICA colabord con el Proyecto RUTA, en el marco del cual se apoyd a la AC de
Honduras en la formulacién de perfiles de proyectos para la produccion de cacao y rehabi-
litacion de las dreas agricolas afectadas por el huracin Mitch; a la AC de Nicaragua en la for-
mulacién de un proyecto piloto de apoyo a la mujer empresarial rural en Jinotega, el cual fue
presentado al BCIE para su funcionamiento, y en la preparacién de un fondo de asistencia téc-
nica y de un proyecto de tecnologia y formacién agropecuaria para el Ministerio Agropecua-
rio y Forestal (MAG-FOR); a la AC de Costa Rica en |a aprobacion de recursos de preinver-
sién para elaborar una propuesta de un proyecto sobre cacao y un programa de desarrollo
regional de la Vertiente Atlintica; y a la AC de El Salvador en la formulacién de la propuesta
de un proyecto orientado a la bdsqueda de recursos externos para el Centro de Capacita-
cion en Gestidn Agroempresarial y para un programa piloto sobre fomento de empresas
agroindustriales.
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Paises OBSERVADORES PERMANENTES ¥ OTROS

Alemania.A través de los esfuerzos conjuntos entre el ICA y la GTZ/BMZ, se lo-
gré potenciar la implementacion de proyectos locales y regionales sobre desarrollo
sostenible de la agricultura, recursos genéticos, camélidos y agua. Ademds, esta alian-
za facilité y profundizé el didlogo con otras organizaciones alemanas de interés agro-
pm:‘.uarm.

Espana. Diversas alianzas con organizaciones espafolas, entre las que se destacan
la AECI, el Ministerio de Alimentacién y Pesca y MERCASA, permitieron consolidar
el apoyo a las agroempresas de las Américas.

Francia. Se mantuve comunicacién permanente con diversas organizaciones fran-
cesas, con el fin de continuar proyectos técnicos en distintos paises de las Américas.
Se destacan las relaciones establecidas con la Cooperacién Francesa, el CIRAD y el
IRD.

Holanda, Se continud con la ejecucién del Proyecto de Desarrollo Institucional
para la Produccién Agricola Sostenible en las Laderas de Centroamérica y se man-
tuvieron relaciones de apoyo y asesoria en materia de comunicaciones y radiodifu-
sion.

Taiwan. Gracias al apoyo financiero del Gobierno de Taiwin, se cooperd en la ela-
boracién y publicacién de diversos estudios técnicos sobre bandas de precios, nego-
ciaciones comerciales y el comercio intrarregional de granos bdsicos, entre otros te-
mas; se formulé el Proyecto de Reduccién de la Vulnerabilidad del Sector Agrope-
cuario ante las Alteraciones Climaticas, y se organizaron seminarios regionales y na-
cionales sobre medidas sanitarias y fitosanitarias, los acuerdos de la Ronda Uruguay
y el proceso de construccion del ALCA



EsTADISTICA INSTITUCIONAL

EveEnTOSs ORGANIZADOS POR EL HCA
POR CENTRO REGIONAL EN |999

Eventos Participantes Duracion (dias)
MNdimero % Namero % Total
Centro Regional Andino 148 18.6 5309 1.3 368
Direccién Andina 34 230 1275 240 108
Bolivia 1 47 325 [N} 20
Colombia s 250 1224 23.1 82
Ecuador i8 257 1458 275 88
Perd L2 128 572 08 33
Venezuela L3 8.8 455 86 37
Centro Regional Caribe 107 20.7 5064 213 382
Direccion Caribe 24 224 216 181 3l
Bahamas 2 L9 57 L1 4
Barbados 3 18 a2 L& 32
Guyana I 103 351 69 -
Hairi ¥ 159 1955 86 184
Jamaica L0 5| 392 17 12
OECS 26 243 581 LLS 46
Repiblica Dominicana [ 2.6 488 9.6 7
Trinidad y Tobago 8 15 242 48 10
Centro Regional Central 177 34.2 8018 3ia 409
Direccién Central 19 L0z 588 B& 56
Belice L3 L3 338 432 L&
Costa Rica 27 153 1554 194 24
El Salvador 47 237 2330 291 146
Guatemala g 45 606 16 22
Honduras 29 &4 1052 131 a5
Nicaragua 3l 17.5 1237 154 33
Panama 8 45 213 17 L5
Centro Regional Norte 19 3.7 752 3.2 34
Direccion Norte L0 526 191 254 12
Canadi 2z LOS 116 154 i
Estados Unidos | 53 24 32 |
Meéxico [ il6 42| 560 |
Centro Regional Sur (1] 12.8 4614 19.4 568
Direccién Sur ¥ | 10.6 858 18.6 28
Argentina I 167 413 . ] &9
Brasil L3 197 984 213 a7l
Chile 22 333 1437 1N =0
Paraguay T 167 838 182 1
Uruguay 2 i0 14 L& 12
Total: 517 23757 1761

_ .

Fuente: COMPLAL.

Mot
Los porcentajes de los Centros Regionales se caloulan con
base en el total general v los de las ACs en el total del
Centro Regional correspondiente,
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Recursos FINANCIEROS

El Grifico | presenta la evolucidn de los recursos de
cuotas y externos durante los afos 1997, 1998 y 1999,
El Grifico 2 refleja la ejecucién de los recursos regu-
lares por categoria presupuestaria en 1999: el 87.41%
de los recursos de cuotas se destind a servicios direc-

tos de cooperacidn técnica, el 7.34% a costos de direc-
cion y el 5.25% a costos generales y provisiones. En el
Grifico 3 se muestra la ejecucion de recursos regulares
por capitulo en 1999, segin las Agencias de
Cooperacién y los Centros Regionales, las Areas de
Concentracidn, los costos de direccion, los programas

| Cuotas cooperativos, los costos generales y provisiones y las
I TN — contribuciones del HCA al CATIE y al CARDI.
160 Fuente: Direccidn de Finanzas.
149 945 325
Costos de
h direccidn
120 AR 119 400 386
Costos
generales y
100 provisiones
80 LISE | 436 369
.
87.41%
1 Servicios
20 cooperacion
tecnica
0 pe—— s = us§23914219
1997 | 998 | 999
Grifico |: Grifico 1:
Ejecucién de los recursos de cuotas y externos Ejecucién de los recursos regulares por categoria
en 1997, 1998 y 1999 (en USH). presupuestaria en 1999 (en USS).
Servicios Directos de Cooperaciin Téenica 23914 219
ALs y Centros Regonales 15 444 254
Areas d: Concentractn 3 501 408
Sede Central 2 994 862
Aportes al CATIE y af CARDI I 272 900

Programas Cooperatvs 657 115
Apoya al Forn Ministerad 43 880

Castos de Direccion m 1 008 402
Castos Generales y Provisiones [N 1 436 369
0 2 4 6 B

10 12 |4 6 18 20 21

24

milfanes

Grafico 3: Distribucion de los recursos de cuotas por capitulo en 1999 (en USS).
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RECURSOS HUMANOS
En el Grifico | se indica la distribucion de los recur-  del personal en 1999 por categoria y fuente de finan-
s0s humanos del IICA por categoria en los afios 1997, ciamiento, y por sede y categoria, respectivamente.
1998 y 1999. Los grificos 2 y 3 presentan la distribucién Fuente: Direccidn de Recursos Humanos.
600 300
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g 457 oot . A 2§
400 200
- 300 150
200 191 = - 100 100 = 102
124 125 120
100 50
10
n — A — & e ﬂ ! J & d '
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‘ Grifico I: Gréfico 2:
Distribucién de los recursos humanos por categoria en Diiu*lh:iﬁn:hlmrwm-lum_in 1999
1997, 1998 y 1999. por categoria y fuente de financiamiento.
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¥ Inchoye nueve funcionarios del IICA que laboran en ka Biblioteca Orton an el CATIE
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PUBLICACIONES

HCA {Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agri-

cultura, CR). 1999. Informe Anual 1998. 5an José, CR. 86 p.
También en inglés.

. 1999. Informe Anual |998: Preparado para la Or-
ganizacion de los Estados Americanos. San |osé, CR. 1] p.
También en inglés, francés y portugudés.

- 1999, Informe Anual |998: Anexos. 5an |osé, C.R.

Disponible en; http/fwwweiica.ac.cr. También en inglés.

Series Agroalimentarios - Cuadernos de Calidad
IS5N 1561-7834

ICA (Institute Interamericano de Cooperacidn para la Agri-

cultura, CR); AECI (Agencia Espancla de Cooperacion In-
rernacional, ES). 1999. Guia general de andlisis de riesgos y
control de puntos criticos (ARCPC). 3an José, CR, 56 p.
Al/SC-99-01.

. AECI (Agencia Espaiola de Cooperacidn Interna-
cional, ES). 1'999. Industria de conservas vegetales. Gula pa-
ra la aplicacion del sistema de andlisis de riesgos y control
de puntos criticos (ARCPC). 5an josé, CR. 52 p. A I/5C-99-
02.

;AECH (Agencia Espafiola de Cooperacidn Interna-
cional, ES). 1999, Industria de la cerveza. Guia para la apli-
cacidn del sistema de andlisis de riesgos y control de pun-
tos criticos (ARCPC), San José, CR. 52 p. A1/SC-99-03.

: AECI (Agencia Espaficla de Cooperacién Interna-
cional, ES). 1999. Industria de ka leche tratada térmicamen-
te. Guia para la aplicacion del sistema de andlisis de ries-
gos y control de puntos criticos (ARCPC). San José, CR.
92 p. A1/SC-99-04.

:AECI (Agencia Espafiola de Cooperacién Interna-

cional, ES). 1999, Industria ciarnica. Guia para la aplicacion
del sistema de andlisis de riesgos y control de puntos cri-
ticas (ARCPC). San José, CR. 140 p.A1/SC-99-05.

:AECI (Agencia Espafola de Cooperacion Interna-
cional, ES). 1999, Industria de aguas de bebida envasadas.
Guia para la aplicacion del sistema de andlisis de riesgos y
control de puntos criticos (ARCPC). 5an josé, CR. 56 p.
Al5C-99-06.
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—___+AECI (Agencia Espaficla de Cooperacién Interna-

cional, ES). 1999. Industria de conservas de productos de
la pesca. Guia para la aplicacion del sistema de andlisis de -
riesgos y control de puntos criticos (ARCPC). San |osé,
CR. 104 p. A1/5C-99-07.

; AECH (Agencia Espafiola de Cooperacion Interna-
cional, ES). 1999. Industria de derivados de la harina. Guia
para la aplicacidn del sistema de andlisis de riesgos y con-
trol de puntos criticos (ARCPC). 5an José, CR. &0 p
ASC-99-08.

: AECI (Agencia Espaficla de Cooperacion Interna-
cional, ES). 1999. Industria del vino. Guia para la aplicacién

del sistema de andlisis de riesgos y control de puntos cri-
ticos (ARCPC). San José, CR. 37 p.A1/SC-99-09.

___AECI (Agencia Espafola de Cooperacién Interna-

cional, ES). 1999, Organizacién institucional para el asegu-
ramiento de la calidad e inocuidad de los alimentos. El ca-
so de Ia Regién Andina. San José, CR. 99 p.A1/SC-99-10.

;AECI (Agencia Espafiola de Cooperacién Interna-
cional, ES). 1999, Organizacion institucional para el asegu-
ramiento de la calidad ¢ inocuidad de los alimentos. El ca-
so de |la Region Centroamericana. 5an josé, CR. 102 p.
ANSC-99-11.

Serie Cadenas y Didlogo para la Accidén
ISSN 1562-8027

Bourgeois, R; Herrera, 0. 1999. Enfoque participativo para el

desarrollo de la competitividad de los sistermas agroali-
mentarios. San José, CR,ICA, CIRAD. 226 p. A /5C-99-01,

Herrera, . 1999, Metodologia para la elaboracion de tipolo-

gias de actores, San José, CR, NCA. 96 p. AI/5C-99-02.

___. ed. Instrumentos metodolégicos de apoyo a la re-
conversian productiva. 1999, Memoria. San José, CR, IICA.
108 p. ASC-99-04,

: Sanarrussia, ML; Mora, JC. 1999, Método computa-
rizade para el andlisis cuantitativo de sistemas agroalimen-
tarios. 5an José, CR, ICA_ 96 p A1/5C-99-03.



Serie Documentos Oficiales
ISSN 1018-5712 (Esp.)
ISSN [018-5704 (Ing.)
ISSN 1018-709X (Port.)
ISSN 1018-7103 {Franc.)

ICA (Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agri-
cultura, CR). 1999, Plan de Mediano Plazo 1998-2002. 5an
José, CR. 103 p, Serie Documentos Oficiales no. 64. Tam-
bién en inglés, francés y porwugués.

= . 1999, Informe de la Decimonovena Reunién Ordi-
naria del Comité Ejecutive. San José, CR. 171 p. Serie Do-
cumentos Oficiales no. 65. También en inglés, francés y

portugués.

. 1999, Informe de la Décima Reunién Ordinaria de
la Junta Interamericana de Agricultura. 5alvador, Bahia, BR.
256 p. Serie Documentos Oficiales no. 66. También en in-

glés, francés y portugués.

Serie Documentacién e Infermacién Agricola
ISSN 0301-438X

NCA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricul-
tura, CR); CATIE (Centro Agrondmico Tropical de Investi-
gacién y Ensefianza, CR); Biblioteca Orton, CR. 1999, Re-
daccidn de referencias bibliogrificas: Normas técnicas del
ICA y el CATIE. 4 ed., Turrialba, CR. 40 p. A1/SC-99-D1.

Senie Evaluacion de Proyectos
de Desarrolle Rural - Memoriaz
ISSN-1028-0197

CA (Institute Interamericane de Cooperacién para la Agri-
cultura, CR); FIDA (Fondo Internacional de Desarrollo
Agricala, IT). 1999.Taller Electrénico sobre Evaluacian de
Proyectos de Reduccién de la Pobreza Rural en América
Latina y el Caribe. (2, 1999, 5an josé, CR). Memoria. San
José, CR, PREVAL. 225 p. AI/5C-99-01.

Ponencias, Resultados

y Recomendociones de Eventos Técnicos
ISSN 0253-4T746

HCA (Institute Interamericano de Cooperacién para la Agri-
cultura, CR); SAGAR (Secretaria de Agricultura, Ganaderia
y Desarrolle Rural, MX). 1999, Seminario Inocuidad de los
Alimentos en el Comercio Agropecuario Internacional
{1998, México D.F, MX), Trabajos presentados. 5an |osé,
CR. 241 p. A1/SC-99-01. También en inglés.

Boletines
. 1999, Boletin Informativa. FIDA-PREVAL (CR) no. 6.
. 1999, Boletin de PROMECAFE (HM) no. 81-84.
. 1999, CARAPHIN News. (TT) no. 1B.

. 1999. Economic Policy and Sustainable Rural Deve-
lopment MNewsletter (TT) 5(1, 2, 3.4).

1999 IICA Caribbean News (TT) 189,10},
. 1999, REDCAHOR (CR) no. I-3.

. 1999, Tropical Fruits Newsletter (TT) no. 30-32

Otras Publicociones

Annikie, Z; Smith, C. 1999. A goat agroforestry production
system for |amaica. Kingston, ICA.12 p.

Arango Mieto, L; Rivera, CF; Ruble Junguite, A. 1999. Andlisis y
modelo de optimizacion del Sistema Macional de Ciencia
y Tecnologia Agroindustrial en Colombia. Santafé de Bo-
gota, IICA, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
COLCIENCIAS. 151 p.

Arriagada, V. 1999. Semillas. Inspeccién, andlisis, cratamiento y
legislacidn. Santiago, CL. HCA, Direccidn Regional Sur, Pro-

yecto Regional en Sanidad Agropecuaria. | 14 p.

Bertrand, B; Rapidel, B. eds. 1999, Desafios de la caficultura en
Centroamérica. San José, CR, ICA, CIRAD, IRD, CCCR.
496 p. ISBN 92-9039-391 2.

Cabieses, H; Musso, E. 1999, Desarrollo alternative y desarro-
lle rural. Debate sobre sus limites y posibilidades. Lima, PE,
NCA, Centro Regional Andino. 299 p.

Cidmara de la Industria Pesquera de la Ande, CO; MAGYDR
(Ministeric de Agricultura y Desarrolle Rural, CO); IICA
(Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricul-
twra, CO). 1999. Estudio de competitividad de la industria
atunera. Diagnostico de la cadena productiva. Santafé de
Bogoud, CO, Tercer Mundo Editores. no. 13. 87 p.

Cang, CG. 1999, La nueva agricultura: Una contribucién al
proceso de par en Colombia. 5antafé de Bogotd, ICA,
Fundacion Social, Tercer Mundo Editores. |79 p.

Caro, |. 1999 Venezuela: El nuevo enterne del negocio agrico-
la: La perspectiva latinoamericana. Debates IESA 4(3). 68 p.

. 1999, Venezuela: Temas relevantes para las proxi-
mas negociaciones sobre la agricultura. Puentes 1(3). 12 p.
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; Ferruci, £ 1999, Red Agroempresarial Andina. El
CReA en Accién. Lima, PE, IICA, Centro Regional Andina.
4 p. ISSN A3/CreA-11-99.

; Ortero, M. 1999, Continuacion del proceso de re-
forma de la politica agricola de los paises miembros de |a
Organizacién Mundial de Comercio. Preparacion de las
MNegociaciones 1999, Lima PE, [ICA, Proyecto Multinacio-
nal sobre Comercio ¢ Integracidn, 28 p.

: Otero, M. 1999, Limitaciones y potencialidades del
sector agroalimentario andino. Lima, PE, IICA, Proyecto
Multinacional sobre Comercio e Integracion. 85 p.

Tello, ). 1999. Negociaciones multilaterales agricolas
en el marco de la Organizacion Mundial de Comercio. Li-
ma, PE, ICA, Secretaria General de la Comunidad Andina,
Centro Regional Anding, 98 p.

Carhuapoma, M; Angulo, P 1999, Plantas medicinales en aten-
cién primaria de salud, agroindustria, fitoquimica y ecotu-
rismo: Perspectivas de desarrollo en ka region Los Liberta-
dores Wari. Lima, PE, Proyecto [ICA-GTZ

Chin 5ue, H. ed. 1999. Workshop on Strategies for Strengthe-
ning Micro-Enterprises for Rural Women. (1999, Kingston,
JM). 1999, Proceedings. Kingston, JM, ICA. 36 p,

Duncan, K. ed. 1999 Workshop Network of Agricultural Infor-
mation and Documentation Units in Jamaica. (1999, Kings-
ton, JM). Proceedings. Kingston, JM, ICA. 35 p.

Espindola, D. ed. 1999. Guia para jdvenes rurales: ofertas de
capaclacién 1999-2000. Montevideo, UY, ICA, INJU/Fo-
ro JuvenilMGAR 79 p.

Espinoza, R; Sepulveda, 5. 1999. Manejo integrado de recursos
naturales. San José, CR, ICA. 20 p. Serie Cuadernos Técni-
cos no. |2 También en inglés.

_ :Sepilveda,S. 1999. Normas para la gestién de cali-
dad de productos y manejo medioambientl. San josé, CR,
NCA, 25 p. Serie Cuadernos Técnicos no. 1 1.

Francis, D; Antoine, P; Chesney, HAD, eds. 1999, Understanding
on Rules and Procedures Governing the Settlement of Dis-
putes (DSU) of the WTO. Port of Spain, TT,HCA. 12 p.

_____ Francis, |JA: Vokarty, 5. eds. 1999, Food 5afety, Trade

and Public Health. Port of Spain, TT,ICA. 12 p.

Francis, JA. ed. 1999. Citrus Production in Grenada. Port of
Spain, TT, NCA, 28 p.

2N . 1999, Status of Fruit Processing in the Caribbean.

Port of Spain, TT, ICA. 80 p.
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Gamez Bono, D; Alvarez, T, 1999, Los frutos del cambio. Mon-
tevideo, UY, ICA, PREDEG-MGAP. 217 p.

Ibarra, EL ed. 1999. Compendio de resultados de la aceldn de PRO-
MECAFE 1993-1998. Tegucigalpa, HN, ICA, PROMECAFE.

. 1999, Seminario Regional de Consulta sobre la Si-
wacion Actual del Beneficiado de Café: Revision y Avances
Tecnoldgicos del Proceso (1998, Heredia, CR). Tegucigalpa,
HN, ICA, PROMECAFE.

IICA (Instituto Interamericanc de Cooperacidn para la Agricul-
wra, AR). |999.Argentina en cifras 1999. Buenos Aires. 42 p.

. 1999. Sector Agroalimentario Argentino: Informe
de Coyuntura. Buenos Aires, AR. 2(1). 76 p.

. 1999, Sector Agroalimentario Argentino: Informe
de Coyuntura. Buenos Aires, AR. 2(2). 69 p.

1999, Sector Agroalimentario Argentino: Informe
de Coyuntura. Buenos Aires, AR. 2(3). 72 p.

; Ministerio de Cultura y Educacion, AR, 1999, La re-
forma curricular en agronomia en la Argentina: Propuesta
de oche decanos. Buenos Aires. BS p.

ICA (Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agri-
cultura, BO); FIDA (Fondo Internacional de Desarrollo
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Deutsche Gesellschaft fir Technische Zusammenarbeit

Instituto Internacional de Investigaciones sobre Politicas Alimentarias

Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura

Institutos nacionales de investigacidn agropecuaria

Instituto Macional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias (México)
Institute para la Integracién de América Latina y el Caribe

Instituto Internacional de Recursos Genéticos Vegetales

Instituto de Investigacion para el Desarrolle (Francia)

Servicio Internacional para la Investigacidn Agricola Macional

Junta Interamericana de Agricultura

Mercade Comin del Cono Sur

Biblioteca Macional de Agricultura (Estados Unidos)

Organizacién Morteamericana de Proteccidn Viegetal

Asociacion Macional de Departamentos Estatales de Agricultura (Estados Unidos)
Organizacion de los Estados Americanos

Organizacion de Estados del Caribe Oriental

Oficina Internacional de Epizootias

Organizacién [beroamericana de Juventudes

Organisme Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria

Organizacién Internacional del Trabajo

Crrganizacion Mundial del Comercio

Organizacién Mundial de la Salud

Orrganizacion Panamericana de la Salud

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programa cooperativo de investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria
Programa Cooperativo de Innovacién Tecnolégica Agropecuaria para la Regién Andina
Programa Cooperativo de Investigacion Agricola para el Caribe

Programa Cooperative de Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para la Region MNorte
Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Cone Sur
Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de Tecnologia para los Tropicos Suramericanos
Programa Cooperative en Desarrollo Rural de los Palses del Cono Sur

Programa de Desarrcllo de la Agroindustria Rural para Ameérica Latina y el Caribe
Red Electrénica de Informacién del PRODAR

Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo Tecnoldgico y Modernizacion de la
Caficultura en Centroamérica, Repiblica Dominicana y Jamaica

Red Colaborativa de Investigacién y Desarrollo de Hortalizas para América Central, Panama y
Republica Dominicana

Red Mesoamericana de Recursos Fitogenéticos

Unidad Regional de Asistencia Técnica

Secretaria de Agricultura, Ganaderfa y Desarrollo Rural (México)

Sistema Centroamericano de Tecnologia Agropecuaria

Sistema Hemisférico de Capacitacién para el Desarrollo Agricola

Sisterna Hemisférico de Educacion Agropecuaria

Unién Europea

Organizacidn de las Maciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional

Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

Universidad de las Antillas Occidentales

Volunteers in Overseas Cooperative Assistance



Impreso en lo Sede Central del IICA en San José, Costa Ricg,
en el mes de agosto del 2000, con un tirgje de 1500 ejemplares.
Existe una version en inglés de esta publicacién.



DIRECCIONES DE LAS AGENCIAS DE COOPERACION DEL ICA
EN LOS Palses MIEMBROS

ANTIGUAY BARBUDA: PO. Box 1552, 5t John’s, Antigua, WI. Tel: 00| (268) 4626119 Fax:001 (268) 4626118
Correo electrénico: iica@candw.ag ARGENTIMNA: Casilla de Correos 063, 1401 Buenos Aires, Argentina Tels.:
00541 (14) 43451207 / 43451210 Fax: 00541 (14) 3451208 Correo electronico: iicarg@iica.orgar BAHAMAS:
PO. Box 55-6205, Massau, The Bahamas Tel.: 001 (242) 3258800 Fax: 001 (242) 3258803 Correo electrénico:
iicai@batel.netbs BARBADOS: PO. Box 705, Bridgetown, Barbados, W.l. Tels.: 001 (246) 4274740/ 4274741 |
4274742 Fax: 001 (246) 4293509 Correo electronico: sprescod@iica.com.bb BELICE: PO. Box 448, Belmopan,
Belize Tel.:00501 (8) 20222 Fax: 00501 (8) 20286 Correo electrénico:iica@bd.net BOLIVIA: Cajon Postal 9142,
La Paz, Bolivia Tels: 00591 (2) 796150 / 796151 Fax: 00591 (2) 795604 Correo electrénico:
sbenavid{@ceibo.entel.net.bo BRASIL: Caixa Postal 02995, 71609-970 Brasilia D.F, Brasil Tels: 0055 (61) 2485477
/ 2485396 Fax: 0055 (61) 2485807 Correo electrénico: iica@iica.orgbr CAMNADA: 130 Albert Street, Suite 1002,
Ottawa, Ontario, Canada KIP 5G4 Tel: 001 (613) 2301044 Fax: 001 (613) 2301951 Ceorrec electrénico:
office@iicacan.org COLOMBIA: Apartado Aéreo 14592, Bogots, Colombia Tels.: 0057 (1) 2207000 / 2207006 /
2207011 Faxes: 0057 (1) 2207001 / 2207002 / 2207003 / 2207004 Correos electronicos: mrodriguez(@iica.org.co |
nrivas(@iica.org.co COSTA RICA-SEDE CENTRAL: Apartado 55-2200, Coronado, Costa Rica Tel: (506) 2160222
Faxes: (506) 2160233 / 2160258 Correos electrénicos: iicahq@iica.ac.er / iicacr@iicaac.er CHILE: Casilla No.
16107, Correo 9, Providencia, Santiago, Chile Tels.: 0056 (2) 2443680 / 2443681 Faxes: 0056 (2) 2442129 / 2469175
Correo electrénico: dirchile@iica.cocl DOMINICA: do Division of Agriculture, Botanical Gardens, Roseau,
Commonwealth of Dominica, Wil. Tel: 001 (767) 4484502 Fax: 001 (767) 4485898 Correo electrénico:
licadm@cwdom.dm ECUADOR: Apartade 17-03-00201, Quito, Ecuador Tels.: 00593 (2) 524238 / 543146 /
234395 Fax: 00593 (2) 563172 Correo electrénico: ecuador@iica.satnet.net EL SALVADOR: Apartado (01)
78, 5an Salvador, El Salvador Tels.: 00503 2881500 / 2881464 / 2881473 Fax: 00503 2882061 Correo electronico:
licasv(@es.com.sv ESTADOS UNIDOS: 1775 K Streer, N.W., Suite 320, Washington D.C. 20006, U.5.A_ Tels.: 00|
(202) 4583767 | 4583768 Fax: 001 (202) 4586335 Correo electrénico: iicawash@iicawash.org GRENADA: PO,
Box 128, 5t George's, Grenada, W. Tel: 001 (473) 4405547 Fax: 001 (473) 4404186 Correo electrdnico:
iicagda@caribsurf.com GUATEMALA: Apartado 1815, Cédigo Postal 01901, Guatemala, Guatemala Tels.: 00502
3610905 / 3610915 [ 3610925 Faxes: 00502 3326496 [/ 3310955 Correo electrénico: eaguilar@iica.org.gt
GUYANA: FO. Box 10-1089, Georgetown, Guyana Tels.: 00592 (2) 68347 / 68835 / 78791 Fax: 00592 (2) 58358
Correos electrénicos: iica@guyana.net.gy / iicaguy@sdnp.org.gy HAITI: PO. Box 2020, Port-au-Prince, Haiti Tels.:
00509 2451965 / 2453616 [/ 2453634 Fax: 00509 2454034 Correo electronico: iica@@acn2.net HONDURAS:
Apartado 1410, Codigo Postal | 1101, Tegucigalpa, Honduras Tels.: 00504 2325452 f 2325462 / 2315484 Fax :00504
2328195 Correo electrdnico: iicalety(@cybertelh.hn JAMAICA: PO. Box 349, Kingston 6, Jamaica Tels.: 001 (876)
9270020/ 7024779 | 7024780 Fax: 001 (876) 7024781 Correo electrénico: iicajam@cwjamaica.com MEXICO:
Apartado Postal 5-345, 06500 México D.F, México Tels.: 0052 (5) 5598519 / 5598963 / 5598477 Fax: 0052 (5)
5598887 Correo electronico: info@iica.org.mx NICARAGUA: Apartado 4830, Managua, Nicaragua Tels.: 00505
2651443 | 2651757 / 2651935 Fax: 00505 2652158 Correo electrénico: iica@ibw.com.ni PANAMA: Apartado
10731, Zona 4, Panamd, Panama Tels.: 00507 3170169 al 3170174 Fax: 00507 3170175 Correo electrénico:
iicapan(@ns.iica.org.pa PARAGUAY: Casilla de Correos 287, Asuncion, Paraguay Tels.: 00595 (21) 441650 / 490740
Fax: 00595 (21) 445048 Correo electrénico: iica@iica.orgpy PERU: Apartade MNo. 14-0185, Lima 14, Pera Tels.:
0051 (1) 4228336 [/ 4229114 [ 4411711 Fax: 0051 (1) 4424554 Correo electrénico: iicaperu@iicacrea.org.pe
REPUBLICA DOMINICAMA: Apartado 711, Santo Domingo, Repiblica Dominicana Tels.: 001 (809) 5337522 /
5332797 / 5329752 Fax: 001 (809) 5325312 Correo electrénico: jmendez(@iicard.org SANVINCENTEY LAS
GRANADINAS: PO. Box 654, Kingstown, 5t.Vincent and The Grenadines, W.I. Tel.: 001 (784) 4572698 Fax: 001
(784) 4572122 Correo electrénico: iica@caribsurf.com SANTA LUCIA: PO. Box 1223, Castries, St. Lucia, W,
Tels.: 001 (758) 4516760 / 4516761 / 4519466 Fax: 001 (758) 4516774 Correo electrénico: iica@candw.lc
ST. KITTS Y NEVIS: PO. Box 848, La Guerite, Basseterre, 5t. Kitts and Nevis, Wl. Tels.: 001 (86%) 4655104 /
4659325 Fax: 001 (B69) 4658908 Correo electrdnico: iicastkn@caribsurf.com SURINAME: FO. Box 1895,
Latitia Vriesdelaan No. | |, Paramaribo, Suriname Tels.: 00597 410861 / 478187 / 410951 Fax: 00597 410727 Correo
electronico: iica@sr.net TRINIDADY TOBAGO: PO. Box |318, Port of Spain, Trinidad and Tobago, W.I. Tels.: 001
(868) 6284403 / 6284078 / 6284079 Fax:00| (868) 6284561 Correo electrénico:iicatt@iicacarc.org URUGUAY:
Casilla de Correos 1217, Montevideo, Uruguay Tels.: 00598 (2) 9020424 / 9021503 Faxes: 00598 (2) 9021318 /
9080761 Correo electrénico: iica@iica.orguy YENEZUELA: Apartado 5345, Caracas 1010,Venezuela Tels.: 0058
(2) 5731021 /5718211 / 5718055 Faxes: 0058 (2) 5771356 /5763150 Correo electronico: act@iica.int.ve




s ISTITUTY
” ﬁ e Centra
) Direccian




