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Introduccion.

La realizacién del Foro Estratégico para la mejora de la competitividad del
Subsector Algodén es el resultado de un proceso de planificacién
estratégica y participativa desarrollada dentro del marco del Proyecto
denominado: Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo. Koa Ykatuta.

Dicho Proyecto se ha materializado mediante la unién de los esfuerzos de
la Comisién Asesora de Agricultura y Ganaderfa de la Honorable Camara
de Diputados y el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, con el apoyo del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, con el
objetivo principal de contribuir a la construccién de mejores condiciones
de competitividad para el Sector Agropecuario y Agro Alimentario del
Pafs.

Precisamente, frente a la necesidad de consolidar mejoras a este nivel, es
que se ha entendido como importante, la basqueda de nuevos espacios de
participaciébn entre los actores involucrados, que permitiendo la
generacibn de ideas y coordinaciones, posibilitaran el detectar
probleméticas y proponer sus mejoras elaborando y priorizando acciones,
que sirvieran de orientacién a la hora de implementar politicas de cardcter

sectorial.
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I1.Del Entorno.

1.

Tendencias Mundiales.

A los efectos de visualizar la situacién del algodén en el mundo, se
presenta la figura 1 que muestra -para los Gltimos afios- la relacién
existente entre la produccién, las exportaciones e importaciones a
nivel mundial, el stock final y el consumo, de este rubro expresado en

toneladas.

Figura 1. Algod6n en el Mundo, periodo 1997/98 - 2001/02

Miles de Ton.
4 % ’%o ’%o%e%e

1997/98 199899 1999/2000 200001 200102

Campafia
Produccién 1 Importacibn —— Exportacién Stock inal —e—Uso

Fuente: Oficina de Estadistica - U.S. Department of Agriculture htlp://www.fas.usda.gov

En esta figura se observa que las variables presentes, se han
mantenido con una mfnima variacién en el perfodo considerado,
aunque se destaca la existencia de una mayor produccién que por

supuesto afecta o incide en el nivel de precios fijados en forma
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Figura 3: Superficie y Volumen de Produccién, Importacién,
Exportaci6én y Consumo Interno de Algod6n en los
Estados Unidos de Norte América, durante el Periodo de
1990 al 2002
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Fuente: Oficina de Estadistica - U.S. Department of Agriculture http://www.fas usda.gov
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2. En el MERCOSUR.

2.1 El algodén en el Brasil.

En la figura 5, es posible observar la evolucién de la situacién
algodonera de este Pafs, durante el perfodo 1990/91 - 2002/03.

Figura 5. Superficie y Volumen de Produccién, Importacién,
Exportaci6n y Consumo interno de Algod6én en Brasil,
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durante el Periodo de 1990/01 al 2002/03.
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Fuente: Oficina de Estadistica - U.S. Department of Agriculture http:.//www.fas.usda.qov

Se observa que en los dltimos afios ha disminuido en forma
considerable la superficie dedicada al cultivo de algodé6n, siendo
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Figura 6. Superficie y Volumen de Produccién, Importacién,
Exportacibn y Consumo interno de Algod6n en
Argentina, durante el Periodo de 1990/91 al 2002/03
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Fuente: Oficina de Estadistica - U.S. Department of Agriculture http://www.fas.usda.qov

Considerando la situacién del algodé6n en los pafses miembros del
MERCOSUR, desde el afio 1990 a la fecha, se puede afirmar que
tanto en Brasil como en Argentina, se verifica una disminucién de
la superficie de siembra destinada al cultivo de este rubro, aunque
la productividad por hectirea ha aumentado considerablemente

en Brasil manteniéndose relativamente constante en la Argentina.

En el caso de Uruguay y Chile no hay produccién de algod6n por
lo que ambos paifses importan todo lo que necesitan. De ahf que
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para Paraguay este es un potencial mercado que debe ser

debidamente atendido.
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III. Posicionamiento.

Paraguay desde los afios 70 ocup6 un sitial de privilegio en el mercado
internacional del algod6n, y hasta hace unos afios estaba clasificado entre
los diez mayores exportadores de fibra de algodén del mundo, con calidad

y cotizacién propia en el mercado de Liverpool.

La baja produccién experimentada en los Gltimos afios se ha debido a
diversos factores entre los que podemos citar: suelos desgastados, insumos
limitados e inadecuados, crédito formal limitado e inoportuno, costo
elevado del control de plagas siendo ademas muchas veces inoportuno;
técnicas de cultivo tradicionales inadecuadas, bajo nivel de organizacién
de productores, baja capacidad de gestién, uso de semillas de baja calidad,

asf como también politicas de gobierno no adecuadas.

Por otra parte, se observa un bajo nivel de capitalizacién de los pequefios
productores y su consiguiente baja capacidad de endeudamiento en

instituciones financieras formales.

Los costos financieros para la produccién y el procesamiento son altos,

ademas del bajo monto de lineas de financiamiento a largo plazo para

V7 {f'. ~ >
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inversiones con lento retorno (reconversién industrial, recuperacién de
suelos, adquisicién de bienes de capital para trabajo, etc.).
Por dltimo, las maquinarias de desmote instaladas en la mayorfa de las

desmotadoras son viejas.

No obstante los problemas anteriores, existe entre los agricultores
paraguayos una tradicién en la produccién del algodén. Las condiciones
agroclimaticas y socioecon6émicas del Pafs hacen posible obtener un
algodén de buena calidad. Existe personal técnico y conocimiento
adquirido para continuar con el mejoramiento genético del algod6n
paraguayo. En cuanto al mercado, se ve favorecido por la vecindad con el

mayor comprador actual que es el Brasil.

Las ventajas comparativas que ofrece el rubro son: alta ocupacién de la
mano de obra familiar campesina, las potencialidades que ofrece el
mercado y la industrializacién del rubro, capaz de generar empleo en el
campo. Cabe sefialar que hasta el momento no se cuenta con otro rubro

que lo sustituya.

Paraguay debe insistir en mantener la calidad de fibra reconocida
mundialmente y que le ha otorgado especial cotizacién en el mercado
internacional, 1o cual debe ser la piedra angular de la estrategia politica
para el subsector; la "diferenciacién" en un producto commodity pero con

cotizaciéon propia. Con la tecnologfa tradicional, intensiva en mano de

JUO YU
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obra, bien aplicada se puede lograr un algodén de buena calidad,
insistiendo con variedades mejoradas de probada adaptacién a nuestras
condiciones climéticas y de trabajo, asi como manteniendo el tipo de fibra

de buen rendimiento industrial.

Para implementar esta estrategia de calidad, es imprescindible concebir un
sistema de comercializacién capaz de clasificar la produccién en forma

correcta y pagar de acuerdo a estos estdndares

En el corto plazo, solo las desmotadoras con mayores recursos financieros,
estratégicamente ubicadas en las zonas de mayor concentracién de la
producciébn y con una tecnologfa adecuada, serdn las que podrén

continuar el procesamiento con niveles aceptables de rentabilidad.

1. Suelos.

Segtn las grandes categorfas de uso potencial, los suelos de
potencialidad agricola, abarcarfan unos 7,2 millones de h4, de las cuales
estarfan incorporados al aprovechamiento agricola mas de 2,4 millones
de h4, (33%) quedando un potencial a utilizar de unos 4,8 millones de
ha (67%). Segun estudios del M.A.G., los departamentos cuyos suelos
presentan mayor potencialidad para el cultivo del algodén, en
superficie y aptitud, son: Alto Parand, Canindeyd, Caaguazq, Itapta y
San Pedro.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta” ;
Foro Estratégico de Algodén
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2. Estructura de la Produccién.
En el cuadro 1 se observa la estructura de produccién del cultivo del

algodén por tipos de finca observdndose claramente, la preeminencia
de minifundios en dicha estructura.

Cuadro 1. Estructura de Produccién del Cultivo.

1

€
Menos de 1 21.977 1.291 466 704
1a5 92.811 56.394 61.907 91.259
5a10 66.605 52.904 99.993 152.513
10a 20 66.223 52.314 131.338 206.391
20a 50 31.519 21.284 72.511 111.965
50 a 100 7.577 3.242 16.094 24.218
100 a 200 4.279 1.161 9.507 13.468
200 a 500 3.503 _ 622 8.330 11.125
500 a 1.000 1.525 168 3912 5.334
1.000 a 5000 2.356 133 6.130 8.747
5.000 a 10.000 533 24 1.829 2.130
Mas de 10.000 351 17 2.672 3.872
TOTAL 299.259 189.156 414.691 619.447

Fuente: Censo Nacional Agropecuario. Afto 1991

Es indiscutible la importancia del algodén para el sostenimiento de la
estructura econfémica y social del sector agricola campesino, pues
ocupa actualmente de 150 mil a 180 mil agricultores que producen a
escala familiar y representa una fuente importante de ingreso en

efectivo para las familias que se dedican a la produccién de este rubro.
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Por otra parte, en la figura 8 se observa que la concentracién de los
productores que siembran algod6n, se encuentra entre los que poseen
menos de 50 ha de tierra, y en la figura 9 se puede observar que los
mayores rendimientos se obtienen en las fincas de menos de 50 h4, por

lo que la mayor produccién se encuentra en este rango de productores.

Figura 8: Porcentaje del Total de Explotaciones que Siembran Algod6n

100
9 1
80 1
70 1
[ 1] 1
ss
40
30 |
20 1
10

Porcentaje

s T L] L] L] T

NN

& ‘:N @@’ '§’e

>
Rango de superficie (h4)

O Algod6n O Total de Explotaciones Agricolas

Fuente: Censo Nacional Agropecuario.1991
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Figura 9: Rango de Superficie Sembrada y Produccién por Superficie
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Rango de superficie

1 Superficie sembrada (h4) —¢— Produccién (t)

Fuente: Censo Nacional Agropecuario.1991

3. Caracterizacién de la Producci6én del Algod6n.
El cultivo del algodon en el Paraguay ha sufrido fuertes variaciones
debido a factores internos (suelo, variedad, etc.) y externos (politicas

agricolas, sociales y precios) al cultivo.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
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Cuadro 2. Evolucién de 1a Produccién del Algodén. (1991/92-2001/02)

Ailos Superficie (hd) Produccién (t) Rendimiento (kg/hd)
1991/92 492.000 387,51 787,6
1992/93 300.000 389,18 1.297,3
1993/94 425.000 377,95 889,4
1994/95 350.000 460,23 1.385,0
1995/96 306.632 328,86 1.072,5
1996/97 110.682 139,42 1.259,5
1997/98 220.000 220,79 1.003,6
1998/99 162.609 181,83 1.182,0

1999/2000 227.221 245,40 1.260,0
2000,/2001 309.826 282,60 919,0
2001/2002 190.701 123,66 883,0

Fuente: Informes anuales de la Oficina Fiscalizadora de Algodoén y Tabaco

Este cuadro permite observar para el perfodo considerado, que la
produccién de algodén ha experimentado importantes fluctuaciones
tanto en la superficie de cultivo, como en la produccién; sin embargo
en rendimiento dentro de ciertos margenes ha sido medianamente

estable, con tendencia a la disminucién.

La productividad mfnima de 1.600 kg/h4 es la que se ha estimado
como necesaria para obtener resultados positivos con el cultivo de

algodoén. Sin embargo, la media nacional nunca ha alcanzado ese nivel.

La figura 10 complementa la informacién proporcionada por el

cuadro 2.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta” Py
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Figura 10. Evolucién de la Produccién de Algod6n de 1990/91 al 2001/02,
Area Sembrada, Producci6n total y Rendimiento por Hectérea.
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—— Area sembrada (Miles de ha) —&— Produccion total A.R.(Miles de t)
=—+— Rendimiento por hectdrea

Fuente: Informes anuales de la Oficina Fiscalizadora de Algod6n y Tabaco (OFAT)

En la figura 11 se presentan los rendimientos de fibra obtenidos

anualmente.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
e Foro Estratégico de Algodén
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Figura 11: Rendimientos de Fibra en Porcentaje. Periodo 1990/91-2001/02.
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Campafia algodonera

Fuente: Informes anuales de la Oficina Fiscalizadora de Algod6n y Tabaco

Los rendimientos de fibra son estables a nivel nacional, existiendo

variaciones debido a condiciones climaticas existentes cada afio y al

cambio de variedades como ser el de la campaiia 1993/94 en que fue

utilizada la Deltapine.

4. Caracterizaci6n del Productor de Algod6n

El algodén en Paraguay es cultivado por pequeiios productores

principalmente en pequefias parcelas de un promedio aproximado de 2

ha. Los agricultores que producen algodén son en su mayorfa

propietarios de superficies menores a 50 hectéreas.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
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El cuadro 3 presenta datos de la cantidad de productores que reciben
algan tipo de asistencia técnica y crédito sean éstos privados o
publicos, y también de la cantidad de fincas que poseen un elemento
fundamental para la agricultura, el arado a traccién animal.

Cuadro 3: Fincas que reciben Asistencia Técnica, Créditos y Cantidad de

Explotaciones con Arado a Tracciébn Animal.
] T

T
Tamafio delas N° fntal 4 4
explotaciones |
(hd) (o —
Menos de 1 ' 21.977 680 782 871
1a5 92.811 7.200 23329 18.933
5a10 _66.605 8471 26,942 26.318
10 a 20 66.223 10979 - 29.573 30897
20 a 50 31.519 6.536 13.956 17.497
50 a 100 7.577 2.161 35.43 3.363
1002200 4.279 ) 1.670 2.080 1.291
200 a 500 3.503 ' 1.504 1588 754
500 a 1.000 1525 530 545 335
1.000 a 5000 2.356 531 511 374
5.000 a 10.000 533 133 142 59
_Mas de 10.000 351 108 | 9% .43
TOTAL [ 299.259 40773 . 103318 ;  100.846

" Fuente: Censo Nacional Agropecuario.1991

Como se observa, existe un bajo porcentaje de productores que reciben
asistencia técnica, que es del orden del 15 %; los que reciben créditos,
aproximadamente son el 30 %, e igual porcentaje corresponde a los
productores que poseen equipos de labranza, lo que para los cuatro

ultimos tamafios representa un porcentaje bastante bajo.

l‘a’\‘_/'—
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Por su parte, en el cuadro 4, se presentan datos de los productores que
utilizan insumos técnicos para la produccién, de los que producen para
comercializar externamente su produccion y de aquellos que se

encuentran asociados a Comités.

Cuadro 4: Namero de Explotaciones que utilizan Insumos Técnicos, que
venden sus Productos y que se encuentran Asociados.
I !

Tamafiodelas ~ N°totaldr o i h
explotaciones (hd) ' expln 5| G
| (Pl‘ouuttuu ) | ina
Menos de 1 | 21.977 2.053 4.210 699
la5 92.811 57.537 65.608 7514
5a10 66.605 54.567 57.826 9.043
10a 20 66.223 55.282 58.077 11.754
20 a 50 31.519 25.395 27.073 6.287
50 a 100 7.577 5.257 6.068 2135
100 a 200 4.279 2497 3.289 1.662
200 a 500 3.503 1.716 2.861 1.498
500 a 1.000 1.525 600 1.262 485
1.000 a 5000 2.356 557 2.089 444
5.000 a 10.000 533 126 518 133
Mas de 10.000 351 73 30 92
TOTAL [ 299259 | 205.660 | 230.458 41.681

Fuente: Censo Nacional Agropecuario.1991

Se puede ver también en este cuadro, que mas del 60 % de los
productores utilizan insumos técnicos; que el 80% de los productores
comercializan parte su produccién en forma externa y que un bajo

porcentaje, del orden del 15 %, se encuentran asociados a Comités.
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5. Destino de la Producci6n.
La produccién se destina mayormente a la exportacion, lo que a su vez
introduce al Pafs una gran cantidad de divisas y proporciona a las arcas
del Estado un importante flujo de recursos por los gravdmenes a la
comercializacién y a la exportacién.

Conforme al cuadro 5, el volumen de fibra de algod6n industrializado
localmente es bajo con relacion al total exportado; ademas se mantiene

relativamente constante.

Cuadro 5. Volumen de Exportaci6n y Consumo interno de Fibra de

Algodén Naciornal i} :
' Exportacién de fibra | Total consumo interno

 Campana Agricola Tawg @ L awen@
1990/91 207,9 12
1991/92 178,6 15

1992/93 136,2 13 |
1993/94 94,8 15
1994 /95 147,5 15
1995/96 115,1 12
1996/97 42,5 15
1997/98 51,0 13
1998/99 45,8 9
1999/00 67,9 9

2000/01 80,0 10 L
2001/02 50,8 10

Fuente: (1) Informes anuales de la Oficina Fiscalizadora de Algodén y Tabaco (OFAT).
(2) Oficina de Estadistica - U.S. Department of Agriculture http://www.fas.usda.pov

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta” TN
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Fuente: Informes anuales de la Oficina Fiscalizadora de Algodé6n y Tabaco (OFAT).

Como se observa en el cuadro 6, el principal destino de nuestra
exportaciéon es el Brasil, aunque en los dltimos afios se ha abierto un
nuevo destino que es la India, debido a los problemas internos que ha

tenido este Pafs en su produccién en los tltimos afios.

Como se puede apreciar en el cuadro 7, el valor de las exportaciones
del cultivo del algod6n ha ido bajando afio a afio como consecuencia
de la disminucién de la produccién; también por la baja del precio
internacional, y ademés como consecuencia de ello, el porcentaje con
respecto a la exportacién total también ha disminuido llegando a
representar el 3,8 % del valor total de las exportaciones en el afio

2002.
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Cuadro 7: Comparacién entre el Valor de la Exportacién de Algodén y el

Valor Total de las Exportacmnes del Pais, en Porcentaje
| Exportacion total | |  Exportacién de '
ANO (Milesde . algod6n | % del total
dolares)y ' (Miles de délares) |
1990 958.681 328.925 344
1991 737.096 313.927 42,6
1992 656.555 200.298 30,5
1993 725.218 155.522 214
1994 ' 816.833 151.425 18,5
1995 919.331 268.064 29,2
1996 1.043.445 188.146 18,0
1997 1.142.779 72.856 6,4
1998 1.014.103 75419 74
1999 740.770 61.546 83
2000 869.357 78.493 9,0
i 2001 990.205 83.469 84
2002 950.085 35.961 38

Fuente: Banco Central del Paraguay

6. La Cadena Productiva del Algod6n.

En el afio 1995 existfan 46 desmotadoras, las cuales o bien operaban
directamente como exportadoras (principalmente al Brasil) o bien
vendfan su produccién a un reducido grupo de exportadoras que
incluyen a los principales operadores internacionales de este rubro. Las
desmotadoras privadas operaban con 50 acopiadores como fuentes
principales de abastecimiento de materia prima, éstos a su vez
controlan otro grupo de intermediarios de segundo orden hasta llegar
a los productores primarios. Asf se estima que alrededor de 12.000

pequefios acopiadores son los principales encargados de negociar la

sl s

AN

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
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compra de la cosecha de los casi 180.000 pequefios productores

existentes.

Esta cadena de distribucién genera margenes de comercializacién
bastante elevados que en definitiva resultan en desmedro de los

ingresos de los agricultores.

De acuerdo a estudios realizados en el M.A.G,, se estima que entre el
precio pagado en las desmotadoras y el precio recibido por el
productor en finca existirfa un margen de beneficio del 20 % al 40 %
para este altimo. Estos mérgenes incluyen remuneraciones por los
costos de recoleccibn de pequefios volimenes y otros factores
estructurales, como el mercado monopélico y costos financieros

elevados.

Una minima parte del algodén producido (menos del 10%) es
industrializado en el Pafs, lo que indica una potencialidad de

industrializacién y generacién de empleos no desarrollada.

Ademaés:

La produccién en fincas del algodén en rama no solo activa la
economia familiar sino la de toda la comunidad campesina.

La siembra para la produccién de semillas y produccién comercial.

SIddJdddddddddddidnd
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La separacibon de semilla y la produccién de fibra en las
desmotadoras.

De la semilla se obtiene: aceite y expeler, borra y jabon.

Con la fibra se fabrican bolsones cosecheros y de transporte, lienzos e
hilos y con los hilos se fabrican telas y con éstas confecciones.

7. Aproximacién a la Cadena de Valor del Algodén.
A fin de completar el posicionamiento del algod6n en la economia del
Pafs, se realiz6 una aproximacién a la cadena de valor de este rubro, a

través de una representacion gréafica en flujograma.

Al igual que otros rubros, este flujograma permite apreciar el impacto
que la produccién algodonera tiene para el Pafs, como fuente de
ingresos para el agricultor; por su singular aporte a la generacién de
divisas, como fuente de trabajo y ocupacién de mano de obra, entre

otros, todo lo cual destaca el “Impacto de Futuro” que su produccién

origina.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
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8. Posicionamiento Estratégico.
En base a la aproximacién cuantitativa y cualitativa descrita y a modo
de resumen, se detalla a continuacién el posicionamiento orientado
estratégicamente y consensuado en la reunién del Foro Estratégico del
Algodo6n.

Produccién

Singularidad del producto: Es el tnico producto nacional con
cotizaciébn propia de nominacién en el mercado internacional y
uno de los pocos de América del Sur. “Algodén del Paraguay”
podria dejar de ser un commodity.

Al algodén nacional se lo identifica aun por su calidad, mientras
que a otros algodones del mercado se los asocia por volumen.

Potencialidad de la produccién: 200.000 a 400.000 hé junto con la
experiencia de los productores.

Potencialidad del rendimiento: 3.000 kg/hA.
Tendencias
Ultima década
Ultimos 3 afios
Rendimiento
\T/'Btf;1 119.000 millones de Gs. 3 % del VBP Agricola y 2 % del VBP
otal.

Producci6n de semilla: Falta de programas.
Falta de una gradualidad en el financiamiento.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta” o
Foro Estratégico de Algodoén
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Estructura de Produccién

Numero de productores: Alrededor de 150.000 a 180.000, donde
el 85% poseen fincas menores de 20 ha y méas del 95% menores
de 50 ha.

Industria

La industrializacién no alcanza el 10%.
Calidad del desmote: medio
Capacidad de desmote: alto

Comercializacién

Produccién orientada al mercado externo.
Falta de un sistema oficial de clasificacién para la exportacién.
Competitividad aparente:

34

EXPORTACIONES
RENDIMIENTOS
Institucionalidad
Productores empresarios: Fuerte
Pequefios Productores: Débil
Industria: Agremiacion: Fuerte
Publica: Débil
Polftica pablica: Intervencién en la produccién,
sin diferenciar
P I Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta” .
L LB e 21.“,.'2“ Estmtégicov;e Algodon ’ ’
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IV.Lineamientos Estratégicos.

El andlisis del entorno del sub sector algodonero y la construccién del
posicionamiento orientado estratégicamente, analizados y consensuados
en la reuni6n del Foro Estratégico, constituyen la base del conocimiento

puesto en comun, sobre el cual se construye la matriz FODA.

Dicha matriz contiene las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas detectadas en forma participativa por parte de los integrantes

del Foro Estratégico.

A continuacién, se explicita la matriz FODA, cuya configuracién permite
realizar la lectura del anélisis estratégico sectorial.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
Foro Estratégico de Algodoén
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Productos con identificacién propia (fibra de algod6n paraguayo).
Potencialidad de rendimiento con tendencia a mejorar.

Productores con conocimientos del proceso de produccién (vocacién
productora).

Suficiente disponibilidad de mano de obra.

Suficiente capacidad de desmote (capacidad industrial instalada).
Recursos naturales apropiados (suelo, clima, etc.).

Red de comercializacién establecida.

Rubro apropiado para el pequefio productor.

Bajos costos de produccion.

Fuente de ingresos en efectivo para el pequefio productor.

Conocimiento de la tecnologfa de produccién por parte de la mayorfa de los
productores.

Producto no perecedero.

Recursos humanos técnicos, disponibles.

Laboratorio de anélisis de calidad de semillas, disponible.
Instituciones publicas y privadas de apoyo distribuidas en todo el Pafs.
Variedades adaptadas al Pafs, disponibles.

Valor econémico y social para la economfa nacional.

El sombreado del interlineado se realiz6 al sé6lo efecto de facilitar la lectura.
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Servicio de creacién y valoracion varietal, disponible.

Capacidad de generacién de tecnologfa, disponible.
Relacionamiento Pablico - Privado.

Producto diferenciado: cosecha manual, tipo INDEX.
Infraestructura fisica y equipo humano distribuido en todo el Pafs.
Rubro con paquete tecnolégico apropiado.

Existencia de una Ley de Semillas.

Variedades de semillas utilizadas en el Pafs cuentan con pruebas de
comportamiento.

Generaci6én de empleo a nivel de campo.

37

El sombreado del interlineado se realiz6 al s6lo efecto de facilitar la lectura
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Mercado amplio y seguro.

Buena perspectiva de precios (puede ser circunstancial a corto plazo).
Segura disponibilidad de crédito.

Dinamizacién de la economfa.

Diferenciacién del producto (posicionamiento del algod6n paraguayo).
Nuevos mercados emergentes (orgénico).

Alianzas ptblico-privadas para produccién y comercializacion.
Materia prima para industrializacién local (textil y subproductos).
Posibilidades de aumentar la produccién mecanizada.

Posibilidades de aumentar la productividad y el 4rea de siembra.

Producto con alto impacto social.
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El sombreado del interlineado se realiz6 al s6lo efecto de facilitar la lectura
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- Diversidad de variedades de semillas utilizadas.

Falta de planificacién en la obtencién de r

asistencia técnica, etc.

Deficiente calidad de semilla.

Falta de zonificacién de la produccion.
Incumplimiento de la Ley de Semillas.
Falta de conciencia nacional.

Falta de recursos financieros oportunos para el crédito por parte de las entidades
responsables.

Falta de identificaci6n de los productores de algodén.

Falta de transferencia de tecnologfa: Investigacién - Extension.

Falta de difusién de tecnologfa: Extensi6n - Productor.

Falta de un sistema de comercializacion diferenciado por tipo de producto.
Falta de un mecanismo de control en la distribucién de semilla gratuita.
Falta de informaci6n real sobre la distribucién de semilla gratuita y siembra.
Falta de transparencia en los costos de la industria.

Deficiencia en la obtencién y provisién de datos estadfsticos.

Falta de conciencia en lo que concierne a la fiscalizacién: "Quien es responsable
por la calidad del algod6n paraguayo?.

Fiscalizacién hecha por el Estado no cumple con su funcién de proteccion al
productor y defensa de la calidad del algodén.
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El sombreado del interlineado se realiz6 al sé6lo efecto de facilitar la lectura
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Falta definicién por parte del Estado de una politica de asistencia técnica.

Poca utilizacién de abonos verdes a falta de semillas.

Falta de conciencia de algunos productores sobre recomendaciones técnicas:
utilizacién de bolsas plastillera, arranque y quema de rastrojos, densidad de

siembra, etc.
El sombreado del interlineado se realiz6 al s6lo efecto de facilitar la lectura

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
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Dependiente de mercados externos.

Gratuidad de semillas e insumos.

Cuerpos extrafios en algod6n paraguayo (contaminacion).
Procesamiento/desmote inadecuado (mala calidad de desmote).
Incumplimiento de las disposiciones legales.

Productor no adopta tecnologfas apropiadas (mejoradas).
Degradacién ambiental.

Falta de una estructura eficiente de tecnologfa, técnicas mejoradas, normas y
leyes.

Baja inversion en el campo.

Falta de control de la calidad de semillas compradas por las desmotadoras.
Politica implemenfada actualmente no es diferenciada.

Falta de confiabilidad en la calidad de la semilla.

Perdida de identidad como Pafs productor de algodén "INDEX A".
Indefinicién por parte del Estado sobre el rumbo del Sector Agropecuario.
Utilizacién de bolsas plastilleras en la cosecha.

El sombreado del interlineado se realiz6 al sé6lo efecto de facilitar la lectura

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta” P
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V. Agenda para la Mejora de 1a Competitividad.

1.

Introduccién.

A partir de la matriz FODA y teniendo en cuenta el posicionamiento
estratégico consensuado se elaboraron en forma participativa las
propuestas de medidas de politicas que el grupo consider6 que
deberfan emprenderse, de forma de potenciar las fortalezas,
aprovechar las oportunidades, superar las debilidades y enfrentar las

amenazas.

El instrumental de politicas elaborado, no tiene caracter exhaustivo y
responde a las priorizaciones efectuadas por el grupo de

participantes.

El conjunto de medidas de politicas asf constituido se espera que sea el
punto de partida para un nuevo contrato social entre los distintos
actores que intervinieron en el Foro, recordando que cada uno de ellos

pertenecen a distintos eslabones en la cadena de valor del subsector.

3 Foro Estratégico de Algodén
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2. Medidas de Politicas Consensuadas

En el cuadro siguiente se presentan las propuestas de medidas
elaboradas por el grupo de participantes, el cual en primer lugar
asign6 distintas responsabilidades institucionales para llevarlas
adelante clasificAndolas, segtn sean del gobierno, los privados y/o las
organizaciones intermedias, luego en forma cualitativa las prioriz6 de
mayor a menor (1 a 3) y las calific6 a los efectos de su implementacién
de menor a mayor (1 a 3) segtn el grado de dificultad aparente. Las

valoraciones realizadas son de caracter indicativo.

voldJddddddd
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Cuadro 8. Listado de Medidas de Politicas, con Responsables, Priorizacién y

Grado de Dificultad.

T

7

!

» Elaborar un programa nacional
quinquenal de algodén con
estructura de produccién
diferenciada por zona.

t
i
i
'
'
4

» Planificacibn con presupuesto un
afio anticipado.

> Eliminar la polftica de distribucién
gratuita de insumos.

» Elaborar un plan de
autoabastecimiento de semillas.

> Asegurar la oportuna
disponibilidad de semilla e
insumos (Set).

» Crear una base de datos
(realizacién de censo agropecuario)
/ productores organizaciones.

» Crear incentivos para la proteccién
de recursos naturales.

» Crear fondos financieros
sustentables e independientes del
presupuesto general nacional.

» Disponibilidad de créditos a bajo
costo.

> Fortalecer la
extensién/divulgacion de
tecnologfa.

» Dotar de equipamientos para
certificacién de la calidad de fibra
(realizar la fiscalizacién y apoyo a
las desmotadoras y entrenar

| __personal para las empresas).

> Fomentar la produccién y uso de
__lienzo a nivel nacional.

> Crear incentivos fiscales a las
industrias que apoyan el Programa

Algodonero.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
R Foro Estratégico de Algodén
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> Unificar en una dependencia; del
MAG los recursos
técnico/ financieros.
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> Readecuar las instituciones
involucradas al subsector de
manera que respondan a las
caracteristicas de la produccién y
cumplan su rol dentro del mismo.

» Incentivar a los buenos
productores.

> Crear una cimara mixta publico -
privado.

> Fortalecer e incentivar a las
organizaciones de productores
(cooperativas).

Fuente: Elaboraci6én Propia.

En el caso que nos ocupa los participantes destacaron la importancia

Vo

estratégica que tuvo y tiene el algodén como producto de
diferenciacién y singularizacién del pafs en el exterior. Se insisti6 en la
necesidad de propender como estrategia pafs, mantener e ir
mejorando la calidad de fibra intermedia reconocida mundialmente, lo
cual deberéa ser la piedra angular de la estrategia de la politica del
algodoén: la "diferenciacién” del producto que lo aleje de un comodities
tradicional.

vOddddddddddduvddd
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A su vez dentro del conjunto de estrategias y politicas subsectoriales
se destacaron las propuestas de medidas relativas a:

- definir el rol del gobierno dentro de la cadena de valor

- elaborar polfticas diferenciadas para los pequeiios productores

- asistencia financiera adecuada a las necesidades de las diferentes
niveles de la cadena de valor

- mejoramiento de la calidad y la productividad

- informacién disponible confiable

- fortalecimiento de la organizacién de productores.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo”Koa Ykatuta” PP
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3. Contenidos Temaéiticos

A efectos de una mejor visualizacién de las propuestas de medidas
priorizadas, a continuacion se las expone agrupadas desde el punto de

vista tematico:

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
B3 Foro Estratégico de Algodoén
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Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
Foro Estratégico de Algodoén
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Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta”
Foro Estratégico de Algodén
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Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo*“Koa Ykatuta”
Foro Estratégico de Algodoén
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V1. Anexos.

Carta de Invitacién a participar en el Foro Estratégico del Subsector
Algod6n.

Calendario de reuniones.

Lista de participantes.

Posicionamiento. Presentado en la primera reunién del Foro
Estratégico del Subsector Algodén.

Paraguay en el Mapa Competitivo del Mundo“Koa Ykatuta” :
. Foro Estratégico de Algodon
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Congreso Nacional
Honorable Cimara de Diputados

Asuncién, 07 de abril de 2003

De nuestra mayor consideracion:

La Comision Asesora de Agricultura y Ganaderia de la Honorable Camara de Diputados de la Nacién,
junto con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y la Oficina del IICA en Paraguay, tienen el agrado de
invitarlo a usted a participar en un esfuerzo conjunto entre el sector piblico y el sector privado, en la bisqueda
de mejores condiciones de competitividad del sector agropecuario y agroindustrial al que usted esta
estrechamente vinculado.

Vivimos en tiempos cambiantes y dificiles, donde nuevas formas de la organizacion del trabajo, de la
produccion, del mercadeo y la comercializacién, asi como las nuevas formas de gestion e intervenciéon de los
gobiernos y empresas que se estan procesando.

El sub sector Algodon no es ajeno a esta situacion y como tal debe delinear su accionar dentro de
lecturas inteligentes del entorno y sus actores, identificando posicionamientos a partir del reconocimiento de las
nuevas variables determinantes, la identificacion de sus principales limitantes y la construcciéon en conjunto de
nuevos requerimientos para la mejora de la competitividad tanto del entorno sectorial como el de las empresas
que lo conforman.

Esperando su valiosa participacién, lo invitamos a una reunién sobre el subsector Algodén que se
realizara el dia 12 de abril del corriente, a partir de las 08:00 a 16:00 horas en el local de la Cooperativa Coronel
Oviedo, sito en Cerro Cord y José 2do. Decoud, Coronel. Oviedo, Departamento de Caaguazi.

Solicitamos a usted, tenga a bien proceder a la confirmacion de su participacion a través de una llamada
telefonica, fax o e-mail, cuyos datos se detalla al final de la nota.

Atentamente,
Dr. Daniel Rojas Dr. Dario Baumgarten
Presidente de la Comision Asesora de Ministro de Agricultura y Ganaderia
Agricultura y Ganaderia de la Camara

de Diputados

Ing. Agr. Roberto Casas
Representante del [ICA

en Paraguay
Tel/Fax: 021 520 902

E-mail: bursal@telesurf.com.py
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Calendario de Reuniones

FORO ESTRATEGICO: Algodén
COORDINADOR: Ing. Agr. Vicente Mangano
Reuni6n Temética Dia Hora
Posicionamiento Estratégico, Analisis
Unica Estratégico y Agenda para la Mejora de la 12/04/03 | 08 a16
Competitividad
Sede: Coop. Cnel. Oviedo
Direcci6n: Cnel. Oviedo, Caaguaza
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Alvarez
Arrellaga
Britos
Burgos
Centurién
Céspedes
Chena
Funes
Gayet
Go6mez
Go6mez
Gonzilez
Guerrero
Laneri
Lopez
Lépez
Maldonado
Mangano
Martinez
Martinez
Mena
Molinas
Ortiz
Ovelar
Paiva
Palacios
Rodriguez
Rojas
Ruiz Dfaz
Vargas Pefia
Vera Diaz
Viot
Zarza
Zunini

Luis

Luis E.
Ubaldo
Francisco
Cirilo
Oscar
Arnaldo
Zunilda
Bertrand
Raal
Graciela
Heriberto
Zulma
José Luis
Antonio Pablo
Luis
Francisco
Vicente
Damian
Freddy
Carlos
Miriam
Victor
Oscar
Carlos
Alcides
Miguel Angel
Daniel
Gustavo
José
Justo
Christopher
Luis
Victor



"l aX AN oX AKX aX aX Al Al 2K AN oK JJ, PN
e g = = G- g B - W

¢
.



I -A

ASMAAARAARAANAANANAANNAARAAANNAARARARAAANIDIINNODOONDDDDONODOC



-

e, '® VP ' * - 4t 4444444 4-4-49-4"49"9 LD M e RV BeP BB A A0 0 J

ﬁéccccccccc:::::::ccccccccccccc:;cccccccccc;:c



oSN —e— [euy }00)SE—1 ugoepodx] mmmm ugioepodw| )  uQIdoNpald ]

eyedwe)

c0/L00C 10/0002 000Z/666} 66/8661 86/.661

o

%

%

‘uol ep sollN

[
% % %

oanntl 13 13 NCaoO TV

N"AAAARATAAATATANRANASANAAANNAARAARARAARANRNNTIDNIINONBNONDNDNDNOIOOANT



At T T . . . - ¥..0.5..l...):&-J-J.*.***LLLLLL‘KEKEEEEEEE-Luaqucutuu 2 J
| BN BN BV BV BV BV ..

COO OV dIUIIDIIIIDI I, CRVEVEVEVEVRVEY I SV AV JVRVEV VIRV RV AVAVRVAW



NIANAARAINAINANANANNANAANANAAARNAAAAAANAAAAAAAARAAAAARAI



J 3

A T RNV N A A A AL LA AAALAAARARAT T D
JU

:cﬁkscaa&c@cccsgcaa CLOUUVUNUVUVIIIJUULVLUVDIIDYD G



VR399 923ANARANAANANAAAARAAAAAANAANAAAAAANRANAAAARAR



|
-
AN
: nf..*n*“..“.‘(&‘

.Mr.mn

P |
P
(P !
P
D

i! 1%‘.,
“ .-L-LL. |
bq bnrun.r‘- C-C_C_Qf‘ttt
| | c.‘&
VRV V) @ W .
v BV NV
J g



(uoj ep s8|Wy ) OWBUI OWNSUOD —@— (seH)epyedng —o—
(uo)) ugepodw| (uo)) ugepodx] EEEE (uo] ep s8|W) ugonpold E==3

eyedwe)

eo/..%. %%m‘ o%m%q %%. oc%. @kv .a%%. aam%. .%.%. e%vz %1%. z%%.o

o

00
00d¢
o0d¢

AAAANAAAANANANANANAANANANAARTANANAAAARARAARAARAANAANNANGNAANONNNANONGAaAA






A.co.r ep wo_S_v owsjul ownsuo) —@—
(‘'seH op sop) eroyedng — - (uoJ ep sejw) uowenodw| mmmm
(uo ep sejwy) uoENOdX] EEE. (uoy ep se|W) ugonpoid .

. N N N N -\
_ F & & &
of “J - nu%zv 5%‘ &%. é@l 1@.«

(4

<
4

D

vl
i

@
X
(X

9 -A

A N . Y- R N - N Y Y VY W VN Y Y Y Y %Y Y Y Y YNNvNSUVSUSrSsraress

- . A - - - -



podrARA
POy U G "

|






3.3..\‘@\“..3\f;Mlxqi.....ﬂr.ﬂrﬂau’ﬂb.rbu5|.bwbu5ub‘.h‘lb_[p.,k‘lbll..hl.‘.llo‘o‘-|..‘ uu L.LillvAvA‘uwa

d 4
‘U v | AVVAVATATRVR
YCCCCCCCCCCCCCCCCGGGCCCCCCCCCCGG:\\\ (



NAAAARAAAR"ARLAAND DAl A bd SAc . caeaaoeaaa

-

-\

- e\ a\

- - - -



94-

vty 444424 A4 A A AL AL ALARRIAAAHLLLLIL0O0 D
JJIJJIIJIIJI ‘(‘/\r‘r‘r\r\r\rmccgc,wpv N NV RV VY VRV EV VIV VIV IV Y



N AAAMAAANAYAT.T AN OO A QA A A A A B O & & & & & oo & & & o o o 2 o0 o =& = = = — = =



ovtko...bli.l-..lll.l..‘..lllllul..lll.l ;v‘4<4aq‘11 4
zccccccccccccc::ccccccccccccccc:::::::::::f%ﬁﬁ



o1 -A

NAAAAAAAARAAAANAAAAARAARAAANANAARAAAAAAANNNANONANAANANCCONOOCOCCNC



o

]
P S

i

1y

reoecrroonnOCcr e ONNANNAN



I -A

OAAMARMAAAAARAANAAANAANAAAAAANAAAAAANRNNANANANNAANAAANNAARNALAMAA -






i -A

OAAAAAAAAAMAAARAAAANAAANAAAAAMAAAANAANANNLNAAN A AN NNAODONADNTS



DA Tl e - ﬂ.ynJﬂru.rﬂ.rnb.uPFuFFKK‘N)LEU&EE«L«LE:EEI. M MR I
CCCCCCCCCCCCC;CCCCCCCCCCCC.Q.Q.QCCCCCCCCC 21

LA



¢l -A

AN aasaaadaasasaaaaasassasascancaadlasasasaaAaaasaaanannA”NAA AN ACA



) .L..F‘.&L...D.il.b.).r-r;rl.).r.b.i.b‘.b.bLLLLLLLLLLL.LEQ‘LALJLN.««ﬁ2,.1.:3
VAVEVEVEVAVAVAVAVIVEAVEVRV AV AV EV AV RV AV XV RV JV VAV EVEVEVAVAVEVEVEV AP IV AV AVEVEVEV AV AVEV XV VR VR W



A f rmeacecacacananaaaasadalAAARARNRARRARAANNNRNANNKNRARNRNNNROOOROC



e A el it e e £ S s e B e e B B B B B B o B B e B o o B o B o IR IS TP TR
L E'EVEVAVEVAVEVEV AV RV AV AV AV AV IV AV AV AV EVAVACEVAVEV RV VEVEVAVEV RV AVEVEVCEVEVEV RV VIV RV VIRV



(I X
(Y X

ST -A

,."DDIDDlDDIDDDDDDDDDIDDIDll"’)”)))’)))23323921



<1

PR NNNNAN
o bbbl



91 -A

AAARAARANAAAARAAARARARARAAANARARARAARARRAAARRRAOREOCOOOCC



(Ol o AN AN AN AN Al ol o N N,
paaepeyeyrrvri

(< |



L1 -A

Al acacaeanasanassAaAfRAARRAARARARARRRAARAARARARANNARRARARNNOMOAECERCEE¢



,bebkbkblllllllll S e a1y s Ly e e i
VA UUUUUUIIJIIIIIIII IV VECECICRVRVAVAC RV RV AV IV RV AV RV RFRV C(((CCQC



81 -A

ASAaAaassssAasslfARARAAAARAARAARAARAAARAARAARARARARERERGERERLER]



LA AN AN AN AN AN AN AN AN AR AN AN AR AR AN AN A Ko

[ Y ey G G e ep—————— A T

ne
s



sonO @ AenBrun m T|enzeue/\ @ ejuBWe|Y 0 E|pu|m |iseig W eupueBiy O

seyedwe)
c0/1002 10/0002 ] 66/866l 86/.661 16/9661 96/3661

0
0l
0C
0¢
oy
0S
09
0L
08
06

i 001

safejuadiod

euodxa s anb soj e sasied
Aenbeied

S %
00
000 =
0000 :

61 -A

O\ A A A& 8aEAAMAMAAARARARARARRARAAARAAARAARAAAARAAARAAAAANAARAARAARAGEEARRANT



o ey di WS S W WD DU WS Oy - ine S B S B Bonn B Boos Shme Tomn Hums B fhum e S Moun B Haa Sum S Mo M Mo A B |

J
VEVEVEVRVEVEVEVEV AV RV EVEV AV VRV AV IV BV RV AV AV RV AV NVRVEVEVEVEVEVEV RV XV RV RV RV EVEV RV RV VRV RV VRV



seuojoepodx3y ep |ejol B ugpobie ep uojdeuodx3z O

souy

411114 1002 0002 666l s66l L66} 9661 g66l 14013 ge6l z66l 1661 o6él
. . ' . . . . . . . . . . °

ol
(114
(114
o g
0s M
o =
0L
08
06
- 00l
- €30}
s+ |UOJIEII0dX3 B] U0D UQpoBie jap ugioeyodxa e ap ugidesedwo)
-4 Kenbesed
X XX ]
o000

0T -A

N A A MasssaasAsAAAARAAAAAAAAAAAAAARAAAANAARAARARNARAGECRERARMRNNI



N I ST A e ks e e win ofy wh us e ol ofy oy oy o ER ER ER ER ER ERERFRTATA TR OO0
cﬂﬂﬂccﬂﬂccccccccsesecccccccccccc»Lcccc::..c_‘.cccc



sejoouby seuojoejojdx3 ep jejoL @ uopobiy D

avysadns ap obuey

oo%ov & d & & & »°
? ¢ & L4
& & F & ¢ ¢ e & ¢ ¢ e

afejuasiogd

0ol

1T -A

A A A A & ..h.-.",'.‘.._.....A...:.'ND.,,_’.D.a.',,‘.D‘.,,.”.’,.D’,_’v’v’_"’dz\,\1\,."’\,“



/.b‘q’A‘-""‘lﬁ - A A AR e R TR TR R T T Y Y T T OTTY Ty T TN Y Ty Y Ty oy oy v F

(VEVEVEVETRVRV AN RVEVEVEVEVAVEVEVEVIVAVEVEVEVEVEVEVRVEVEVRVEVEAVAVRVEV RVEVEVEVEVRVEVEY R R



%

(+)
00

% e e %
SeH ‘uojl

W -A

A S A AACAAAAAGAAGAASAGAAAAAAAAAAAAAANAAANAANGAANNERCCTRSCT






seuo1o830idXxe ep |8}0 ] [ B1U26} BIoUe)SISY B

ejoysedns ep oBuey
>
é % & &
& o & & ¢ & &
& & F & & & & & o & z.o%
0
oL
0z
o
3 )
-
"3
09 .
®
oL
08
06
00}

¢ -A

OAAAARMRARAAAAAASAAAAARAAAAAAALAAAAARNAAANRNANAAANAANANAANANECECLR



:J.av.c.-,.‘,..| I.Il
v ‘ . . ‘
.0....1’nl.‘iith-’-’""-llll'llllljj LI LI

ccccccccccccccccceuecccccccCCCQcxiCCCCCCCCCCCC



seuoioejojdxe ep |€j0] O |ewiue uo|ooen ep soprIY B

e1disedns ep oBuey
‘0« % N 0Q
z% e o% o% o%.. o%z K ¢ > &
& & & & & & & 0y @oo ozoo o Na
0
ol
(114
(11
v g
08 8
0L
08
06
0ol

¥T -A

A A A ARAAAAAGAAAGASGAGNEIAAAAAAAARAAARAAAAAAAAAAAARLARLRRATRT



B B S i Gl e S S S S g dian dhes S B
LOUOOVLVOOOOQILPPIOII VLY

-}



seuolorjojdxe ep |8joL O soypeud @

e1oedns ep oBuey
& % ~ >
# \¢ o% 0% 0%. o%z & ¢ ~ %o.
%2 & & & & & Ny 0y %oo ozoo o X

2 8% 8 8
efejusaiod

00}

ST -A

-y N Y Y. Y N N . P Y N Y Y Y YN Y Y VN Y Y Y VP Y Y P Y Y Y Y Y . . Y Y. Y Y. Y. Y X N N F o o o ol ¢



B PV S

LULLLULLULLLLULLVLVLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLDLLLLULLDLDLY



souoorjojdxe ep |20 @ SOpeIdosy O

edsedns ep oBuey
& % &~ >
R ¢ o% 0% 0%. 0%1 oa.’ ¢ ~ o@v g
%%: & & & & & & & %oo ozo.. o R

s
efejuediod

9T -A

R AAAGAAaSdasassaaastaahAAaAAAAAARARAAAAARNRAARNCC T CTOTTTCTC



4Nb‘.‘.““‘ih.‘l.l...n..‘ll.'l.llll-l'llllI.Il]lal:l]]l.l..xz

tCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCTCCCCCCCC



souo|ovjo|dxe ep |)0] @ SOJ1Ue} SOWNSsUl uesn O

ediedns ep oBuey
& % & >
# » o% o% o%. o%: o® ¢ ) %o.
%2 & & & & & & & m..oo azo& o N

S
afejusdiod

LT -A

NMAfNAAAanacannnaanannanannaaAARAALAARAARARRLLr,lAIslAASrASlLLTLSTSSCTOSRTESE



4-.“k’.“‘.’.‘hlla.:l-.lllllll.lllll]dl

c_c VYUV UUUUVUVUUVUUULUUUULLU VLLL Y : : : C LLLLLLLLLLLLLLAA



|}01 @ UezZ|e|Iewo) B

ejdiuedns ep oBuey

»
& % N
K K .% ,_.% .%. . o ... . .os
& & & &® & & & & & o o D

ol
0c
11

3
ofejuedsiod

0L

00}

8T -A

ODOAAAARAAAAARAAMANALAAARNADARNANDANRNGANOLGLS O O O A A G A 6 6 ;0608 oo



r\r
s © @ -

-

AR AR AR AT R AR AN AN AN AN AN AN AN AW AN A AW AN AW AN oM o N ¢
e s GEe G W W T T S T S S e e e . e - —— - .

n
-



v u 08 v 1002 VINNLINGO weny o owvNn'e | «

s u 06 s 0661 |  VONINILVMIZAVRINN oy owovnn'z | 1z

s u 06 s 5661 AV waupuofop QLNVS LRaasd‘T | 0z plezw)

o1 81 o € 0061 | VONINIVMIZAVRNN | wmuaBnsga( VSRIOVNI 21 | 61

o1 81 0 € 861 AV ) INVavNO ‘GoOV Il | 81

s u 06 s £661 VONINILVMId 0paRO T NIV OV ol | LI
T u 06 s 9661 VONINILVId 0poRO ‘1O INVIVOD DIV'S | 91
98 o1 611 € %1 IVINANILNOO 0pORO “1OD INVaVNOOIV's | st # .
s u 06 9 861 VONINILVMId 0pORO ‘19O INVIVID'GOOV'L | 1

s u 06 9 8361 VONINILVId oporo w0 | NONEd TAVHEQVNVO OV 9 | €1 :
o1 u 08 9 8361 NTNAL opopo om0 | NONEA TAVHEAVNVOOUEV s | 21

3 u 06 L 5961 VONINILV¥Id paRO 1O moav'y | 11

o1 u o1 v 5961 AV 0paRO 1O noav'e | o

u u 06 s 61 TVINANIINGO OpINO 1RO oavz| 6

s u 08 s 761 “VINANLINOO 0pIRO 1) oavii | s szender)

(2] 9l Wi € €661 TVINANLINCGO soumyA eAsnBex ‘qeL P3O0 '€ L

6 91 Wi € 0861 IV INENILNOO oummA NZMALAGA QNI'Z | 9

9 u 06 s 61 AV voumiA NZOUALAEA QNI'T | § umnp

6 u s £ 9961 SOANTT | opresagry son wewnp BvE | ¥

o1 81 1 € 6%1 AVIRINN weoy epmg vsaownI‘z | €

u 91 i € 1361 IV INANIINOO ouoN exmce] vsvnl |z ompog s

sy 4 (14 € 8361 AVRINN wonbioy O¥DVINN V 1 ugradaouo)

suxng | slE)
. By wnp pepIEOOT spadugy N
o | Cm peppus) w . weLedq

L Lo} pe3pd

6T -A

~AaAAAAAAMAAAARAAAAARAARAAAAAAAAAAARNANAA AN CCCLRNCECCKLET




‘ . - T T T T Y Y Y " " /" T N ) . 1 1 \ 1 A v A} AL - 4 4 i N
CCCC;CCCCQQG.@QQQQG,&CCCCCCC_f.CCCCC,L.\CC VEVRVEVRPRVAVAVEVEH



14 u ozt Im. 0861 AVHINN sRd wwo] nzguoqy doo) | gy
9t u 03 r &6l TVININLINOD nopay waqu 'dood | Ly ugunbog
9 u 06 s $661 AVERINN syfky omong INVIVIO OTVT | 9
v
s u 06 $ $661 | NINLLVEIZAVIINN syfky smong INVIVAO OTV'T | s¥ nfopunme)
3 u ozl £ 8961 AVERINN md vVSadopwmN | b noNquIsoN
s u ozl € 8861 AVHINN removdy oavy | e
o1 8l wi 1 9961 AVIINN WA NLINTYO'1d SOOVEVL € | T
€€ 81 6 (4 961 AVIINN msoedy NLINTIOTd SO0OVEVL T | 1
o1 9l {4 € 961 TVININLINOD remoudy NLINTIO1d SOOVEVL'T | O )
€ u 06 3 0861 SN nzenp up INVIVNO ‘OTV T | 6
L 8l Wi £ o6l AVIINN nzeng Buy INVYVNO ‘OTV T | 8¢ yuRRg OFY
£ u 88 £ 0861 SNINNYT mokqx INVIVNO DTV T | LE
134 u 06 9 861 AVIINN maAqa INVIVNO ‘OTV'T | 9 uerBeng
zo u 174 1 9861 TVININLINOD | wsmeg weng meg vad1 | se RuRAN
9 9l 611 € 6L61 TVININLLNOD ugroRRoU] VSRIOVNI 8 | #€
VD
s u ozl £ 1661 | NINLLVMIZAVIINN opsBog [N VSIOTV 'L | €€
T u 06 s 6l AVIINN ugrovumouy INVIVNO DTV 9 | Z€
¥ u 06 ¥ 1661 AVHINN ugroRROT] INVIVNO ‘OTV s | 1€
£ 9l £6 z 1661 TVINANLINOD | wsopwixny wimpy oavy | 9z
£ 8 wi z £661 AVIINW | wopeixny wimpy oav e | st
3 8 Wi z £661 AVIINN | wopempxny ey oavz | vz
9'€ u 06 s 961 SNIWNYT opeBog |ou0 oavl | & wdey
wmung | sfs) -
myp | wung e wvy PepHESO] ssadury N | ommmmiedag
ymng s peppmIs)
dsy wpedmg o
s

0E -A

"T"AAAAAAAARARAAAAAAAAANAAAARARNARARAARAARAAAAAAAAMAMARNANNECNLCRANNT




o NI MM d 4444044 4444 A A A4 A4 A A A AAAAAAAA A V-
XV NV XVEVIVEVIVIV IV AV AV AV RV RV AV EVIVEVRVEVEVIVEVEVEVEVEVEVRVRFIVEVEVEVRVEVRVAVAVAVEVRVRVRY



S =

e

M

00 :
000 =
0000

I€ -A

NAAAAARAAAARARAALAAAARLALAALAALAARAARARARARAAAAAAAAAARAARAAANRNARARADD



S - s T



it -A

~"h AN AAAARA A ALNAALAAARRY



b.lulul-nu.h.uel!li.:4|JJIJ|.|.|J|J Illalllllll.llllblhlk‘ M Mx
CCCCCCCCCCCCCCCCCC:CCCCCCfCCCCCCCCCCCCCCCC .M 7



tE - A

“AAAAAAANNANAARAAARAAAARARAAARAAARARRARRRAARPPACEORRRRRRT



tccccccccccccc:cccc:::::::ccccccccccrccc::c:::









