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LA EDUCACION B ADULYOS Y 108 MISEIOS ALTERNATIVOS DS
ORGANIZACTON SOCIAL D& LA PRODUOCION EN KL MEDIO RURAL

Histfricamsnte, 1a forms ¢n qus o0 orgaiizan las comtufibmies husenss
se viacula estrechamsnts esa la cantidad y calided de los reoursvs & los
que tiemen ac0seo, 1a distribucife de eses Yewsrees y la maturaless de la
tecnslegfs dispepible pera transformerics sm bismes de esnsumo materisl.

ummmmnmmuma
mm-«----.-mumm‘-
umwamam.-ymmamum
mum:wanm. Sc aaflieis arve~
4o lva tambifia sebre la reeionalided intriasses que tiemen las diversas -
fornas da oxrgmnisseifia del tradajo em mowsutos histSriece determisades, y
1o eondisiones en qus diche trabajo oo coupra y se vende.

o es caseal qus ¢u Anfriss Costral por ejemple, el sistems do plam-
tactonss de "eneleve” y 1a waided de expletacife ektessiva ooexisten eou
el ninifunéie y 1a agrioulturs de subifstencis, desplazsdos durmate éigles
a tisrres do calidad inferior. Ambos tipes de wxplotscifia -el latifusdis
yddaﬂ-ﬂo-’muy—-ﬁbm-dmmm
de vida y de tradaje eu ol €itine asegerss la disponibilidad permemente
da mame da ebrs baxsta pars ol primese. Por su tamsiie, y por s cemtided
'ywummum.ummm
oumuuu.mm-wm.-mmas-

.mmmmmym nmo!dncoulud-' '






w.numm;nvﬂ-rmudonm.mwm‘uun—
des de conswmo blsies que no pusden ser satisfechas direstamsute por la
explotacifn de 1la wnided agrfcelsa familiar.

La tecmologia de weo cemfin en ¢l bimomis latifundio minifundio se ha
basado durante siglos precdssmsnte en la disponidilidad de mano de obdras
de costo muy redusido. La estabilidad de esta tecmologfa, por otra paste,
es ol vesultade dal msateniniento s o menos iscambiads a través del tiep
p«-mmucﬂmumemmm
la distribusifc desigual del resurso tisrra, )a inespecidad de la mayerfa
ds los wnidades de preduccifa pars ecumular cepital, wa acseso discrinias-
de & los servicies y estfmules predustivos y ls existensis de wma reserva
leboral prieticsmsste ilinitads, evn remmerseifa veducida y predecible.

_ Con varisciones 15gicss sutre las diversas reglenss y pafses de imbri-
on Latisa, este coquena se repite ovw. ssusidersble regularidad. Alguses
de 1as comstamtes que sprecia sfa ol ebeervador nfs superficial som las
siguientes:

%) Kl ginifundis y la agricsltsra de subsfstencia se producen histé-
Mmhmmuwwaemm-
cadss s eultivos de exportecife, y el desplasemisute do.fuens perts
da 1s peblasifia hecie tierves ée calided iaferior. |

b)ﬁ-md-hodhhurhmmumkm
les pequelios produstores y minifundistas. | |
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¢) K ninifusdis y 1a pequelic propiodad musstran was tendencis mares-
ds & 1a stenisecife, producids por 1la subdivisife hereditaris y 1s
veata pareial. ' |

oumuummm:wmm_
mmu'tmhqu.dh“mmm
tradisionalnents.

En muchos do los pafses de Amfries Latine oo emcueatrs wuy arraigade
dwhq—‘dMMydm:‘mm: '
te individealistes. En muches de los cases esta syrecissifa os serrecta.
Sia pretendsr awplisar este feafumemo ea detalle’, parece obvio que el ai-
ﬂummxomuutmumlumumm.ﬂhq-
-una-m:ummyhmh’mnmh
m.mwu«mum-m.mamm'
S&thmmuyu!ﬂh.

RBate ccncepte dal "{ndividualions” dal campesine y ol ssalarisde agri-
esls os perfestamsnts echerents eon la raeienslidad cosnfnics del binemis
latifndio-ainifeniio, on 1s medids que asegers ol mentsainteats de les
conileionts qus pomniten 1a supervivemsis y La prosperided de 1a explosa-
eifa ertensive. Uoa repturs del "individusliome” pueds conducir & la geme-
‘vacifa de essmonfas de temsle y eosals qus perniten 1a scumlecife és eapl-
tal y medifiquen los eestes do opersunidad del trabajo ssalsrisdo. % eo-
te oo produce, pusden tambife gperessr sembive significatives en la dispe~
. aidiiided efestiva da fastorss produstives, axigiondo medificecionss e o6
mmm.um.'m'a“qm






- -
mmuwmmh.

. Hn buens medida por casse do ests "racisualided” del individualiems
“dmbmuummm.yumuu‘m
1a edepeiSn de medeles imstitusionales prevenientes de pafses "desarrolly
doe”, 1a iafrasstrustsra de servicios y estfmulos produstivos del Esteds,
en la msyorfia de los pafses, tiends a reforsarlo. Los servicios agricoles
de extessifa y ssistensis téomisa estén orgasisades para prestar apoys a
preductores individuales (10 que 1os hacs ineficientes y tan costoscs que
u%uo@ﬂﬂz..d&iﬂuﬂmmm ‘
s agriculteres isdividusles que tienem sufieiente gavemtfs (1o que am la
wayorfs de los easce 1o colecs fuars del alcance del pequello agriculter,
el osupamte su precario y el asalariado reral, y de las formas ssociativas
uMyM|uW-Wymmhm
asceliscionss covperativas es sumamsute restrictiva y fermslista (y ello 4
jopt!—n-u-mamy'mnuumi‘ayh.
Mm.dudumuumﬁ.nmtmm
jurfiies y en cousecuencia uo tisnen acteso real s los servieios y estime-
les predustivos del Rstade).

ﬁmuuzduhm.nmm‘tmy‘m-
des heditualnente refuersan tambife ol “isdividualimeo”. NistSricaments
: hMuMnuhhn@om-ulmdm
.mhmﬂﬂduﬂdymﬁ!m.mde&h«muﬂdm

(“hnriuluu;lum.on-ofhb.mojm)ynudq.
joranients de las condiciones de vida lamilisr. Desde sitpupwstdeduisiats,
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mcmhhhﬁun.m!ﬁhmmm
mmmmum.mmmmm-a"
nedisne plaso. upuuu.qun-dnmhomujuuhg
corporan & la beles familiay de trabajo, asegurands qus se mantengs el ui-
vel sesptable de rissgo pers ol grepo familisr: A1 grupe familiar ostf eaf
es condicioncs do vealiser uas faversifs "veatsble™ pers ol medfsn plasey i
ouvisands a wne ¢ ulls do les hijos msnores s estudiar. Esto les asegura
wna diversificacife potencisl do las fusates de ingrees familiey, wa swmen-
ummmmu“mh.ymm‘Mhhm‘
zar 1a situseifa gessral de vida y do trabaje, al mends do waa parts de 12 '
seneracifn siguiente. a-mMc&b.ﬁ'Mtomu
transforns wn wa meesnisse "expulost”™ de poblasifin rurel, ssecisds estre~
“hneute evu perspestives coupacionalss y eultavales que son smtrales & Lo
vida reral y al txsbajo agrfeols.

En este perspectivs, tabila, 1a edusscifa formsl se tramsforss ea wia

’mm“mﬁBndedM«omu

edusa hase do ou medio.

- Jos pregramss ds cdusacifa de adultes sfelosen, por 1o general de defee-
tos sindiliives: sus esutenidos son irrelevantes a las necesidades y caracte-
mmhmmmduuzmmum.&num
eonoedidos eome “empresa Mm‘m Gxito nls woterio n'tl“m

-ummmmmmua&mm’

mmma—mmumm mmpub

'u.mmmmuym.q-ummum






-1a sstrustura do produseifa- en cusnte & la viadilidad, per ejample,
umumnmuu;mmmo:ﬁm’n@u
Wn&u-ummunm.;-'
diante ol estfmule do svances tales cswo la preduceifn o cemercialisseifa
asociative, ete. I busmas cuentas, la mayerfs de loe programss de ddece~
u&umlm.obhmimu;ﬂmemhmwndohw
trustura productiva y desestimulas su evelucifm haeia formas nils avansedss
ucm;ocm&tmuo.obmmm”nd
ingxese y la vida de trabaje dol campesine, pequelio productor, minifwsdis- -
uom.u ' |

Muchos de les pefsce de Amfriea Latina y ol Caribe poseen ricas tradi~
eiones en materia do trebaje sseeistivo. Pess & que la racioaalided eesef
nioe de 1os perfedes celenial y mee-celonisl fee asorralando progresivemes
ts estos modeles de’ orgemisacifin, e posible emsentrar sfia vestigios rele~
umawumm.mm'm.mm:m

eis pars ol disels do astrategies do deservells eon equided,

m&uyuﬁnuummwuﬁqmuunem.
Ea wn estudio realisedo per ol Iastituto Intermmsricamo de Clencias Agrfeo~
las (I1CA) se detestS la existemcis de varics medeloe bisicos de ergamiss-
cifa soeial ds 1a produceife, tente do carfcter purmsente como de earfiter
effmsro. Ressltamt eatre sstes Gtlimas las asscissisuss de campesines que
. mumdmuuado.m“hm.-n uuj-u—
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cada was de las parcilas de sus integramtes. La mecfnica de orgamisar
este trabajo experimeats variaciones sprecisbles entre distimtes reglo~
nes del pals (wontafia y llanurs, per ejemplo) y de acwerdo al cultivo o
sultivos predominsntes em cada regifin. Sufre altersciones tambifa la
organisacife y divisifa del trabajo al interior del pyidiven el que Sete
se desarrolla, segin la tarca agrfoola de que se trate, la extensifn del
aismo, ete.

-

Bsta forma bfsica de orgaaisscifim, cou todas sus medalidades y varis- .
M.thaMuo&odtuNem«md- ‘
bm.lmmmw"mm-de“mw
luupcuuu-umhcmquummhm. Afn cata
venta ss produce ea condiciones varisdas, que pusdsa ir desde la decisife
"empresarisl” de la asociacifu, hasta la desisifn de wne do sus miembroe de
utilisar su terno para trabajar la tierra de otro campesime, codréadole per
ello yumbmurtouinr--m.

.

mmomamoamauomdun"w-
te". BEste monsiste ea wn llsmenisnto realisedo per un campesino & sus anf
pym.y.mma:mmmﬁmm-uom
m.mn.tnhjctjm-uummmum.ndhqhmm
mumnm.am«m;.mmyﬂu.m.mmm
nedos por quien orgsnize el"cssbite". Al igeal que en el case saterier este
m‘bmm#aujomgnmmhdpu-
M.muemuéma;uxm.ou. o ' |

Existe algn gredo de congroversis sobre el origen de estes erganisscip







nes ( las dens) em Naitf. Sin tomar partido emtre quienss sitfen sus

M'Q!Mﬂmwu.nmuurmuh‘w
significativos. B primer lugar, com 1a independencia haitisma, qus pre-
dujo la expuleiSa de los proupistarics y sdministradores de las grandes

plantaciones eoloniales, ummhmmhmthhmﬂu-.
des ds produccifu. Ceda una de las plantaciones esatineé constituyendo
mm.mt?‘.ymmmumomb‘ntuulmh- .

vos, ain que ge predyjece vae sybdivisife de Ja tierva.

Este Gltimo fenSmene recifn se da-variss dSsedas despulis, y llegs a
um‘MmhMuMN.ﬁh. Como en todos
1os denfis casos latincemericsmos, una ves rota 1a unided productiva y eub
dividida 1a tierra, esta cestinfa atomisfadoss, ein que el proceso ses eg
puth-‘-.umnh.

Kl segunde hecho significative estf dade per el crecimiento y rele-
mchmeluMhnMo.ymm
hMMhhM.mmﬁmMou
isportancia a las sntiguss wnidades predwstivas de ecarfcter colective, y
pmgmmmmmmunm dfas.

Tuo de los fenSnencs que pareces susteatsr estes modelos de orpemiss
eifa dol trabaje es ol cirfater ritual que aswms waa busms parte de las
" epersciones de les mismos. Ists ritesl, y la sltameate diferenciads y
Mcumhmhmnmhmmu.
Wcﬁ“dme“Mm‘dmﬂnﬁy
mummwamamw Rste

-






€ltine oo ofucacsifn bisics y sistemftise do tode heitizne, refusrss do
esta forma ssdalidedes alternstives do orgeniseciba dol trabaje y evmtri-
buye & adaptarias en ¢l tisspe y an ol especis. -

* Wo es Baits ol Gniee ¢ss0 en ¢l qus sparvesn cepentinsamente este tipe
da organisacienss pars ol tradaje y 1a preduceifn. In la Replblica Covpe-
wativa de Oxysna, por ajemple, el 1ICA ha identificade tres grandes medales
prinsipales do ovgmisscifa. hmmum-mmm.
hase muche tionps y wo sfle wo dam wuestras de debilitamionte con la meder-

uisacifa do 1a agricultura, sine que existe evidensis ds que podra smes~

sar & esnstituiree am 1a base do la expmsifa do 1o fyontera agriesls y ea
patadigne pare el entshlecinisnts gemsralisede ds wusves fermed de distri~
buir la tierrve, orgeainar la produccifa y establessr les serviaice y estf-
mnlos preductives. | '

NMuy brevemente, o¢ ha podido estadlecer que 1a prodlacifa guysmess do
orfgen amerindio peses rices tradicionss de trabaje eomwsitarfo. Rste tuy
mommmmmmﬁm-duxunhu
deternineds owperfiste, desde 1a linpless y proparseife dol terreas hasts
1s essechs, y abs nis allf, le discribucife dal predusts.

La peblasifn do orfgen afrieeme de ciertas senas del pafs, en cmbis,
paress haber dessrrellado wa sistemn ¢osbisade em ol cual ademfs d¢ 1o ex-
Mhmﬂtm.mm-ﬁo*)—@ .
secionse desarvellmm taress diverses, qus pusden veriar eatre ls sywds me- ‘
‘mmlpum-mmuﬁmunwm
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bres, hasts la explotacifu oomjusts y empresarisl de wa fres determinsda
oou cultives aspectfiocs. Esta dltiss se preduss, por 1o geeral,.eemts
hthsaﬁ“whuumﬁui&md.uqh— ‘
tacifa individual.

En este mismo pafs, zmdam..,u. desesndientes de los trabajadores
que fesron trafdos desde la India, se constituyem normalmente en ssocig
qu&;mtmiuw.mmwmzn
.—Abuuupozhomhndmsnu'huhuundomm
de desarrelle. A diferencis de los etros tipes, sia embargo, estas orgs-
aisaciones estén involucradas o solaseate en upn'dueﬁn. oino tambdifa
en la compra de insumos, la venta de productos, la compra y prestacifa de
sexvicios, el crédito, etc. um..mumuMuyntu '
w total en la econom{a de mercade, es alto su componente formsl.,
ummmytwmmnwm.oum,
eonstituysn pereemse jurfiices que negecism servicies y estfmulos preduc-
tives com ciertes ventajas, iacluso, fremte a prodsstores individuales.

En otres partes de Amfrica, tales eons Perd, Bolivia y Bewador, sub-
sisten 1ps formas tradlcicnales de trabajo eommiteriv, y eu algwsce ca-
oo afn ds proipiedad confin de la tierra. Ne nos deteemos en elles pussts
que haa sido extensemente descritas en la sbundante literaturs dispouible

' mam.}t-m--&u.r.ohm.quuduw‘—.n
tiseidnd histSrics sigaificstive en l1a evelucifn de estes modelos de orge-
nisseifn, perticularnente en 10 que ss refiers a las pullcticss de divists
dal trabejo ﬁ:.dd-plm-ugomwm especificas. |

.

-
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Las varissionss prineipales se hae!grodusido e ol grade ds astogestife
mqnmwmﬁmmmoﬁtn‘mm.i‘m
uie y 1a conselidecifa post-solonisl delsistems de latifuadic-ainifesiis gee,
oa mehos do les palses, sebsiste ofn en nusstres dfas. |

Rn afice recicates el Per€ he inisisdo una fuerts programa de referms ag
agraria, en ol ocual la distriducifn de la tierva e ha realisado com waide-
des ovlectivas hm,..tﬁnc-poun (lee SAIS, o Socisdades Agricolas
de Intex€s Sosial). La consepeifn biisica. da las SAIS tema algunos elemen~
tos ds las formms trpdicienales ds temsncis eelestiva y orgmmisacifn dal
trabajo, y establece w models de erpeaisseife esmpetible ceu lss exigenciss
gerencisles, de escals, tecmelSgicss, ete., és was agrisultura moderns eon ¢
jtimm.mumymuku;uum&-
ves, y de preduseifa y productividad. ‘

La dimsasifu cutogestisnsria ds 1a SAIS esustitsys wno de los elementss
“erueiales del medele; y e pretende qus opers esms visculo emtre el gebievme

demserfitico de 1a empress, 1a recuperscifn do les nfs valicess y funsisuales

tradiciones productivas y de orgamisecifa, y el desarrello iategrado glebal

u-o_ummﬁhm. cougetitive y en condicioncs uqm
dnbn%ﬂmdh.thbom.

tdmndMumragtMu-.Mm-qcﬂ-
mmmmuomum.anmnmﬁu-
ves al clfsios bimsuio letifuniie-minifusdis, evmsileramos que en mashes '
oemnbudohnﬁhumtbhmmkhm&edm.mh ‘

Y
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ummm-yw-ammmym
produstivas tradicienales de carfster ssmmaitarie.

N -

Al cencluir la bdreve descripcifn de las orgamisacienss de tradbejo em -
Haitf, se sefialS que ol ritusl involucrado en su erganisesifn y funciona-
misate las incorpors efectivameste en les preceses de socislisacifn -per
cmuMuum-amm«mm. ks pre-
mmawammam,mmumm
haya asegurade, nlntt! unmm;umu-mug
mm.mm-a.umuw.nem
de 1a poblacife, 8 1os cambios de carfcter evsbfgics, a la intreduccife ds
oesvos instrumestos de trabaje, etc. En la mayorfa de les cascs, el prees
80 4o socialisacifa eumple la fumcifa de asegeurar la supervivencia de 1s
sosiedad y, en ssa: dimensifin reeege y ddapta loe proceses socisles nls
signifiestivos y funsiounales a dicha supervivemeia.

*

La superposisifa de procesce sducatives afs scuplejes tales come 1s o-
ducecifn formal aduinistreds por el Estade, o por orgasisaciones privedas,
M,m.m..mmumumm“uutg
cifn. Este tipo de educscifn wsuslmeate epera como matris reproductors de
humMny-nm-hqu.hm
aifa predouiasutes. In sote pepel, reproduce tesbifa ol sparste axielbpl-
o do costiM eultussl, qus justifies y tiends s petpetuar dichas relesto-
e ds produceifa. . ‘ ‘
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m‘mwuuMu-ﬁummm
o movilided de que dispons s seeiedad, os deseable po of misms desds ol
punto de vista de la femilia canpesing, sfn en circusstamcias en que vie-
leats ea sus formss y voutealdos, la 1fnea bsisa de 1os comtenifios de la
Wyd-hmhnb:..,h-ﬂdhdun«.-hh'
susteate.

Desde este punte de vista, y con muy cscasas emcepcionss, casl tods ls
ofucactbe fornal en Amiries Letina he minsde las forass tradicienales do
ergaaisssifa do 1s tememcis y ol trabajo agrisels, sustituyéndoles por pezy
digmms extractados de otras realidedes preductives y eulturales. Al vender
dmmww.m"tm”um.M“m"
.h.ulold'mm'm.ountmuuéajuywym'w
lores y esetumbres, lee sistemas educatives han puesto en pis de cemparssify,
mmmmm.mqumummmoq
clalnmte diferentes. . . .

¥ o610 ve ha uddslucide del pecado de weetrar algo "imslesasable” em
tfxnince reales (porque som distintos los precesce de expsmsifn de fuamtesh,
do sommipeife do eapital, ate.), sine quo tambifn se he apoysds y fevtale-
cide de Wacho ol bincuio latifumdis-ninifundic y los sistemas de axplote-
Mm:wmymtftdn«OhMy,m.

M*-nmummm*.umnmmu
m:umumcmuwywm:
en ellos o o610 6 ninen e o base les modelos tradiciesales de orgeaiss
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“iu.m.yumdmuﬂuMMydnwin.oh
que o6 estimula insluse ol shbandene dal csster, ol desdefie de trabajé mmmwal
y &l despresio dal canpesins hacis 10 que hete y la fovus en que vive.

We han sorride msjer susrte los sistemss estructurades de edusseibn do
adultes, on todes sus fowmss y wedalidades do Mmiirice Latins. Su forme y o
eontanide, o mushos csses, rvosponden & pro-etnesptes y juicive de valer do
funsisnaries estatales que asusiden a2 estes prugramss «oud waa "eatvegs do
muuhumdmkm.“-aummy-ubb,' ’
“equided”.

lnnmdnh‘hrn-!ﬁbuhmwhmﬂblnm
ds alfebetinqeifa, por ofemple, dada 1s eamtided do buenss estudise qus re-
mmmylulmmt‘mmmoyww
qus 00 han vegistrade en este canpe en los Gltimas doe dfendss,

utqlnn-.uo-.dbdcmuhommh;m
“espasitar” al campesine peve "sederniser” su axpletasifa sgrissla. Lo maye
rls do estes prugramns han partide de premisas y medeles sixilaves a loo S
erisse pagp 1s cdusssifa formal, Se trats -pers wmshes do alles- ds ensey
tsar 1a ffrmula que permita domvertir ¢ wa indie do 1s slevsa endins en
“Camner”, nedisnts 1a incsrperacifu do teonslegfa. Adenils dol sdeunie eul-
m.mmm..;mm.-m“
15 estruossrs do groduceife, 7 1a bese flsten ds resorass dol eumpesime o¢
ssfisiente; deserrellen y veconicndsn toemslegfa suye ssete queds fusps dal
‘M«vu'mamm.mmamwm
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m-amammm'-uuu’mw‘.m
uiver 1os cbetfieules axistentes -y que ol canpesine oonses- oo los'samales
vegulares de eomnveialisseifn; buscan cambios drfetices y rfpidos, sin o~
m-mmd“hmwmdmm&q-
20 tiene otrs fusste ds lugrese- jamlis 1o pasmitisd sdeptar lss recsmsnde-
sionss téoniess.

L 4

uj“mpuwbmb*u&hm.
nmmM'Wo'Wmmmun—_‘ .
res sissitfecements. um&dm.prutm.vm
ol viaege do ssrissturisar los preblemss. Asiniews, es juste ressasest que
wa esnjumte de paloss de 12 Sogifn, eoms Peré, Naisf, Cssts Risa, Guyams,
Oube, ote., astin buseends sativamsate -y ensayendo- programs s edusasife
de adultes csmnabides y diseliadss precisamsnte pave supersr las dufisiensies
7 sbarresisncs seflalades. '

4

ﬂmn.dnﬂca.mmuy“ymﬂumu.p.m
progzanss és odusssifin ds odultes con sleswee rwrel ne ve hen disellads ceme
vefusrse & 1a couselidesifn y wdernisecifa ds 1o ergmisscionss puodussi-
ves y deitradaje y 6ste oo, o musstre ceusept, su mayer defouts y predebly
mummummman.

MdmthNp_h‘bummm
mmamyaw;nmmmm ‘
nhﬁumnhmoﬂwuuaumm’
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ha sido ls tradicife de asecisrse. Las feruas que han ssunide estap aseeia
Mﬂ-m“m.y*mmg—m
ds un nisme pats.

mm,-w,m«muummw
tive de orgenisseifn soctal do la produceifa gwe satisface las carscterfe-
mumhcuuumm&dmymuanutm
s orgamiseeifa. |

Kl IICA ha examizade 1a eaperiencis y 1a histeris productiva de varies -

pafses de 1z regifn, y se ensusntra ea precesc de dessrroller una aproxime~
cifa global 4 1a empress commitaria (mseciative) de sutegustifa campesins
m'uuuih'dtu-unmh«m"mahm,
La palabre clave os gutegestifia. u 1a medida que dentre de los alcamess
ds 1a sutogestifa se esleea ls estrvaturasifa demscrfitica del modale de o
v{ﬁay“omtﬁyuvht‘-ucmutnhjo.uanhyubm-
dad do que enis euprese recojs y esmbine las fermss trsdicicuales de ewge-
Mhm.mmﬂm'mmimmm&l
grupo de trabajadores que integra la eapress. Adisidne, queds tambila
M‘ah.mmhmhc&ytwuhmyuq
W.\m«mu‘umm~mtmuu;m.

mammumn—-ﬁmum&m
‘na, dnm.hy-u-noh-nunbommuu;mndm:

a) Ls estyresture produstiva de la eupress es establess tomsndo em euwis- . ..
ts 1a dispenibilidad real de leos factures de predusstifa, y partise-

-
.






lerments 1a mene de obra dispehidle eatve sus miembeos.

»mmmuwnm'ym\au,
cupresa sen diferentes & las qus sustantam 6l dimemio latifundie-~
ninifundis.

e) Il sperte ds 1es miewbros & ls emprese se establecs ea términes ds
Wyuuwun.

© Las doctsionss do tods fadele ée le eaproce (sesnfuices, eu thrmi~
wee da quf preducic, culinte sherrar, culflnte veimvertir, ete.; oo~
m,-‘a«uammam.m.m
ds salud, ets.), y la fijesifa y prisvisesifn ds los odjetives, sou
assvdades damerfticamats.

Mmumm&“mmw
GUtaS GNPTEses!

"Algunss de los racgee prissipales ds cotss mptesss oon los siguien-
test u’nd‘mmm.mmdmnm..m
Tesusues ouys santidad y calided las impiden alasmser niveles satisfasto~
ties ds vids. lLes nieubees meatienea estleter do talss sfle eu 1a medide
e aportin ou trabaje & 1a empress. L distribusifu de les emcodemtes
o realisa hm.awmnoum&b'hm
lesinsensrisense, los oseics mo tiomen lidee disposieifn (individeal) del
maum. umuu-um—muu
gobieses, & earge da sus sescindes..

.@Mmm.am,unmm)m'
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rizsen 1a definisifa de este tipe do ampreses e el precsee do la referms
agreria. b

Desds el punto de vista econfuien, estas empresas duscam rscionalissr
1a utilizecifa de los recurses preductivoe - tisrrs, eapital y tradajo-
optinisfadels. Tal resicoalidad implics tamts ls effeiemcis téumica do
1 wnidad produstiva, soms 14 efiefencis cocnbaics freats al sistems
coasiderando glebalmmmte.

Desde ol pumto ds vists sesisl, ol téraise "esmmitariss” fwplics ls
M“-wummujnﬁo‘y“upﬂut-
m.«u“uwamymmmﬁokm
en 1a sseifa. '

wmmmumunmw.
b)mm;ommmomm.
hu‘ul,unudhmhobjcumymw.umm

Desds el pumto de vists pelfties, el témise "campesinas” carscteri-
uc’h“mhumw:mmm”uhua-“-
mthMnuu.uoumWym
am.«umumumuwh Campesines sen,
| ”tm.hmomm.MmuMMu-
mu.uu ninifundistes, Mm.mmmymm. u-uo. .
nh-o.nm.mduy maumm

| .M'n@ﬁc‘pmdpvﬂu.mmmm






~.l’.

1a orgmisacifu de este tipe de enpresas deutso del proseso de referms Agre~-
ria, téenicos de ests orgaaismo han selialade que:

-

‘ "hhmlnugmqu-mmumhumw
mmmamunm-m.umuumm
y oon ol nisme presupuesto, al acelerar las sdjwiicacionss y dismimmir les
osetos de pareslssifa, escwstreceifa de infrasetrusturs (caminos, cercas,
1lee, oquipes de alectrielded u etros semsfamtes) y da adjudicacifa. Tam-
bﬁmmmp:f-uum.uwauuuu '
aproveshar secnsuiss ée escals en 1s wtilisacifn de maquinaris, irrigesile, |
oontrel de plagss y superfisies (eoss que n0 dourre én les wnidedes agrfseles /.
fenilisves). Adenfs, perniten wn asceso nfs fresusute y fiufdo s erganis-
mamm,:::“tu.nqul—bhmtﬂun*
y resulta nfs flisil el contraste con tales organisuss, asf como tambifia wea
mejor posicifn competitive freats a las estrwstuzas oligopeSaicas ea 1s e
mhiumhmmt!uo!muahcw‘hmhq.
m’mdw.dd.u-oquwmhumuho
mw.-dunuhluvdhuo!hmum&
cifn. En las empresss commitsrise de sutogestifa ommpesina, igualmense,
dﬁthm.mthmaw
m.dwyhm&umm“hm(m
eommitaria de ootinae, comedores, resressifn, transperts a las aldeas y
,ummﬂcﬁ)i'bmmm'w&ummm.
1s mayor diveriificacifa do los eultives eomsiuiales”.






B {lusorio pemsar qus —dada la estresturs productive en mechos do lo¢
muuwwwm«mmm
podrfa ecsteblecerse, ubmtmymtﬁuudmumluu-
eifa cconfniss inicisl., Para que logren pasar ests primer perfodo es fup
damental que resfben algunse spoyos especifices, que se describem msy bre-
vensats & eontinuvesifn: o

dnmm-ymlm'mmym-amm
logfa cempatible cen ls dispemidilided real de ressmecs produsti-
vos (tierrs, oapital y trabajo) el iaterior ds ls empresa. los esg
mauumm.m.u-pmmpamum'
hhmﬂnmm&tiw.maummaho-
wononfa.

V) Le disponid{iided sinine de recurses 46 capital que permiten & 14w
',Mohhméemrnwmm.-lm
orgiaario, en 1a primera etaps de establacinisnte de la emprese, y
'%umaummmm.

¢) La dispenibilidad nfnine de er€iits e dinere o en especies- que
mmuMawm—amw
mMnynmmet“imnuw
riodo eorto.

& Kl ssscorenicnts eu ol desarrelle de planes de preduccifa que uti~
1ieen eficientenints los resurses produstives y asegurea wn inmgrese
u_u.ld.chm.







Qz‘-

onmm-umm.hhmmmm
que Tesguardem ol carfster demscitiss do 1 tema do decisionss ¢ 1s
mynmmumm.n-“u. " )

Cada wne ds ¢sto0 Tequisitos requiere d¢ wn componcats edusative pare
poder ewmpliree: '

a) Kl precesq de identifisar la demande vesuslfigies y desarvellsr y
transferiz avences ea este campe sole se pedrf esmcebir eomo wmn
mmm‘u-htm&m.mh-“ma
uqmuyamumm et ne gemeral eonccimdew-
tos para of, sine que 10s gemera oym les campesinse, de acwerdo &
les nscesidades do su empress. .

b) Kl sso dal aspital y el erédito requisven del disefie y estableei~
nioute do sistemas do esntabilided y eontrel ds weo ds los Tetuy-
sos. Les sistemss csutebles tradiciounsles pusden no ser -y d¢
;l«io»ou.utlnuulu-lu:.ap.ta.m.nqvicu"achﬁtiuu-~
‘.dnmm.yqumumdhchunm-
oo produstives. Uns ves nlls, ¢s wa precsss educative elaborar e
' {mplamtar c¢stes sistemes.

¢) s tambifa un precess edusative Afselar plames de prodescifn pars
nmhmmhhm.tanym
M“hdﬂ.uﬂ“ﬂiﬂyd&ﬂwmm.
proysstar su petescisl y determisar la forms nfs afisieute dé eti~
1isarlos. | |

demtm‘hnMy.&-hm“um
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press, fisalmeate, censtitvye tasbifa "sdusscifa”, teds ves-que
implica identificar y snalisar 1s experiencis de otras empresss,
mmméﬂmnmnwmtu.yw-
sar ls utilided ds los mismos en fumeifn de los objetivos finales -
del grupo coms en tede y do las familiss ¢ individwos que lo oom-
pousn,

Obesxvesife Finel

Exmnisssde algunss do las exparienciss que se ha citado en materia ds
organi~esifn secial de la produceifa y dol tradaje,es pesible plastesr wmas
slsermativa pass la ovgmmisecifa y erienteeifu do los programas de eduss~
‘eilin ds adultos. |

May csquenfticamsnte, ol precess do aducseifn do aduitos pars las wo-
ads rusales en Anfrica Latins pusde ser eonsedide en términce de 1la iden-
tifiqeeifn do las modalidades sssmmitarias de astogestifn campesina nfs
W.Mumh-mmﬁoammuuw
mmtnﬁmu;dmcﬁwuuucmhg
presss; la identificseifn do las dificultades y preblemss que limiten os
Gxtve, yfhW“Mthqupudt-m
1o medisats 1a diintaneife do dichas difisultedes y problesss.’

| h.uum,lummyn.nummm
empesines, sia @ {agereecifn eon cmpesises. Po partes de pre-esneey
sionss, ¢ine qus se establecen sobre ls dase de los prodlemas reales de
ou vids y de su trudaje. u,-mm;m&um,&a
termisen las poegsunse, ui oi sou de alfsbetinetife o do capseitecifa,






o100 que ereces y embisn oon ol desermelle ndsms ds 1s eupress sebafui-
oa y ol tredaje do los canpesines.

S -

86le ssbounss en reclidad haots que pumte 1o edusssife do odultes '
6nje ds sex 1o us oy ¢s cumnde, juste ovn las empresss de sutegestifu

doseubrance @uf @0 10 qus 100 cenpusinee cnedben cuands nos heblem de
odesasifea. '

~

N
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