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RESUMEN EJECUTIVO

l. INTRODUCCION

La Oficina del IICA en Costa Rica ha participado en la formalizacién del Plan
. Estratégico del Proyecto Arenal-Tempisque. En especial, ha adquirido el compromiso
con el Vice-Ministro de Agricultura para apoyar a la Direccién Regional del MAG de la
Costa Pacifica (Guanacaste y el 4rea del PRAT).

Este trabajo seréd coordinado por la Oficina con el apoyo de los Consultores del
Convenio IICA-SENARA vy las Direcciones de Investigacién y Extensién del MAG a
nivel ¢central, desde luego en estrecha relacién con el Distrito de Riego Arenal.

Asimismo, durante el trimestre la Oficina ha elaborado un documento que
sintetiza los avances, logros y necesidades para el futuro inmediato del PRAT, desde
la perspectiva de la Oficina del IICA en Costa Rica. Los resultados también formaran
parte del material de base que se utilizard en la actualizacién del Plan Maestro,
previamente a la formulacién de la Tercera Etapa.

Este documento tiene tres partes principales: un breve diagnéstico sobre la
situacion inicial del Proyecto de Desarrollo de la Segunda Etapa del Distrito de Riego
Arenal, en aquellas areas centrales del componente de cooperacién técnica; una
presentacion de las acciones llevadas a cabo entre 1991 y 1992, y también los
avances y logros obtenidos hasta la fecha en el marco del Convenio SENARA-IICA.
. Finalmente, una tercera parte incluye una serie de recomendaciones sobre acciones
futuras que deben de emprender, para la ejecucién de la Tercera Etapa del PRAT, las
instituciones involucradas en el Proyecto. Estas recomendaciones serdn sometidas a
consideracién de las autoridades Costarricenses con el fin de buscar mecanismos de
seguimiento, al término del Convenio SENARA-IICA en junio de 1993.

Iguaimente, se debe destacar que el lICA, a través de su dependencia CEPPI,
ha adelantado el estudio para actualizar el Plan Maestro del PRAT y para elaborar los
lineamientos del Programa de Riego en Pequeiias Areas. Estos constituyen las bases

para la lll Etapa del PRAT.

Actualmente, dicha actividad esta en pleno desarrollo y se prevé que en el mes
de mayo 1993 el IICA entregaré el Estudio al BID para su seguimiento respectivo.






Con gran intensidad se continian los estudios para evaluar las necesidades de

drenaje del 4rea de riego del Distrito, tanto en la | como en la Il Etapa.

Los estudios comparativos sobre el uso del agua de riego en el cultivo del arroz,

han merecido la atencién de la Consultorfa respondiendo a una preocupacién del
Distrito en las 4dreas de Bagatz(, San Luis y Taboga.

La ampliacién de la red hidrométrica, concepcién y estudios respectivos ha sido

una actividad también desarrollada por la Consultorfa durante el trimestre, con lo cual
se pretende lograr la cuantificacién del uso del agua de riego.

RESUMEN DE LAS ACTIVIDADES DE LAS CONSULTORIAS IICA-SENARA
1.  Consuitorfa en Extensién en Riego y Drenaje

Las tareas cumplidas por la Consultorfa en Extensién de Drenaje y

'Operaci(m de Sistemas de Riego han sido dirigidas durante el trimestre a

reforzar la ejecucién de los estudios de drenaje, para cubrir la mayor &rea
posible de la zona de riego del Distrito (primera y segunda etapa).

En lo que respecta al uso de parcelas de demostracién, se planificé y se
puso en ejecucién los ensayos en el uso del agua de riego en el cultivo de arroz
en las 4reas de Bagatzl, San Luis y Taboga.

Se ha trabajado en la elaboracién del documento del estudio de la
rehabilitacién de los canales CS-10-1 y CS-10; iguaimente se han revisado para
su difusién los documentos:

-Evaluacién de la Eficiencia de la Utilizacién del Agua de Riego en los
Canales CL-2 y CL-3 en Bagatzl.

-Principios Fundamentales para la Planificacion a la Agricultura de
Regadio en el Distrito de Riego Arenal.

-Perspectivas de la Agricultura de Regadfo en el Distrito de Riego Arenal.

La capacitacibn en servicio se realiza con los Ingenieros del
Departamento de Operacién y Mantenimiento en los aspectos de drenaje,
hidrometrfa, concepcién de la localizacién de una estacién de aforo, empleo de
los diversos principios hidradilicos para la medicién de caudales. Igualmente la
calibracién de secciones de aforo.






Una parte de nuestro tiempo se ha dedicado a la elaboracién de un
documento sobre los logros de la Consultorfa a su duscus:én y exposicién ante
el personal técnico del IICA y del CEPPI.

Iguaimente, se ha asesorado a la Jefatura del Distrito en el
dimensionamiento de los canales CO-5 de la segunda etapa.

2. Consultorfa en Desarrollo Rural Integrado
2.1 El Plan Estratégico

La Consultorfa ha trabajado en la Oficializacién del Plan Estratégico tanto

a nivel de la J.C. como a nivel de la Jefatura del Distrito. Asimismo, se ha

trabajado estrechamente con la Oficina del IICA en Costa Rica, el Director

Regional del MAG vy la Estacién Experimental "EJN" para fijar la estrategia de

trabajo con el fin de que la actividad y el apoyo sea compatible con el Plan
. Estratégico del PRAT vy las proyecciones del SENARA, en su Il Etapa.

2.2 La pre-capacitacién de los 150 nuevos beneficiarios, con una
actividad de orientaciéon general al Proyecto

En los dos dias de actividad se ofrece una orientacién institucional por
parte del IDA, SENARA, INA y el MAG; y una gira de reconocimientoalaly la
Il Etapa en donde los nuevos beneficiarios se interactian con los existentes de
San Luis y Bagatazl.

Se ha propuesto una "Ficha de Capacitacién” de los nuevos beneficiarios
para establecer un control y coherencia estricta de las actividades de
capacitacién, transferencia de tecnologfa y la asistencia técnica en el Proyecto.
Este control seré llevado por el INA, pero el IDA, SENARA, MAG, BANCO
NACIONAL y el CNP tendrén acceso a esta base de datos de la capacitacién.

2.3 Caracterizacién de los beneficiarios

Se ha adelantado en caracterizar los 150 beneficiarios de la Il Etapa. Se
requiere datos adicionales del IDA para completar el anélisis.

2.4 Planificacién del Sub-Distrito Cabuyo
La propuesta de la Planificacién integral del Sub-Distrito Cabuyo ha sido

aceptada por la J.C. del Distrito y se estd ejecutando con el apoyo de los 3
grupos de trabajo.






2.5 Incorporacién del Género

Se propone realizar el Taller para la incorporacién dei Género en la |l
Etapa con la participacién de las Instituciones tales como IDA, INA, SENARA,
MAG, CNP, UCR y el lICA.

2.6 Centro de Informacién y Documentacién

La Consultorfa estd gestionando la implementacién en el Distrito, del
Centro de Documentacién e Informacién sobre el PRAT.






ANEXO NO.1

CONVENIO IICA-SENARA
INFORME TRIMESTRAL DIC. 1992-FEB. 1993
CONSULTORIA EN EXTENSIONISMO DE RIEGO Y DRENAJE

R. Humberto Pizarro-Carbone

I INTRODUCCION

Nuestra disposicién para lograr hacer de este convenio una cooperacién técnica
coordinada, coherente y de beneficio multiple para el Distrito se ha hecho evidente
también en este trimestre en que el Consultor de Investigacién de Agricultura de Riego
termina su contrato, por {0 que observaciones conjuntas en el campo y discusiones
sobre los resultados, han permitido conocer de cerca la labor cumplida. Similarmente
la labor conjunta con el consultor en Desarrollo Rural Integral ha estado encaminada
a consolidar la seleccibn de los beneficiarios, a su capacitacién, al Centro de
_ Capacitacion, al Centro Poblado, a analizar la manera como el riego y el drenaje

pueden facilitar las actividades de la cooperacién técnica que el lICA otorga al Distrito
de Riego Arenal, por intermedio de SENARA.

La Consultorfa en Extensionismo en Drenaje y Operacién de Sistemas de Riego
ha concentrado sus esfuerzos en la obtencién de los datos basicos para apreciar la
magnitud del problema de drenaje; en este sentido, se ha puesto énfasis en el
conocimiento del manto fredtico y aumento de los datos ofrecidos por los pozos
domésticos con los pozos de observacién que nos permite tener contacto con el perfil
del suelo y apreciar las capas y clases texturales y el grado de afectacién del suelo por
mal drenaje, la conductividad hidréulica, la posicién del manto freético, la calidad del
agua del subsuelo y el tipo de acuifero (libre o confinado). Sobre este aspecto
estamos avanzando para cubrir tanto el rea de la primera etapa asf como parte de la
segunda. Debemos destacar que en una zona de riego éste y el drenaje son
igualmente importantes y necesarios. Por las dificultades propias del Distrito, recién
en noviembre de 1992 se comenzé a trabajar ordenadamente con los pozos de
observacién y esto gracias a que se ha ofrecido como tema de tesis de licenciatura en
Ingenierfa Agricola "El efecto del riego en la necesidad de drenaje en el érea piloto de
San Luis”, porque en Caias no se posee el equipo requerido para hacer este tipo de
_ estudios y también por faita de personal en el Distrito de Riego. Sin embargo, en los

cuatro meses transcurridos se han conseguido importantes logros.

La hidrometrfa de los canales principales también ha ocupado nuestra atencién
porque asl comprenderemos mejor el funcionamiento del sistema de riego y se esté
creando conciencia en lo positivo de la medicién de los caudales en la gestién de los
recursos hidricos.






La eficiencia de la utilizacién del agua de riego es otra preocupacién que
tratamos por diferentes formas de cubrir para converger en el uso apropiado y racional
del agua. Las experiencias a nivel de parcela han sido planteadas en Bagatzl donde
las parcelas estdn regularmente dispuestas, el suelo vertisol es homogéneo y se
siembra arroz, y donde el agua es limitada sobretodo en el ciclo de verano; en San
Luis donde las parcelas son irregulares, los suelos son heterogéneos y se cultiva arroz,
cafia de azicar y otros, y en Taboga que es una finca privada de mucho prestigio en
el Distrito. Hay en estos Ultimos tiempos un interés por conocer con mayor
profundidad las consecuencias de la eficiencia del uso del agua de riego y también del
uso volumétrico del agua, por cuya respuesta se han programado los ensayos
indicados.

La hidrometria constituye una tarea importante en el seno del Departamento de
Operacién y Mantenimiento, habiéndose fijado como meta para 1993 la instalacién de
estaciones de medicién de caudales en todos los canales principales y secundarios.
Con esta idea se han ubicado los sitios donde se ubicarén las estructuras de medicién
y el tipo més apropiado, buscando la economia, la funcionalidad y la fiabilidad de los

_ datos..

La capacitacién en servicio: En el desarrolio de las actividades de la consultoria
se ejecuta simultdneamente la capacitacién a las contrapartes; para el caso de drenaje
y eficiencia es el Ing. Roberto Murillo y para la hidrometrfa el Ing. Roberto Spesny.
En los ensayos de modalidad de uso del agua en el arroz, permanente e intermitente,
la capacitacién esté dirigida a los usuarios.

La calibracién de seccién de medicién de caudales ha ocupado nuestro quehacer
durante el trimestre, lo cual permite obtener la funcién:

Q = f(h)

donde: Q es el caudal en (L’T")
h es la altura de agua sobre el nivel de referencia en un punto

determinado del canal.

El estudio de la rehabilitacién de los canales CS-10y CS-10-1: Diversas causas
producen la erosi6bn de las paredes de los canales no revestidos, que alteran el
funcionamiento hidréulico de la estructura, por lo que para asegurar su permanencia
" @s conveniente realizar un mantenimiento periédico, comenzando con una
rehabilitacién total. Teniendo en cuenta que se requiere una seccién flexible que se
adapte a la accién de la fuerza se proponen muros de gabiones o de piedras sueltas.
Sobre esta actividad, a la que se le ha dedicado 6 meses, se ha preparado un.
documento que se ha sometido a la consideracién del Jefe del Distrito.



"



La participacién en la elaboracién del informe de avance de los logros de la
cooperacion técnica que el lICA viene ofreciendo a SENARA, ha sido parte de nuestro
quehacer durante el trimestre. Con motivo de la finalizacién del contrato del Consultor
en Investigacién en Cultivos de Regadio, la Oficina del IICA en Costa Rica ha
elaborado un aocumento (preliminar) sobre los resultados obtenidos por la cooperacién
técnica que se ejecuta gracias al Convenio lICA-SENARA. Para este evento se prepar6
un informe y se hizo una exposicién ante los técnicos tanto de los Programas del lICA
como los de la Oficina en Costa Rica y del Centro de Programas y Proyectos de
Inversién, CEPPl. También se mantuvieron varias reuniones con el Coordinador del
Plan de Accién del IICA en Costa Rica, lo cual es valioso tanto para los consultores
_ que efectuarén la actualizacién del Plan Maestro y los Términos de Referencia para el

estudio de factibilidad de la tercera etapa que se efecturé en el pericdo marzo-mayo
1993, como para los Consultores del Convenio IICA-SENARA y para la Jefatura del
Distrito de Riego Arenal y la Gerencia de SENARA, quienes podrén realizar las
observaciones pertinentes. :

La revisién de algunos documentos técnicos que creemos importante publicar
para difundir nuestras reflexiones sobre consultorfa en Extensionismo de Drenaje y
Operacién de Sistemas de Riego que se esté ejecutando en el Distrito de Riego Arenal,
han sido materia de trabajo durante el trimestre. Entre ellas citaremos:

1. Evaluacién de la Eficiencia de la Utilizacién del Agua de Riego en los
Canales CL-2 y CL-3 en Bagatzl.

2. Principios Fundamentales para la Planificacion de la Agricultura de
Regadio en Bagatazl.

3. Andlisis de las Perspectivas de la Agricultura de Regadio en el Distrito de
Riego Arenal.

4. Rehabilitacién de los canales CS-10 y CS-10-1.

La participacién en actividades coyunturales ligadas a la planificacién de la
agricultura de regadio en el drea de la Il Etapa (Subdistrito Piedras y Cabuyo), a la
distribucién del caudal en los canales principales; el anélisis de algunos problemas de
riego y drenaje que se presentan en el Distrito, tales como el revestimiento del canal
Casablanca o la capacidad del canal CO-5 que regaré las tierras de la Hacienda
Mojica, han demandado nuestra competencia profesional a la cual tenemos que
ofrecer nuestro concurso.







OBJETIVOS DEL TRIMESTRE

En general los objetivos del trimestre estdn ligados al cumplimiento de los
términos de referencia. Especificamente nuestra labor ha estado ligada a:

1.

d w0 N

10.

11.

La planificacién de la red hidrométrica en el sistema de riego.
Cooperar con la calibracién de la estacién del canal Casablanca.
Continuar con los estudios del efecto del riego en el drea San Luis.

Continuar con los estudios de la proteccién de los canales CS-10 y CS-
10-1.

Cooperar en la suparvisibn del establecimiento de las estructuras
parcelarias para la medicién y control de los caudales.

Planificar los estudios de la eficiencia del uso del agua de riego en el
Distrito.

Realizar ensayos de uso del agua de riego en Taboga.
Continuar con los estudios de drenaje.
Revisar la preparacién de los documentos de publicacién.

Elaborar el documento de los logros alcanzados durante la ejecucién de
la consultorfa.

Cooperar con la Jefatura del Distrito en la solucién de algunas
situaciones que en el aspecto de operaci6n de riego y drenaje se
presentan durante el trimestre.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS PARA CUMPLIR CON LOS OBJETIVOS

1.

La pianificacién de la red hidrométrica

Con el fin de disponer de relaciones cuantitativas de los usos del agua

para el riego se ha participado en el diseiio y en la instalacién de las estructuras
de medicién de caudales en Bagatzi: canales secundarios CL-2, CL-3, CL-4 y
CL-6; de este modo se conocerén los caudales que deben entregarse a los
diferentes sectores en funcién del caudal disponible y las 4reas por regar de






cada canal. Ademds se ha construido una estacién en la parcela del Sr. Isidro
Alplzar. Esta estacién se basa en la produccién del flujo critico que se crea por
la presencia de una calda que hace pasar el flujo de subcritico a super critico.

En San Luis se han diseiado e instalado estaciones hidrométricas a nivel
parcelario: dos caldas en la finca del Sr. Eric Bastos y dos aforadores sin cuello
(también se basan en el principio del flujo critico) en la finca Transcaiia,
igualmente, para medir los caudales a la entrada de las fincas. Es una
necesidad importante conocer el uso cuantitativo del agua de riego por cada

usuario.

También en el caso de los sectores Ampliaciéon y Paso Hondo se ha
planificado e! diseiio de estaciones de medicién:

En el canal CS-10 en los estacionamientos:

0 + 325 (Adaptacién de seccién a rectangular y fondo plano y se
aprovecha una calda).

0 + 412 (Aguas abajo de la derivacién del canal CS-10-1). Se debe
disefiar la estructura apropiada.

En el canal CS-10-1 en los estacionamientos:

3 + 280
3 + 900
3 + 470

En las tres estaciones se modificaré la seccién y el fondo y se aprove-
charé la presencia de caldas en cada estacionamiento para la producccén del
flujo critico.

En el canal CS-8, se proponen dos estaciones hidrométricas, la primera
inmediatamente aguas abajo de la captacién que podria ser aforador sin cuello
y también modificar la seccién aguas arriba de la tercera caida para aprovechar
la formacién del flujo critico.

En el canal CS-6, inmediatamente aguas abajo de la derivacién el canal
esté revestido y a 100 metros se propone colocar un limnimetro inclinado. Se
medirén los elementos geométricos, base menor, base mayor, altura total,
pendiente del fondo y pendiente de la superficie libre del agua. El coeficiente
de rugosidad se estimard en n=0.016. Se calculard el drea y el perimetro
mojados, el radio hidréulico y el talud, mediante la aplicacién de la f6rmula de
Manning- Strickler se deduciré la relacién:

9






Q = f(h)
Donde:

Q = Caudal en m%/s
h = Tirante de agua; es la lectura inclinada del nivel del agua (h= zy) m

y = Tirante de agua vertical, m
z = Talud del canal

Estaciéon de medicién para aforar el caudal que recibe el Sr. Vdsquez: Se
aprovechar4 la dltima calda del canal CS-6 para la cual se rellenaré la depresién
por 10 m. de longitud, se colocaré una capa de concreto liso manteniéndose el
nivel de la salida del agua e la calda en la extremidad de los 10 m. Se
provocaré una calda. )

En los ultimos 5 m. de la modificacién de la seccién se tendré un canal
de seccién rectangular de 0.70 m. de ancho.y 0.70 m. de alto con cero de
pendiente de fondo.

En el canal CS-4 se propone realizar un relleno similar al descrito para el
canal CS-6 en la derivacién al Sr. Luis Vésquez.

En el canal CS-4-5 se modificaré la seccién a rectangular y con fondo
plano. Se aprovecharé la calda para lograr el flujo critico.

En el canal CS-2, inmediatamente aguas abajo de la derivacién del canal
del Sur,utilizar la alcantarilla circular de 34 pulgadas, medir la pendiente de la
superficie libre del agua, estimar el coeficiente de rugosidad n= 0.016 y
calcular el érea y el perimetro mojados a partir de la relaciéon:

Y
D

Donde: Y = Tirante de agua en el tubo

Didmetro de la alcantarilla

La aplicacién de la férmula de Manning-Strickler nos daré el caudal. En
la estacién O + 200 del canal CS-2 modificar la seccién, lograr el fondo plano
y aprovechar una calda para producir el flujo critico.

El Distrito de Riego Arenal debe apoyar esta actividad por la gran

contribucién que se hace al medir los caudales y calcular los volimenes que
utilizan los usuarios del riego con el propésito de mejorar las modalidades de la

10






aplicacion del agua a la parcela y economizar agua. En el momento actual los
consumos de agua son muy altos, pero para tener cifras es conveniente hacer
las mediciones.

2.  Cooperar con la calibracién del canal Casablanca

Con el propésito de evitar el revestimiento del canal Casablanca, situado
en el limite entre las propiedades de los sefiores Juan Manuel Sénchez y Hans
Shlager y para regar las tierras del primero se construyé un nuevo canal
Casablanca, al cual se le doté de una seccién de medicién de caudales basada
en la presencia del flujo critico. Sin embargo, la secci6én de aforo se ve
afectada por las perturbaciones causadas por la salida del agua del sif6n que
causa una fuerte turbulencia, lo que produce un flujo normal turbulento, por lo
que el tirante critico oscila mucho lo que altera la relacién:

Q= f (hc)

, Por esta razén se decidi6 calibrar la seccién, para lo cual se hicieron tres
medidas con correntémetro y se determinaron tres pares de valores.

Q, 521/s H,= 0.09 m.

Q, 114 l/s H,= 0.15 m.

Q; 230 I/s Hy= 0.24 m.

La curva de mayor ajuste es del tipo:
Q=aH

Donde:

Q = Caudal, en litros por segundo (l/s)
H = Tirante de agua en metros (m)
ay b = son dos constantes

a = 2009.305

b=1516196

Con la férmula se ha elaborado una tabla que utiliza el canalero para
medir los caudales que ingresan a esta finca.

11







3.  Continuar con los estudios del efecto del riego en San Luis

El conjunto de acciones que estamos desarrollando en San Luis tienen
por finalidad conocer la influencia del riego en las modificaciones del medio
ambiente del drea agricola de San Luis. Estamos estudiando las fluctuaciones
del manto fredtico y sus variaciones en el tiempo, lo mismo que la calidad del
agua. En este trimestre se ha instalado en algunas fincas estructuras de
medicién de los caudales. Se han hecho pruebas de infiltracién; se han
construido pozos de observacién. Hay un estudiante de la Universidad de
Costa Rica que prepara su tesis sobre este sujeto. Se espera disponer de los
resultados adecuados para ofrecer las recomendaciones pertinentes sobre el
manejo del agua. El drea de San Luis requiere un ordenamiento en el manejo
del agua a nivel parcelario, asi como un control en la operacién y en el
mantenimiento del sistema de riego.

Con la idea de que la operacién del sistema de riego y drenaje funcionaré
a plena capacidad si se realiza un mantenimiento periédico, se ha trabajado en
la elaboracion de un documento que presenta la metodologfa para una
rehabilitacién total de los canales a fin de devolveries su capacidad hidrdulica
de funcionamiento, su estabilidad y su seguridad. A partir de esa Iinea de base
se programaré el mantenimiento anual o binual segin se juzgue necesario para
evitar la deterioracién del sistema. La rehabilitacion debe comprender:

-Un estudio cuidadoso de todas las estructuras de arte: caidas, répidas, puentes
0 pasos y compuertas (reparacién y pintura).

-Céiculo de la necesidad de canalizacién de la seccién de los canales por tramos
para estimar los volimenes de material, para devolveries la seccién hidraulica
requerida, acompaiiado de los levantamientos topogréficos de las secciones.

-Estudio de las bermas y la presencia de vegetacién que favorece la estabilidad
de los taludes y protege contra la erosién hidrica (lluvia) y eélica (viento).

-Ubicar los puntos que requieran zampeado o proteccién rigida.

-Determinar la cantidad de obra, el tiempo de ejecucién, la cantidad y el tipo de
maquinaria requerida y el presupuesto.

-Hacer la programacién de la ejecucién para prevenir a los usuarios del corte de
agua.
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En un documento sobre el tema proponemos algunos aspectos que
pueden merecer una discusibn con el propésito de lograr una buena
comprensién del funcionamiento del sistema de riego. Lo realizado para estos
dos canales debe también extenderse a los otros canales y a los drenes
superficiales, a los caminos y carreteras dentro del dominio del Distrito, para
completar el mantenimiento.

Coherente con la preocupacién de ordenar la distribucién y la operacién
del riego se ha propuesto un programa de control y medicién de los caudales -
de ingreso a la finca y su utilizacién dentro de ella. Nuestra idea es ofrecer
estructuras funcionales de bajo costo y precisas, por esta razén en la medida
de lo posible las obras se basan en la produccién del flujo critico; en ese sentido
se ha recomendado la construccién de caldas, con fondo plano, los aforadores
sin cuello y cuando no es posible se emplean las condiciones del flujo normal
o el teorema de Bernoulli. En esta forma se estd dotando a los usuarios de la
infraestructura de medicién de los caudales, lo cual es un paso muy importante
para la implantacién de la tarifa volumétrica y para el aumento de la eficiencia
en el uso del agua para riego. As( se han instalado dos caldas en la finca del
Sr. Ovelio Lépez, una en la finca El Nilo, del Sr. Eric Bastos y dos aforadores sin
cuello en la finca Transcaia. Las tres fincas estin situadas en el Subdistrito
Caflas en el drea San Luis, sector hidréulico 12.

igualmente en el drea de Bagatzi se han instalado caldas en los canales
CL-2, CL-3, CI-4, CL-6, para medir los caudales en las entradas a estos canales;
también en la finca del Sr. Isidro Alpizar, quedando pendiente de diseiio y
construccién las de los seiiores Gerardo Aragén y Alexis Blanco. Esta
consultorfa ha dado las ideas de base para los diseifios y ha supervisado tanto
los diseiios como la construcciéon. Los ingenieros de Operaciéon y
Mantenimiento estén bien capacitados en estas técnicas y ellos continuarén con
estas actividades para que en adelante haya una razonable utilizacién del agua
de riego.

Con el propésito de racionalizar el uso del agua en el Distrito con el fin
de determinar cuantitativamente los consumos de agua por cultivo y por ciclo,
prever las demandas de toda el 4rea agricola cuando se haya completado la
construcciéon de la infraestructura y preparar un plan de cultivo y riegos, se
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pretende conocer la utilizacién del agua de riego, para lo cual se han preparado
dos ensayos: uno en San Luis y otro en Bagatzl.

En San Luis se analizaré el cultivo de arroz en dos fincas, la de Ovelio
Lépez y la de Eric Bastos y una en caiia de azlicar. Se tiene un regustro de los
caudales de entrada y se miden los caudales de drenaje.

En Bagatzl se han escogido cinco fincas en el cultivo de arroz, en las
cuales debe construirse una infraestructura.

Las fincas donde se trabajan son:

-Carlos Martinez, en el canal CL-4
-Isidro Alpizar, en el canal CL-4

-Carlos Medrano, en el canal CL-4
-Alexis Blanco, en el canal CL-4-1
-Gerardo Aragén, en el canal CL-6

En estas fincas se medirén los volimenes que ingresan a la finca y los
que salen, y la diferencia se comparard con lo estimado a partir de la
evapostranspiracién potencial, determindndose la eficiencia del uso del agua.

La planificacién de este trabajo plantea la instalacién de la infraestructura
y luego medir todos los componentes del uso del agua de riego para obtener los
valores de eficiencia global; mientras eso se logra se hardn mediciones parciales
para obtener datos de algunos aspectos de la eficiencia, al mismo tiempo que
se va entrenando a los operadores, especialmente a los canaleros.

7.  Los ensayos del riego de arroz en la Hacienda Taboga

La Hacienda Taboga esté interesada en conocer los volimenes de agua
de riego consumida por una hectérea de arroz en cada ciclo para los diferentes
tipos de suelo; asi estamos montando un ensayo de riego comparativo con dos
tratamientos T-1 siguiendo el procedimiento tradicional de ldmina permanente
circulante y T-2 regando cuando se ha consumido la lémina o sea riego
intermitente. Las labores agronémicas seguirdn el patrén de la finca y la
diferenciacién se haré a partir de la ldmina de establecimiento. Ademés de la
determinacién de los volimenes consumidos se estudiaré el efecto del riego
tanto en el rendimiento como en los aspectos agronémicos del cultivo. Cabe
destacar que la Hacienda Taboga cultiva 500 hectdreas de arroz y es un
productor lider en el Distrito.
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8. Continuar con los estudios de drenaje en el Distrito

El estudio del drenaje es la actividad que por el 4rea y Ja complejidad asl
como por la falta de equipo, nos demanda los mayores esfuerzos. Las circuns-
tancias nos obligan a trabajar tanto en el drea de la primera etapa como en el
de la segunda. Esta labor, rigurosamente, se comenzé en noviembre de 1992
déndose énfasis al aspecto del nivel freético y a la calidad del agua subterrénea,
porque asl lo exigen los términos de referencia y también porque es importante
determinar la ifluencia del agua de riego en el comportamiento del manto
fredtico. Se tienen dos fuentes de datos: uno son los pozos domésticos que
existen en los asentamientos y la otra son los pozos de observacién que
estamos perforando manualmente. El procedimiento de la puesta en funciona-
miento de un pozo de observacién del nivel fredtico es:

-Abertura de un hoyo de 0.05 m de didmetro.

-Obtencién de muestras del perfil del suelo y su reéonstitucidn conforme
se avanza en la perforaciéon. Se profundiza cuando se puede hasta 2 mts.

-Determinacién de las capas constituyentes del perfil, del color y de la
clase textural.

-Ensanchamiento del hoyo a 0.10 m y determinacién del estrato imper-
meable si ste se encuentra cercano a la superficie del suelo.

-Realizacion de la prueba de conductividad hidréulica.

-Instalacién del tubo de pléstico y relleno del filtro de grava, del sello de
arcilla y del sello de concreto para fijar el tubo y colocacién de los
accesorios para asegurar que el nivel del agua en el pozo sea el nivel
freético.

-Nivelacién de un punto de referencia para el trazado de los isohipsas y
también con respecto al nivel del suelo (isobatas).

-Programacién periédica de la lectura del nivel fredtico y de toma de
muestras de agua para medir la conductividad eléctnca y del pH, lo que
nos indicaré el contenido de sales.

La instalacién de los pozos de observacién del nivel fredtico se hace por
sectores y por actividades de tal manera que se comienza y se completa un
grupo de pozos. Asf geogréaficamente el territorio que se cubriré en los estudios
de drenaje se ha dividido en: San Luis, Ampliacién Paso Hondo, Estacién
Experimental EJN, érea regada por los canales CO1, CO5 y CO7.
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El avance de los estudios de drenaje se indica seguidamente:

- —— ——— - - - *
UBICADOS| PERFO-| C.H.|ENTUBADOS| NIVELADOS| LECTURA
RADOS MANTO
FREATICO
— ———- - -
SAN LUIS 26 26 26 26 26 26
Ampliac. 60 38 18 18 18 18
Paso H.
¢ EEEJN 9 9 9 - - -
Paso H. 46 - - - - -
co1 16 16 16 - - -
cos - - - - - -
co7 - - - - - -

El cuadro 1 muestra los datos que se presentardn cada tres meses
cuando se haya completado la red de pozos de observacién del nivel freético.
Las lecturas de los niveles fredticos se haradn cada 15 dias pero el anélisis de
conjunto de su comportamiento se haré 2 veces por ailo. La determinacién de
las necesidades de drenaje merece que se haga una interpretaciéon de los datos
por lo menos al final de la época humeda y al final de la época seca, es decir
en octubre y en marzo de cada afio. El grupo que trabaja en este estudio esté
integrado por: Marvin Lépez (ayudante), Juan Pérez (perforador), Eladio Rios,
Edgar Campos (Tesiario), Gerardo Villarreal (Tesiario), Roberto Murillo, Ingeniero
Agricola de Operacién y Mantenimiento (contraparte) y el Consultor en
Extensionismo de Drenaje y Operacién de Sistemas de Riego. Un informe de
avance seré presentado en marzo de 1993.

9. Revisar los documentos para su publicacién

Con el fin de difundir la experiencia adquirida durante el ejercicio de la
Consultorfa y para reforzar la labor de extensién, se han preparado tres
publicaciones, las cuales han sido sometidas a la revisién de los responsables
del Distrito y de SENARA para que autoricen su publicacién. Estos documentos
llevarén los titulos siguientes:
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10.

-Evaluacién de la Eficiencia de la Utilizacién del Agua de Riego en los
Canales CL-2 y CL-3 en Bagatazl.

-Principios Fundamentales para la Plamfacacnén de la Agricultura de
Regadio en el Distrito de Riego Arenal.

-Andlisis de las Perspectivas de la Agricultura de Regadio en el Distrito

de Riego Arenal.

Estos documento‘s serén publicados en el préximo trimestre.

En cuatro meses el Convenio IICA-SENARA que apoya la cooperacion

técnica establecida por la Oficina del IICA en Costa Rica, llegaré a su fin.

Al término de este trimestre completa su trabajo el Consultor en

Investigacién de Agricultura de Riego, por estas razones se nos ha
encomendado la elaboracién de un documento de avance en el que se indique
que lo que se prevé seréd los logros de la consultorfa en su conjunto para
SENARA y en el que destaquen las recomendaciones para las diferentes
organismos del sector que estuvieron ligados a la ejecucién de la Consultoria.

En el caso de la Consultoria en Extensionismo en Drenaje y Operacién de

Sistemas de Riego pueden mencionarse como logros directos:

1)

2)

3)

4)

La puesta en préctica de la hidrometrfa como elemento importante para
el uso racional del agua de riego y cuantificar las necesidades hidricas de
los cultivos.

La calibracién de estructuras de medicién de caudales a fin de emplear
los medios disponibles que ayuden a cuantificar el uso del agua de riego.
calibracién de estructuras: Parshall, canaletas de flujo critico, etc.

La proposicién de un procedimiento para calcular la tarifa volumétrica,
tanto en agricultura de regadio como para piscicultura, considerando los
dos componentes: la cuota de recuperacién de la inversién y la cuota de
operacién y mantenimiento. Ademés se incluye la cuota de mvestlgacaén
y la cuota de reserva o de emergencia.

Una metodologla para la evaluacién de la eficiencia del uso del agua de

riego (conduccién, distribucién y retencién en la finca). Eficiencia
calculada en base a volumen y Eficiencia calculada en base a caudales.
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

Proposicién de la aplicacién del principio del flujo critico para la
instalacién de una estacién hidrométrica para medicién del caudal de una
corriente de agua en canales.

Proposicién de la planificacién de una red hidrométrica para Paso Hondo
y Ampliacién Paso Hondo que incluye los canales CS-10, CS-10-1, CS-8,
CS-6, CS-4 y CS-2. Se propone la utilizacién de diversos principios
hidrdulicos para la medicién del caudal.

Metodologia para los estudios de drenaje, tanto el trabajo de campo en
la obtencién de datos en la elaboracién de formularios, como en la
presentacién de los resultados y su interpretacion.

La formulacién de una' metodologfa para elaborar el plan de cultivo y
riegos, a fin de organizar la distribucién del agua de riego entre los

usuarios.

El establecimiento de la experimentacién en riego en fincas privadas para
formar a los regadores de campo y motivar a los administradores de las
fincas en la necesidad de usar racionalmente el agua de riego. Se
establecié dos ensayos, uno en la Hacienda Mojica y el otro en la
Hacienda Taboga.

La introduccién de una adecuada concepcién de la agricultura de regadio
en la que hay que establecer una relacién armoniosa entre suelo-agua-
planta y clima y se manejan apropiadamente los parametros del riego.

La capacitacién de los ingenieros encargados de la asistencia técnica en
riego, de los ingenieros responsables de la operacién y del mantenimiento
del sistema, asl como de los canaleros o vigilantes de cauce, a fin de
interactuar en la distribucién eficiente del agua apoyando al productor
para lograr los mejores rendimientos y al SENARA en la economia del
agua. Esta capacitacién ha sido formal y en servicio abarcando desde el
flujo de agua en canales, la aplicacion del agua a la parcela hasta el
diseiio de estructuras para conduccién y medicién.

La metodologia para analizar la rehabilitacién de los canales y sus obras
de arte, as/ como el estudio del mantenimiento de los canales CS-10 y
CS-10-1, con el fin de asegurar el funcionamiento permanente del
sistema.

Los siguientes documentos que han circulado entre los funcionarios del

Distrito, productores, administradores de finca e interesados en el riego,
han permitido difundir los conceptos de la agricultura de regadio.
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14)

15)

-Introduccién al Diseiio Hidrédulico de Canales y a la Medicién de
Caudales.

-Principios Hidréulicos del Funcionamiento del Aforador Parshall en el
Canal Principal Bagatzl.

-Eficiencia de Utilizacién del Agua ade Riego en las Parcelas Regadas por
los Canales CL-2 y CL-3 en Bagatazl.

-Principios Fundamentales para la Planificacién de la Agricultura de
Regadio en el Distrito de Riego Arenal. ~

-Rehabilitacién de los Canales CS-10 y CS-iO—I en el Distrito de Riego
Arenal.

La ampliacién de la difusién de conocimientos por medio de informes
técnicos tales como:

-La proposicién para la aplicacién de la tarifa volumétrica para agricultura
y para piscicultura.

| -Anélisis del revestimiento del canal Casablanca.

-Estudio de las necesidades de drenaje en el Distrito de Riégo Arenal.

Asesorfa a la Jefatura del Distrito de Riego Arenal y a la Gerencia del
SENARA en aspectos de la competencia de la consultoria.

PROBLEMAS ENCONTRADOS

-LaS dificultades encontradas en la ejecucién de la consultorfa durante este
trimestre estén relacionadas con la falta de concordancia entre los términos de
referencia y los programas de responsabilidad del Distrito, en lo que se refiere

a:
1.

Lautilizaciéh de parcelas de demostracién de los sistemas de riego en los
cultivos prioritarios de la zona.

La capacitacion de los productores en el manejo del adua de riego.

Implementacién de la ficha de regantes para evaluar la agricultura de
regadio en el &rea regada.
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-La falta de disponibilidad del equipo para los estudios de drenaje, lo que limita
los avances y altera la programacion de las actividades, ya que cuando se nos
retira el equipo que se nos ha dado prestado no podemos trabajar en este
aspecto.

-La no disponibilidad de transporte limita la realizacién de las actividades al no
permitir una cabal programacioén de las tareas.

-La falta de personal técnico de nivel intermedio no permite avanzar en la
elaboracién de los documentos de informacién, ya que debemos dedicar una
parte de nuestro tiempo a la obtencién de datos de base.

V.  SUGERENCIAS PARA SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS .

El Distrito debe programar las tres actividades seiflaladas como tareas
permanentes, de tal manera que el Consultor junto con la Contraparte responsable en
cada una de ellas participe en la planificacién y ejecucién, y analice los resultados para
deducir las mejoras que deben introducirse en lo sucesivo. De lo contrario, no habré
adquisicion de conocimientos ni de experiencia de parte de los ingenieros del
Departamento de Desarrollo a quien competen estas actividades y en consecuencia
no tendrédn en qué basar la asistencia técnica que deban ofrecer.

En lo que respecta al equipo, el Departamento debe adquirir de su propiadad
barrenos para todos los tipos de suelo (para arcilla, arena, para suelos tropicales),
tablas Munsell, instrumentos para medir la conductividad hidréaulica, instrumento para
medir "in situ” la conductividad eléctrica, el PH, etc.

Por las miltiples actividades que debe ejecutar el equipo de drenaje seria muy
conveniente que se le asignen dos vehiculos pick-up.

También seréd muy saludable si el Distrito pudiese entrar en contacto con los
productores para realizar las investigaciones en riego en las fincas, con la participacion
de los usuarios.

Los estudios de riego y drenaje son actividades permanentes del Distrito, por
lo que se requiere personal especializado para mantener los datos de campo y realizar
el mantenimiento del equipo, para que éste ofrezca los datos de base por un periodo
largo y le dé confianza a la interpretacién de los resultados.
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VI. AVANCES LOGRADOS EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS TERMINOS DE
' REFERENCIA ’

Durante el trimestre se ha continuado con el cumplimiento de los términos de
referencia en los cuatro puntos que se seialan en el documento de contrato asl:

En lo indicado en el acépite 4.1, Asesoramiento en los Programas de Extensién
vy Desarrollo de la Agricultura Bajo Riego en el Distrito. La labor que estamos
realizando con los productores de Bagatzl de San Luis y Taboga estadn destinados a
lograr un uso racional del agua de riego, primero para cuantificar el uso (miles de
metros cubicos por hectérea por riego y luego por ciclo), segundo a buscar formas de
economia de agua que sin afectar los rendimientos optimicen el volumen de agua en
el cultivo que en el momento actual cubre la mayor superficie cultivada, el arroz.

Este asesoramiento a los productores se ofrece desde la construccién de la
estructura de medicion, la medicién y reduccién del flujo lateral (pase del agua de
parcela a parcela) hasta la medicién y reduccién del caudal de drenaje.

Estdn listos para su impresién en el préximo trimestre los documentos
relacionados con esta parte de los términos de referencia: "Eficiencia del Uso del
- Agua de Riego en las Fincas regadas por los Canales CL-2 y CL-3 en Bagatz" y
"Principios Fundamentales para la Planificacién de la Agricultura de Regadio en el
Distrito de Riego Arenal"”.

Con respecto al punto 4.2, Asesoramiento en los Programas de Drenaje al
Personal del Departamento de Desarrollo. Anteriormente hemos indicado que los
estudios de drenaje del Distrito se ejecutan con el Departamento de Operacién.
Continuamos ampliando la frontera del conocimiento de los niveles fredticos de la
calidad del agua subterrénea, de los tipos de perfil del suelo en relacién con
transmisibilidad del agua mediante la perforacién de los pozos de observacién en la
Estacion Experimental Enrique Jiménez Nuilez, en el drea que seré regada por el canal
CO-1 (principalmente las fincas La Pacifica y Daisa). Se han perforado los de la
segunda fase de Taboga y localizado los de Paso Hondo. En la capacitacién en
drenaje se benefician los Ingenieros del Departamento de Operacién, el personal de las
diferentes fincas donde se efectian los pozos y los interesados de los otros
Departamentos del Distrito, ademés de los tesiarios de la Universidad de Costa Rica.
Se ha creado una buena escuela que se serviré de la infraestructura para los estudios
de drenaje y que queda instalada en el Distrito.

. En lo que se refiere al punto 4.3, Asesoramiento al Personal del Departamento

de Operacién. Actualmente un aito porcentaje del tiempo de la consultorfa se dedica
al Departamento de Operacién y Mantenimiento, ya sea para participar en la solucién
de problemas especificos,como el caso del diseio, construccién y calibracién de la
estacién hidrométrica del nuevo canal Casablanca, el disefio del sif6n para alimentar
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el canal San Luis a partir del canal del Sur, la determinacién de la capacidad del canal
CO-7 que regaré las tierras de la finca Mojica. Los estudios de drenaje de eficiencias,
de proteccién de canales, de la concepcién de la red hidrométrica y diseiio de
estaciones de medicién tanto a nivel de canales principales, secundarios como de
parcela. La capacitacién tanto formal como en servicio para ingenieros y canaleros
constituye otra accién que se realiza con este departamento. Ha sido una gran
satisfaccién para esta consultoria el haber comenzado en el Departamento de
" Desarrollo, luego simultdneamente Desarrollo y Operacién y Mantenimiento y se nos
solicita para el pr6ximo mes intervenir en el disefio de las estaciones hidrométricas de
los canales de la segunda etapa, con lo cual se habrd laborado en todos los
departamentos técnicos del Distrito.

En relacién con el punto 4.4, La capacitacién y la Asesorfa a la Jefatura del
Distrito y a la Gerencia de SENARA. La capacitacién se ejecuta a todos los niveles,
en este trimestre no se ha dado capacitacién formal al Departamento de Desarrollo,
pero se le ha invitado a participar en las experiencias que sobre riego estamos
realizando tanto en las fincas privadas (Taboga) como en San Luis y en Bagatzl.

El Departamento de Operacién y Mantenimiento se beneficia diariamente de la
capacitacién directa y también de los documentos técnicos que preparamos
conjuntamente.

La Asesoria se ha ofrecido a la Jefatura del Distrito en la solucién de situaciones
coyunturales que frecuentemente se presentan en la operacién del sistema.

Vil. CONCLUSIONES

Las actividades desarrolladas durante el trimestre y el cumplimiento de los
términos de referencia, asf como otras acciones que no se enmarcan dentro de las
condiciones contractuales, nos permiten enunciar las siguientes conclusiones:

1. El cumplimiento de los términos de referencia continia reforzéndose
tanto a nivel general como en las responsabilidades especificas.

2. La capacitacién en la tecnologla de riego y drenaje se realiza a diferentes
niveles; profesionales de organismos estatales como privados,
productores, técnicos de mando medio, regadores de campo, estudiantes
universitarios, no solamente en forma directa en el quehacer del riego y
drenaje sino también a través de las publicaciones que se ha puesto en
circulacién. ‘
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VIII.

La motivacién de los productores para participar en el ordenamiento de
la operacién del sistema por medio del plan de cuitivo y riegos es un
elemento muy favorable para establecer el balance de demandas y
disponibilidades para que cada productor conozca qué érea de cada
cultivo puede trabajar en cada ciclo, lo que evitaré fricciones entre los
agricultores y SENARA.

La preparacién del documento "Rehabilitacién de los canales CS-10 y
CS-10-1" es un medio metodolégico que contribuiré a la programacion
Y ordenamiento del mantenimiento de los canales.

La participaciéon de los Ingenieros de Operacién en la concepcién de la
red hidrométrica tiene un efecto multiplicador muy grande, tanto en la
formacién de la competencia profesional como en la facilidad para

" ejecutar el servicio de operaci6n y velar por el uso racional del recurso

hidrico.

La elaboracién de la sintesis de los logros de la consultorfa ejecutada
mediante el Convenio ICA-SENARA abre el camino para el anélisis de los
resultados y la performance de los consultores y los beneficios obtenidos
por el Distrito de Riego Arenal.

La instalacién de la infraestructura para los estudios del manto freético
permitird que se conozca el efecto que tiene el riego en el deterioro del
medio ambiente y que se tomen las medidas oportunas para que la
accién conjunta riego-drenaje facilite la agricultura conservacionista.

La difusién de las publicaciones sobre la practica del riego contribuiré a
la formacién de la cultura de riego, muy beneficiosa para la regién por el
efecto multiplicador de la economia que brinda la presencia del agua de
riego. '

RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta la gran preocupacién que anima al Distrito de Riego Arenal

y a SENARA por disponer de un sisteme muy organizado para ofrecer un servicio de
buena calidad a los usuarios, la Consultorfa en Extensionismo de Drenaje y Operacién
de Sistema de Riego se permite formular las siguientes recomendaciones:

Para poder programar los trabajos de drenaje es necesario que el Distrito
de Riego Arenal posea su propio equipo para realizar los estudios, es
decir: 1) barrenos para la perforacién de los huecos con lo que se
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observa el perfil del suelo y la profundidad de la napa freética, 2) equipo
para medir la conductividad hidréulica, 3) conductivimetro para conocer
la calidad del agua subterrénea y también el equipo para riego, horno,
belanza de precisién muestreador de densidad aparente y muestreador
de suelo para determinar el contenido de humedad.

El Distrito requiere disponer de personal técnico de nivel intermedio para
supervisar la ejecucién de las labores de campo y que los ingenieros
tengan tiempo para la planificacién de las tareas y de los objetivos a
lograr periédicamente en el Departamento.

El Distrito de Riego Arenal requiere adquirir experiencia en el manejo del
agua a nivel de la finca, para lo cual debe capacitar a su personal en
estas técnicas y establecer compromisos formales para que los
productores intervengan en la realizacién de las experiencias y puedan
comprender ia interpretacién de los resuitados, al mismo tiempo que
facilitan la tierra para llevar a cabo las tareas de campo. Los productores
son los beneficiarios directos del mejor manejo del agua en la parcela.

Por su importancia en la planificacién de la agricuitura de regadio es
conveniente analizar la evolucién de esta actividad, por lo que la ficha de
regantes debe ser una actividad permanente que muestre los diferentes
aspectos de la préactica del riego. En el momento actual hay mucha
variacion en los rendimientos desde 110 sacos a 50 sacos de 73,6 kg.
en el cultivo del arroz, algo similar puede observarse en los otros cultivos
por lo que la disposicién de los datos de campo puede ayudar en la
planificacién de la asistencia técnica para reducir las diferencias y hacer
beneficiar a mayor nimero de productores de la tecnologfa de punta
existente en la Regién.

IX. ACTIVIDADES A REALIZAR EN EL PROXIMO TRIMESTRE (MARZO-MAYO

1993)

1.

Participar en las actividades de suministro de informacién a los

- consultores que realizardn la actualizacién del Plan Maestro y los

términos de referencia de los estudios de la tercera etapa.
Asesorar en los estudios de la parcelaciéon de Cabuyo.

Realizar los diseilos de las estaciones hidrométricas de los canales C0-1
y CO-1-2. :
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10.

11.

12.

13.

Asesorar en la hidrometrfa de los canales CS-10, CS-10-1, CS-8, CS-6
CS-4y CS-2.

Asesorar en los estudios de drenaje que realiza el Distrito en el drea de
riego.

Asesorar en la medicién de los caudales para la evaluacién del uso del
agua en las fincas.

Asesorar en los ensayos de eficiencia del uso del agua de riego en
Taboga, San Luis y Bagatazl.

Cooperar con la consultoria de Desarrolio Rural Integrado para realizar
una labor coherente y coordinada en beneficio del Distrito y de SENARA.

Revisar los documentos para su publicacién "Principios Fundamentales
para la Planificacién de la Agricultura de Regadio en el Distrito de Riego
Arenal”; "Perspectivas de la Agricultura de Regadio en el Distrito de
Riego Arenal®.

Continuar con la capacitacién en servicio a los ingenieros de Operacién
y Mantenimiento.

Preparar el informe de drenaje.

Asesorar a la Jefatura del Distrito y a la Gerencia en lo que sea solicitado
relacionado con la consultorfa en Extensionismo de Drenaje y Operacién
de Sistemas de Riego.

Continuar con la capacitacién a los productores y a los técnicos de
mando intermedio que colaboran en los ensayos de campo.

25






ANEXO No. 2
CONVENIO IICA-SENARA
INFORME TRIMESTRAL DICIEMBRE 1992 - FEBRERO 1993
CONSULTORIA EN DESARROLLO RURAL INTEGRADO

B. Ramakrishna

l. INTRODUCCION

El presente Informe Trimestral tiene como objetivo cumplir con lo estipulado en
el Convenio ICA-SENARA. Este es el séptimo informe que se presenta, los anteriores
han sido discutidos y aprobados por las autoridades del SENARA en su oportunidad.

Debe destacarse que en el presente trimestre el Consultor se dedicé a apoyar
en la formalizacién del Plan Estratégico del PRAT. Se han preparado sendas
propuestas relativas a la planificacién del Subdistrito de Cabuyo y la incorporacién del
género en la Il Etapa. Asimismo, se particip6 en la preparacién del programa de
precapacitacién de los 150 nuevos beneficiarios de la Il Etapa, ademés de procesar
los datos socio-econémicos con el fin de caracterizar los mencionados beneficiarios.

. OBJETIVOS DEL SEMESTRE

1.

Apoyar al Jefe del Distrito, a la Junta Coordinadora y al lICA en las
actividades de la oficializacién del Plan Estratégico.

Apoyar al Convenio INA-SENARA para la precapacitacién de los 150
beneficiarios seleccionados por el IDA.

Analizar los datos socio-econémicos de los nuevos beneficiarios de la Il
etapa, conjuntamente con los profesionales del IDA-SENARA.

Continuar las actividades de la planificacion integral del espacio de la Il
Etapa, en especial del Subdistrito de Cabuyo.

Apovyar las actividades relativas a la elaboracién de una linea de accién
para la incorporacién del Género en la Il Etapa.

Apoyar el estudio “"Plan Maestro de Proyecto de Riego Arenal
Tempisque®, el "Programa de Riego Arenal Tempisque”, y el "Programa
Nacional de Riego en Pequeilas Areas"”, realizados por el ICA-CEPPI y el
SENARA.






ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL TRIMESTRE DICIEMBRE 1992 - FEBRERO
1993

1. Oficislizacién del Planeamiento Estratégico del Distrito

Durante el presente trimestre se han logrado discusiones y consultas
tanto a nivel del Distrito y el ICA, como a nivel del Viceministro del MAG, con
el fin de llegar al consenso para la ejecucién del Plan Estratégico.

Asimismo, el IICA, a través de la solicitud del Viceministro del MAG, ha
adquirido en especial el compromiso de apoyar a la Direccién Regional del MAG
en el anélisis de las actividades implicitas de esta Direccién para la investigacién
y la transferencia de la tecnologia para el Distrito de Riego y los recursos que
se requieren para la implementacién del Plan Estratégico.

Mediante varias reuniones y/o consultas entre los Directores
Regionales del MAG, IDA, CNP, y el Jefe del Distrito, se ha llegado a
tomar acuerdos informales para comprometer a la ejecucién del Plan, y
asimismo, racionalizar los recursos tanto humanos como financieros a
nivel del Distrito. '

En este Ultimo punto el informante contribuyé a generar las
condiciones y el ambiente adecuados para que las instituciones
comprendan en su debida dimensién los compromisos y los recursos
locales (humanos y financieros) disponibles, y puedan racionalizarse para
cumplir con las actividades previstas en el Plan.

b. !' I . I | I!ﬁ -Il. . I I II!EG

Las reuniones efectuadas entre el Viceministro y las autoridades
del SENARA (Gerente General y el Jefe del Distrito), el Director Regional
del CNP (también el Presidente de la J.C.), los Directores Regionales del
IDA y del MAG, y el Representante del IICA en Costa Rica, han acordado
implementar el Plan con los compromlsos respectivos que significa la
puesta en marcha del mismo.

Se ha destacado una relativa autonomia de la J.C. y la necesidad
de que el Jefe del Distrito asuma, en calidad del Secretario Ejecutivo de
la Junta, un rol preponderante para asegurar la coordmac:én necesaria a
nivel del Distrito.
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c.  Elpapel del lICA en la implementacién de Plan

Es importante recordar que la preparacién del Plan Estratégico
obedecié a la solicitud del MAG al IICA, tanto para financiar como para
coordinar, asegurdndose la calidad del Plan. Asimismo, la actividad conté
con la activa participacién de los Consultores del Convenio lICA-
SENARA. '

A lo largo de la ejecucién del Convenio el IICA ha hecho
importantes propuestas al PRAT, tales como: el fortalecimiento de la
J.C.; considerar el Distrito como una érea piloto para la ejecucién de la
nueva politica de la especializacién; y la coordinacién a nivel del Distrito.
Estos son algunos elementos que han sido incorporados en el Plan.

Ahora bien, la actual solicitud de las autoridades del MAG es para
que el IICA apoye en la implementacién del Plan en general, y en
particular, analizar conjuntamente los compromisos de la Direccién
Regional del MAG en éreas de la generacién y transferencia de la
tecnologia a nivel del Distrito. Esto significa una tarea de importante
magnitud en el Distrito, que implica una tarea de apoyo para ordenar los
aspectos de la generacién y la transferencia de la tecnologia en el PRAT.

En este sentido, en las préximas semanas el lICA deberé estimar
conjuntamente con la Direccién Regional del MAG, y la EEEJN, las
necesidades de los recursos humanos, y asimismo las financieras para
implementar el Plan. Estas estimaciones es posible que acompaiien un
modelo de investigacién y transferencia de la tecnologia del PRAT,
compatibilizando con las proyecciones metodolégicas a nivel nacional.

En sintesis, los acuerdos de las autoridades principales del MAG,
SENARA, IDA, y el CNP, y con el apoyo técnico del lIICA, indican las
buenas perspectivas de que el Plan sea implementado a corto plazo.

Es necesario que en los préximos dias se debe realizar la
promocién del Plan a nivel del Distrito, no s6lo a los Coordinadores de los
grupos de trabajo constituidos y funcionando durante el afio 1992, sino
también divulgar el Plan a nivel de las instituciones, con el fin de que las
instituciones y los profesionales respectivos internalicen el alcance, los
objetivos y las actividades correspondientes para poner en marcha el
mismo.
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2.

Esto implicaria efectuar, por ejemplo: reuniones de las explica-
ciones por parte de las autoridades en sus respectivas instituciones,
reuniones de los coordinadores de grupos de trabajo (8 grupos) activos
en el Distrito, preparacién de un folleto resumen del Plan Estratégico, y
la circulacién del Plan a nivel de los organismos no gubernamentales
interesados en el FRAT.

Programacién de la Capacitacién de los beneficiarios, Il Etapa

Durante este trimestre se ha logrado delinear la capacitacién en dos

niveles. El primero se refiere a las actividades que se consoliden al Plan Trienal
en general, y en segundo lugar, concentrar los esfuerzos para la precapacitacién
de los 150 beneficiarios ya seleccionados por el IDA.

a.  Decisi ; , o 13 J.C. v | idades del
SENARA, ol INA v el IDA

La J.C. ha sido informada sobre los avances y la programacién de
la capacitacién tanto a mediano como a corto plazo. Fundamentaimente
se han discutido las proyecciones de las actividades que implican el
Centro de Capacitacién y la parcela modelo que estaré a cargo del INA.

Se observa una relativa comprensién por parte de las autoridades
del INA, IDA, y el SENARA para ejecutar en conjunto el Plan Trienal de
la capacitacién de los nuevos beneficiarios.

Es importante destacar la anuencia de la Direccién Regional del
MAG de disponer por ejemplo de sus técnicos y del apoyo del transporte
(autobis) para movilizar los beneficiarios para la precapacitacién. Esto
constituye un nuevo elemento positivo para asegurar no sélo los recursos
para el cumplimiento de las obligaciones de la precapacitacién, sino que
también provee un ambiente coordinado para que los nuevos beneficia-
rios perciban una coherencia inter-institucional para cubrir sus
necesidades integrales, para asentarse y producir bajo riego con los
insumos vitales necesarios.

Las reuniones efectuadas con las autoridades del INA, SENARA y
el IDA, reflejan las posibilidades que la programacién conjunta efectuada
en el Plan Trienal se puede cumplir con algunos ajustes, aunque algunas
actividades con retraso de unos meses.

Por ejemplo el acondicionamiento del Centro de Capacitacion es
posible que tenga alguin retraso por la faita del presupuesto en el Primer
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semestre del aflo 1993, pero tal como explican las autoridades del
SENARA, es factible que las instalaciones fisicas de la finca San
Jer6nimo seran remodeladas para el inicio del Centro de Capacitacién en
el segundo semestre de este aiio. Cabe seiialar que los planos y detalles
de las obras estan afinados por el SENARA para la licitacién respectiva.

Independiente a estas remodelaciones previstas en San Jeré6nimo
por el SENARA, el INA propiamente estéd efectuando gestiones para
constituir el actual Centro de Capacitacién en el afio 1994, con carécter
de un Centro Nacional para la Capacitacién en Riego y Drenaje.

Esta visién de la creacién del Centro Nacional de Capacitacién en
Riego y Drenaje, a juicio del Consuitor debe ser muy bien estudiado y
que amerita preparacién de un proyecto correspondiente. La participa-
cién del SENARA vy las entidades internacionales con experiencia en la
materia deben ser participes de este proyecto.

Se han efectuado una serie de reuniones de trabajo en los meses
de enero y febrero de 1993, con la participacién de los coordinadores de
los Convenios INA-SENARA, IDA-SENARA, y los funcionarios del MAG,
con el fin de analizar la precapacitacién de los 150 nuevos beneficiarios.

Los beneficiarios seleccionados estdn ubicados en distintas partes
de Guanacaste y la meseta central del pais. Los 101 seleccionados en
Guanacaste estan concentrados en las poblaciones tales como: Liberia
(20), Caiias (27), Bagaces (17), Tilardn (15), y Nandayure (22). El resto
estan dispersos en varias poblaciones de la Meseta Central.

Hasta la fecha se ha considerado iniciar una actividad de dos dias
de la precapacitacién (orientacién) de los beneficiarios localizados en
Guanacaste. Esta experiencia piloto constituird elementos para la
programacién definitiva de la precapacitacién de los beneficiarios
ubicados tanto en Guanacaste como en la Meseta Central.

Se ha elaborado el programa de orientacién de los 101 beneficia-
rios durante los meses de marzo y abril de 1993, en seis lugares
diferentes de Guanacaste ya mencionados arriba. El primer dia se
orientan mediante las charlas y discusiones sobre el papel de las
instituciones tales como IDA, SENARA, INA, MAG y el CNP. El segundo
dia realizan una gira de campo para conocer el PRAT en su | etapa.
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El programa indica el titulo de la charla, responsable y el material
de apoyo que se requiere en cada caso y la evaluacién de los temas y la
gira en el campo basado en las opiniones de los beneficiarios.

Los resultados de la evaluacién en cada lugar (grupo) después de
- los dos dfas, constituirdn las bases para afinar la actividad de orientacién
en general, y en particular serén utilizados para elaborar un informe para
presentar a la J.C. del Distrito. :

El Consultor también ha promovido en el INA, SENARA, e IDA la
implementacién de un sistema de "Ficha Técnica®™ de capacitacién por
cada beneficiario, en donde lleva un control sistemaético del nivel de los
conocimientos y destrezas de los beneficiarios individualmente, y
actualizdndose la ficha cada vez que sea objeto de capacitacién.

Las utilidades de esta "Ficha Técnica” son numerosas:

. Lleva un historial del beneficiario que constituye bases para la
programacioén de la capacitacién en base a sus necesidades y no al curso
que dispone la institucién.

. Evita la duplicacién de los esfuerzos por parte de las instituciones en
capacitar areas similares y/o la ficha constituye una fuente de programa-
cién de cada institucién para proveer la asistencia técnica apropiada en
seguimiento de la capacitacién.

. Las fichas servirdn de base para identificar los beneficiarios que son
potenciaimente utiles para generar un efecto multiplicador dentro del
PRAT. Por ejemplo, los agrotécnicos dentro de los beneficiarios
constituirdn entes multiplicadores de la capacitacién.

. Las fichas técnicas son bases para el seguimiento y evaluacién de las
instituciones al nivel del Distrito, comprometida en la capacitacién de los
peneficiarios de la Il Etapa. ’

. La ficha técnica se convierte en una especie de base de datos de los
beneficiarios manejado por un programa de computacién 'y que es
complementario a otras fuentes como la ficha de regante propuesta para
implementarse en el Distrito. Esta base de datos serd dominio de las
instituciones que actidan en el Distrito.
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1)

2)

3

4)

Se requiere la edicién y distribucién del documento del Plan
Trienal. La presente edicién todavia requiere de algunos ajustes
de forma y més aun requiere que el nimero de ejemplares sea
adecuado para la distribucién tanto dentro como fuera del Distrito.

Se ha convenido con el INA y el SENARA para editar aproximada-
mente 60 ejemplares del documento con algunos ajustes finales,
bajo el auspicio del Convenio ICA-SENARA.

También se ha considerado preparar un plegable que recoja el
resumen de la proyecciéon de la capacitaciéon de la Il Etapa, con el
fin de divulgar interna y externamente al PRAT los objetivos, las
estrategias interinstitucionales, participacién de los beneficiarios
y los resultados esperados de la capacitacién.

Es importante considerar la precapacitacién de las mujeres de la
Il Etapa en las mismas lineas que se ha programado la precapacita-
cion de los beneficiarios, con el fin de diagnosticar el potencial del
género para incorporarse en la |l Etapa.

Se ha recordado en varias reuniones la necesidad de que los
representantes de la comunidad (beneficiarios) se incorporen en el
Comité de Capacitacién previsto en el Convenio INA-SENARA. Es
importante que este requisito se cumpla a la mayor brevedad para
asegurar una participacién activa de los beneficiarios desde el
inicio.

Se ha solicitado al Jefe del Distrito gestionar el nombramiento de
los miembros de la comunidad, con el fin de elevario a las
autoridades del INA para su ratificacién respectiva.

Se requiere la caracterizacién de los nuevos beneficiarios por

varias razones. La caracterizacién permitirfa lograr una planificacién
adecuada de las actividades tales como:
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. Programar adecuadamente la precapacitacién y la capacitacién de los
beneficiarios.

. Diseilar, ampliar o consolidar los centros poblados existentes.

. Diseilar la estrategia para la organizacién soclo-ecénomuca de los
beneficiarios.

. Diseflar propuestas para la incorporacién del género en la Il Etapa.

. Programar las actividades productivas que utilizan en base a su
capacidad técnica, como la mano de obra familiar disponible.

La Junta Directiva del IDA aprobé6 la lista de los nuevos 150
beneficiarios en el mes de enero de 1993. EI Consultor efectué
‘gestiones ante las autoridades del SENARA, y el Director Regional del
IDA. Sin embargo, sé6lo hasta el 15 de febrero se pudo disponer de los
datos en el Departamento de Planificacién, gracias al apoyo y gestiones
de la Oficina del lICA.

C. Procesamiento de los datos

Los datos disponibles actualmente se refieren a las varibles tales
como: estado civil, sexo, edad, ocupacién actual, composicién familiar,
y el ingreso mensual.

Estos datos estén siendo procesados en la hoja electrénica
(Programa Quattro), para analizar las frecuencias, promedios desviacién
estandar respectivos. Todavia se requiere ingresar algunos datos en la
hoja electrénica.

d. , - ,
}mwwmw—mmml o d rerizacion de los beneficiari

Los datos disponibles no son del todo completos y requieren
esfuerzos para la consecucién de los datos adicionales en las oficinas
centrales del IDA, tales como: el nivel de escolaridad del beneficiario y
su familia, estatus de la vivienda, su dlsposlclon de vivir en el proyecto,
experiencia en riego, etc.
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Una vez que tengan estos datos, se procesardn y analizardn con
el fin de redactar el Informe que caracterice los nuevos beneficiarios.

El propésito de este informe es presentar a la J.C. y solicitar que
los funcionarios del IDA y SENARA caractericen los restos de los 700
(aproximadamente) nuevos beneficiarios.

4.1 Antecedentes

Desde que se inicié el Convenio IICA-SENARA se han desarrollado
actividades de la planificacién y "ajustes en la |l Etapa, tanto en el
aspecto fisico como social y ambiental. Ademas se observa que las
disposiciones y condiciones institucionales se han fortalecido a nivel del
Distrito. En sintesis, han ocurrido los siguientes acontecimientos:

1) Se ha establecido una nueva linea de base para el PRAT; de
comun acuerdo entre el ICA y el SENARA se realizé una evalua-
cién de la | Etapa con la participacién de 8 instituciones (SENARA,
IDA, EEEJN, CNP, UCR, Banco Nacional, Misién Espaiiola y el
IICA).

2) Se ha logrado formular el Planeamiento Estratégico con la partici-
pacién de 27 profesionales.

3) Se ha logrado realizar un diagnéstico participativo preliminar
abarcando seis poblaciones de la Il Etapa para definir las necesida-
des de la capacitacibn de los futuros beneficiarios, con la
participacién de 23 funcionarios del INA, IDA, MAG, EEEJN y
CNP. ’ .

 En base al diagnéstico, se elaboré6 el Plan Trienal de Capacitacién
(1992-94) de los beneficiarios.

4) Se ha introducido el concepto de la planificacién espacial dentro
del proyecto, incorporando variables socioeconémicos, ambienta-
les, infraestructura de la educacién, vialidad, y otros aspectos que
conlleva el desarrollo integral de la poblacién, a mediano y largo
plazo.

Mediante las decisiones de la Junta Coordinadora (JC), se han
aprobado las siguientes disposiciones:
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5)

6)

7)

- Conservacién del bosque primario de 150 has; 35 has. de las
orillas de los rios y quebradas; 14 has. de la infraestructura de la
cortina de rompevientos.

- Se ha elaborado un perfil de los criterios (socio-econémicos,
ambiental, técnico-contructivo y los costos) para la seleccién de
la ubicacién del Centro Poblado. Este perfil ha sido de apoyo para
la toma de decisién de la J.C. en el Distrito.

- Aprobacién del Centro de Capacitacién con 48 has. y la remode-
lacién de la infraestructura para la capacitacion.

Desde el momento de la culminacién de la definicién de la nueva
linea de base (evaluacién de la | Etapa), hubo el consenso de que
la J.C. debe asumir el rol preponderante descentralizada a nivel
local, con el apoyo necesario en especial de las Juntas Directivas
respectivas del SENARA y del IDA.

En el Distrito estdn funcionando activamente grupos multidisci-
plinarios para la programacién de la Il Etapa en areas tales como:
zonificacién de cultivos, diversificacion de cultivos, riego y
drenaje, aspectos ambientales, aspectos socioeconémicos, politica
de crédito y seguro, comercializacién y agroindustria, y la capaci-
tacién de los beneficiarios.

Se han promovido 8 grupos de trabajo apoyando a la J.C. en
efectuar el seguimiento correspondiente. Estén participando las
instituciones tales como IDA, INA, CNP, MAG, EEEJN vy el
SENARA. ElI IICA ha apoyado con la participacién de sus
especialistas.

Todos estos grupos de trabajo, manejan los criterios de la diversifi-
cacién de los cultivos con la meta de lograr el desarrollo sostenible
del PRAT.

El PRAT carecia de la zonificacién de la tierra en la Il Etapa, y
gracias a los esfuerzos del SENARA y los grupos de trabajo se
contard al final del mes de febrero 1993, con un estudio semi-
detallado de la zonificacién del Subdistrito de Piedras.

La propuesta de la Planificacién del Subdistrito de Cabuyo se ha
realizado en base a las experiencias anteriores; sin embargo, se
deben tomar en consideracién algunos aspectos muy pamculares
del Subdistrito de Riego Cabuyo.
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4.2 Situacién especial del Subdistrito Cabuvo

Dada la circunstancia de los problemas legales de la Licitacién del
Subdistrito Cabuyo, y en caso de que el dictamen favorezca al SENARA,
se presentaria una situacién de emergencia. Esto con el fin de efectuar
ajustes parcelarios y las correspondientes modificaciones en el diseiio
estructural del Subdistrito, ya que el diseiio. actual contempla el tamaiio
de parcela con 30 hectéreas. :

Implicaciones para elaborar la licitacién con modificaciones:

- El redisefio o modificacién del existente implicarfa, considerar los
siguientes aspectos: : :

- Es evidente que se dispone de poco tiempo para incorporar los
elementos integrales tal como se ha efectuado en el Subdistrito Piedras.

- Es necesario mejorar el disefio estructural de la infraestructura que
incluya, por ejemplo:

.Especificacion del tamaiio de parcela.

.Definicién de los canales de riego ajustando al tamaiio de la
parcela diferenciada.

.Incorporar las éreas verdes conforme con las disposiciones legales
del pals.

.Una infraestructura de cortina de rompeviento.
.Ajustes en la vialidad.

.Lainfraestructura de drenaje tomando previsiones de las dreas de
reserva 0 parque nacional etc.

- Es probable que sea necesario definir la consolidacién de los centros
poblados existente, en especial el Centro Poblado de Bagatzi.

La situacién, desde luego, amerita tratarse como una emergencia
para poder garantizar a muy corto plazo, confeccionar un disefio mas real
para el Subdistrito Cabuyo, y asl cumplir con los requisitos necesarios
tanto de los plazos legales y contractuales, as/ como también
salvaguardar los bondades técnicas del Proyecto.
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4.3 Qbjetivos de |a propyesta

Lograr la planificacién integral estableciendo los parametros
fisicos, sociales, econémicos y ambientales, con el fin de lograr el
desarrollo agricola sostenible del Sub-distrito de Riego Cabuyo.

4.4 La naturaleza de las actividades

Las actividades propuestas abarcan tanto estudios como trabajo
multi-disciplinario e interinstitucional en el Distrito.

1) Estudios que se proponen realizar en el Subdistrito Cabuyo
a. Zonificacién de 2.975 has. que incluya los pardmetros para

el riego. (Superficie regable 5.445 has, actualimente
regadas 2.470).

b. Caracterizacién de la vegetacién existente, conservaciénde
los recursos naturales, relacion del PRAT con Parque
Nacional.

c. Determinacién del tamafio de parcela diferenciada.

d. Asignacién de las parcelas con riego para:

. la validacién y transferencia de tecnologia
. las escuelas

. las mujeres organizadas

. la huerta familiar

e. Propuesta de la diversificacion de los cultivos para el
desarrollo socio-econémico sostenible: tomar en considera-
cién los cambios nacionales e internacionales de comerciali-
zacion, el desarrollo sostenible con agricultura de riego, etc.

f. Caracterizacién de los nuevos beneficiarios (Cabuyo).

9. Formulacién de la estrategia para la incorporacién del
género, Il Etapa.

h. Incorporaciéon de los parceleros del IDA actualmente

ubicados en los asentamientos tales como Falconiana,
Tamarindo y San Ramén.
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2)

3)

4)

5)

Estudio sobre la tecnologfa para regar las dreas no regables
en el proyecto.

Proyecto de consblidacién de los Centros Poblados

Se debe torhar en consideracion el perfil de los criterios ya

elaborados para el subdistrito Piedras. Ademas, se contemplane
los siguientes aspectos.

Ubicacién de vivienda en la parcela para desarrollar la
agricultura intensiva (ejemplo: Falconiana).

Fortalecer de manera integral el Centro Poblado existente
en Bagatazl.

El disefio de fortalecimiento de las poblaciones existentes
en Falconiana, margen del Rio Piedras, Tamarindo, San
Ramoén.

Infraestructura de apoyo para la produccién y transfor-
macioén. ,

Construccién de Oficinas para el Subdistrito y casetas para los
canaleros

Disefio de la Infraestructura de cortinas de rompeviento (20% de
los beneficiarios deben ser objeto de instalacién).

Diseiio de la Infraestructura de riego y drenaje.

Canales secundarios y terciarios, verificar su ubicacién en
relacion a los sistemas de irrigacién, determinar la
flexibilidad de la parcelacién en relacibn a las tomas,
caminos, conservacién de la vegetacion.

Posibilidad de incorporar los asentamientos de San Ramén
y Playitas, con riego.

Estructuras de drenaje natural, las nuevas y otros diseiios
especiales de drenaje.

Superacién de los problemas especificos de drenaje con el
Parque Nacional. A
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Vialidad al margen de los canales y su inter-relacién con las
existentes, la de Bagatzl, San Ramén, Playita etc. Posibili-
dad de unir la red de vias de los Subdistritos Cabuyo y Rio
Piedras. '

4.5 Estrategias de las acciones

4.6

Revisibn de la informacién disponible en el Distrito
(SENARA), en cuanto a las obras fisicas de la red de
canales y el sistema de drenaje; en el IDA en cuanto a la
relacién de hombre y tierra, estudio de las fincas adquiridas,
sus caracteristicas, distribucién espacial, beneficiarios
actuales en los asentamientos dentro del Sub-distrito de
Cabuyo.

Reuniones internas en el SENARA : Lograr el consenso en
los Departamentos de Desarrollo, Operacién y Manteni-
miento, y Construccién, con la participacién de la Oficina
de Planificaciéon. Nombrar representante en cada caso.

Ampliacién de los grupos de trabajo interinstitucional y
multidisciplinaria. Invitacién e instrucciones de la Junta
Coordinadora a los especialistas para la participaciéon a
través de sus respectivas autoridades.

Aprobacién del Cronograma de las actividades por parte de
la J.C. e informar peribdicamente a la misma sobre los
avances.

Asignacion de los recursos internos al Distrito y a las
instituciones. Es necesario que el SENARA tome el
liderazgo promoviendo las actividades que conlleven los
estudios y propuestas.

Determinar el apoyo técnico de las entidades tales como
Mision Espaiiola, FAO, y el IICA. .Iguaimente debe
explorarse la financiacién a través de las entidades no
gubernamentales en la Regién.

Los recursos requeridos son de tipo tanto humano como
financiero. Por ejemplo, las actividades como la zonificacién de los
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cultivos, estudio de vegetacién, estudio de género y propuesta de
fortalecimiento del Centro Poblado, naturalmente exigen asignacién de
recursos.

Una vez aprobada esta propuesta por la J.C., conjuntamente con
los profesionales, se elaborara los requerimientos reales.

Tal como se seiialé en las estrategias, es necesario que se evalien
las posibilidades de financiar los estudios y las actividades para cumplir
con los compromisos. Sin estos recursos y el aval del Distrito sera dificil
de lograr los objetivos propuestos.

4.7 Aprobacién de la propuesta v la decisiones de la Junta
Coordinad .

La J.C. en su sesién ordinaria del mes de febrero de 1993, aprobé
la propuesta con algunos ajustes. En esencia aprobé la conformacién de
tres grupos técnicos de trabajo, entre sl coordinados y con dedicacién a
tiempo completo en algunos casos y en otros con caracter de apoyo a
las tareas técnicas.

- El primer grupo aborda el tema de "relacién hombre y tierra”; el
segundo, "la distribucién espacial”; y el tercero se refiere al grupo que
"elabora el redisefio estructural del Subdistrito de Riego Cabuyo".

-Es necesario designar un coordinador por cada grupo y el coordinador
respectivo debe definir su linea de accién apoyandose en los términos de
referencia previamente elaborados y aprobados por las autoridades.

-Se debe preveer la disposicion de los servicios de los funcionarios
interinstitucionales, en algunos casos a tiempo completo, al menos
durante los préximos tres meses; en otros casos con dedicacién a tiempo
parcial (variando entre 30 a 50%).

Por ejemplo, en el primer grupo debe contarse con 4 funcionarios: IDA,
SENARA, CNP y el MAG. El segundo grupo consistird de un funcionario
del SENARA a tiempo completo para los aspectos de inventario de la
vegetacién y la propuesta de la conservacién y el disefio de cortina de
rompeviento. El mismo seré apoyado por los funcionarios del IDA (uno
en forestal y otro en agronomfa), y se incorporarén los funcionarios del
MIRENEM. '






También én el segundo grupo se requiere la participacion dei Arquitecto
del IDA para trazar la distribucién espacial, con énfasis en los Centros
Poblados, agroindustria y la vnalndad dentro del proyecto (tiempo parcial
40%).

En el tercer grupo se tendré a tiempo completo un Ingeniero Civil y un
Ingeniero Agricola, con el apoyo del Consuiltor del IICA-SENARA.

A estos grupos se les facilitara todo el apoyo de movilizacién, servicios
secretariales, comunicacion y los gastos de vidticos seguin el caso.

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LOS GRUPOS DE TRABAJO APROBADOS POR
: LA JUNTA COORDINADORA

El Consultor ha elaborado los Términos de Referencia para que los grupos de
trabajo se enmarquen y gufen sus acciones con algunas modificaciones pertinentes.

Grupo No.1: Establecimiento del tamafio de la parcela (relacién tierra-hombre)
para el Subdistrito Cabuyo
a. Revisar los reglamentoé. disposiciones y estudios disponibles.
b. Revisar los criterios técnicos disponibles sobre la canasta béasica, en

especial los establecidos por el Instituto de Nutricién.

c. Revisar los documentos sobre los estudios de las tierras (fincas)
adquiridas por el IDA, para definir el potencial agricola.

d. Establecér los criterios para definir el tamaio de la parcela con las
caracteristicas del Subdistrito de Riego.

e. Proponer a la J.C. el tamaiio diferenciado de las parcelas en el
Subdistrito Cabuyo.

f. Interactuar constantemente con otros dos grupos de trabajo designados
por la J.C. A
,/: T T - .
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Grupo No.2:

1.

Grupo No.3:

Planeamiento espaclal del Subdistrito Cabuyo

Corto plazo (3 meses)

Tomar la experiencia de la planificacién lograda como marco de
referencia para la distribucién espacial del Subdistrito Cabuyo.

Especificamente, se propone un diseiio para la integracién de los
aspectos fisico, social, educativo, recreativo, via comunicacional,
parque agroindustrial y ambiental.

Proponer las parcelas para las escuelas, para la incorporacion de
la mujer, huerta familiar y/o los centros poblados con la dotacién
del riego, éreas especiales para el esparcimiento recreacional, etc.

Resto del aifio 1993

d.

Proponer los planes para la consolidacién e integracién de los
centros poblados, en especial se proyecta la ampliacién o consoli-
dacién del Centro Poblado en Bagatzl.

Afinar propuestas del parque industrial, incorporacién de la
poblacién en las actividades de agro-ecoturismo, u otras
posibilidades que ameriten el espacio dentro del Subdistrito.
Interactuar constantemente con los demés grupos de trabajo
designados por la J.C.

Redisefio estructural del Sudistrito Cabuyo

Tomar como marco de referencia la experiencia de la planificacién del
Subdistrito Piedras, en especial lo referente a la parcelacién y la infra-
estructura de rompevientos y los Acuerdos tomados por la J.C. en la
materia. ,

Analizar las alternativas de la infraestructura de nego y drenaje, en
funcndn del tamaiio de la parcela.

Incorporar los elementos de la hidrometria en el disefio de los canales.

Determinar la estructura de drenajes naturales, los nuevos y otros
diseiios especiales de drenaje.
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Especificamente el grupo No.3, conjuntamente con otros grupos designa-
dos por la J.C., elabore el diseiio integral de los aspectos estructurales

del Subdistrito de Riego. :

Desde la realizacién de la evaluacién de la | Etapa del PRAT,
(establecimiento de las nuevas bases) se ha venido reconociendo la
necesidad de incorporar activamente a la mujer en el PRAT.

La Junta Coordinadora del Distrito ha tomado algunas decisiones
(Acuerdos) al respecto, por ejemplo la dotacién de las 5 has. de la
parcela destinada al INA, para la Asociacién de Mujeres del Proyecto San
Luis, y la recomendacién para que se realice un estudio previo para tomar
decisiones para la Il Etapa con relacién al tema.

Tanto el personal del Distrito como los funcionarios de las sedes
centrales del IDA y SENARA, han sido capacitados en el IICA en los
aspectos de preparacién de los Proyectos en Género y Desarrollo
Sostenible.

Actualmente un equipo de técnicos del Distrito (SENARA, IDA,
CNP) estén elaborando un proyecto agroindustrial para la Asociacién de
Mujeres, tomando en consideracién las posibilidades de explotar las 5
has. con riego.

Es importante también seiialar que la Universidad de Costa Rica,
especificamente el Instituto de Investigacién en Ciencias Sociales, en
estrecha relacion con el Convenio lICA-SENARA, y el Informante, han
desarrollado una propuesta de estudio de las condiciones sociales,
culturales y organizativas de las mujeres del PRAT- Base para una
propuesta de intervencion.

A todo esto se suman las actividades de la asistencia constante
que facilita el IDA y el CNP, a este grupo organizado de mujeres en San .
Luis.
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5.2 Qbjetivos del Taller

Determinar las futuras estrategias y actividades que incorporen
activamente el género para el desarrollo sostenible de la Il Etapa del
PRAT.

5.3 Metodologla

El Taller se desarollard durante un dfa, con la participacién de los
profesionales de las lnstituclones tales como el IDA, SENARA, UCR,
CNP, MAG y el lICA.

Las exposiciones se harédn por parte del Convenio IICA-SENARA,
la Comisién que elabora el Proyecto de Mujeres de San Luis, y la UCR.

- Luego el grupo tendrd un torbellino de ideas para trazar las

estrategias y la Ilnea de accién; y en especial tomaré los acuerdos
institucionales sobre el estudio propuesto por la UCR.

5.4 Participantes

Los participantes son de las instituciones ya mencionadas; sin
embargo se cree conveniente especificar los siguientes profesionales.

a. Los Directores Regionales del IDA y CNP, y el Jefe del Distrito.

b. Director de la Divisién de Desarrollo del SENARA.

c. Los cuatro participantes del Curso de Género y Desarrolio
Sostenible, auspiciado por la Unién Mundial para la Naturaleza, y
el ICA. Son tres del IDA y uno del SENARA.

d. La Comisién designada por la J.C. para la elaboracién del Proyecto
para la Asociacién de las Mujeres de San Luis.

e. Profesores del Instituto de Investigacién en Ciencias Sociales de
la UCR., y el Coordinador de la Sede de la UCR en Guanacaste.

f. Especialista en Género y Desarrollo Rural, Programa Il del lICA.
g. Consultores del Convenio IICA-SENARA. |

i. Representante del IICA en Costa Rica.
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5.5 El Programa

El Programa se iniciard el dfa del Taller a las 9.00 am., con la
apertura por parte de las autoridades, una orientacién general del Taller,
la metodologla del trabajo, y los resultados esperados de la actividad.

La primera exposicién consistird en resumir la situaciéon de las
actividades realizadas en el PRAT y lo que se espera en el futuro para la
Il Etapa del mismo.

La segunda intervencién estaré a cargo del Especialista en Género
y Desarrollo Rural del lICA, resumiendo el enfoque del Instituto, y el
papel que pueda jugar en el caso del PRAT especlficamente.

La Comisién designada por la J.C., expondré los resultados de su
trabajo.

Se solicita un resumen de la capacitacion recibida por los
participantes del Curso Género y Desarrollo Sostenible.

La UCR expondré la propuesta del estudio mencionado en los
antecedentes de este actividad.

En base a las presentaciones y discusiones, se abrird una sesién
de discusiones para identificar las estrategias y acciones dirigidas a la |l
Etapa del PRAT.

Las instituciones participantes adquirirdn las responsabilidades,
segun sus posibilidades y la especializacién correspondiente.

5.6 Lugar del Taller

El Taller se desarrollaré en las instalacfones del IDA, en la ciudad
de Liberia, Guanacaste. :

5.7 Fecha del Taller
24 de Marzo de 1993. La sesi6n se iniciard a las 9.00 am.
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5.8 Futura linea de accién (Resultados esperados del Taller)

El objetivo del Taller, tal como se seilal6 anteriormente, es delinear
las politicas y estrategias de la incorporacién del género en la Il Etapa del
PRAT. Sin embargo, es importante lograr los siguientes productos a
corto plazo:

a. Un documento que delinea la politica y actividades para asegurar
' la incorporacién del género en la |l etapa.
b. Un proyecto para el fortalecimiento de la Ascociacién de Mujeres
de San Luis.
c. Elaboracién del Proyecto de conservacién del ambiente y la

explotacién racional de los recursos naturales de la Il Etapa, con
la participacién del género, para un desarrollo sostenible del PRAT.

d. Elaboracién de un proyecto de precapacitacién y la capacitacién

de las mujeres y su familia como complemento a la capacitacién
prevista para los baneficiarios de la |l Etapa.
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5.9

Programa del Taller

Programa del Taller Incorporacién de Género en Il Etapa del PRAT

IDA, Liberia, 24 de Marzo de 1993

W

Hora Tema o Actividad Responsable
9.00 am Apertura del Taller Autoridades
"IICA-SENARA
9.30 am Exposicién de la metodologia Consultor
del taller y los resultados IICA-SENARA
esperados.
10.00 am La conceptualizacién de género | Especialista
y desarrollo rural. : Programa III
]10.45 am Interrogantes sobre la partici-| Consultor
pacién de género en I Etapa. IICA-SENARA
11.30 am Avances de la Comisién desig- SENARA-IDA-
nada por la J.C. CNP
11.45 an Resumen de las actividades del IDA-SENARA
Curso-Género y Desarrollo
Sostenible.
12.00 m ALMUERZO

1:30 pm Propuesta del estudio de las UCR, Instituto
condiciones sociales, cultu- de Investigacién
rales y organizativas de las en Ciencias So-
mujeres del PRAT: Base para ciales.
una propuesta de intervencién.

2:30 pm Torbellino de ideas sobre las Moderador Ing.
estrategias y actividades en Ciro Navarro F.
la II Etapa del PRAT. .

3:30 pn Compromisos institucionales Moderador Ing.
para la ejecucién del Estudio Diego Blanco V.
de la UCR. ‘

4.00 pmn Resultados del Taller Relator
Clausura Autoridades
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Este aspecto ha sido de preocupacién desde que se inicié el Convenio
IICA-SENARA. Se ha logrado poco en el Distrito hasta la fecha.

En sintesis, la informacién generada sobre el PRAT desde los aiios 1960
es abundante y valiosa, pero se encuentra dispersa con poco o nada de la
sistematizacion, y un usuario tanto interno como externo se ve muy limitado en

accesar a la misma. Existe también el peligro de que la informacién valiosa
generada en el futuro no seré recopilada, y poslblemente se prestard a la
duplicacién innecesaria de esfuerzos.

Por parte del IICA, se ha logrado entrenar un profesional en el Programa
de Base de Datos MICROISIS, otorgando una beca de dos semanas (lICA-
CATIE) con el propésito de sistematizar la informacién y dacumentacién
disponible en el PRAT.

En el mes de febrero pasado se ha acordado con el Jefe del Distrito y el
Coordinador del SENARA para el Convenio ICA-SENARA, que el IICA ofrece
una asesorfa para definir una linea de accién para instalar dicho Centro en el
Distrito, y el SENARA se compromete a dotar los recursos humanos y espacio
para el montaje del mismo.

En este sentido han avanzado las gestiones para la consecucién de la
Especialista en la materia de Bases de Datos dentro del lICA y en las pr6ximas
semanas tendré lugar esta asesoria. El Informante coordinard por parte del
IICA, actudndose conjuntamente con el personal del SENARA, hasta que el
SENARA implemente el Centro. .

Con base en la asesorfa (informe del lICA) se establecera un Cronograma
de actividades para que el Distrito dé todo el apoyo necesario para la
conformaciéon y la institucionalizacion del Centro de Informacién vy
- Documentacién a nivel del PRAT.

También existe la posibilidad de que el liCA ofrece en su sede central,
para una capacitacién continua para el funcionario en los procesos técnicos.






.

La Consultoria ha brindado un constante apoyo a las gestiones del lICA-
CEPPI-SENARA, tanto a nivel de la preparacién de los Términos de Referencia
como en atender las consultas de los Consultores contratados por el IICA para
la actualizacién del Plan Maestro y Programa de Riego en Pequeiias Areas.

En especial, se debe destacar el apoyo en las &reas de Organizaciéon
Social, Derecho Agrario, Manejo de Recursos Naturales, y el Desarrollo
Institucional.

8. Actividades de coordinacién de las consultorfas ICA-SENARA

El Informante ha cumplido el rol de enlace (coordinador) de las
Consultorias, tanto a nivel del SENARA como el lICA, en San José.

Se ha apoyado al Representante del IICA en Costa Rica en la‘elaboracién
del documento "Informe Preliminar del Convenio IICA-SENARA, Il Etapa del
Proyecto de Riego Arenal Tempisque”. '

A nivel del Distrito, las actividades de las consultorias son de constante
interaccién con el Jefe del Distrito; con su apoyo se cumplen las actividades.

Con el Coordinador del Convenio por parte del SENARA, también se
interactda con el fin de realizar seguimientos a las recomendaciones que hacen
los consultores. '

CONCLUSIONES

1. Se observa una actitud positiva dentro del Distrito en cuanto a la
coordinaciéninterinstitucional, con unacreciente internalizacién por parte
de la J.C. en el papel de ente coordinador; esto permite ejercer una
constante influencia para la planificacién conjunta de las actividades
dentro del Distrito. Las directrices son cada vez més técnicas, precisas,
y cumplen un papel activo de la vigilancia de los Convenios firmados
para la ejecucién de la Il Etapa.
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El planeamiento estratégico ha recibido el aval y la atencién de las
méximas autoridades de las instituciones respectivas (SENARA, IDA,
MAG, CNP, INA) y que observa la tendencia de tomar decisiones
conjuntas y las dispociones de encomendar y comprometer sus funciona-
rios para los trabajos en equipos multidisciplinarios.

En algunos casos, como el de CNP (comercializacién y agroindustria) se

' nota una reasignacién de sus profesionales, con el fin de que participen

activamente en las actividades conjuntas en el Distrito.

Sin embargo, la implementacién del Plan Estratégico debe ser una

~ actividad tanto interna de una institucion como también insertada

coherentemente en las actividades del Distrito, con la debida integracién
y aprobacién por parte de la J.C. '

El Plan Trienal de Capacitacion 1992-1994 ha constituido la base para
la ejecucién de las actividades que tengan resultados tanto de corto
como de mediano plazo. Por ejemplo, se han iniciado las actividades de
la precapacitacién; asimismo, se adelantan compromisos como el de la
creacién del Centro de Capacitacién.

La aprobacioén de la propuesta de la planificacién integral del Subdistrito
Cabuyo por la J.C. ha incidido en las acciones concretas de los
funcionarios de las diversas instituciones de la regién, tales como:
SENARA, IDA, CNP, MAG, MIRENEM vy las Universidades Nacionales.
Actualmente estdn funcionando los tres grupos designados por la J.C.

RECOMENDACIONES
El Plan Estratégico

1)

2)

Es recomendable que la J.C. del Distrito determine una estrategia amplia
para la implementacién del Plan Estratégico, tanto a corto como a
mediano plazo.

Se recomienda una amplia divulgacién del Plan Estratégico, en un marco
de publico més variado. Por ejemplo, se debe informar a nivel tanto de
los técnicos del PRAT (SENARA, IDA, MAG, CNP, INA, MIRENEM) como
a nivel central de las respectivas instituciones; Organismos No
Gubernamentales que se interesan en el desarrollo sostenible del PRAT:;
Sector privado local, regional y nacional; y las instituciones locales en la
Region.

50







3)

El apoyo solicitado por el Sr. Viceministro del MAG al lICA, para la
definicién de las necesidades de la Direccién Regional del MAG, a fin de
implementar el Plan Estratégico. Es una indicacién de que el IICA tendré
un papel preponderante en agilizar la implementacién con su asesoria
constante hasta que el Plan despegue con suficiente firmeza.

Capacitacién de los beneficiarios

4)

6)

7)

8)

9)

10)

La proposicion del INA para convertir el Centro de Capacitacién en un

Centro Nacional debe ser estudiada con un anélisis més detallado,
conjuntamente con el SENARA y otras instituciones nacionales e inter-
nacionales, con el fin primero de .asegurar el cumplimiento de las
necesidades de capacitacion de los beneficiarios del PRAT (tanto
beneficiarios del IDA como grandes productores con riego en el drea de
cobertura del Arenal Tempisque), y luego considerar su capacidad para
extender sus compromisos por el resto del pais.

Se recomienda la reedicion del documento del Plan Trienal de
Capacitacién con algunos ajustes y lograr una amplia divulgacién del
documento, ya que se observa una demanda tanto interna como externa.
El Convenio IICA-SENARA ofrece financiar la nueva edicién y la
distribucién.

Se recomienda preparar un plegable sobre la precapacitacién y la
capacitaciéon de los beneficiarios de la Il Etapa, enfatizando elementos
como el plan conjunto inter-institucional, centro de capacitacién, en qué
consiste la precapacitacion y la capacitacién propiamente, los perfiles de
capacitacién, el programa de capacitacién previsto, etc.

Es urgente que se designen los dos miembros de la comunidad de la Il
Etapa para incorporarios en el Comité de Capacitacién estipulado en el
Convenio INA-SENARA.

Debe estudiarse la posibilidad de incorporar el género (mujer) en las
actividades de precapacitaciéon de los beneficiarios.

Es necesario implementar la "ficha de capacitacién” por cada beneficiario
de la Il Etapa, y crear bases de datos en esta‘materia a nivel del Distrito.

Es recomendable, al inicio dei segundo semestre del presente afio,
efectuar una evaluacién de medio tiempo del Plan Trienal 1992-1993,
tomando en consideracién los avances logrados dentro del marco del
Convenio INA-SENARA.
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11)

Los tres grupos conformados por la J.C. para:
a. La determinacién del tamaino de la parcela.
b. Conservacién de las areas verdes y la cortina rompeviento.

c. Disefio y construccién de la obra deben articular entre si para
establecer criterios uniformes para la parcelacién. La experiencia
de la Planificacién del Sub-distrito Piedras demuestra que esta
coordinacién dentro y entre instituciones es sumamente
importante.

Incorporacién del Género en la il Etapa

12)

13)

La J.C. del Distrito considera las posibilidades de apoyar integraimente
la elaboraciéon de las politicas para la incorporacién de género en la |l
Etapa. Especificamente se requiere el apoyo de los recursos para el
estudio-diagnéstico preparado por la Universidad de Costa Rica. Los
recursos deben ser asignados en donde cada institucién aporta tanto en
especie como financiero.

El IDA debe tomar el liderazgo en apoyar el estudio mencionado en el
anterior punto, y participar activamente en la preparacion de las politicas
y bases para la incorporacién de género en la Il Etapa.

Centro de Informacién y documentacién del Distrito

14)

El Distrito debe iniciar los arreglos fisicos y de personal para conformar
un Centro de Informacién y Documentacién e iniciar la capacitaciéon
interna para explotar la base de datos tanto del IICA-CIDIA como
propiamente del PRAT.

OBJETIVOS PARA EL PROXIMO TRIMESTRE

1.

Apoyar a la J.C. y al Jefe del Distrito en la implementacién del
Planeamiento Estratégico.

Apoyar al Jefe del Distrito en la conformacién de los grupos de trabajo

e implementacion de la propuesta de planificacién integral del Sub-
distrito Cabuyo.
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Proponer un esquema y buscar mecanismos sobre la evaluacién del
medio tiempo del Plan Trienal 1992-1994.

Realizar el Taller sobre la lncorporacién del Género en la |l Etapa del
Proyecto Arenal Tempisque y promover una linea de accién conjunta en
el Distrito en este tema.

Lograr la caracterizacion de los 150 nuevos beneficiarios y discutir sus
implicaciones en la J.C. y, asimismo, promover su analisis e
interpretacién a nivel de los profesnonales del IDA, SENARA, MAG,
EEEJN, y CNP.

Preparar una propuesta para la consideraciéon de la J.C. del Distrito,
sobre las perspectivas de la organizacién social en la Il Etapa.

Preparar un documento que integre las actividades y resultados de

Desarrollo Rural Iintegral, con un enfoque de Desarrollo Sostenible del
PRAT.
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