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PROLOGO

Es pclftica del Ministerio de Agricultura que las organizacio~
nes agrarias alcancen el nivel de desarrollo y eficiencia que in -
cremerte las oportunidades de trabajo en el medio rural y parale—
lamente eleven la produccibén y productividad. Esto permitira el
consecuente aumento de los ingresos de la familia y ds la empre-
sa campesima.

Para ello se hace necesario dotar a la empresa de los medios
necesarios que rompan la barrera agrarista mediante la industria-
lizacidn de los productos cel campo y la introduccidn de la indus-
tria y otras actividades econdmicas en el medio rural.

El desarrollo de las empresas se conseguird con la participa-
cidén plena de sus asociados y el apoyo del Estado mediarte el cré-
dito, cooperacibdn técnica, asistencia en la comercializacidén de
sus productos y la adquisicidén de insumos.

La “Gufa para Identificacién de Proyectos de Inversidn' que
aquf se presenta, constituye una herramienta fundamertal para el
cesarrollo de las empresas, pues les servird de base para conccer
sus realidades, identificar sus problemas y las causas que los ori-
ginan,

Esta Gufa estd espacialmente dirigida a las pequeilas y media-
nas emoresas carmpesinas y contienz, expresados en forma clara
y sencille, los principios fundaimertales que son necesarios para
. disafla~ finalmente un Proyecto ce Inversidn.

La aplicacidn de esta Gufa y la experiencia que de su empleo
se obtenga, ha ca permitir niajorarle con las sugerencias de las
propias empresas y de todos equclios que deseen cuoperar al de-
sarrotlo en el medio rural

3enjamin Samanez Concha
Director Superior
Ministerio de Agricultura
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I. INTRODUCCION

Atendiendo la solicitud oficial que el Ministerio de Agricultura
formuld al IICA, con el fin de disponer de una herramienta de e)xten—
sidn que permitiera a los propios beneficiarios de la reforma agranria,
identificar y formular proyectos de inversidn en empresas campesinas
asociativas, se formd un grupo de trabajo encargado de elaborar di-
cho documento.

El grupo de trabajo estuvo formado por los sefiores Pedro
Alibert y Luis Deustua del Comité de Asesoramiento del Ministro de
Agricultura; Hernan Dfaz del CENCIRA y Guillermo Grajales del IICA,

La "Gufa para la Identificacion de Proyectos de Inversion en las
Empresas Campesinas Asociativas”, tiene por objeto ayudar a las
empresas en la identificacion clara de sus problemas econdmicos y
financieros, precisar las causas de los mismos y permitirles hallar
soluciones que contribuyan a su desarrollo integral. Dichas soluciones
se encuentran en los Proyectos de Inversion, cuya finalidad es propor—
ciorar nuevas oportunidades de empleo, incrementar la produccidn y
elevar los niveles de ingreso. Todo ello es posible de conseguir con
el mejoramiento en el uso de los recursos que dispone la empresa y
la introduccidn de nuevas actividades o métodos de trabajo.

Al decidir sobre Proyectos de Inversidn debe considerarse no
sblo las actividades agropecuarias sino las de agroindustria, as{ como
otras ramas de la economfa, transformacidn industrial, servicios y
otras que puedan desarrollarse en el medio rural.

Siempre que sea posible, se debe superar la barrera agrarista
de las empresas, para entrar en el campo mis amplio que se denomi-
ma "Desarrollo en el medio rural”,

Para elaborar esta Gufa se ha tenido en cuenta la secuencia que
necesariamente ha de seguirse en la identificacion de proyectos de
inversion.

Contiene tres capftulos que son:
~Conceptos bfsicos y criterios de irversibn.
-Diagndstico, y

~Seleccid4n y ordemamiento de posibles proyectos.






En cada capftulo se precisan las etapas y pasos para el logro de
los objetivos que le son propios y se ilustra: cada uno de ellos con
ejemplos tomados de la realidad, gracias a la valicsa cooperacidn
de las Zonas Agraria y Alimentaria de Ica y especialmente a los so~-
cios de las Cooperativas Agrarias de Rroduccidn Pueblo y Fuerza
Armada y Santa Dominguita en donde se aplicd la metodologia utiliza—
da en esta gufa.

Con los comentarios, criticas y aportes que reciba el Ministerio
de Agricultura y la Direccidon Regional para la Zona Andina del IICA,
a esta primera edicidn, se ir&n haciendo modificaciones sucesivas.
Miertras tanto se espera preparar un manual para la elaboracitny
evaluacidon de este tipo de proyectcs, ‘{lustrado también con casos rea-
les, lo que permitird el pleno logro de los objetivos que la Gufa per—

sigue.

Stendo el presente un trabajo de divulgacibn, los conceptos eco-
ndmicos ee exponen en términos sencillos, a fin de que sean compren-
sibles por los integrantes de la empresa campesina a quienes corres-
ponde en definitiva aprobar o descartar proyectos de inversién.






II. CONCEPTOS BASICOS Y CRITERIOS DE INVERSION

A. CONCEPTOS BASICOS

Las Empresas Campesinas Asociativas son unidades de produc~
cidn indivisibles que conforman la nueva estructura agraria., En estas
empresas, la propiedad de la tierra y demAs bienes de produccién, as{
como la gestidn son ejercidos por los trabajadores que las integran.,

Los objetivos de estas empresas son econdmicos, sociales y polfticos.

L.os objetivos constituyen todo aquello que espera alcanzar la
empresa a través del esfuerzo de los trabajadores que la integran.
Para ésto debe utilizar de la mejor forma posible los recursos de que

dispone,
Por ejemplo, son objetivos principales de estas empresas:

-Constituir ura forma de organizacibn social y econdmica que
permita alcanzar el bienestar social y la realizacidn plena del hombre.
Ademéis, que sirva como agente dinfmico para la construccidén de una
sociedad solidaria.

~Ser fuente de trabajo permanente para sus trabajadores.

-Desarrollar sistemas de produccién agricola y pecuaria,
que conduzan al aumento de la produccibn y la productividad.

-Realizar la transformacidn de sus productos, mediante la
operacidn de plantas de beneficio industrial, para aumentar los ingre-
sos de la empresa.

~Elevar la condicidén social, econdbmica y cultural de sus miem—
bros, contribuyendo al desarrollo local, regional y nacioral.

Como estos objetivos son generales, la empresa se va fijando
metas por cumplir. Asf por ejemplo, con respecto al tercer objetivo,la me-
ta puade ser aumentar el rendimiento de 2,500 Kg. a 3,000 Kg. de
mafz por hectfrea.

Para alcanzar estos objetivos y cumplir las metas propues-
tas, la empresa debe planificar sus actividades.

La planificacién es una de las funciones mis importantes de
la administracién. Consiste en escoger entre urna serie de posibilidades
de accién, aquellas que nos permitan alcanzar los objetivos y metas,
basindose en un uso eficiente de los recursos disponibles.
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La empresa dispone de los recursos siguientes:

~-Las tierras, ganados, instalaciones, etc., adjudicadas por
la reforma agraria;

-El trabajo que realtzan los campesinos. .

-E1 aumento del capital de la empresa, debido a los ahorros
que han hecho los propios trabajadores;

-El agua que proporciona el Estado, y que es de su propiedad.

-El crédito que se obtiene a travas del Banco Agrario.
~Los servicios de asistencia técnica.

Ciertos recursos pueden ser limitantes, porque frenan o con-
dicionan el uso de otros recursocs. Por ejemplo, una empresa puede
tener dificultades para sembrar toda su extensidn cultivable porque no
le alcanza el agua. Decimos entonces que el recurso agua es limitan-
te en cantidad, puesto que no permite utilizar mayores cantidades de
los recursos tierra y fuerza de trabajo.

Existen en cambio otros recursos que pueden no estar siendo
utilizados pero que tienen capacidad para dar beneficios, previo estu-
dio e inversidn. Por ejemplo, un riachuelo o laguna en que se pueden
sembrar truchas; una casa hacienda que puede corwertirse en alber-
gue o0 en hotel para turistas; una cantera sin explotar.

Con todos estos recursos, la empresa puede desarrollar una
serie de actividades productivas agricolas o pecuarias, o desarrollar
actividades tales como minerfa o agroindustria.

Al decidir qué se va a producir, surgen urna serie de proble—
mas. Estos problemas se relacionan con los recursos disponibles ya

que pueden ser:
-Insuficientes (falta agua, por ejemplo);

-Hay que acondicionarlos (reformar o reconstruir instalacio-
nes)

-Extraerlos (en el caso de una mima).
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Hay también problemas que se relacionan con determinadas ac-
tividades; como por ejemplo:

-Determinados cultivos son afectados por plagas, o no se dis~
pone de variedades resistentes a esa plaga;

-Hay limitaciones del mercado para poder colocar los productos;

-Se carece de experiencia en esta actividad. Por ejemplo,
antes no se ha fabricado vino y ahora se quiere hacerlo.

La solucidn racional de estos problemas constituye lo que se
llama en esta gufa, un Proyecto. Se denomina Proyecto de inversidn,
porque para poder ejecutarlo hay que irwvertir. En otras palabras, hay
que destirnar recursos, principalmente el recurso capital. Este capital
puede ser propio de la empresa o ajeno, obtenido mediante un crédito o
préstamo.

Este destino de recursos para un Proyecto de Inversibén, supo-
ne un atraso en el consumo presente. Esto equivale a que en lugar de
gastar los recursos ahora, se dediquen a adquirir o mejorar los bienes
de produccidn, buscando obtener beneficios econdmicos y sociales, du-
rante un perfodo determinado.

Para hacer bhuenas inversiones es necesario tener algunas
ideas que nos orienten. A estas ideas aquf las llamamos "criterios de
irversidn".

B. CRITERIOS DE INVERSION EN LAS EMPRESAS CAMPESINAS
ASOCIATIVAS

Cualquiera que sea el grado de desarrollo de una empresa, siem—
pre debe considerar la realizacidn de Proyectos de Irwersibtn, sea
para reponer los activos que se van gastando, por ejemplo, tractores,
méquinas, instalaciones, o para aumentar su capacidad productiva.

Enuna empresa campesina estas irversiones deben orientarse
de tal forma que produzcan un aumento de las oportunidades de empleo,
los ingresos, la produccién y la productividad. Todo esto para lograr
bienestar de la colectividad.

Como la mayorfa de las empresas estin aln en su fase inicial de
desarrollo, es urgernte la necesidad de que hagan irversiones. En
muchos casos las empresas se han conformado sobre la base de
predios descapitalizados, por lo que estas inversiones deben estar






referidas preferentemente a actividades productivas pudiendo conside—
rarse actividades de tipo soctal, siempre que éstas apoyen los aspec~
tos productivos. Conforme las empresas alcancen mayor grado de
desarrollo, podrin hacer irwversiones sociales de otro tipo.

Por su misma naturaleza, las empresas campesinas son de base
agropecuaria, por lo que principalmente deben considerarse inverstio-
nes para el desarrollo de cultivos y crianza de animales. Pero como
estas actividades se caracterizan por ser estacionales, porque requie-
ren labores durante épocas fijas, no permiten por sf solas utilizar to-
da la fuerza de trabajo disponible. Por esta razbn, la empresa debe
desarrollar otras fuentes de empleo, como por ejemplo: explotar al-
guna mina o cantera que se encuentre en la empresa, siempre que sea
factible hacerlo. Debe tenerse en cuenta, ademfs, que estas activida-
des se establezcan en el campo, de tal forma que aumernten el empleo
y el tngreso, disminuyendo hasta donde sea posible la emigracidén de la

poblacién campesina y utillzando las materias primas en el mismo lugar

donde se producen.

En la empresa los problemas no s® presertan aislados, sino compro-

metiendo varios aspectos o actividades. De la misma manera, las so-
luciones estAn representadas por los proyectos de inversidn y no pueden
considerarse aisladamente, sino que es indispensable relaciomnar un

proyecto con otro, porque de otra manera podr{an surgir nuevos proble-

mas en vez de llegarse a una solucién.

Para decidir entre varios proyectos de irversibén, cuflles deben eje-

cutarse primero, tiene que considerarse, entre otros purntos, lo que se
conoce como la maduracidn del proyecto. Esto es el tiempo que tarda
para que se hagan efectivos sus beneficios. Siempre debe considerar—
se la ejecucidn de los proyectos de mas corta duracibn, o sea aquellos
en que los bereficios se obtienen en el menor tiempo. Esto no quiere
decir que se piensa en algo inmediato Gnicamente, o sea que no se ten-
gan en cuerta las exigencias del futuro.

Existen problemas que por su importancia no pueden ser resueltos
solamente por ura empresa, sino que tiene que buscarse la solucibn
a través de la integracidn en Centrales, y a ese nivel, resolverlos.
Por ejemplo, si varias empresas tienen excedentes de produccibn de
frutas y no pueden colocarlas en el mercado, en lugar de que cada una
instale una planta de preparacidn de jugos y enlatado, es mis conve-
niente que la Certral instale asa planta. Asf al procesar un mayor
volumen de fruta, puede hacerlo a costos mis bajos y con mayor be-
neficio para cada una de las empresas integrantes,
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Es necesario que los trabajadores participen en la idertificacién
y ordenamierto de los proyectos, asf como en su elaboracidn y ejecu~
cidén. De esta forma todos se sienten identificados con las soluciones
y las apoyarén.

Dado que los problemas son variados y numerosos y los recursos
disponibles a veces son escasos, una vez idertificados las posibles so~
luciones o proyectos, éstos deben ordenarse. Este orden debe hacerse
con una serie de consideraciones, como se ver& en el Capftulo IV, A
este orderamierto se llama también "priorizacidén'.

Con frecuencia los trabajadores de las empresas tienden a que
las inversiones estén dirigidas a la adquisicidn, instalacién o construc—-
cidn de bienes de produccibn nuevos, olvidandose que hay algunos

de los que ya dispone la empresa y que se encuentran abandonadu.s
o trabdjando a menos de su capacidad maxima. La reparacibn o mejor
uso de estos bienes también debe considerarse como proyecto, siem-
pre que los estudios respectivos asf 1o demuestren.,

Actualmente, 1a gran mayorfa de las empresas recurre al cré-
dito, como una forma de adquirir capital. Pero debe tenerse en cuen-
ta que si bien en un primer momento el crédito puede sustituir al ca-
pital propio de la empresa, conforme ésta se va desarrollando, deben
ir trabajando cada vez més con su capital propio. El crédito servir
como complemento, o sea, cubriré la parte que no puede aportar la
empresa.

En pafses como el nuestro, el capital es un recurso escaso, por
lo cual se recurre a prastamos del extranjero para ponerlo a disposi~
cibn de los sectores productivos (en nuestro caso, de la agricultura).
Ademas siempre se requiere el aporte de fondos nacionales. Esta st-
tuacidn, por la cual el pafs se endeuda, debe ser tenida en cuenta
cuando hablamos del crédito.

En todo caso que se utilice para financiamiento el crédito, debe
quedar claramente establecido la posibilidad que el proyecto en eje-
cucidn tiene para reembolsar ese crédito, en los términos y condicio-
nes pactadas. De no ser asf, la Empresa estarfa atentando contra
los intereses legftimos de otras empresas campesinas y contra los
irtereses del pafs.

En todo proyecto hay un punto muy importante que considerar, y
es la tecnologfa. La tecnologfa es el modo de hacer las cosas y la
forma cdmo se utilizan y combinan los distintos recursos. As{, por
ejemplo, puede ararse la tierra utilizando maquinaria, bueyes e in-
clusive arados de pié.

-
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Los proyectos deben considerar ura tecnologfa que permita ele-
var el empleo, ya que no sdlo se trata de dar ocupacidn a los trabaja—
dores de la empresa y sus familiares, sino también a personas que
viven en los alrededores de las mismas y que necesitan ocupacion,
Esto constituye una de las obligaciones sociales de la empresa.

III. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

A. DEFINICION

El diagndstico es un andlisis de la situacidon actual de la empresa
en lo referente a sus actividades productivas, los recursos utilizados
y las limitaciones que impiden el mejor uso de los mismos. También
estudia el empleo, la produccidn y el ingreso generado.

B. FINALIDAD

La finalidad del diagnbstico es conocer, de la mejor manera po-
sible, la situacidn real de la empresa en un momento dado, para pro-
poner soluciones a los problemas y limitaciones encortradas.

La informacibn que se busque debe estar en {rtima relacién
con la finalidad del diagnbstico.

C. METODO PARA ELABORAR EL DIAGNOSTICO

Veamos los pasos que se dan para elaborar el Diagndstico:

\]
Etapa N°1: Determinar la superficie, rendimientos, produc-
cidn, empleo e ingresos obtenidos con la estructura de produccidn
actual. Estos datos se comparan con los que se obtienen, en prome-
dio, a nivel de valle, regibn o empresas de similares caracter{sticas,
en lo que se refiere a la calidad de los recursos.

Esto nos permite tener una primera idea de la eficiencia de la
empresa.

Etapa N° 2: Determinar las cantidades disponibles de recursos
y los problemas en su utilizacidén, igualmente identificar los proble-
mas que presentan las actividades actuales. .

, Etapa N° 3: Determinar los requerimientos de recursos nece-
sarios para el desarrollo de las actividades actuales, asf como las
épocas crfticas en su utilizacibn, incluyendo también la determinacidn
de los recursos no utilizados.
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Etapa N° 4: Idertificar los recursos potenciales y sus limitacio-
nes de uso,

Etapa N°5: Determinar la capacidad técnica administrativa y fi-
ranciera de la empresa, para emprender nuevos proyectos de irwversidn.

D. APLICACION DEL METODO

Etapa N° 1: Determinar la superficie, rendimientos, produccibn,
empleo e ingresos obtenidos con la estructura de produccidn actual.

Finalidad: Idertificar las actividades agricolas, peruarias, agro-
industriales o de otra maturaleza establecidas en el &mbito de la em-
presa, estableciendo su magnitud y las lfneas de produccidén de cada una.

Comparar los rendimientos promedio obtenidos por la empresa,
con los promedios correspondientes a otras empresas, ubioadas en el
mismo valle o regidén, con similares caracterfsticas en lo que se re-
fiere a recursos y actividades.

Procedimiento.~- Para realizar este paso se utilizan los cuadros
1, 2, 8, 4, 5y 6, sirviendo como fuentes de informacidon el Plan de
Produccidn, los libros de Contabilidad y los Registros de Campo.

Cuadro N%: Se utiliza para registrar los cultivos que desarrolla
la empresa y cual es la utilidad bruta que generan, sobre la base de
los datos del Gltimo afio agrfcola. Se debe incluir la campafa grande

y la campafia chica.

CuadroN%1. ACTIVIDADES AGRICOLAS

@ 2) 3 @ ) C) @ ®

Culti- [Varie- | Produc~ | Ext. Rendim.} Valor Costo Utlilid.
VoS dad Total Total Prom. Bruto Total Bruta

(Ha.)

Total i [ i i I

Observaciones:

Fuente:
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En la columna de cultivos deben ponerse todos los cultivos realiza-
dos durante el afio, cualquiera que sea la superficte de estos. La colum-
na (3), produccidn total, se refiere al volumen fisico de la produccidn
y deben indicarse en kilos (Kg), quintales (qq), o aatquier otra unidad
de peso o medida utilizada para la comercializacidn de los productos.

En la columma (5), debe indicarse el rendimiento promedio por hecta-
rea que se obtiene dividiendo la produccidn total entre la extensidn de
cada cultivo.

En Observaciones, se indicari si la campafa agrfcola ha sido
muy buena, buena, regular o mala. Se indicard también si se han pro-
ducido aumentos o bajas en los precios, comparando los precios de la
campafia con los que se tienen al momento de hacer el diagndstico, asf
como la fecha en que se llenma el cuadro.

En la Lfnea "Fuerte", debe indicarse de dbnde se han sacado los
datos, o0 sea si se han obtenido de Contabilidad, Plan de Cultivos; o,
st se ha hecho sblo una estimacidn, por no tener registros.

Cuadro N°2.~ Se utiliza para registrar las actividades pecuarias
o ganaderas de la Empresa.

Cuadro N° 2, ACTIVIDADES PECUARIAS

a (D) 3 (GD) (5) ©) @ (8)
Acti- N° de Produc-| Rendim. |Valor | Costo! Utild.
vidad |Anima- Raza | cidon To- Prom. Bruto | Total|{ Bruta
les To- tal Anim/afio} de la de
tal en Prod. | Prod.
produc.

TOTALES ? 1

Observaciones:

Fuente:
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En la columna (1) que dice Actividad, se refiere a la 1fnea de pro~
duceidn, o sea, debe indicarse si se trata de arimales de crianza para
carne o leche, ganado lanar, aves, porcinos, etc.

Cuadro N° 3.- Sirve para comparar los rendimientos por hecté-
rea de las actividades agrf{colas de la empresa con los rendimientos
promedio que se obtienen en la regidn o de otras empresas. En el ca~
so de que los rendimiertos de los principales cultivos de la empresa
sean més bajos que el promedio regional, deben averiguarse las causas.

Los datos de la columna (3) Empresa, serin los mismos que apa-
recen en el Cuadro 1.

Cuadro N°3, COMPARACION DE LOS RENDIMIENTOS DE LA
EMPRESA CON LOS PROMEDIOS DEL VALLE

(4

a ) 3 “4)
Actividades ReEtmiemo promedio por Ha. Porcentaje
Agrfcolas Regidon Empresa =3 % 100 =
)
Observaciones:
Fuente:

Cuadro N° 4.~ Sirve para comparar los rendimientos esperados

ya sea por cabeza o un nmero determinado de animales con los prome~
dios que se obtienen en la regidén o que son obtenidos por empresas si-

milares.






Cuadro N° 4.- COMPARACION DE LOS RENDIMIENTOS DE LA

EMPRESA
) ) (3 “4)
Actividades Rendimiento promedio por cabeza Porcertaje
P
ecuarias Regibn ) Empresa = EZ) x 100 -'#1

Observaciones:

Fuente:

Cuadro N° 5.~ Se utiliza para registrar las actividades de proce-

samiento o transformacidn agropecuaria, as{ como las actividades pro-
ductivas de otra naturaleza.

Cuadro N° 5.- ACTIVIDADES DE PROCESAMIENTO, TRANSFOR-
MACION O DE OTRA NATURALEZA

1) ) 3 “4) ()
Produccidn Vvalor Bru—-
Actividades Total to de la ‘:;‘_‘::‘l’ Ug“d‘d
Produccidon ruta
Observaciones:

Fuente:
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Cuadro I\_l_°_§.- Sirve para conocer el empleo, en nimero de jor-
nales, proporcionado por las actividades actuales.

Cuadro N°%6. EMPLEO GENERADO

(4D) ) 3 @
Jornales empleados enel affio |
Actividades Socios evertuales Total
Observaciones:
Fuente:

A continuacibén, a manera de ejemplo, se presentan llenos los
cuadros hasta aquf expuestos.
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COMPARACION DE LOS RENDIMIENTOS DE LA EMPRESA
CON LOS PROMEDIOS DEL VALLE

Actt{vtdades Dato promedio por Ha. o Animal Porcentaje scbre el
\gricolas De la Regidn | De la_empresa promedio regional
Algoddn
Planta 50 qq. 42 qq. 84%
Algodbn 48 qq. 40 qq. 83%
Mafz 5,000 Kg. 4,000 Kg. 80%
Camote 20, 000 Kg. 18,000 Kg. 90%
Frijol 1,600 Kg. 1,000 Kg. 60%
Papa 20, 000 Kg. 15,000 Kg. 76%
Naranjo 10, 000 Kg. 6, 000 Kg. 80%
Duraznos 13, 000 Kg. 1,000 Kg. 8%

(]

OBSERVACIONES: Técnicamente parece factible elevar los rendimientos
de la Empresa. '

FUENTE:

Registros de Productos del Ministerio de Alimentacibén.

COMPARACION DE LOS RENDIMIENTOS DE LA EMPRESA
CON LOS PROMEDIOS REGIONALES

Actividades Rendimiento por cabeza Porcentaje
Pecuarias Regin Empresa -_-.g_l(:) x 100 =
Vacunos de leche 2,800 lts/afio | 1,040 lts/ario 37%

OBSERVACIONES:

£l rendimiento del ganado de la empresa ha sido

estimado.

FUENTE: Convc»mc.iéh con encargados del g=roo y financiacibn del

Minis.er-io Je Alimentacibn y Agricuit.ra,
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EMP{EO GENERADO

Actividades Jormales eﬁ‘?;le_afjos en el aﬁg__a__gr{cola Rendimierto i

Socios | Eventuales Total promedio Jor-

U S nales/Ha,
Algodén Planta 14,735 ' 3,115 17,850 102
Algoddn Soca 7,862 1,966 9, 828 84
Maiz 5,695 353 6,048 48
Camote 1,970 250 2,220 74
Frijol 1,544 238 1, 782 33
Papa 3,685 1,130 4,815 107
Naranjo 1,152 - 1,162 64
Duraznos 1,980 - 1,980 60
Vacunos leche 420 - 420
TOTAL 39, 043 7,062 | 46,086
|

OBSERVACIONES:

FUENTE: Plan de Produccidn de la Empresa



%
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TEMAS PARA DISCUTIR EN GRUPO LA ETAPA N° 1

¢Cufll es el cultivo que ocupa mayor hectareaje? ¢Por qué?
¢Cuil es el cultivo que proporciona la mayor utilidad por hectfrea?

¢Qué parte de la Utilidad Bruta de la empresa corresponde al cultivo
que proporciomna la mayor utilidad por hectirea?

¢CuUAl es la principal actividad pecuaria? &Por qué?

De la Utilidad Bruta Total de la empresa, ¢Qué parte le corresponde
a los cultivos y qué parte a las actividades pecuarias?

¢Los rendimientos por hectirea de los principales cultivos y activi-

dades pecuarias son mayores, iguales o menores que los promedios
regiomles?.

¢Es posible elevar los rendimientos? ¢Cémo?

¢Qué actividad aparte de las agropecuarias es la principal por la uti-
lidad que genera?

De todas las actividades de la empresa, ¢Cuflles son las que propor—
cioman mayor empleo?

¢El afio a que se refieren las preguntas anteriores, puede conside—
rarse como normal?

¢Hay algn otro asunto de interés con respecto a la produccibn de la
empresa que no haya sido constderado?
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Etapa N° 2, Determinar las cantidades disponibles y problemas en
el uso de los recursos y en las actividades actuales.

Finalidad.~ Determinar los recursos con que cuerta la empresa,
asf como idertificar y medir las limitaciones que se presentan, tanto
en las actividades como en el uso de los recursos.

Procedimiento.~- Para este paso se utilizan los cuadros 7, 8, Sy

10.

Cuadro N° 7,- Se enumeran los principales recursos (tierra,
agua y trabajo) su disponibilidad, limitaciones, causas y el efecto nega-
tivo que estos tienen en la produccidn.

Cuadro N°7, RECURSOS DISPONIBLES Y LIMITACIONES

1) (&) 3 4) (5) ©)
R Disponi- | Limita-| Cuantifi- | Causas de Ordenacidn
Scursos bilidad ciones | cacidn de| la limita~| de las limi-
la limita-| cibn taciones por
cién su_gravedad
OBSERVACIONES:
FUENTE:

El efecto negativo de las :limitaciones en la produccidn se califica en:
bajo, medio, alto, muy alto y grave, de acuerdo al porcentaje en que
hayan disminufdo los rendimientos debido a la limitacién y tomando la
siguiente escala:

Bajo: 0O a 16% Muy alto: 61 a 80%

Medio: 16 a 30% Grave: 81% o mis

Alto: 31 a 60%






Cuadro N° 8.~ Sirve para registrar las limitaciones que afectan a
las actividades actuales. As{ como sus causas.

Las limitaciones pueden estar relacionadas con los recursos utiliza~-
dos, los mercados o con el proceso productivo mismo.

Cuadro N°8, ACTIVIDADES ACTUALES Y LIMITACIONES

Limitaciones Causas de las limi~ Drdenamterto!
Actlvidades taciones de las limita-
De los re~} De la pro<4 Respecto Respecto ctones
cursos duccibn | a recursos | a la prod
OBSERVACIONES:

FUENTE:

Cuadro N° 9,~ Se utiliza para comparar los costos por hectfirea
de las distintas actividades en el caso de los cultivos, o por el nGmero
de cabezas en el caso de actividades pecuarias. Se considera por sepa-
rado los costos directos (fuerza de trabajo, maquinaria, insumos y
agua) y costos indirectos (gastos de administracion, generales, etc.).
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Cuadro N° 9. COSTOS DE PRODUCCION-ACTIVIDADES ACTUALES

(4D) ()] 6)) (CD) &) ) (D)
Costos indirectos

Actividades Jorrales | Maquin] Insumos | Agua Indirectos Total

OBSERVACIONES:
FUENTE:

Para llenar este cuedro los datos se obtienen de los Presupuestos por
Actividad cortenidos en el Plan de Produccibn y los Libros de Contabilidad.
Los gastos por concepto de Fuerza de Trabajo incluyen los Beneficios
Sociales.

Si la maquinaria y equipo uttilizado son de la empresa, se debe calcu-
lar el costo por hora incluyendo la depreciacién. Si son alquilados se
considerars la suma pagada por alquiler.

En la columna de insumos se anctarén los gastos en fertilizantes, se-
millas, insecticidas, fungicidas, etc. En el caso de actividades pecuarias,
se anotarén los gastos en alimentos, vacumas, medicinas, etc,

Cuadro N°10. Sirve para comparar los gastos de producctédn por
hectarea de la empresa, con los costos promedio del valle, regibén o em-
presa similares,

Cuadro N*10, COMPARACION DE LOS COSTOS DE LA EMPRESA
CON LOS COSTOS PROMEDIO DEL VALLE

Costo de produccidn por Ha. Porcentaje
Actividad De la region De la emprasa = (3) x 100 =
) () 3 (@)
OBSERVACIONES:

FUENTE:






Este cuadro tiene por objeto conocer la situacidn de la emp~esa con
respecto a otras similares, a fin de que si existen empresas que obtienen
mejores rendimientos a costos més bajos, analizar las causas y ver la
posibilidad de adoptar algunas técnicas que nos lleven a los mismos resul-

tados.

A manera de ejemplo, se presentan con la informacion respectiva los
cuadros expuestos anteriormente.

RECURSOS DISPONIBLES Y LIMITACIONES

R sos Disponibi-| Limita- Cuantifi- Causas de |Ordemamien-
S lidad ciones [acidén de la limita- |to de las li-
Ja limitac. cidn mitaciones
por su gravedad
Tierra Falta de |26 Ha. Rotura del Medio
Cultivable 641 Ha. |agua sin uso canal; mal
miento afectadas

Agua 5'800, 010| Falta de |No cuantifi- WMala distri-] Medio

m. oportunidad| cable. bucibn
Trabajo 51,000 Alto porcen—-48% de Falta de es4 Medio

jormales/ | taje de anal-analfabetosj cuelas para

afo fabetos ‘ jadultos'
OBSERVACIONES:

FUENTE: Plan de Produccion de la Empresa.
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ESTRUCTURA DE COSTOS DE LAS ACTIVIDADES ACTUALES

Costo total

Costos directos Costos z
Actividades | 2RI N e LS/l e ] animal
Algoddn planta |15,384 4,188 11,278 | 300 | 8,852 35, 000
Algodbn Soca  [|12,642 3,827 11,586 | 300 | 83,645 32, 000
Mafz 7,229 3,181 4,048 1100 | 1,156 16,714
Camote 11,147 6,015 5,688 | 300 | 1,950 25, 000
Frijol 4,980 1,179 4,609 | 200 733 11,651
Papa 16,100 4,100 15,900 | 300 | 3,600 40, 000
Naranjo 9, 600 2, 800 4,804 | 200 | 2,596 20, 000
Durazno g, 000 3,100 4,457 | 200 | 2,278 19,030
Vacunos de lechJ - - - - - -

OBSERVACIONES: No se tienen datos sobre el ganado.

FUENTE: Libros de Contabilidad de la empresa.
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COMPARACION DE LO S COSTOS DE LA EMPRESA CON LOS
COSTOS PROMEDIO DEL VALLE

Actividad Costo promedio por Ha. 6 animal Porcentaje

De la region S/.| De la empresa S/.
Algodbn planta 28, 000 35, 000 125%
Algoddn Soca 25, 000 32, 000 128%
Nafz 12,663 15,714 124%
Camcte 20, 000 25,000 125%
Frijol 12,000 11,651 g7%
Papa 41,000 40, 000 o7%
Naranjo 21,115 20, 000 95%
Duraznos 16,275 18,030 117%
OBSERVACIONES:

FUENTES: Libros de Contabilidad de la empresa y Estad{stica Agraria,






1.

2.

3.

4,

5.

6.
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TEMAS PARA DISCUTIR EN GRUPO LA ETAPA N° 2

¢Cull es el recurso mis abundarte de la empresa?
¢Se le utiliza plenamente?

¢Cullles son las principales limitaciones de las actividades que gene~
ran el mayor empleo? ¢Culles son sus causas? ¢Cbmo se soluciona-
rfan?

¢Cull es la limitacibn.que afecta el mayor nimero de actividades?
¢Cbmo se solucioraria?

LCull es el rubro en que gasta més la Empresa en sus principales
actividades?

LCufll es la situacidn de los costos de la Empresa en comparacidn con
los promedios del Valle origen?

¢Hay posibilidades de reducir 1os costos sin afectar ol empleo y el
ingreso? ¢Como?
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Etapa N°3.- Determinar los requerimientos de los recursos ne-
cesarios para el mejor desarrollo de las actividades actuales, asf co-
mo las &pocas criticas en su utllizacién. Incluye la determinacién de
los recursos no utilizados.

Finmalidad.- Conocer las cantidades de recursos que se utilizan
para desarrollar las actividades, as{ como la oportunidad en que se
usan. Por diferencia entre los recursos disponibles y los requisitos,
se encontrarén las cantidades excedentes o faltarntes de recursos.

Procedimiento.~ Para efectuar este paso debe recurrirse al Plan
de Produccidn y analizar los cuadros de requerimientos que éste con-
tiena. De allf se obtiene la {nformacidn para llenar los cuadros si-
guientes:

Cuadro N°11.~ Se usa para registrar y medir los recursos no
utilizados, la época en que se produce esta situacibny la causa o i~
mitacidn de 1a misma.

Cuadro N° 11, IDENTEIFICACION DE LOS RECURSOS NO

UTILIZADOS
(1) @) (3) 4)
Cartidad disponible Causa o
Recursos no utilizada Perfodo limitacién

OBSERVACIONES:

Cuadro N% 2.~ Sirve para registrar las &pocas criticas en el uso
de los recursos, las actividades que compiten por el uso de los mismos,
las épocas criticas y determinar la magnitud del déficit,







Cuadro N° 12, IDENTIFICACION DE LOS PERIODOS CRITICOS

EN EL USO DE LOS RECURSOS ACTUALMENTE

UTILIZADOS
4D) ) 3) 4 3) _
Recursos Actividades Er Déficit Observaciones
critica

Cuadro N° 13,- Se emplea para registrar las limitaciones de magui-
naria e instalaciones que enfrenta la empresa.

Cuadro N°138. LIMITACIONES DE MAQUINARIA E INSTALACIONES

) ) 3 4 S)
Maquinaria Actividades | Epoca crf- Magnitud del | Observa-
o Instalaciones que las utili-| tica de uso déficit ciones

Zan







A cortinuacidn se presertan los cuadros conteniendo la irformacidn
respectiva. No figura el cuadro 13 porque la empresa del ejemplo no
tiene limitaciones de maquinaria.

IDENTIFICACION DE LOS RECURSOS AGROPECUARIOS NO

UTILIZADOS
Cantidad dispo-
Recurso ible no utilizada Per{odo Causa o limitacién
Tierra 26 Ha. Todo el afto. No llega agua por ro-
tura del camal,

Trabajo 4905 jornales. 2° Semestre | Estacionalidad de las
del afio prin- | labores agricolas.
cipalmente.

IDENTIFICACION DE LOS PERIODOS CRITICOS EN
EL USO DE LOS RECURSOS LIMITANTES

Observa-~

Recursos Actividades Epoca critica Déficit ol

Trabajo Algoddén, papa | Primer semestre | 5,211 jor-

nales
Agua Mafz, camote, | Segundo semestre -
frijol ’
Capital Todos Todo el afio 20% de los
costos de

produccibn







3.

4.

5.

6.

8.

9,

10,

11,

12.

13.

14,

15,

16.
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TEMAS PARA DISCUTIR EN GRUPO LA ETAPA N° 3

¢El recurso tierra se utiliza plenamente todo el afo? ¢Por qué?

Con respecto a fertilidad, ¢Qué proporcidn de las tierras de la
empresa podamos considerarlas buenas, medias y malas? ¢Por qué?

¢Esta identificacion se puede llevar a nivel de potrero?
¢CuAl es la principal limitacidén del recurso tierra?

Con respecto al recurso fuerza de trabajo, ¢Cufl es la cantidad
disponible al afio?

{Cuflles son las &pocas en que se utiliza la mayor cartidad de
fuerza de trabajo?

LEn estas épocas, es suficiente la fuerza de trabajo de la empre~
sa o se necesitan trabajadores eventualds?

¢De dbénde provienen en su mayorfa los trabajadores eventuales?

¢Se dA el caso de que se necesitan trabajadores eventuales y no
se consiguen? ¢En qué época?

¢éPara algunas labores se emplean mis trabajadores que los ne-
cesarios? ¢En qué épocas, para qué actividades y para qué labo-
res?

¢Cubl es la actividad que genera mis empleo?

Con respecto al recurso agua. ¢Es éste un factor limitante?

¢En qué 8pocas esa limitacidn se vuelve critica?
¢Cbmo podria utilizarse mejor el agua disponible?

¢Culles son las principales limitaciones en cuanto a maquinaria
e instalaciones?

¢Qué actividades comprometen?






Etapa N° 4.~ Idertificar los recursos potenciales y sus limitaciones,

Finalidad.~ Determinar la digponibilidad de recursos potenciales, o
sea aquellos que existiendo en 1a empresa, no estén siendo utilizados de-
bido principalmente a que requieren de inversibn y de un determinado es-
tudio para poder aprovecharlos, identificando a 1a vez sus limitaciones.

Procedimiento.~ Para cumplir este paso se utiliza el Cuadro N° 14,

Cuadro N° 14, RECURSOS FOTTNICIANES

) ) (3)
Recurso Potencial Disponibiiidad Limitacibn para su
uso

A continuacién mostramos un ejemplo. .

IDENTIFICACION DE RECURS NS POTENCIALES NO AGRO-

PECUFIRIOS
Recurso potencial Disponibilidad | Probable uso | Limit. para su
uso
Casa colonial 18 habitaciones y | Hotel campes= | Necesita reparac.
servicios tre y acondicioram,
Yacimiento de No se conoce el |Cerémica Falta de un estu-
arcilla volumen del yacit dio.
miento :
Habilidad artesamal |15 socios artesa- Fabricacifn |Falta de un estu-
de los socios en con—{ NOS de ropa de trat dto.
feccibn de ropa de bajo
trabajo.







Etapa N°5.- Determinar 1a capacidad técnica, administrativa y
fimanciera de la Empresa para conducir nuevos proyectos de trversion,
esto también se conoce como capacidad operativa.

Finmalidad. - Establecer si la empresa tiene posibilidades de llevar
con &xito nuevos proyectos de inversidon y culles son sus principales li-
mitaciones en este sentido.

Procedimiento.~ Para determinar si la capacidad operativa que
tiene la empresa hace posible que pueda desarrollar proyectos de in-
versibn, debe contestarse el cuestionario que se presenta. Sf la em~
presa logra un porcentaje menor de 200 puntos, es preferible que me~
jore su capacidad operaciomal antes de emprender proyectos, o lo haga
paralelamente.

CUESTIONARIO

1. En general, las técnicas de produccidn de la empresa
sore

Més adelantadas que las que se usan en la reglbn 30 puntos
Las usuales en la regibn 20 purtos
M&s atrasadas que las que se usan en la regibn 10 puntos

2. ¢Los trabajadores conocen bien las actividades que
desarrolla la empresa?

Casi todos 20 puntos
Alrededor de la mitad 10 purtos
Pocos . 5 purtos
3. La motivacion para el trabajo por parte de los
soclos es:
Muy buena 80 purtos
Buena 25 purtos
Aceptable 15 puntos

Baja 5 purtes







4.

6.

8.

8.

¢éLa empresa recibe asistencia técnica del Ministerto de

Agricultura, de Alimertacibr. o de otro organismo?
Constantemente
Pocas veces
No recibe

E1 Administrador de la Empresa es:

Profesional universitario (Ing.Agr.; Zoctecnista;
etc.)

Técnico Agropecuario
Otra formacidn
No tiene

La experiencia del Administrador en las actividades
que desarrolla la empresa es de:

M&s de 10 afios
De 5 a 10 aflos
Menos de B afios
¢Se tiene Marual de Organtzacidn y Funciones?
Si tiene
Incompleto
No tiene

¢Los miembros de los Consejos han recibido capa-
citacién empresarial?

Adecuada
Parcial

Ninguna

20 purtos
10 puntos

O purtos

30 puntos
25 purtos
10 purtos

O purtos

30 purtos
20 purtos

10 puntos

25 purtos
15 purtos

0 puntos

25 purtcs
15 purtos

O purtos






9. La contabilidad se lleva por el sistema:
Mecanizado
Manual
10, La contabilidad tiene un atraso de:
Esté al dfa
De 3 a 6 meses
M&s de 6 meses
11. El Balance es entendido por:
Gran parte de los trabajadores

Casi la mitad

Muy pocos

12, La Empresa, a lo largo del afio, tiene problemas

de liquidez:

No tiene

Leves (rara vez se deja de hacer algunos

pagos)

Graves (frecuentemente no se hacen algunos

pagos)

Muy graves (algunas semanas no hay fondos

nl para el pago de los trabajadores)

13. Con respecto a los préstamos y sus reembolsos:
Se cumple el Plan de Reembolso vigerte
Se estf en mora, pero por mencs de 90 dfas

Se esth en mora, por mis de 60 dfas

20 puntos

10 purtos

30 puntos
20 puntos

5 puntos

30 puntos
25 purtos

10 puntos

35 purtos
26 purtos
15 puntos

5 puntos
25 purtos

15 puntos

8 purtos






IV. SELECCION Y ORDENAMIENTO DE LAS IDEAS DE INVERSION

En el Diagnbstico se han idertificado problemas y limitaciones
con respecto a los recursos disponibles, las actividades actuales y
recursos potenciales de la Empresa.

Se debe, a continwacibn, selecciomar ideas acerca de cbmo podrfan
superarse estos problemas y limitaciones, de tal forma que se pueda
aumentar el empleo, la produccibdn y el ingreso.

A. FINALIDAD

Encontrar posibilidades de {nversidon que permitan aumentar el
empleo, la produccidén y el ingreso, mediante un aumento de la eficien-
cia en el uso de los recursos y la incorporacidén de nuevas actividades.
Estas actividades pueden ser agricolas, pecuarias o de otra rama de
la produccibdn y servicios.

Para alcanzar la fimalidad propuesta, se observan las siguliertes
etapas:

Etapa 1:

a. Conocer las actividades actuales y sus limitaciones mas impor--
tantes con respecto a los recursos que emplean y al proceso de

produccidn mismo.

b. Identificar las posibles soluciones a las limitaciones en orden
de importancia, as{ como las posibles alternativas técnicas y
anmalizar cull es la més recomendable.

Etapa 2:

a. Seleccionar nuevas actividades considerando que pueden ser:

~-Agrficolas de corto plazo, como cultivos arnuales; o de mayor
plazo como frutales;

~-Plantaciones forestales.

-Pecuarias de corto plazo: crianza de aves, engorde de ganado;
o de mayor plazo, como crfa de garado lechero; y,

-De otra raturaleza, como transformacién de productos agrope—
cuarios, minerfa, industria y otros,






~

b. Amalizar las soluciones y alternativas técnicas, para escoger
las mAs recomendables.

Etapa 3:

Establecer una seleccidn prelimirar de las ideas de irwersion o
actividades propuestas con base a una calificacidn, utilizando sblo
aquellas que son las més recomendables desde el purto de vista téc~
ndico.

Etapa 4:

Analizar 1a factibilidad firanciera de las mejores ideas de inversibn.

Explicacién del Método

Etapa N°1:

a. Analizar las actividades actuales y sus limitaciones mis im-
portarntes.

b. Identificar posibles soluciones y alternativas técnicas.

Finalidad.- Selecciomar posibles ideas de inversién, a través de
las cuales se podrfa aumentar el empleo, produccidn e ingreso que
brindan las actividades actuales.

Procedimiento.- Para este anflisis se utiliza el Cuadro N° 14
donde se plantean soluciones a las limitaciones identificadas en el
Cuadro N° 7.

Cuadro N° 14, LIMITACIONES Y POSIBLES SOLUCIONES A
LAS ACTIVIDADES ACTUALES

Actividades Alternativas Téc- | Alternativas téc-
Actuales Limitact nicas de solucidn | nicas recomenda-
bles.
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Etcpa N2 :

Idertificar nuevas actividades, sus limitaciones, soluciones y al-
termtivas técnicas.

Firelidad.~ Seleccionar nuevas actividades, sean agricolas, pecua-

rias o d2 otra mtu-alea, teniendo en cuenia sus limitaciones, soluciones

y alternativas técnicas.

Procadimiento.~ Para este anflisis se utilizan los cuadros N°15 y

16.

Cuadro N° 15, ACTT/INANTS AGRICOLAS Y PECUARIAS
PRCPUELTAD

Actividades : 2 Posible | Alternutivas téo:
Propuestas Plazo | Justficacion Limitacibn | nicas m’s reco-
menciaiblies
Cuadro.N° 18. FOSIBLES NUEVAS ACTIVIDADES NO AGRO-
PECUARIAS
Posibles Alterrativas tac-|
Posible
nuevas acti- |Plazo |[Justificacibn nicas més reco-
Limitacibn
viidades mendables




e




—38-

A continuacidn mostramos los mismos cuadros conteniendo la
informacidn pertinente.

LIMITACIONES Y POSIBLES SOLUCIONES A LAS ACTIVIDADES

ACTUALES
Acloirdades Alternativas técnicas -Alternativas técnicas
actuales Limitaciones de solucidon recomendables
Algoddn Ataque de plagasjCambio de insecticidas| Cambio de insecti-
Salinidad Adopcidn de nuevas téo+{ cidas. Limpieza
nicas culturales, lava-| de sangraderas.
do de suelos; Limpieza
de sangraderas,
Mafz hibridc Escasez de semi] Compra a través de la| Compra a través

Naranjos

Vacunos de
leche

lla

B2z3o precio;

Terrenos pobres

Virosis

Vari«cad no
apropiada; bajo-
precio;.agua tn-
suficierte.

Plantacion en
mal estado

Clima inapropia-
do; plantacién
en mal estado

Ganado de baja
productividad;
Instalactones en
mal estado.

Central de Cooperativ.

Cambio de cultivo
Mejor fertilizacidn

Cambio de cultivo
Cambio de variedad

Cambio de variedad;
Cambio de cultivo;
Compra de selecciona~-
dora, revestir canales

Seguir la rehabilitaci
eliminar la plantacion

de la central.

Cambio de cultivo

Cambio de vartiscad

Cambio de variedad

Compra de selec~
cionadora.

Seguir la rehabili-
tacibén

Seguir la rehabilitaciony Eliminar la planta-

eliminar la plantacidn

cién

Eliminar el ganado exis<Eliminar el ganado

tente y adquirir anima-
les de alto rendimiento;
construir nuevas insta-
laciones.

existente y estudiar
un posible Proyecto

Ganadero.







@

ACTIVIDADES AGRiCOLAS Y PECUARIAS PROPUESTAS

2.

Alternativas tec—

| Actividades 2 Posible jus— ;
i , Plazo | Justificacidn tificacidn nicas m&s reco-~!
mendables. i
+
Arveja Corto |Alto uso de fuer-|Desconocimieny No sembrar m&%
plazo za de trabajo, 93 |to del cultivo. | de 15 Ha.
jorn./Ha. Alta i
rentabilidad l
S/.9,000/Ha. H
|
Sorgo grano Corto |Alto uso de fuer—; Ninguna '
] plazo |za de trabajo,75 | 7
! jorn./Ha y alta |
rentabilidad {
S/.7,000/Ha.
Mafz Choclo Corto |60 jormales/Ha. | Mercado No sembrar '
plazo |S/.6,000/Ha, mAs de 10 Ha.
Crianza de va- | Media~ {Absorber fuerza |Falta de agua | Instalacion de
cunos de leche | no plazq de trabajo (pas—~ | por rotura del; un Proyecto
'de alto rendi- tos més manejo- | canal para re-| Ganadero.

miento

del ganado, Me—-
jorar la dieta de
los nifios

355000 cc00cee

gar 26 Ha.
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POSISBLES NUEVAS ACTIVIDADES NO AGROPECUARIAS

[]
ltermativas téc-

Po=ibles nuevas | Plazo Justificacidn Posible ivas
actividades Li
mitacidn b. 'lases reco
Hotel campestre| Largo lncr;ementar ingreT Falta de ca=.
plazo scs y empleo pital, capaci-
8/.2,000 jorn/afio| tacibn y ase~
soramiento,
los socios en
manejo de hg-
teles.
Fabricacion de | Mediand S/. 3,200 Jorn/afo| Falta de estud
articulos de ce-| plazo dios y capita]
r&mica
Fabricacidén de | Mediand S/. 3,200 Jorn/afio| Falta de capit
ropa de trabajo | plazo tal y estudios]

Etapa N°3

Se establece un orden o clasificacién de las actividades propuestas,
incluyendo solo aqueilas que son factibles desde el purto de vista técnico.

Procedimiento, =

Om———. e S———— e

Para cada actividad se establecerf un orden de

importancia, utilizando un sistema de purtaje que considerarf por separa—
do los siguientes objetivos:

Incremento del empleo

Incremento del ingreso

Tiempo de maduracibn.

Disminucidn de riesgos (diversificacion de actividades)







l

La distribucidn del purtaje se harf de tal manera que la suma de
los purtos asignados a cada uno de los cuatro objetivos indicados lle~
gue a 100,.0. Al objetivo de més irmportancia se le asignaré un mayor
nGmero de purntos.

En el cuadro que sigue se presenta un ejemplo que comprende cua-
tro actividades y cuatro objetives., Se ha considerado en este ejemplo
como el objetivo més importante la generacidén de empleo, y por ello
se le ha asignado un méximo de 30 puntos. Al mismo nivel del empleo
se considera prioritario el objetivo de ingreso y se le ha dado el mismo

puntaje.

Se observa que en la Gltima columna el miximo purtaje correspon-
de a la crianza de vacunos, que resulta asf el proyecto de més alta
prioridad. La fabricacién de ropa de trabajo y la f&brica de cermica
tienen igual purtaje, 1o que quiere decir que darfa lo mismo empren—
der una u otra actividad. El hotel campestre aparece en Gltimo lugar.

- Cuadro N°17, CALIFICACION DE LAS ACTIVIDADES PROPUESTAS

" -

Efecto en: : cJ o
Actlvidad Empleq IngresojDisminu~- [Tiempo Total
ciébn ri madurac.
Fébrica de ce~ 20 20 20 20 80 2°
rémica
Hotel campestre 10 30 10 20 70 4°

Crianza de gama-
do vacuno de lechg 30 30 20 10 20 1°

Fébrica de ropa
de trabajo 20 20 20 20 80 2°

E£n el ejemplo que se ha presentado, tendrfa que emprenderse el pro-

yecto de ‘''crianza de ganado vacuno de leche', pero puede ocurrir que

sea més flcil obtenor financiamiento para alguna de las dos actividades
consideradas en segundo lugar; fibrica de ropa de trabajo y fébrica de
ceréinica. En tales condiciones, una decisibn acertada serfa establecer
cualquiera de las dos, lo que si quedarfa postergado es el proyecto del
hotel campestre. En definitiva, ésto quiere decir que la aplicacibn del
métdtiode puntaje {lustra la tome de decisiones, pero no puede dérsele

un carfcter 8efinitivo y Gnico.
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Etapa N°:

Seleccionar las mejores alternativas, tant
tuales como para desarrollar nuevas, para lo
formacidn ya obtenida, amalizindolas desde el
bilidad fimanciera.

Fimalidad.- Conocer la factitlidad financ
sidén.

Procedimiento.~ El procedimiento varfa
tivas de corto plazo o de mediano y largo plaz

Para las actividades de muy corto plazo s

Cuadro N° 18.- En realidad, se trata de
que se amaliza si los cambios por introducir |
ble o desfavorable en los ingresos con relacib
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CUADRO N° 18

1.

2.

3.

4.

ACTIVIDAD

EFECTOS POSITIVOS POR EL.CAMBIO
a. Aumento en el ingreso

Incremento en la produoci&in

Por su precio
b. Disminucién en Costos

Valor de los insumos que ya no se nece-
sitan debido al cambio introducido.

Total Efectos Positivos

EFECTOS NEGATIVOS POR EL CAMéIO
a. Disminucidén en el ingreso
Disminucidn en la produccidn por su precio
b. Aumento en los Costos
Valor de las mayores cantidades o de los
nuevos insumos que se necesitan debido

al cambio

Total Efectos Negativos

EFECTOS POSITIVOS-EFECTOS NEGATIVOS

DECISION

FAVORABLE [

DESFAVORABLE

S/.

s/.

S/.

s/.

s/.

S/.

s/.

J







Se adoptari en principio la idea siempre que la diferencia sea Mﬁ-

va, es decir, que los ingresos que se produzcan debido al cambio sean
mayores que los costos que ocasionan.

Para las actividades de mediano y largo plazo, se debe calcular la

diferencia entre los irgresos netos que originari la actividad menos
los costos de instalacion y gastos de operacidn.

Para este propdsito se utiliza el Cuadro N° 19 para cada una de las
actividades.

Cuadro N° 18, ACTIVIDAD N° ORDEN
) ) 3) (GD) ®)
Afio Gastos de Gastos de Ingreso Ingreso
Instalacidn Operacidn Bruto Neto |
1
2
3
4
5
B -
7
8
9
10

Enla columna (1) se anotard los afios que puede durar el Proyecto.
En la columna (2) se indicaran los gastos de instalacién, o sea aquellos
mediante los cuales se monta el activo productivo. En la cojumna (3) se
anctan los posibles gastos de operacidn o funcionamiento afio por afio,

Enla columna (4) se anotan los posibles ingresos krutos que gene-
rarfa ol Proyecto (cantidades producidas por su precio).

En la columna (5) se indicard el ingreso neto correspondierte a cada
afo (ingreso bruto menos gastos de instalacidn y/o gastos de operacidn).

Identificado el Proyecto mas conveniernte, (Proyecto Ganadero),
la siguierte fase es la Formulacibn, es decir, el desarrollo de la idea.
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