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Presentacion

En el afio 2009, en la ciudad de Panama, el Instituto
Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(ICA) y el Programa Mundial de Alimentos (PMA)
firmaron un acuerdo de cooperacién técnica para
lograr objetivos comunes mediante la realizacién de
acciones conjuntas en aspectos técnicos, operativos y
de gestion de politicas publicas.

En este marco, en agosto de 2010, las oficinas del IICA
y del PMA en Honduras suscribieron un acuerdo de
cooperacion con el propdsito de sistematizar v,
posteriormente, socializar experiencias de vinculacion
a mercados de asociaciones de pequefios agricultores.
De esta forma, se sefiald, las lecciones aprendidas
contribuirian a hacer mas eficientes las practicas de
post-cosecha, de procesamiento y los procesos de
comercializacion.

A sabiendas de la importancia que el acceso a recursos
financieros tiene para los pequefios agricultores, se le
dio prioridad a la sistematizacion de la experiencia

sobre un fondo rotatorio que las asociaciones

establecen y operan con el repago de un paquete de
insumos agricolas que el proyecto Compras para el
Progreso (P4P, por sus siglas en inglés), ejecutado por
el PMA, entrega a los productores participantes.

El documento recoge el proceso de reflexion vy
discusion que han sostenido, y todavia sostienen,
directivos, administradores, productores %
productoras, y técnicos del P4P, sobre el proceso
operativo del fondo. Se describe el establecimiento del
fondo, desde la seleccidn de los beneficiarios, pasando
por la entrega del paquete de insumos, la capacitacién
y la supervisién, hasta los mecanismos de

recuperacion de los préstamos (crédito en insumos).

Las conclusiones y lecciones aprendidas se plantean
basicamente en torno a los beneficios que la puesta en
marcha del fondo ha aportado al fortalecimiento de
los procesos productivos y organizativos de los
agricultores, y a la prestacién de servicios de apoyo a
la produccion —financieros y no financieros—por
parte de las asociaciones.







Resumen ejecutivo

Esta sistematizacidon describe de manera critica los
factores que han permitido o dificultado el
establecimiento y la operacién de un fondo rotatorio
establecido en cuatro asociaciones del departamento
de El Paraiso con el apoyo del proyecto Compras para
el Progreso (P4P, por sus siglas en inglés).

El convenio suscrito entre el P4P y las asociaciones de
productores sefiala que la contribucién aportada como
capital semilla por el PMA en insumos agricolas sea
usada por las asociaciones como un fondo rotatorio de
apoyo, en forma de préstamo y con una tasa de
interés anual que incluye un porcentaje para su
administracion y otro para su capitalizacion.

Con la creacidon de este fondo, el P4P busca resolver
los problemas de acceso a crédito en condiciones
favorables que aquejan al pequefio productor de
granos bdasicos.

En el caso que nos ocupa, el fondo rotatorio le
permitié6 al 100% de los productores de las
asociaciones que lo solicitaron acceder a créditos en
insumos, de forma oportuna y con un minimo de
tramites burocraticos. Ademas, el fondo se convirtid
en un nuevo canal de comercializacion —a través del
PMA— que, para el afio 2009 y con los precios

negociados, signific6 un aumento sustancial en los
ingresos de los participantes.

El fondo también tuvo efectos positivos en el aspecto
organizativo de las asociaciones, al poder ofrecer un
apoyo financiero que les dio a muchos agricultores la
oportunidad de pagar deudas vencidas y volver a
reiniciar con entusiasmo su actividad, y al generar un
espacio de organizacién para sus asociados.

El poder de compra del PMA proporcioné un mercado
seguro para los productores, lo que favorecié el
repago del valor del paquete de insumos por parte de
los productores y, por tanto, el establecimiento del
fondo rotatorio.

La prestacion de los servicios de crédito y
comercializacion ha consolidado los indicadores de
sostenibilidad organizativa de las asociaciones, a
saber: una  estructura establecida y en
funcionamiento, asistencia a reuniones, equidad de
género en la membrecia y en las juntas directivas de
las asociaciones, y capacidad para conducir reuniones

y tomar decisiones.

La contratacion de un administrador-contador del
fondo mejord la capacidad de gestion financiera de las
asociaciones vy facilité el accesoa informacién
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pertinente, para tomar mejores decisiones de compra
de insumos o de venta del grano.

Si bien el manejo del fondo ha sido aceptable en estos
dos primeros afios, aun falta por completar el proceso
de apropiacion de la gestidn del fondo por parte de los
productores. A la fecha, las principales decisiones las
toman los técnicos del P4P.

La operacién del fondo rotatorio ha constituido una

prueba de la capacidad instalada de las organizaciones

y, al mismo tiempo, una oportunidad para fortalecer
sus mecanismos de gestion y administracion.

El proceso de sistematizaciéon generd entre los
directivos, el personal administrativo y los productores
de las asociaciones, y los técnicos del P4P, un proceso
de enseflanza y reflexion que hace vislumbrar un
horizonte posible, y sostenible, para la agricultura
familiar de la regidn.




Eje de la sistematizacion

¢Cudles han sido los factores que han permitido o dificultado el establecimiento y la operaciéon del fondo
rotatorio en las asociaciones?

Obijetivo de la Sistematizacion

Generar entre directivos y administradores de las operatividad del fondo rotatorio establecido en
asociaciones un proceso de reflexién critica sobre la cada asociacion.

Objeto de la sistematizacién

El proceso de establecimiento, normalizacion y el repago del paquete de insumos que entrega el

operacion del fondo rotatorio que se establece con PAP a las asociaciones participantes del proyecto.




Metodologia

Previo a la recuperacidn de la experiencia del fondo
rotatorio del P4P, se hizo una revision de literatura
sobre el tema, especialmente del funcionamiento
de este instrumento financiero entre productores
de agricultura familiar. Se revisd, ademas, el
documento de disefio del proyecto para conocer la
conceptualizaciéon sobre el establecimiento y el
funcionamiento del fondo.

Con estos elementos tedricos y conceptuales, se
hizo una visita exploratoria a la zona de Danli para
conversar con técnicos del P4P, con los directivos de
algunas asociaciones y con el gerente de la
Asociacidon de Servicios Agropecuarios de Oriente
(ARSAGRO).

Durante la visita se identificaron los actores
relevantes; entre ellos, los presidentes, los
tesoreros y los administradores de las cuatro
asociaciones participantes, que se convirtieron en el
nucleo de informantes que permitiria conocer las
operaciones del fondo. En esta lista se incluyd al
gestor y al gerente de cobros de la ARSAGRO,
figuras que existen Unicamente en esta asociacioén.

También se identificaron algunos productores-

beneficiarios para conocer, desde el lado de la
demanda, el grado de satisfaccidn con los servicios
—financieros y no financieros— complementarios,
qgue, ciertamente, resultan indispensables para el
éxito de un fondo rotatorio.

Se prepard un cuestionario estructurado que se
aplicd a cada uno de los actores o informantes
clave. Se analizd6 y ordend la informacidén, y se
redactd un primer borrador de la reconstruccién del
proceso. Luego se hizo la socializacién y validacion
de la informacidén con directivos, administradores,
productores-beneficiarios del fondo en las
asociaciones y con técnicos del P4P. Del evento de
socializacion se extrajeron algunas lecciones vy
conclusiones del proceso.

La primera versidon del documento se presentd al
equipo del P4P de la zona de Danli, asi como a los
coordinadores nacionales del proyecto. Con las
observaciones recopiladas se completd una versién
enriquecida del documento. En un taller con un
numero mayor de participantes se hizo el analisis
critico y a profundidad de las operaciones del
fondo.




Contexto de la Experiencia

El proyecto objeto de esta sistematizacidon se
desarrollé en la regidn sur oriental de Honduras, en
7 municipios del departamento de El Paraiso: Danli,
El Paraiso, Jacaleapa, Yuscardn, Moroceli,
Teupasenti y Potrerillos, de marzo del 2009 a julio
de 2011.

Dicho proyecto (la experiencia) consistié en la
creacion de wun fondo rotatorio en cuatro
asociaciones de productores —la Asociacidon de
Servicios Agropecuarios de Oriente (ARSAGRO), la
Asociacion de Productores Agropecuarios de
Oriente (APAO), la Central de Cajas Rurales de
Ahorro y Crédito Comunidades Solidarias de Oriente
(CECRUCSO) y Hombres Nuevos— con fondos del
Proyecto Compras para el Progreso (P4P) ejecutado
por el PMA. La mayoria de los socios de esas cuatro
organizaciones son productores de granos basicos vy,
en menor escala, de hortalizas, ganado vacuno,
café, cerdos y aves de corral. Algunos de los socios
tienen como actividad productiva complementaria
el comercio con pequefias pulperias en sus
comunidades.

El P4P inicia operaciones en el 2009, luego de la
gran crisis financiera mundial y de la crisis de
alimentos del 2008 que puso en peligro el
cumplimiento de las metas del milenio y que

significdé un retroceso en los avances en la lucha
contra la pobreza. En ese momento, se observé un
incremento en el precio de los productos basicos,
por el aumento en la demanda y por los bajos
inventarios a nivel mundial. Esto beneficid a los
paises exportadores, al disminuir los indices de
productividad nacional por el encarecimiento de los
servicios de apoyo a la produccion y de los insumos,
especialmente de los fertilizantes y carburantes.
(l1CA, 2009).

De igual manera, los cambios en los precios de los
combustibles y los alimentos, combinados con los
cambios en el clima y los desastres naturales, han
ocasionado un incremento en la inseguridad
alimentaria, especialmente en los paises en
desarrollo. Y no hay que olvidar que la mayoria de
las personas mas pobres del mundo, y de Honduras,
viven en zonas rurales y dependen de la agricultura
para obtener alimentos e ingresos.

Muchos pequefios productores abandonaron la
actividad productiva en el 2008, otros optaron por
un uso restringido de los insumos agricolas, por su
alto costo. La productividad por area disminuyd vy el
desmejoramiento de la calidad del producto final
fue, en muchos casos, evidente.
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El combate a la inseguridad alimentarios adquirio
caracter prioritario. Era importante ayudar a los
pequeiios agricultores a mejorar su capacidad de
producir alimentos y de generar ingresos. El PMA
vio en el P4P una opcién para potenciar la
produccidn agricola en la regién y decidio utilizar su
poder de compra como mecanismo para estimular
el interés del pequefio productor y ayudar a
incrementar su productividad. Se optd, entonces,
por facilitar crédito en forma de insumos agricolas
de alto rendimiento, una modalidad que ha venido
siendo utilizada en el pais por varios proyectos de
desarrollo rural.

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), por
ejemplo, emplea esta modalidad al facilitar el Bono
de Solidaridad Productiva; el Instituto Hondurefio
del Café (IHCAFE), lo hace con la distribucion de
fertilizantes con cargo al mecanismo de retencién;
el Instituto Interamericano de Cooperacién Agricola
(IICA), con el proyecto Red SICTA, que, por medio de
la Asociaciéon de Productores Agropecuarios de
Oriente (APAO) financié insumos para el
establecimiento de parcelas productivas (en este
caso, sin embargo) los productores devolvian el
valor de los insumos a la asociacion.

Gracias a este mecanismo, los productores han
entrado en contacto con insumos de alto
rendimiento, han aprendido a wusarlos y han
aumentado su productividad. Mas aun, muchos de
ellos contindan aplicandolos después de finalizado
el proyecto que promovié su uso y los insumos
pasan a formar parte de su cultura productiva.

Como han mostrado los ejemplos sefalados,
muchas de las iniciativas de desarrollo que se han
implementado recientemente en el departamento
de El Paraiso han utilizado este tipo de transferencia
econdmica, que aporta insumos, equipo u otras

formas de capitalizacion de las unidades de
produccion.

Cabe senalar que los procesos de capitalizacidon han
estado orientados a organizaciones o a la
comunidad como tal y no a personas individuales, lo
gue ha permitido (cuando ha funcionado) darle una
mayor sostenibilidad a la experiencia y favorecer la
incorporaciéon de una mayor cantidad de
productores de la comunidad. Siguiendo este tipo
de mecanismo, algunos alcaldes asignaron fondos
de la Estrategia de Reduccién de la Pobreza (ERP)
para capitalizar las Cajas de Ahorro y Crédito
(CRAC), y el resultado fue sumamente positivo.

Otro acontecimiento relevante en el entorno previo
al P4P fue el proceso de saneamiento de la cartera
de crédito llevado a cabo por la ARSAGRO en sus
bases durante el 2007 y el 2008. Este proceso le
permitid recuperar, documentar y legalizar cerca de
cuatro millones de lempiras que practicamente se
consideraban incobrables. Este ordenamiento
financiero creé un clima favorable para el manejo
de fondos de crédito entre las organizaciones del
sector social de la economia, a través de
mecanismos financieros no convencionales.

Muchos de los productores y especialmente los
lideres de las otras tres asociaciones que
participaron en el P4P eran socios, directivos o
beneficiarios de los servicios de la ARSAGRO. De ahi
que el proceso de “limpieza de la cartera”
contribuyera, de manera directa, a reforzar la
cultura de pago entre los pequefios productores de
la regidén oriental de Honduras.

Ahora bien, durante sus dos primeros afios de
operacion, el P4P se tomd el trabajo de seleccionar
cuidadosamente a las asociaciones que iban a
participar en el proyecto. Se utilizaron los

siguientes criterios: (1) que tuvieran experiencia
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previa con proyectos de desarrollo, y (2) que
hubieran desplegado cierto grado de conciencia
organizativa que les permitiera recibir, de manera
fluida, servicios de crédito en insumos, asi como
servicios de capacitacidn, comercializacién y otros.

El apego a estos criterios en la fase inicial del
proyecto facilité la creacion de relaciones estrechas
entre el P4P y las asociaciones, y permitid

instrumentar, de manera expedita, los mecanismos
de control y administracion de los recursos
transferidos por el P4P. A excepcién de la ARSAGRO,
ninguna de las asociaciones contaba con una planta
administrativa que les permitiera ordenar,
documentar y legalizar la prestacion de servicios,
especialmente el crédito. El trabajo recaia en la
junta directiva, sobre todo en el tesorero, y se hacia
ad honoren.




Marco Conceptual de la Sistematizacion

En el documento de disefio del P4P se vislumbra la
creacion del fondo rotatorio,
claramente materializado en los documentos de

y este se ve

convenio que el P4P establece con las asociaciones.
Alli se plantea que: “La contribucién brindada como
capital semilla por el PMA (insumos agricolas) sera
usada por las asociaciones como un fondo rotatorio
de apoyo en forma de préstamo, con una tasa de
interés anual que incluya un porcentaje para la
administracién del fondo y la recuperacion, y otra
parte para la capitalizacidn del fondo rotatorio. Esta
distribucién de la tasa de interés sera definida por
las asociaciones y acompafiados por el PMA”.

(Acuerdo PMA-Asociaciones).

Ademas, se establece que el PMA, en conjunto con
las asociaciones, definird las politicas y mecanismos
adecuados para el uso correcto de los fondos
rotatorios provenientes del P4P.

Seguidamente se presentan algunas definiciones
concernientes a los fondos rotatorios:

Fondo rotatorio (FR): Es una forma de gestion de
recursos empleada por muchas organizaciones que
promueven la pequefia agricultura familiar en los
busqueda
convertirse en una herramienta integral de

paises en desarrollo. En su por
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desarrollo los fondos rotatorios han adoptado
mecanismos de finanzas solidarios como lo son:

o Las finanzas cooperativas: Los socios que
conforman una cooperativa especializada en
cuestiones financieras son propietarios de la
organizacién. Por ser cooperativas “de ahorro
y crédito”, como se les suele llamar, los socios
son mutuamente acreedores y deudores entre
si, al convertir los depdsitos de algunos socios
en créditos para otros.

son de

o Las microfinanzas: En

“microcrédito”; es decir, se orientan a un solo

general

producto o servicio financiero, el crédito. Con

el término “microcrédito” no se hace

referencia solamente a “créditos pequenos”,

sino a la aplicacion de una bateria de

tecnologias financieras, procedimientos vy

modalidades especificas. Bdsicamente se

refiere a tres tipos de tecnologias crediticias,
dos de ellas de caracter grupal, los grupos
solidarios y la banca comunal, y la tercera de
caracter individual. A esta ultima se le conoce

"

como  “tecnologia individual” o no-

III

convencional” y esta dirigida especialmente a

pequefios microempresarios urbanos o a

productores rurales.
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o Las finanzas éticas: Proponen un enfoque
alternativo al de las finanzas convencionales,
ya que reformulan sus valores de referencia: la
persona y no el capital, la idea y no el
patrimonio, la remuneracion equitativa de la
inversién contra la especulacién. Las finanzas
éticas se proponen modificar los

comportamientos “financieros” para darle un

sentido mas social y financiar actividades desde
una optica de desarrollo sostenible; es decir, se

busca una inversidn socialmente responsable.

Los fondos rotatorios, entonces, constituyen una
alternativa de canalizacién y manejo de recursos
financieros que, no solo busca apoyar la iniciativa
de una organizacidon o asociacion, sino aportar al
mejoramiento de las condiciones de vida de sus
miembros. Su uso, tanto en forma de créditos en
dinero, como en productos e insumos, se destina a
financiar proyectos productivos y de desarrollo rural
y local. Lo que se recupera, en forma de cuotas en
dinero o en productos, se vuelve a prestar, ya sea a
los mismos productores o a otros productores.

El mecanismo que elija el fondo rotatorio
dependerd de quién lo implemente, del contexto y
de los objetivos, pero su propdsito es acercar
herramientas financieras a sectores excluidos,
particularmente al sector de la pequeia agricultura
familiar (INTA, 2010).

Los recursos se usan a escala local; es decir, los
destinatarios comparten una misma actividad
socioecondmica y estan articulados en |la
cotidianidad de un mismo territorio. Los fondos,

entonces, constituyen una forma de “finanza

solidaria local” que puede definirse de la siguiente
manera (INTA, 2010).
o Una herramienta financiera gestionada por

organizaciones que promueven la agricultura

11

familiar en un determinado territorio o ambito
local.

Su fuente de financiamiento es, en general, un
recurso subsidiado: los fondos provienen, entre
otros, de transferencias del Estado, de ONG
nacionales y de la cooperacion internacional.
Muchas organizaciones los combinan, para
potenciarlos, con recursos provenientes de
créditos.

Sus  destinatarios o0  prestatarios son
productores, organizaciones y comunidades,
tanto rurales como periurbanas, que se
dedican a la produccidn y el desarrollo, y que
tienen pocas posibilidades de acceso a recursos
financieros.

Se orientan a financiar proyectos productivos y
de desarrollo rural que buscan resolver
necesidades locales o regionales, relacionadas
con el mejoramiento de las condiciones de
produccidn, la disminucién de la desertificacion
y la sequia del territorio, y el aumento de la
calidad de vida de la poblacion.

Se transfieren a los productores en forma de
crédito, tanto en dinero en efectivo, como en
productos o insumos.

Se acompafiian de otros recursos no financieros
como capacitacion, asistencia técnica y
servicios de comercializacion.

Sus planes de devolucién (cuotas, plazos,
montos) y mecanismos de  garantia
(individuales o por grupo solidario) buscan
adaptarse a las caracteristicas propias del
productor, a sus ingresos, a su condicion, a su
actividad, etcétera.

Lo que se devuelve al fondo no queda alli sino
gue una parte se destina a cubrir los costos
operativos y la otra, denominada “la rota”, se
vuelve a prestar a otros productores. Esta
ultima constituye el componente solidario del
fondo: su devolucién implica la posibilidad de

otros de acceder al recurso.
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o La gestién busca ser participativa e involucrar a
aquellos que conviven cotidianamente con los
problemas locales y que sélo pueden
identificarse con ella a través de |la
participacién de sus protagonistas.

Este tipo de mecanismo también ofrece recursos,
individuales o grupales, como capital de trabajo
retornable, con intereses blandos, de forma rdpida
y oportuna, y planificada segun los
productivos, para el fortalecimiento financiero del

ciclos
productor y del fondo.

Mediante este tipo de fondos se ha logrado
incrementar la producciéon y mejorar la de seguridad
alimentaria de

los productores rurales y sus

familias. Los fondos también han contribuido a
fomentar la cultura de ahorro, como mecanismo de
sostenibilidad y desarrollo integral y, ciertamente
de mejoramiento de la autogestion, de las familias y

las asociaciones.

Los sistemas financieros alternativos rurales (SIFAR)

En Honduras, con el ajuste estructural, la Ley de
modernizacidon del sector agricola, y con mayor
énfasis tras el paso del huracdn Mitch, han
proliferado las iniciativas que ofrecen sistemas
financieros alternativos rurales (SIFAR). En términos
generales, han adquirido la forma de bancos
comunales, cajas de ahorro y crédito, grupos
solidarios, cooperativas de ahorro y crédito, fondos
de garantia, fondos rotatorios y créditos en
insumos, y constituyen mecanismos de alivio o

mitigacion de la pobreza.

Varios organismos financieros han analizado la
sostenibilidad de estos servicios financieros, tanto
desde el lado de la oferta como desde el lado de la
demanda. Desde el lado de la oferta los temas mas
relevantes han sido las tasas de interés, la reduccidn
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de los costos de transaccidon y la diversificacion de
los servicios (no centrarse solo en el crédito sino
incluir también el ahorro), los métodos de seleccion
de clientes, los aspectos legales y organizativos, las
garantias y la morosidad.

La permanencia de los SIFAR después de casi 20
afios de programas de ajuste estructural da una
idea de la aceptacion del modelo, no solo como
mecanismo compensatorio, sino como una serie de
instancias de autogestion que permiten aumentar el
capital humano y social de las comunidades. La
confianza mutua, la solidaridad y la responsabilidad
son los fundamentos de los SIFAR.

Desde el lado de la demanda se ha observado que
estos mecanismos generan elementos de gran valor
social, financiero y humano, como la construccidon
de una cultura de pago, el mejoramiento de la
capacidad de usar y administrar el dinero, y la
suscripcion de acuerdos o alianzas para
proporcionar otros servicios no financieros, como la
capacitaciéon, la  asistencia técnica y la
comercializacion. Lo mas importante: los socios
dejan de ser simples beneficiarios de crédito y
pasan a protagonistas de sus propios sistemas
financieros, construyen su propio capital humano,
social y financiero, y contribuyen, decididamente, al

desarrollo econdmico local.

Los SIFAR, ademas, han aportado a la formacién de
una nueva normativa social en cuanto al manejo de
los recursos naturales, pues han condicionado el
otorgamiento de crédito a la adopcién de practicas
como la “no quema”, el uso de productos quimicos
amigables con la naturaleza, la implementacién de
practicas de manejo de suelo, la siembra de arboles
en cuencas o para dotar de areas verdes a las
comunidades y, en algunos casos, a la realizacion de

campafias de limpieza, en las comunidades o en los
bordes de rios y quebradas. Experiencias de esta
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indole se pueden encontrar en el departamento de
El Paraiso, en el oriente de Honduras.

Ahora bien, pese a los avances experimentados,
tanto del lado de la oferta como del lado de la
demanda, y a su contribucién al desarrollo
econdmico y al bienestar de las comunidades, estos
sistemas financieros todavia no cuentan con una
estrategia definida para “graduar” a sus clientes y
lograr que se movilicen a mercados financieros
formales y de mayor alcance, en términos de
montos y plazos.

Tampoco se ha podido definir un mecanismo para
reducir la segmentaciéon del mercado financiero
rural, lo que afecta los costos operativos y la
competitividad de estos sistemas, en relacién con
los mercados financieros convencionales. Superar
estas deficiencias sigue siendo una aspiracion de
guienes promueven estos mecanismos financieros.

El tamafio de la cartera de ahorro de los SIFAR
—por la falta de capital y por los montos
relativamente bajos de los ahorros de los socios—
no guarda escala con la demanda de crédito de sus
socios actuales, y menos aun de los potenciales, lo
que afecta las perspectivas de desarrollo vy
supervivencia de estos sistemas.

Para los directivos de estas asociaciones, la

participacién en estos procesos ha sido fuente de

aprendizaje de tecnologias financieras,
especialmente en relacion con los procesos de
legalizacion y gestion de créditos. Entre los
mecanismos y herramientas mas utilizados estan: la
firma de recibos y liquidaciones, los pagarés, las
letras de cambio, el monitoreo de entradas y salidas
de efectivo, la aprobacidn de créditos, el calculo de
tasas de interés y los procedimientos de cobro y

supervision.

El bajo nivel de escolaridad y el analfabetismo son
factores que obstaculizan la participacion de un
mayor numero de productores y, por tanto, el
desarrollo de estos mecanismos de intermediacidn
financiera. Esta carencia ha hecho, ademas, que se
prolongue la dependencia de servicios externos de
acompafiamiento y capacitacién a las asociaciones.

El débil desarrollo organizativo de la asociaciones
también limita la implementacién plena de servicios
de intermediacién financiara, especialmente Ia
modernizacidn o presentacion de nuevos productos
financieros.

Finalmente, cuando los SIFAR entran a apoyar una
actividad productiva de alto riesgo, como la
agricultura, no cuentan con un producto financiero
que les permita reducir el riesgo de la actividad. No
cuentan, por ejemplo, con seguros agricolas
disefiados especificamente para los clientes de
estos mecanismos financieros




Desarrollo de la sistematizacion

Situacion inicial

Durante el proceso de produccién, especialmente
durante la cosecha, los agricultores experimentan
la demanda de
poder hacerle frente a las
actividades del hogar y a la recoleccién del grano.

un incremento en recursos

econdmicos para

Algunos hacen arreglos financieros con prestamistas
o comerciantes locales, pero esto significa que
tendran que vender su produccion inmediatamente
las condiciones

después de la cosecha y en

impuestas por el comprador.

La mayoria de los pequefios productores de la

region oriental no tienen acceso a la banca
comercial o a otro tipo de instancias financieras que
ofrezcan apoyo crediticio para la produccidon de
sobre todo los mas

granos basicos. Algunos,

solventes econdmicamente y con dreas de
produccidn superiores a 5 manzanas, han tenido
acceso a créditos del Banco Nacional de Desarrollo
Agricola (BANADESA) y de la Cooperativa Apaguiz,
en Danli. De igual forma, la ARSAGRO, con fondos
propios o con intermediacién financiera de créditos
de Fondo Nacional de Desarrollo Rural Sostenible
(FONADERS) y de la Cooperativa 15 de septiembre
de Tegucigalpa, ha brindado el servicio de crédito a
algunos de sus asociados y a otros productores de la

region.
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Los intereses que cobra la ARSAGRO han fluctuado
entre 20% vy 28%, dependiendo del
(ganaderia, comercio, educacion, compra de
terreno, mejoramiento de vivienda, consumo). El

rubro

interés para granos basicos es de 24%. Se puede
acceder a montos de hasta cien mil lempiras. Para
montos de hasta 30.000 lempiras, la garantia es
para montos de 30.000 a 100.000
lempiras, la garantia hipotecaria es hipotecaria. En

fiduciaria;

algunas ocasiones la ARSAGRO ha acompafiado el
crédito con asistencia técnica, capacitacion y

comercializacion de la produccion.

En la comunidad de Chirinas, en el municipio de
Danli, donde estd ubicada la asociacion Hombres
Nuevos, antes del P4P no habia servicio de crédito.
Solo algunos socios, de manera personal, habian
solicitado crédito a BANADESA, BANHCAFE y la
Cooperativa Apaguiz. Estas organizaciones cobran
intereses de 10%, 15% y 32%, respectivamente, a 9
meses plazo y con un fiador como garantia. En la
comunidad también hay prestamistas, pero cobran
hasta un 10% mensual. En la mayoria de los casos,
los préstamos fueron para granos basicos. En una
ocasion se estableci6 una alianza entre la
Cooperativa Apaguiz y un exportador, y cultivaron
okra, pero la experiencia fracasé porque no se pudo
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concretar la exportacién y el producto se perdié en
la misma localidad.

La Central de Cajas Rurales de Ahorro y Crédito
Comunidades Solidarias de Oriente (CECRUCSO) es
una asociacién que aglutina 29 cajas rurales de
ahorro y crédito, y forma parte de la estrategia de
cierre de un proyecto que ejecutd la ONG Accién
Contra el Hambre en la regién. Sus afiliados tienen
experiencia en manejo de crédito y una cultura de
pago y responsabilidad cuando se trata de honrar
las deudas.

No obstante, en la mayoria de las cajas locales, el
capital para préstamos no alcanza para cubrir todas
las necesidades financieras de los socios. Ademas, la
cartera de préstamos estd orientada al consumo vy
no tanto a las actividades productivas. La mayoria
de los socios son pequefios productores sin acceso a
crédito bancario, pero con experiencia en crédito
con bancos comunales o con Cajas de Ahorro y
Crédito Rural.

La APAO tuvo una experiencia previa con el bono
tecnolégico de la Direccidn de Ciencia y Tecnologia
(DICTA) de la SAG. En esa ocasidon, recibieron
insumos para la produccién, pero no hubo ningin
compromiso de repago del valor del bono para
capitalizar la asociacion. En otra oportunidad, la
APAO, por medio el programa de la Red SICTA,
financié los insumos de 12 productores con parcelas
productivas de frijol. A diferencia de lo ocurrido con
el bono tecnoldgico, estos productores si tuvieron
gue pagarle a la asociacion el valor de los insumos.
Ademas, algunos productores de la asociacién, a
titulo personal, han tenido acceso a crédito de
BANADESA, de
ARSAGRO.

la Cooperativa Apaguiz y de

Como puede verse, los productores miembros de
estas cuatro asociaciones han tenido acceso a

15

crédito —de instituciones del sistema financiero
pais— de
intermitente, no como parte de una

convencional o no convencional del
manera
cartera regular. Cabe sefalar que el costo real del
crédito con estas instituciones ha sido muy superior
al costo nominal, dados los costos de transporte
para realizar los tramites o solicitudes, la retencién
del 10% del total aprobado (en calidad de garantia)
y los costos de papeleria, que son excesivos (casi
500 lempiras). Ademas, hay que sumar los gastos
legales de cierre de la transaccion, que equivalen al
5% del monto aprobado, con lo que se le afiade casi
un 20% mas al costo nominal del crédito. En total, el

costo supera una tasa real del 30% anual.

Ante este panorama, la creacion del fondo rotatorio
del P4P se perfil6 como una alternativa para
resolver el problema de acceso al crédito de los
pequefios productores de granos basicos. Se
buscaba ofrecer crédito en condiciones mas
favorables y, de manera complementaria, darles a
las asociaciones la oportunidad de constituirse en
verdaderas instancias prestadoras de servicios de
apoyo a la produccién; es decir, de ofrecer servicios
de crédito y comercializacién, y de intermediacion

de servicios de capacitacion y asistencia técnica.

Analisis del desarrollo de la
experiencia

El principal objetivo del proyecto Compras para el
Progreso (P4P) es aprovechar el poder de compra
del PMA para apalancar alianzas estratégicas que
fortalezcan las asociaciones de agricultores vy
estimulen la produccién de excedentes de maiz y

frijol.

A continuacion se describe el proceso de ejecucion
del proyecto, con énfasis en el establecimiento y la
operacion del fondo rotatorio. La informacién que
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se presenta se elabord a partir de entrevistas a
productores y
administrativo y directivo de las asociaciones que

productoras, a personal

participaron en el proyecto, y a técnicos del P4P.

El proceso de implementacién del fondo se

desarrollé en varias fases:

Identificacion de los beneficiarios: El proceso de
estructuracion del fondo rotatorio inicia con una
P4P con los

reunion del equipo técnico del

directivos de las asociaciones. Alli se define la

asignacién de paquetes de insumos a cada

asociacion, segun el nimero de miembros activos.

Tras este primer encuentro, cada asociacién hace
un levantamiento de beneficiarios en las diferentes
comunidades donde estdn distribuidos los socios.
Una vez completado el listado, se hace una nueva
reunidon con los técnicos del P4P, esta vez para
verificar que no haya nombres duplicados:
productores que aparezcan en la lista de dos
salido de una

organizaciones o que hayan

organizacién para integrarse a otra.

De esta forma se obtiene una lista depurada de
cada organizacion. El P4P oficializa la lista y procede
a calcular los paquetes de insumos que se van
entregar, los eventos de capacitacién que se van a
realizar, la cantidad de maiz o de frijol que se va a
incluir en los contratos y la entrega de sacos a los
productores que estan participando en el proyecto.

Con la anuencia de las asociaciones, se decidié que,
en el futuro, cualquier proyecto (a partir del P4P)
pueda solicitar al productor que se ha trasladado de
una organizacién a otra, una nota de finiquito que
indique que no tiene deudas pendientes con la
asociaciéon de la que se retird, ni historial de
conducta organizacional indebida.

16

del

formalizacién: Cada asociacién de productores

Entrega paquete de insumos y

define un centro de acopio de los paquetes de
insumos, donde son colocados por el P4P para que
sean entregados a los beneficiarios. Antes de la
entrega o durante ella, el administrador o el
contador de cada asociacidn llena la documentacion
de cada productor para organizar un expediente de
crédito por cada paquete de insumos entregado.
Entre los documentos que sirvieron para formalizar
el crédito estdn:

o La solicitud de crédito, con datos generales

del solicitante, referencias personales,
situacién financiera con un aproximado de los
ingresos y copias de documentos personales.

o lLa del comité de crédito,

documento en que se aprueba la entrega del

resolucion

crédito en insumos, firmada por el presidente,
el tesorero y dos miembros de la asamblea del
grupo local al que pertenece el socio. En la
mayoria de las asociaciones, este paso es una
formalidad para que los actores adquieran
cultura de procesos de crédito.

o La firma del pagaré, documento que legaliza el
crédito.

o La liquidacién o factura, con la lista de insumos
entregados y el valor de cada uno de ellos.

o Una nota de débito en la que cada productor
autoriza a la organizacion a debitar de

cualquier transaccién (ahorro, préstamos,
comercializaciéon de productos o distribucion

de utilidades) el monto adeudado.

El primer afio, la ARSAGRO entregé los paquetes de
forma individual y pidié a cada persona que firmara
el recibido, pero las entregas se convertian en una
aglomeraciéon que dificultaba el proceso de
documentacién y legalizacion del crédito. Por tal

razon, en el 2010 los paquetes se entregaron en
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forma grupal y solo se pidié la firma solidaria del
presidente y del tesorero del grupo o caja local.
Surgié algun grado de problema al momento del
cobro, dado que los insumos se entregaron un
mismo dia, pero el pago lo fue haciendo cada
productor en tiempos diferentes. Como el sistema
contable computarizado que tiene la asociaciéon no
permite el pago individualizado por cada socio del
grupo, se dio el caso de que los ultimos pagaron
intereses que probablemente no correspondia a su
monto individual, situacion que causé algunos
inconvenientes con algunos de los socios. Para
evitar esto, en el 2011, aunque se continud con la
entrega grupal, la formalizacidén se hizo de manera
individual. Con esta forma de proceder se reducen
los riesgos del crédito y se evitan las cargas
financieras incorrectas para los socios, pero se
incrementan los costos de transaccion.

La experiencia de ARSAGRO esta siendo replicada
CECRUCSO, que entrega
presidente y al tesorero de cada caja rural, pero la

por los paquetes al
legalizacion se hace de manera individual. En este
caso, el presidente y el tesorero firman una lista de
los insumos recibidos para efectos de control o
auditoria.

Capacitacion de productores: La capacitacién

estd orientada a darle al productor los
conocimientos necesarios para el buen uso de los
insumos que componen el paquete; asi, se
incluyeron capacitaciones sobre buenas practicas
agricolas y buenas practicas de post-cosecha. A los
administradores o contadores de las organizaciones
se les capacitd en controles administrativos y de
crédito y en el andlisis de la sostenibilidad del
fondo. Durante esta capacitacion se determiné que
el costo del crédito en las organizaciones pequefias
oscilaba entre el 10 y el 15% del monto de la cartera

crediticia, considerando que las asociaciones
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establecian tasas de interés de entre 15 y 20%.
La diferencia serviria para capitalizar el fondo.
Los andlisis realizados por los técnicos del P4P de la
zona muestran que, en ARSAGRO, por su capacidad
administrativa instalada, los costos de operacién del
fondo suman el 8,56%, esto por el monto de su
cartera de crédito la cual es de 7 a 8 millones de
lempiras.

Supervision y gestidon de cobros: Para supervisar

el cobro se cuenta con productores-enlace.

En algunas asociaciones, esta figura ha sido
asignada a los directivos, y su trabajo consiste en
vigilar el buen uso de los insumos, apoyar la
implementacion de buenas practicas de post-
cosecha y ayudar a programar las entregas (maiz y
frijol) por parte de los agricultores, para el pago del
paguete de insumos y para que la asociacién pueda
cumplir con sus contratos con el PMA. Como
compensacién a esta labor, el productor-enlace
recibe un paquete de insumos sin costo alguno. Se
le pide, tan solo, que instale una parcela
demostrativa para dar asistencia técnica a sus
companieros de grupo. La asistencia puede darla en
forma grupal o individual, en su parcela.

En algunas asociaciones, el contador o el
administrador complementan la actividad de cobro
en la fase final del ciclo productivo. Envian una
primera nota de aviso de vencimiento y, si el
productor no cancela en el plazo establecido, le
envian una primera nota de cobro durante los 5 dias
siguientes al vencimiento, una segunda nota 15 dias
después de la primera nota y una tercera nota al dia
siguiente de expirado el plazo de la segunda nota.
La tercera nota se considera un arreglo pre-judicial
entre el abogado y el productor.
Este procedimiento de notas de recordatorio o de
cobro es lo que normalmente estd establecido en

los reglamentos de crédito. En la préctica, sin
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embargo, el abogado solo interviene en casos
especiales; es decir, cuando se da una mora de mas
de 120 dias. Esto se hace, sobre todo, para no
encarecer el costo del crédito y mantener un
ambiente favorable en la organizacion. A la fecha,
esta practica ha generado resultados positivos, con
moras promedio del 4% sobre la cartera total del
fondo rotatorio —a excepcion de la APAO, cuya

mora en el fondo rotatorio es superior a este
promedio—.
La ARSAGRO tiene un supervisor que le da

seguimiento al crédito durante el ciclo de cultivo y
un gestor de cobro que visita a los productores que
presentan riesgo de recuperacién. La intencién es
garantizar el pago, o establecer arreglos de pago,
sea por la via del refinanciamiento o de Ia
readecuacion (en cualquiera de los dos casos se
deben pagar al menos los intereses). La ARSAGRO
no cred estas figuras especificamente para el fondo
rotatorio del P4P, sino que siempre han sido parte

de la estructura de su gestién administrativa.

En la APAO, el presidente visita los grupos de
productores por aldea, hace un prondstico de la
cosecha y define quién va a poder pagar y con quién
tendra que hacer arreglos de pago. A pesar de este
mecanismo, APAO ha sido la que mas problemas ha
tenido para recuperar el crédito. Habra que hacer
un esfuerzo y crear un “comité de recuperacién”,
del cual el presidente seria parte. Este comité se
encargaria, no solo de hacer el prondstico de la
cosecha, sino de ayudar a legalizar los arreglos de
pago (legalizar la mora) con aquellos agricultores
que se determine que tendrdn problemas para
honrar sus créditos. De esta forma el comité estaria
apoyando al administrador de la asociacién regional
o al tesorero de la administracion local, segun
corresponda.
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Pago del crédito: El pago del paquete de insumos
se puede hacer de dos maneras:

1. En efectivo, directamente en las oficinas de
cada asociacion. En este caso, se trata de
productores que
produccion para venderla posteriormente o

prefieren almacenar la
para su propio consumo, y le hacen frente al
compromiso con otros ingresos, generalmente
con la venta de mano de obra. En otros casos,
se trata de productores que tienen urgencia de
dinero y no pueden esperar a realizar el
PMA,
producto de manera

proceso de comercializacion con el
entonces, venden el
tradicional, a través de intermediarios en la

puerta de la finca.

2. Los agricultores entregan el producto de la
cosecha a la asociacidon, que se encarga de
comercializarlo, mediante contratos de

compra-venta con el PMA. Esta modalidad

resultd beneficiosa en la cosecha 2009-2010,

porque los precios que se habian pactado en el

contrato resultaron superiores a los vigentes
en el mercado local. En cambio, cuando se

entregaron los productos de la cosecha 2010-

2011,

iguales o inferiores a los que se conseguian en

los precios pactados resultaron ser

la plaza en ese momento.

Este varias

asociaciones, produjo pérdidas o, en el mejor

hecho, segln expresaron
de los casos, una reduccidn en las utilidades de
Muchas

asociaciones tuvieron que comprar el maiz a

las operaciones de comercializacion.

precio de mercado y a esto sumarle el costo de
magquilado y el costo del transporte. Para cubrir
estos compromisos, tuvieron que transferir
fondos del mismo P4P, lo que afectdé la

capitalizacion del fondo rotatorio. Vale
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destacar que las pérdidas no se cargaron al

capital semilla, sino a los intereses que

generaron las operaciones del crédito. En la
cosecha 2010-2011, los mayores problemas de
diferencial de precios ocurrieron con el maiz vy,

en algunos casos, con la venta del frijol.

Esta situacidn se presentd por el espacio de tiempo
que transcurrié entre la firma del contrato y la
primera entrega de producto al PMA. En efecto,
cuando se firmd el contrato con el PMA, los precios
estaban por encima del precio de mercado; no
obstante, las asociaciones deben procesar el
producto (limpiarlo, clasificarlo y colocarlo en sacos)
para entregarlo al PMA, y el PMA debe contratar, a
partir de la firma del contrato, un superintendente
para verificar la calidad del producto entregado por
las asociaciones. En los afios de experiencia del P4P,
eso tomé entre 1 y 2 meses. En la cosecha
2010/2011, hubo una tendencia alcista de los
precios, lo que equipard los precios del mercado

con los pactados con el PMA.

Ahora bien, como los contratos los firman las
asociaciones, el riesgo de estas variaciones no se
transfiere de manera inmediata a los productores v,
como ya se menciond, las asociaciones tuvieron que
comprar el producto (el maiz y el frijol) mas caro en
el mercado, para poder cumplir con los
compromisos adquiridos. La creacion de un fondo
de estabilidad de precios permitiria compensar de
manera justa estas variaciones, y contribuiria a la

sostenibilidad del fondo rotatorio.

Con el pago que realiza el P4P, cada asociacion hace
una liquidacion al productor deduciéndole el valor
del paquete de insumos mas los intereses pactados
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por el crédito. Cuando se han cobrado estos valores,
cada asociacion abre una cuenta bancaria de
cheques, que se constituye en el “fondo rotatorio”.
La cuenta se abre con la denominacion de Fondo

Rotatorio/P4P. Esta cuenta se mantiene separada y
se destina de forma exclusiva a operaciones
relacionadas con el P4P (cobro del paquete de
insumos y operaciones de comercializacién). Con
esto se busca hacer un andlisis diferenciado de la
rentabilidad del fondo, en relacién con el resto de
las operaciones de las asociaciones. De esta forma
también se facilitan las auditorias y el seguimiento a
la evolucion del fondo. En el mes de julio de 2011 se
dieron capacitaciones para establecer un sistema
computarizado Unico de contabilidad en todas las
asociaciones, excepto en ARSAGRO, que ya cuenta
con su propio sistema computarizado. Este sistema
establece un manual de cuentas estandarizado para
todas las asociaciones, la informacidén se actualiza
de forma oportuna fidedigna y, por tanto, se mejora
el proceso de toma de decisiones. Actualmente, las
asociaciones se enteran de los resultados de las
operaciones que se han realizado durante el afio
hasta que este finaliza.

Segun lo establecido por el P4P, el fondo solo puede
usarse para comprar insumos para entregar nuevos
créditos en especie a los socios. En el caso de
Hombres Nuevos, se otorgaron créditos en efectivo
para la postrera tardia (siembra que se hace de
enero a abril) del 2011, pero solo a agricultores con
sistemas de riego. El PAP también ha permitido el
uso del fondo para actividades relacionadas con la
produccion de granos basicos: compra de equipo
para riego o, como lo hizo Hombres Nuevos, para
comprar el terreno donde se construyé el centro de
acopio.
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Situacion actual

En el mes de abril de 2011, la UNIOPROL (Unién de
Organizaciones de Productores Agropecuarios de
Oriente), que es la organizacidon que se constituyo
durante la ejecucién del P4P y de la cual son parte
las 4 asociaciones que el PMA apoya en la regidn
oriental (y que fueron consultadas para esta
sistematizacion), licité un promedio de 700
paquetes de insumos para las asociaciones socias.
La UNOPROL logré negociar un precio con un
diferencial de 358,26 lempiras por paquete en
relacién con los obtenidos por el PMA, lo que puede
considerarse satisfactorio, dado que fue la primera
experiencia y que el PMA licit6 6000 paquetes. El
paquete de la UNIOPROL se selecciond con base en
el precio, la calidad, la disponibilidad del producto
en la zona, la facilidad de transporte y el apoyo
técnico y social de la casa oferente (la parte social
incluye becas para los hijos de los socios vy
botiquines comunitarios). La UNOPROL hace Ia
licitacion, pero el pago lo hace cada asociacién por
la cantidad incluida en la licitacidn.

Un hecho importante es que el PMA ha permitido
gue las asociaciones unifiquen el precio de entrega
de todos los paquetes. Con el diferencial de precio
de los paquetes nuevos que se van a entregar
(358,26 lempiras), se establecera un fondo de
reserva para créditos de recuperacion dudosa,
como cuando hay pérdidas por causas
climatoldgicas. Este fondo serd reglamentado para
su implementacion.

Al tercer ano de operacion del fondo, todos los
productores de estas cuatro asociaciones tienen
acceso a crédito en insumos, en la

medida de las posibilidades del fondo, y siempre y
cuando hayan honrado sus créditos previos.

Todas las asociaciones han establecido reglamentos
de crédito para las operaciones del fondo (los
créditos de la campafia 2011/2012 se otorgaron
segln lo establecido en el reglamento). Ademas,
todas las asociaciones organizaron un comité de
crédito que encuentra en operacién. Sus miembros
estdn siendo capacitados en el contenido del
reglamento de crédito, en el manejo de informacidn
financiera y en la légica y la dindmica del crédito
agricola.

El PAP estd ofreciendo capacitaciones para
establecer indicadores para el manejo del fondo.
Con ello se espera reducir costos y maximizar
utilidades, principio bdsico de la administracion
financiera.

A la fecha todas las asociaciones cuentan con un
administrador/contador, lo que facilita el acceso a
la informacion, el control de los inventarios, la
certificacion de la membrecia, el control de los
costos de comercializacién y otras labores mas que
facilitan la toma de decisiones en el proceso de
compra-venta de los granos. Estas personas han
aprendido sobre herramientas financieras y de
crédito, y se han capacitado en el manejo del
paguete contable Monica, para estandarizar la
contabilidad del fondo y hacerla mas eficiente.

A la fecha, los beneficiarios del crédito son 790
asociados de ARSAGRO, 150 de APAO, 525 de
CECRUCSO y 150 de Hombres Nuevos.




Resultados

Principales beneficiarios y beneficiarias

Los principales beneficiados del fondo rotario han
sido los agricultores (hombres y mujeres) y sus
familias que, al vincularse con el P4P, han obtenido
una herramienta financiera que les permite tener
acceso a insumos para la produccién y a un nuevo
canal de comercializacion (el PMA), con lo que han
aumentado sus ingresos. La mayoria tiene, en
promedio, 3 manzanas de terreno y un excedente
anual de alrededor de 200 quintales. En el 2009, el
P4P les compré un promedio de 94 quintales; es
decir, el 47% del excedente. Cabe mencionar que
los agricultores de Hombres Nuevos vendieron
parte de su excedente a la empresa MASECA, a
ofrecidos por los

precios superiores a los

intermediarios locales.

El PMA, por su parte, también se ha beneficiado con
las compras de sus programas de ayuda alimentaria,
pues se le entregan productos de calidad y
cultivados en apego a las buenas practicas

agricolas.

Fortalecimiento de las organizaciones

En el caso de la ARSAGRO, el Fondo ha permitido
gue muchos productores y productoras cuenten con
apoyo financiero para pagar parte sus deudas a la
asociacion y para reiniciar su actividad productiva.
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De manera general, les ha dado a todas las
asociaciones la oportunidad de seguir generando y
fortaleciendo un espacio dénde organizarse. La
tarea de implementar, sostener y fortalecer los
servicios de crédito, de comercializacion y, en
alguna medida, también de capacitacién, ha

suscitado en todas los asociados el deseo de

robustecer la organizacion y de asumir
responsabilidades que hasta ese momento no veian
con el

entusiasmo que les ha despertado el

establecimiento del Fondo.

Asistencia técnica y capacitacion

Se llevaron a cabo mas de 120 eventos de
capacitacién en aspectos productivos. Con respecto
a la parte administrativa, se celebraron unos 25
eventos dirigidos a administradores y directivos.
Estos eventos de capacitacién abrieron un espacio
para la participacion de instituciones como el
Instituto Hondurefio de Formacién Profesional
(INFOP), el Zamorano, a través del Proyecto de
Manejo Integrado de Plagas en Centro América
(PROMIPAC), el Colegio de Profesionales de Ciencias
Agricolas de Honduras (COLPROCAH), la SAG, a
través de DICTA, consultores contratados por el P4P
y los técnicos del P4P, directamente.
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Formacion de lideres tecnolégicos y de
gestion de crédito

Se
productores-enlace en diversas tecnologias de

identificaron y capacitaron al menos 40
produccion agricola, especialmente en el manejo de
los insumos contenidos en los paquetes recibidos y
practicas
manufactura. La orientacion tedrico-practico de las

en buenas de post-cosecha y de

capacitaciones se reforzdé durante el proceso de
comercializacién que tuvo lugar con el PMA.

Capitalizacion de las asociaciones
regionales

Las asociaciones regionales se han capitalizado
mediante la monetizacidon del paquete de insumos,
tal y como se muestra en los Cuadros 1y 2.

Cuadro 1. Total de paquetes de insumos entregados a las asociaciones
Aiio 2009
Organizacion Maiz | Costo Total Frijol Costo Total GRAN TOTAL
Unitario unitario
ARSAGRO 79 4,031.97 | 318,525.63 215 2,654.00 | 570,610.00 889,135.63
APAO - - - 100 2,654.00 | 265,400.00 265,400.00
Hombres
Nuevos 50 4,031.97 | 201,598.50 50 2,654.00 | 132,700.00 334.298,50
CECRUCSO - - - - - - -
TOTAL 129 520,124.13 365 968,710.00 1,488,834.13
Airo 2010
Costo Costo
Organizacion Maiz | Unitario | Total Frijol unitario | Total GRAN TOTAL
ARSAGRO 280 4,015.87 | 1,124,443.60 | 290 4,048.79 | 1,174,149.10 2,298,592.70
APAO 50 4,015.87 | 200,793.50 100 4,048.79 | 404,879.00 605,672.50
Hombres
Nuevos 50 4,015.87 | 200,793.50 50 4,048.79 | 202,439.50 403,233.00
CECRUCSO 110 4,015.87 | 441,745.70 110 4,048.79 | 445,366.90 887,112.60
TOTAL 490 1,967,776.30 | 550 2,226,834.50 4,194,610.80
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Cuadro 2. Resumen de la entrega de Insumos
Organizacién 2009 2010 Total
Lps Lps Lps

ARSAGRO 889,135.63 2,298,592.70 3,187,728.33
APAO 265,400.00 605,672.50 871,072.00
Hombres Nuevos 334,298.50 403,233.00 737,531.50
CECRUCSO 0 887,112.60 887,112,60
Total 1,488,834.13 4.194.610,80 5,683,444.93

Las asociaciones regionales también se capitalizaron con la comercializacién de granos con el PMA. En el Cuadro

3 se indican las cantidades negociadas con cada organizacion.

Cuadro 3. Resumen de compras del PMA a las asociaciones incluidas en esta sistematizacion
Organizacion Compras 2009 Compras 2010 Total de compras
Quintales Quintales Quintales
Maiz Frijol Maiz Frijol Maiz Frijol
ARSAGRO 32,303.7 | 12,940.4 8,377.6 5,280 40,681.3 | 18,220,4
APAO -0- 1,166 839.3 4,400 839.3 5,566
Hombres Nuevos 4,705.8 4,972 7,500 9,240 12,205.8 14,212
CECRUCSO -0- -0- 3,300 3,280.2 3,300 3,280.2
Gran total 37,009.5 | 19,078.4 | 20,016.9 | 22,200.2 | 57,026.4 | 41,278.6

Otra forma de capitalizar a las organizaciones fue
mediante la construccion de obras civiles, como la
construcciéon de patios de secado en el caso de
ARSAGRO. Hombres Nuevos construyd una bodega
de almacenamiento, y todas las organizaciones
recibieron equipo como: basculas, medidores de
humedad y trocos (carretas de mano) para el
procesamiento de grano.

Cambios en la cultura de venta del grano

Como resultado de la modalidad de compra
impulsada por el P4P, se ha logrado establecer la
cultura de venta por peso (libras) y no por volumen
(cargas), ademds de que se han mejorado los
estandares de calidad. Su efecto se ha sentido sobre
todo en la zona del valle de Jamastrdan donde se

concentra la mayor cantidad de produccion de la
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region oriental. El diferencial de peso por esta
modalidad oscila entre 25 y 30 libras en el caso del
maiz, y entre 35y 40 libras, en el caso del frijol. Este
cambio en la forma de venta significa, a los precios
actuales, un diferencial de hasta 77,25 lempiras por
carga de maiz y de hasta 710 lempiras por carga de
de frijol al 14% de humedad.

Factores que incidieron en el
resultado de la experiencia

o Se propici6 un mercado seguro para los

productores. EI PMA, ademas comprar el
producto, capacita a las asociaciones para que
suscriban contratos comerciales favorables, y

las educa para que los honren en el tiempo y
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en el lugar acordado, y en apego a los
estandares de «calidad a los que se
comprometieron.

o La experiencia previa de la ARSAGRO en el
manejo de crédito y la de CECRUCSO en el
manejo de cajas rurales generdé condiciones
favorables para la instalacion del fondo
rotatorio.

o El equipo de implementacion del P4P en la
zona es reducido (2 personas) pero los
conocimientos de ambas personas se
complementan: la primera tiene amplia
experiencia en el campo de la producciéon
agropecuaria, lo que permitié hacer alianzas en
el componente técnico productivo con
instituciones como el INFOP y la Universidad
del Zamorano vy facilitar asi la puesta en
marcha de la operacién; y la segunda tiene
amplios conocimientos en la gerencia de
servicios financieros, lo que permitié orientar a
los contadores, administradores y directivos de
las asociaciones en la comprension y el manejo
técnico de los servicios financieros.

o La seleccién de asociaciones con experiencia en

procesos de desarrollo facilitd la adopcidon de
instrumentos financieros para el establecimiento y
manejo del fondo rotatorio.

La regién oriental de Honduras es una zona con
mucho potencial para producir granos basicos y
los agricultores tienen mucha experiencia vy
conocimientos tecnolégicos. Ambos factores

contribuyeron a la aceptacién y el buen uso de los

insumos transferidos en el paquete a manera de
crédito. En la mayoria de los casos aumenté la
productividad, lo que facilitd el repago para el
establecimiento del fondo rotatorio.

La deficiencia en logistica de parte de los
productores (transporte, falta de un lugar de
acopio cercano al centro de maquilado del grano)
es la principal dificultad para una vinculaciéon
definitiva de los productores a los mercados de
granos bdsicos. Las asociaciones tuvieron que
coordinar el transporte y contratar un sitio para el
maquilado (o el secado, en el caso de la ARSAGRO)
para posibilitar el proceso de comercializacion.

La integracién y el funcionamiento de un comité
de crédito, en el caso de Hombres Nuevos, hizo
que su fondo presentara el mejor manejo, con una
mora de apenas 2%. La APAO, por su parte, tiene
una mora mayor al 50%, debido a la falta de
funcionamiento pleno del comité de crédito en el
proceso de aprobacién y recuperacién de créditos.
Los aspectos climaticos, como el exceso de lluviay
la sequia, segln expresan los productores de esta
asociacién, también fueron causas que motivaron
la mora con su fondo rotatorio.

La existencia de una planta administrativa y de un
equipo de promotores para la documentacion vy la
recuperacion del crédito, en el caso de ARSAGRO,
ha permitido, no solo la buena administracion del
fondo rotatorio, sino también complementar el
valor del paquete de insumos con fondos de
créditos propios de la asociacion y lograr, asi,
rendimientos mayores.




Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

1.

2.

La ejecucién del P4P fue una oportunidad
para transferir recursos a asociaciones
regionales, vy
funcionaran como capital de trabajo para
los asociados y que, ademas, pudieran ser
capitalizados. A través de la dotacién de

para que estos recursos

paquetes de insumos, y de su repago, en
dos afos de operacién del proyecto, se
logré transferir al fondo rotatorio un total
de 5.683.444,93 lempiras, valor que no
incluye las utilidades generadas por la
comercializacion de 57.026,4 quintales de
maizy 41.278,6 quintales de frijol.

Con la ejecucién del P4P y la conformacion
del fondo
mejoramiento en la gestion y diversificacion

rotatorio se logré un

de los servicios de las asociaciones, lo que
promovid el retorno de algunos socios y la
solicitud de ingreso de nuevas personas. Es
evidente, entonces, que se estan
fortaleciendo los procesos organizativos,
concretamente la estructuracion y el
funcionamiento de los cuerpos directivos, la
membrecia, la participacion en reuniones,

el pago de cuotas obligatorias anuales y el
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sentido de pertenencia a una organizacion
local.

Mediante la prestacion de servicios de
crédito, comercializacidn y capacitacion, las
asociaciones han consolidado sus
indicadores de sostenibilidad organizativa, a
saber: una estructura organizativa
constituida y en funcionamiento, una mayor
asistencia a reuniones, equidad de género
en la membrecia y en las juntas directivas, y
capacidad para sacar adelante reuniones y

tomar decisiones como entes autorizados.

A través del fondo, y gracias al trabajo
desarrollado por los técnicos del P4P,
también se ha fortalecido la administracidn
gestion de las

y su capacidad de

asociaciones, que han contratado un

contador o a un administrador.

El trabajo desplegado por los productores-
enlace ha permitido no solo el buen uso de
los insumos, sino también la recuperacion
de su valor para poder constituir el fondo.

El proyecto y el proceso de establecimiento
del fondo se fortalecieron con Ia
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7.

8.

experiencia previa de ARSAGRO en el
manejo de crédito. En el caso de esta

asociacion, los insumos que se

proporcionaron a través del fondo se
convirtieron en una bomba de oxigeno para
que  muchos productores pudieran
establecer un plan de pago para sus deudas,

muchas ya vencidas, con la asociacién.

Algunas organizaciones como la ARSAGRO
optaron por manejar el fondo desde una
perspectiva mas bien financiera, poniendo
énfasis en la reglamentacion formal de la
transaccion, en las visitas al campo, en
formularios estandarizados y en las tasas de
interés, como soporte de la sostenibilidad
del fondo.
Hombres Nuevos, adoptaron una visién

Otras organizaciones, como

socio-organizativa, al promover la adopcion

y el
solidaridad, la cooperacion y la confianza, lo

desarrollo de valores como la

gue permitid6 generar mecanismos de
apropiacién participativa entre quienes
formaron parte de la operacién del fondo.

Aunque durante los dos primeros afos de
funcionamiento del proyecto, el manejo de
los fondos ha sido aceptable, no se puede
decir que haya habido una apropiacion
completa del sistema del fondo rotatorio
por parte de los agricultores; es decir, no
parece haberse concretado ese paso
mediante el cual los productores “se hacen
duefos” de los procesos y asumen un poder
real en todas las etapas decisorias
(planeamiento, implementacion, gestiéon vy
evaluacién). Cuando esto llega a ocurrir, los
contraen

productores mayores

responsabilidadesy compromisos y se
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10.

11.

asegura la buena marcha del proceso. Hasta
la fecha muchas de las decisiones sobre el
manejo del fondo son lideradas por los
técnicos del P4P.

La implementacion del proyecto, vy
especialmente la operacién del fondo
rotatorio, se constituyd en una prueba de la
capacidad instalada de las organizaciones y,
al mismo tiempo, en una oportunidad para
fortalecer los mecanismos de gestion y
administraciéon de las organizaciones. Se
constituyd, ademds, en una oportunidad de
cooperaciéon mutua de las asociaciones
participantes. En el primer afio, por
ejemplo, ARSAGRO administréo el fondo
rotatorio asignado a Hombres Nuevos, a un

costo de un 5% por la cartera administrada.

Contrario a lo que ocurre en el sistema

financiero tradicional, donde los
productores deben adaptarse al sistema, el
fondo rotario adopta una posicion mas
flexible, en la que prima el desarrollo de
relaciones de confianza y la apropiacion
paulatina de los procesos por parte de los

productores, segun sus posibilidades.

Muchos de los procesos en el manejo del
fondo, concretamente su aprobacion vy
recuperacion, han sido coherentes con la
cultura local. En efecto, para definir los
plazos de cobro, se aplicd el reglamento de
crédito que ya funcionaba en ARSAGRO y se
los ciclos de

respeté la dindmica de

produccion.

12. Considerando que menos del 5% de los

pequefios productores tienen acceso al

crédito, resulta mdas que satisfactorio

afirmar que, con el establecimiento del
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13.

14.

15.

fondo rotatorio, el 100% de quienes
solicitaron crédito lo obtuvieron, de manera
oportuna 'y sin muchos tramites

burocraticos.

El fondo les permite a los productores
acceder a créditos en insumo para trabajar
una manzana de terreno; sin embargo, en el
caso de la ARSAGRO, de los fondos propios
de esta asociacién, pueden acceder a un
monto complementario mayor, y en el caso
de CECRUCSO, pueden acceder a créditos
en las cajas rurales de esta organizacion a
nivel local. En tal sentido, los directivos de
estas organizaciones expresan que el fondo
P4P ha
contribuido a dinamizar los fondos propios

rotatorio establecido por el

gue tenian estas organizaciones orientados
al crédito.

El proceso de licitacion para la compra de
los insumos permitié reducir los costos en al
menos un 30%, en relacién con el precio de
mercado. Ese beneficio lo recibe
directamente el productor e incide en la
rentabilidad del cultivo. Asi, se observo una
reduccion de casi 2,000 lempiras en el costo
total de produccidn, tanto en el maiz como

en el frijol.

Hay que agregar que, en El Paraiso, el

mercado financiero rural para granos
basicos es segmentado. De una parte esta el
sector informal y comunitario (bancos
comunales y cajas rurales), de otra, el
sector formal (la banca) y, en medio, el
sector cooperativo, la ARSAGRO y los
fondos de algunas ONG. El uso diferenciado
de los servicios financieros esta relacionado
con el tipo de clientes. Los mas pobres

recurren al crédito informal y comunitario
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para poder
consumo

comprar insumos,
personal 'y para

emergencias. Los menos pobres acuden al

para el
cubrir

sector cooperativo, a la banca estatal y al
BANHCAFE en
inversion (sobre todo para el café), para

busca de créditos de
emergencias y consumo, y, en menor grado,
para comprar insumos para la produccidn
de granos basicos.

Recomendaciones

1.

Reducir el tiempo que transcurre entre la
firma del contrato y la entrega de los
productos (maiz y frijol). Procurar hacer las
entregas entre octubre y noviembre,
considerando que a partir de mediados de
diciembre comienza la tendencia alcista de
los precios de los granos bdsicos en la
region (esto en cuanto a las negociaciones
PMA).

agroindustrias, estas abren sus compras en

con el En el caso de las

noviembre y diciembre.

Las asociaciones deberian establecer un
fondo de garantia de precios que se
fortalezca durante la época de buena
diferencia de precios, como ocurrié en la
cosecha 2009/2010, y que se utilice para
compensar las variaciones de precios al
alza, como ocurri6 en la cosecha
2010/2011.

podria crear con una tasa de gravamen al

Este fondo de garantia se

precio del grano por quintal y se colocaria
en un depdsito a plazo no retirable vy
reglamentado para evitar su uso indebido.
Se constituiria en un fondo de reserva para
las asociaciones en caso de pérdidas o
reduccion de utilidades

2010/2011).

(cosecha
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3.

Es importante que desde el equipo técnico
del P4P se promueva el establecimiento del
concepto de “cluster productivo”, para
fortalecer la idea de integrar la provisién de
servicios comunes, como la
comercializacion, la compra de insumos y la
capacitacion, y hasta el de créditos
complementarios, al fondo rotatorio, que se
puede complementar con la ARSAGRO, la
Cooperativa Apaguiz, el BANADESA, o
cualquier otro banco comercial con
experiencia en apoyo al pequefio productor,
como el BANHCAFE o el Banco de
Occidente. Con el “clister” se buscaria
mantener el nivel tecnolégico y de
productividad impulsado por el P4P,
mediante el establecimiento de contratos
de compra-venta, no solo para el producto
(maiz y frijol de alta calidad), sino para los
insumos  agricolas y otros servicios
financieros y no financieros de apoyo a la
produccion. Esto permitiria crear un ndcleo
de servicios comunes para las asociaciones,

e integrarlos a la cadena de valor productiva

(maiz y frijol) y que, en conjunto, alcancen
un nivel mas alto de productividad, calidad
y rentabilidad.

Se puede iniciar un proyecto piloto con la
ARSAGRO, con apoyo del P4P, para
establecer un modelo de seguro agricola
que pueda aplicarse a los fondos rotatorios
de las asociaciones. Hay una gran demanda
de formacidon técnica y metodoldgica en
gestiéon  financiera. Es recomendable
elaborar un programa de formacién en
capacidades de gestiébn vy, ademas,
proporcionar un juego de herramientas
financieras que les permitan a los
administradores y directivos de las
asociaciones  definir e implementar
estrategias financieras para que el fondo
alcance  niveles  operativos y de
sostenibilidad similares a los de otros
sistemas financieros alternativos del pais.




Lecciones aprendidas

Los fondos rotatorios tienen que disefiarse en
funcién de la actividad a la que se destinan y segun
las particularidades del contexto. En granos basicos
se ha comprobado que para que funcionen como
modalidad crediticia deben ir aparejados de un
acompafiamiento técnico que capacite sobre el uso
de los insumos en las diversas etapas de cultivoy en
las fases de manejo post-cosecha, que ayude a
fortalecer el control social comunal para la
recuperacion del crédito y que establezca los plazos
para esa recuperacion.

Contar con un reglamento de crédito y apegarse a
lo establecido facilita no solo aprobaciéon de los
créditos sino, especialmente, su recuperacion.

La calidad del personal del proyecto, tanto en su
dimensién humana como profesional, se traduce en
una mayor calidad técnica de la cooperacidn y en un
mayor compromiso con los resultados. En el caso
gue nos ocupa, estos elementos ayudaron a generar
lazos de confianza y de respeto entre los directivos

de las asociaciones, los productores de base y el

equipo técnico del proyecto. Este tipo de relacidon
se constituyd en el factor fundamental del éxito
alcanzado en el proceso de establecimiento y
manejo del fondo rotatorio.

La flexibilidad, la creatividad y la facilidad de
adaptacion de los contadores-administradores de
las asociaciones, de sus directivos y del equipo
técnico del proyecto permitieron adecuar las
herramientas financieras para el manejo del fondo a
las necesidades de los productores, concretamente
en lo que respecta a la documentacién vy
legalizacidon de los créditos.




Apéndices o anexos

INSTRUMENTO DE SISTEMATIZACION A PRODUCTORES

Nombre del entrevistado Asociacidon Regional Asociacién local
Departamento Municipio Aldea Teléfono

Direccidn Electrénica Nombre del encuestador

ANTES

1. ¢Como financiaba la siembra de sus cultivos antes del Fondo del PMA?

Banco Cooperativa Proyectos de desarrollo rural Otros, especifique
2. ¢Cudles eran las condiciones de ese crédito?
Monto Intereses Plazo Garantia
3. ¢Tuvo problemas de mora con esos créditos? S| NO ¢Por qué?
4. ¢Para qué actividades le financiaban?
Granos basicos Ganaderia Comercio Personal Otros, especifique

5. ¢éQué otros servicios recibia junto al crédito?
Asistencia técnica Comercializacién Capacitacién Supervision del crédito
Fortalecimiento a su organizacion Otros, especifique
6. ¢El crédito eraindividual o grupal?

DEL PROCESO

1. ¢éComo recibo en paquete de insumos? Grupal Individual
2. ¢éCudl fue el valor del bono? éCémo lo calculaban?

3. éQué documentacion llend para recibirlo?

4. ¢Cudles condiciones tenia el crédito?:

2009 2010

Monto

Interés

Plazo

Garantia

5. ¢éComo conocid Usted de la existencia del fondo?

6. ¢Qué capacitacion recibié para el manejo de
crédito/insumos?
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7. éHubo supervisién en el uso de los insumos?
8. ¢Cbébmo fue el proceso de pago?
Efectivo Producto
9. ¢Cudl fue el lugar de entrega del producto para el repago? ¢Y si fue en efectivo donde lo pago?
10. ¢éQué cargos le hicieron?
Costo del paquete Intereses Papeleria (tramites de crédito
Otros, especifique
11. ¢Hay recargos por mora?
12. ¢Cuantos bonos recibié en primera y postrera?
2009 2010
PRODUCTOR Primera Postrera Primera Postrera
No. Bono Unidades No. Bono Unidades No. Bono Unidades No. Bono Unidades
SITUACION ACTUAL
1. ¢Qué formas de capitalizacidn tiene el fondo?
2. ¢Ha evaluado su organizacién el manejo de crédito?
3. ¢Cudles son los mayores problemas que Usted considera que ha tenido el fondo?
4. ¢Qué beneficio ha tenido el fondo para los productores?
5. ¢Qué beneficio ha tenido el fondo para la asociacion local?
6. ¢Qué beneficios ha recibido la asociacion regional?
7. ¢Qué beneficio ha tenido el fondo para la comunidad?
8. ¢Qué recomendaciones da Usted para mejorar?
e Los insumos que se incluyen en el bono
e Elvalordel paquete
e Ladocumentacidn que llena
e Lalegalizacidn realizada
e Supervisién y recuperacion del crédito
e La gestion del fondo rotatorio
e  La capitalizacidn del bono
9. ¢Qué debe mejorar la CRAC o Grupo Local en la recuperacién del crédito?
10. ¢Qué debe mejorar el productor beneficiario en el uso de los insumos y en el pago del crédito?
11. ¢Qué debe mejorar el P4P en relacién a la entrega de los paquetes y el recibo o compra del grano para mejorar el manejo del
fondo?
12. ¢Sé debe o puede ampliar este servicio de crédito en insumos a otros productores no socios de la misma comunidad o es mejor
cubrir otras necesidades de crédito de los socios actuales y nuevos?
13. ¢Se ha promovido el ahorro entre los usuarios para aumentar los recursos del fondo?
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INSTRUMENTO DE SISTEMATIZACION A DIRECTIVOS Y ADMINISTRATIVOS

Nombre del entrevistado: Cargo Directivo

Asociacion Regional: Asociacién Local Departamento Municipio
Aldea Teléfono Direccion Electrdnica Nombre del Encuestador:
ANTES

7. éCdémo financiaba a los productores antes del Fondo del PMA?

8. ¢éCudles eran las condiciones del crédito?

Monto Intereses Plazo Garantia
9. ¢Tuvo problemas de mora con esos créditos?
Sl NO é¢Por qué?
10. ¢Para qué actividades le financiaba?
Granos basicos Ganaderia Comercio Personal

Otros, especifique
11. ¢Qué otras fuentes de financiamiento tenian los socios antes del fondo?

Banco Cooperativa Proyectos de desarrollo rural Otros, especifique
12. ¢Que otros tipo de transferencias o créditos apoyaban la asociacion para apoyar a sus socios? Antes del PMA
CUALES: ¢Cémo operaban estos fondos?
13. ¢Qué otros servicios recibia junto al crédito?
Asistencia técnica Comercializacién Capacitacion Supervision del crédito
Fortalecimiento a su organizacién Otros, especifique

14. ¢El crédito eraindividual o grupal? Como operaba

DEL PROCESO
1. ¢Quién recibid los bonos en el 2009 y en el 2010 en la organizacién?
2009 2010
¢Cémo los entregaron la asociacién? Grupal Individual

¢Cémo definieron el valor del bono?

4. ¢Qué documentacion llenaron para entregarlo?

5. ¢Cudles condiciones tenia el crédito?:

2009 2010

Monto

Interés

Plazo

Garantia

6. ¢CoOmo se socializo la existencia del fondo?
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7. éCoAmo conocid Usted de la existencia del fondo?

8. ¢Qué capacitacion recibié para el manejo del fondo?

9. ¢Qué capacitacidn recibié para el manejo de crédito/insumos?

10. ¢éHubo supervision en el uso de los insumos?

11. ¢Como fue el proceso de pago?
Efectivo Producto
12. ¢Cual fue el lugar de entrega del producto para el repago? ¢Y si fue en efectivo donde lo pago?

13. ¢Qué cargos se hicieron?
Costo del paquete Intereses Papeleria (tramites de crédito Otros,
especifique
14. ¢Hay recargos por mora?
15. ¢Qué cantidad de bonos estan en mora?

2009 2010

Monto

Interés

Readecuacion/Plazo

Garantia

16. ¢Qué hizo con el repago de los bonos del 2009?
Compro insumos para preparar paquetes Dio crédito en efectivo a los socios
17. ¢éCuantos bonos recibid en primera y postrera en?

2009 2010

Organizacion Primera Postrera Primera Postrera

No. Bono Unidades No. Bono Unidades No. Bono Unidades No. Bono Unidades

18. ¢Como realiza la contabilidad del fondo?

19. ¢Cuales son los costos que incluye la administracién o gestion del fondo?

Papeleria Administracion (personal) Gastos de oficina (agua, luz, teléfono)
Supervision en el campo Gestion de cobro Gastos legales (abogado) Otros gastos, especifique __
SITUACION ACTUAL

14. Con los bonos recibidos, ¢A qué porcentaje de sus socios se le ha entregado créditos?

15. ¢Cuantos socios con demanda real de crédito, no estan cubierto con este servicio?

16. ¢Tiene la asociacidn algun tipo de crédito complementario al paquete de insumos del P4P, describalo:
Destino Costos Garantia Monto Plazos Origen de los fondos

33




Sistematizacion, Fondo rotatorio como instrumento financiero para la agricultura familiar

17. ¢éQué formas de capitalizacién tiene el fondo?

18. ¢Han establecido un plan estratégico o plan de negocio del fondo?

19. ¢Han evaluado el funcionamiento del fondo?

20. ¢Cudles son los mayores problemas que Usted considera que ha tenido el fondo?

21. ¢Qué beneficio ha tenido el fondo para los productores?

22. ¢Qué beneficio ha tenido el fondo para la asociacion local?

23. ¢Qué beneficios ha recibido la asociacion regional?

24. ¢Qué beneficio ha tenido el fondo para la comunidad?

25. ¢Qué recomendaciones da Usted para mejorar?
e Losinsumos que se incluyen en el bono

e Elvalordel paquete

e Ladocumentacidn que llena

e Lalegalizacion realizada

e  Supervision y recuperacion del crédito

e Lagestion del fondo rotatorio

e La capitalizacion del bono
26. ¢Qué debe mejorar la asociacion en relacion al proceso de creacion, fortalecimiento y gestién que se hacen del fondo?

27. iQué debe mejorar la CRAC o Grupo Local en la recuperacion del
crédito?

28. ¢Qué debe mejorar el productor beneficiario en el uso de los insumos y en el pago del -crédito?

29. ¢Qué debe mejorar el P4P en relacidn a la entrega de los paquetes y el recibo o compra del grano para mejorar el manejo del
fondo?

30. ¢Sé debe o puede ampliar este servicio de crédito en insumos a otros productores no socios de la misma comunidad o es mejor
cubrir otras necesidades de crédito de los socios actuales y nuevos?

31. ¢Se ha promovido el ahorro entre los usuarios como parte de la gestion del fondo?




Glosario de siglas

ARSAGRO
APAO
BANADESA
BANHCAFE
CECRUCSO
COLPROCAH
DICTA

ERP

lICA

IHCAFE
INFOP
FONADERS
PMA

P4Pp
PROMIPAC
SAG

SIFAR
UNOPROL

Asociacidn de Servicios Agropecuarios de Oriente
Asociacidn de Productores Agropecuarios de Oriente

Banco Nacional de Desarrollo Agricola

Banco Hondurefios del Café

Central de Cajas Rurales de Ahorro y Crédito Comunidades Solidarias de Orient
Colegia de Profesionales de Ciencias Agricolas de Honduras
Direccién de Ciencia y Tecnologia

Estrategia de Reduccidn de la Pobreza

Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura
Instituto Hondurefo del Café

Instituto de Formacién Profesional

Fondo Nacional de Desarrollo Rural Sostenible

Programa Mundial de Alimentos

Compras para el Progreso (siglas en ingles)

Proyecto de Manejo Integrado de Plagas en Centro América
Secretaria de Agricultura y Ganaderia

Sistemas Financieros Rurales

Unidn de Organizaciones de Productores Oriente Limitada
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