


SERIE DOCUMENTOS DE DISCUSION SOBRE AGRICULTURA SOSTENIBLE
Y RECURSOS NATURALES

Apartirde 1990, elinstituto Interamericano de Cooperacién parala Agricuttura
(IICA) y la Cooperacién Alemana para el Desarrollo han trabajado en
conjunto para apoyar alos paises de América Latinay el Caribe en las areas
de la agricultura, los recursos naturales y el desarrollo sostenible.

Desde hace seis anos, el Proyecto lICA/GTZ ha contribuido alfortalecimiento
de ia capacidad institucional del liCA para satisfacer las demandas de los
paises miembros en estas Greas, para lo cual ha enfatizado el desarrollo de:

- Un marco conceptual y metodolégico sobre desarrolio sostenible
para el lICA.

- Un programa de capacitacién para el ICA y sus contrapartes
nacionales.

- Una estrategia para generar experiencia practica (“ventanas de
sostenibilidad”).

- Un sistema de documentacién e informacién.

- Un marco conceptual y metodolégico para indicadores de
sostenibilidad.

Aunque ya se cuenta con pubiicaciones sobre aigunas de las experiencias
pasadas, el Proyecto IICA/GTZ se propone ahora hacer una contribucion
especial a través de esta Serie, para promover los resultados de su trabajo
y estimular una mayor discusién en tomo a temas que adn requieren andlisis
y elaboracién conceptuai.

EiilCAy la Cooperacién Alemana para el Desarrollo han acordado ampliar
sus actividades en el contexto de la Agenda 21. Como parte de este
compromiso, se espera que esta serie de publicaciones genere en laregién
un mayor interés y una comprension mas profunda sobre los principios de la
sostenibilidad.
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MODELOS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE:
LAS VENTANAS DE SOSTENIBILIDAD
COMO ALTERNATIVA

Carlos Reiche y Jiirgen Carls!

INTRODUCCION

En el sector agropecuario de América latina y el Caribe, uno de los
retos a futuro consiste en lograr y mantener una produccién mediante el
uso racional de los recursos naturales en un modelo de desarrollo que
combine criterios econémicos, de equidad y de respeto al ambiente. Es-
te reto implica que los modelos sean précticos, claros y titiles para orien-
tar e impulsar estrategias de desarrollo sostenible. El modelo selecciona-
do deber4 orientar y contribuir a solucionar problemas relacionados con
el crecimiento de la poblacién y de sus agudas restricciones para partici-
par en el proceso de la produccién. Bajo las circunstancias actuales las
evidencias revelan una produccién agropecuaria cada vez més insosteni-
ble que provoca mayores presiones sobre los recursos naturales, el conse-
cuente deterioro de los mismos y la aparicién de grandes nicleos de
pobreza que tienden a acrecentarse. Hay posibilidades de contribuir
a la solucién. El presente documento -a manera de contribucién- trata
de desarrollar modelos para una agricultura sostenible.

1  Economista en Recursos Naturales y Especialista en Agricultura Sostenible, respecti-
vamente. Proyecto sobre Agricultura, Recursos Naturales y Desarrollo Sostenible
(IICA/GTZ).






CARACTERISTICAS GENERALES
DE LA AGRICULTURA EN AMERICA LATINA
Y EL CARIBE (ALC)

En la regién prevalecen dos sistemas de produccién agropecuaria.
Cada uno tiene variaciones segtn el pais, el cultivo, la regién y otras ca-
racteristicas:

Sistema de produccién con alta dependencia de insumos externos:
Se caracteriza por lograr una productividad elevada, pero con una fuer-
te dependencia en el uso de agroquimicos y elevados requerimientos de
capital. Utiliza una tecnologia més eficiente, tanto en el mejoramiento
genético como en la mecanizacién agricola, y en combinacién con un
notable uso de energia y de agua para irrigacion. Generalmente este
sistema se encuentra en empresas extensivas vinculadas a procesos
agroindustriales y de exportacién de la produccién.

Sistema de produccién con baja dependencia de insumos externos:
Se caracteriza por desarrollar una agricultura estacional que depende de
las lluvias en la estacién de invierno. Generalmente, utiliza tecnologia lo-
cal tradicional. Obtiene bajos rendimientos con los cultivos anuales que
produce. En algunos casos, la tendencia de este tipo de agricultura es
buscar nuevos lugares para producir como respuesta al rapido decai-
miento de la fertilidad de suelos. Los sistemas son variados. Por ejem-
plo, se presentan los siguientes: 1) Una agricultura de tipo familiar con
potencial variable para generar una produccién con excedentes destina-
dos al mercado. Tiene baja dependencia de insumos externos, pero cuen-
ta con amplia posibilidad de modernizar su tecnologia, de organizarse y
de participar més efectivamente en el mercado; 2) Produccién agrope-
cuaria en laderas o pendientes fuertes. Es el resultado de un proceso de
colonizacién espontdnea, dirigida o indirectamente “empujada” hacia
zonas altas de montaiia o en lugares donde la ecologia es de naturaleza
fragil y donde los sistemas de produccién en uso son incompatibles con
estas caracteristicas. En su etapa inicial, la implantacién de tales sistemas
agropecuarios contribuyé al proceso de deforestacion, erosién del suelo,
reduccién de la diversidad biolégica y mayores perjuicios en el ciclo hi-
drolégico.

Hay que reconocer que en cada una de esas categorias hay potencia-
lidades para impulsar cambios hacia sistemas de produccién agropecua-
rios con tecnologias orientadas a la sostenibilidad. En algunos casos ya
hay evidencias hacia estos cambios, lo cual brinda esperanzas para con-
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tinuar buscando soluciones. Lo que hace falta es desarrollar modelos de
agricultura que sean practicos, que permitan diversificar la produccién,
producir rendimientos satisfactorios y que tengan la capacidad de man-
tener la base de los recursos naturales renovables durante muchos afios.

Las politicas que han orientado el desarrollo agropecuario de los pai-
ses efectivamente contribuyeron a lograr mayor produccién en el corto
plazo; sin embargo, por no considerar los efectos acumulativos sobre la
estabilidad ecolégica, econémica y social en la agricultura provocan efec-
tos negativos en el largo plazo. En los ultimos afios se observa una sen-
sibilizacion creciente con respecto a la interdependencia entre los recur-
sos naturales y la produccién agricola. Este aspecto se resume, por lo
menos tedricamente, en estrategias conjuntas para una explotacién racio-
nal de estos recursos. Asimismo, algunas politicas macroeconémicas y
sectoriales favorecieron, en gran medida, patrones de alta productividad
en el desarrollo agropecuario. Sin embargo, el proceso favoreci6 e incen-
tivé la concentracién de la produccién y el comercio en unas cuantas fin-
cas grandes, un sobreuso de los recursos naturales, contaminacién, espe-
cializacién en un cultivo y migracién de campesinos a la ciudad con los
efectos consiguientes, asi como dificultades para encontrar opciones sos-
tenibles dentro del marco que se gener6.

Por su parte, otras politicas orientadas a contrarrestar el efecto de
plagas y enfermedades lograron efectivamente su propésito a corto pla-
zo, pero a largo plazo se foment6 un mayor uso y dependencia de plagui-
cidas cada vez mas poderosos con efectos téxicos para el ambiente y la
salud de personas, especialmente aquellas que viven en poblados adya-
centes a las areas de trabajo. Los fertilizantes quimicos se utilizaron
como el elemento principal para mantener la fertilidad de los suelos.
Ademas, la conversion de bosques a pastos, el desarrollo de monoculti-
vos, la fuerte dependencia en recursos energéticos no renovables y el uso
ineficiente del agua para riego fueron otras actividades con efectos en
gran parte negativos de las politicas a corto plazo.

Falta un marco de politicas a largo plazo para orientar los procesos
de produccién, enfrentar adecuadamente los cambios necesarios de la co-
mercializacién, el crédito, los subsidios, la rigida estructura de tamario y
tenencia de la tierra, la informacién, las normas y controles que favorez-
can el desarrollo de actividades y patrones tecnolégicos més sostenibles.



CONCEPTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

La palabra “sostenibilidad”, en forma aislada, carece de sentido si no

se la relaciona con un esfuerzo determinado o con el uso de un recurso
especifico. Este término adquiere un mayor significado si se lo vincula
con objetivos concretos como los siguientes (de Camino y Miiller 1993):

Desarrollo humano sostenible
Sociedad sostenible
Programas sostenibles
Desarrollo regional sostenible
Agricultura sostenible

En general, las definiciones que han sido analizadas sobre desarrollo

sostenible (Kaimowitz 1993) incluyen elementos comunes claves como
los siguientes:

La base de recursos naturales debe permitir satisfacer las necesidades
de las generaciones presentes y futuras.

Hay una base de recursos finita, con valores cuantificables y aprove-
chables y con otros valores no cuantificables directamente.

La base finita de recursos impone limites que impiden un crecimien-
to indefinido.

La base de recursos puede ser ampliada por medio del cambio tecno-
l6gico, hasta un cierto grado.

Esencialmente, las definiciones de sostenibilidad incluyen las dimen-

siones econdmica, ecolégica y social:

La sostenibilidad econémica. Se entiende que el sistema agropecua-
rio y de recursos naturales bajo uso y produccién produce, para
quien lo maneja, una rentabilidad razonable y estable a través del
tiempo, haciéndolo atractivo para continuar con esta practica. Espe-
cificamente, esta dimensién se centra en lograr una alta productivi-
dad y eficiencia en el uso y el aprovechamiento de estos recursos, pero
manteniendo el capital natural y logrando una produccién sostenida.

La sostenibilidad ambiental o ecolégica. Se refiere a que el ecosis-
tema bajo uso mantiene sus caracteristicas principales en cuanto a
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componentes e interacciones, pero en forma indefinida a través del
tiempo. Asi hay una coexistencia arménica entre lo humano y lo am-
biental, y se evitan procesos de insostenibilidad.

o Lasostenibilidad social. Se manifiesta cuando la organizacién pro-
ductiva y los objetivos del bienestar social son compatibles con los
valores culturales, éticos y religiosos. Ademas, cuando cumplen con
los criterios de equidad permitiendo que la sociedad contintie forta-
leciendo el sistema.

El concepto de sostenibilidad se representa mediante un tridngulo
equilatero. Los lados y las flechas significan las dimensiones u objetivos
econdémico, ecolégico y social (Figura 1). Hipotéticamente, cada lado sig-
nificaria alcanzar un 100% de una dimensién u objetivo (Nijkamp 1990).
Sin embargo, la realidad es que un sistema de produccién agricola o el
desarrollo econémico de un pais no puede enfocar su desarrollo hacia so-
lamente un lado u objetivo. Necesariamente debe alcanzar algin nivel
de desarrollo en las otras dimensiones, dependiendo de la base de recur-
sos de que disponga y de la estructura socioeconémica del pais. Por
esta razon, el drea central del tridngulo representa la zona factible de con-
ciliacién entre los tres ejes. Es decir, es la zona donde podria encontrarse
un equilibrio para el desarrollo sostenible. Esta caracteristica es la que,
de acuerdo con el concepto, produciria diferencias entre el estado actual
y el grado de avance hacia la sostenibilidad de cada pais.

En el corto plazo, se observa que la interaccion de la dimensién eco-
némica con la ecolégica y la social provoca algunos problemas y conflic-
tos, mientras que a largo plazo la expresién de la sostenibilidad serd una
mayor interdependencia y complementariedad entre ellas para alcanzar
objetivos superiores de desarrollo (Nijkamp 1990). Por ejemplo, un pais
podria tratar de alcanzar solamente un mayor nivel de desarrollo social y
ecolégico. Esta meta es posible, pero desde el punto de vista de la soste-
nibilidad, esta opcién no seria viable econémicamente. Ello es asi porque
para lograr la sostenibilidad se requiere el intercambio y complementa-
riedad entre objetivos, a fin de alcanzar mayores beneficios.

Es necesario tener claro que el desarrollo sostenible no es un proceso
estatico sino dindmico, en el cual los instrumentos del desarrollo como la
tecnologia, las politicas, la legislacién y las instituciones estan destinados
a fomentar y orientar el equilibrio entre las dimensiones. Obviamente,
hay limites y éstos los establecen la propia naturaleza, el ambiente, la dis-
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ponibilidad de recursos naturales, la tecnologia, el poder del Estado, la
organizacién social prevaleciente y la capacidad de la biosfera para
absorber los efectos de las actividades humanas.

Actualmente, hay paises que presentan caracteristicas de gran des-
proporcién entre disponibilidad de recursos naturales y altos niveles de
crecimiento poblacional; inequitativa distribucién de recursos disponi-
bles dentro de estructuras de tamafio y tenencia de la tierra, y elevados
niveles de pobreza. Con estas caracteristicas, un modelo de desarrollo
sostenible pareceria una utopia; sin embargo, hay que tener presente que
cada pais, dependiendo de su base de recursos, tiene un punto de parti-
da para iniciar este rumbo y que habra paises que requeriran mayores
esfuerzos para conjugar las tres dimensiones del desarrollo sostenible.

El reto para los diferentes actores (politicos, agricultores, ambienta-
listas, economistas y otros) que promueven el desarrollo sostenible es tra-
tar de contribuir a que se alcancen mayores niveles de bienestar ahora
y para el futuro, mediante un equilibrio entre las tres dimensiones ya
referidas.

El Significado de Agricultura Sostenible
para los Politicos

Para los decisores y los que formulan politicas de desarrollo, el con-
cepto de agricultura sostenible y los objetivos tendientes a su consecu-
cion deberian estar relacionados con dos elementos:

e Labusqueda de estrategias para alcanzar mayores niveles de bienes-
tar para la poblacién.

e La determinacién de objetivos que reconcilien y logren el equilibrio
entre las tres dimensiones.

La clave para definir estrategias en desarrollo sostenible es tratar en
lo posible de utilizar integralmente los componentes biofisico, econémi-
co y social. Ademas, se debe procurar que estos recursos se utilicen de
acuerdo con su vocacion o capacidad potencial y que la oferta de bienes
y servicios que se produzcan sea para beneficio de las generaciones
presentes y futuras. El reto principal de los decisores deberia apuntar
a satisfacer las necesidades reales de las poblaciones ahora, al encontrar

7
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EL CONCEPTO DE DESARROLLO SOSTENIBLE

SOSTENIBILIDAD SOCIAL
(Equidad)
o Densidad de poblacién
o Presupuesto para salud
o Presupuesto para educacién
o Alimentacién
o Pobreza

0 100

100 0

Figura 1. Representacion del concepto de sostenibilidad con sus tres
dimensiones fundamentales (economica, ecoldgica y social).

Fuente: Proyecto IICA/GTZ.
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opciones que permitan mayor acceso y uso del recurso tierra para produ-
cir, pero previendo mantener a largo plazo la productividad biofisica y
econémica y buscando equidad en la distribucién de los beneficios.

El Significado de Agricultura Sostenible
para los Agricultores

Desde la perspectiva del agricultor -pequefio, mediano o de mayor
escala- el desafio, dentro del marco de sostenibilidad que se propone, sig-
nificaria una activa participacién en identificar y utilizar sistemas y tec-
nologias que generen alta productividad, pero que a su vez minimicen la
degradacién de la base de sus recursos y permitan obtener ingresos que
compensen con equidad los esfuerzos y logros de una alta produccién.
En este caso, la sostenibilidad tendria sentido si dentro de sus sistemas
de produccién agricola, y a nivel integral de finca, el agricultor no sélo
asigna en forma eficiente recursos para producir y logra una alta produc-
cién con tecnologias eficientes, sino que tiene en mente alcanzar las
dimensiones econémica, social (bienestar familiar) y ambiental. En el as-
pecto econémico, los agricultores efectivamente lograran mayor produc-
tividad, eficiencia y ganancias, garantizando que los factores de produc-
cién (tierra, trabajo y capital) utilizados mantengan su funcién producti-
va a largo plazo y logren que el factor humano (familia) reciba la retribu-
cidén justa que le permita mejorar su nivel de vida.

El Significado de Agricultura Sostenible
para los Ambientalistas

Un ambientalista suele considerar el desarrollo sostenible como siné-
nimo de conservacién de recursos, de ecologia o de no contaminacién del
ambiente. Los actuales sistemas de produccién agricola muchas veces se
desarrollan en sitios inapropiados y utilizan tecnologias que dependen
cada vez mdas de elevadas dosis de agroquimicos y fertilizantes para
mantener la productividad. Se provoca asi deterioro e insostenibilidad
de los recursos naturales como base de la produccién y asi de los diferentes
sistemas de produccién. Por otra parte, hay lugares donde la apertura de
nuevas tierras para actividades agricolas y pecuarias da por resultado
efectos positivos a corto plazo y negativos a largo plazo. La pobreza
ejerce mayor presion sobre los ya agotados recursos naturales, porque

9
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aquellas personas con hambre, en un esfuerzo por apenas sobrevivir, po-
nen mayor presién sobre los recursos. Es evidente que los efectos acumu-
lados a nivel de sistema, finca y pais generan mayores problemas sobre
la tierra, el agua y la atmésfera, incidiendo en la salud de los habitantes.

El concepto de desarrollo agricola sostenible significa lograr alta pro-
ductividad, produccién y una mejor calidad de vida sin dafiar el ambien-
te. El reto es claro: o se continta con los sistemas convencionales exis-
tentes que permiten satisfacer las necesidades a corto plazo o se buscan
alternativas que satisfagan a las actuales y futuras generaciones. Es de-
cir, plantearse alternativas de produccién agricola y pecuaria que permi-
tan un balance entre el aspecto econémico, la satisfaccién equitativa de
necesidades para la sociedad de ahora y a futuro, y la utilizacién del am-
biente con criterio sostenible.

El Significado de Agricultura Sostenible
para los Economistas

El mercado de “capital natural” ha desempefiado un papel inportan-
te en el desarrollo de los paises. Los diferentes tipos de capital natural
(bosques, agua, aire, biodiversidad, paisaje y otros) ofrecidos o disponi-
bles casi siempre fueron considerados como bienes libres y sin precio,
que podian funcionar como bien transable en un mercado. En otros ca-
sos, estos recursos se consideraron como obstaculos para desarrollar acti-
vidades agropecuarias y, por lo tanto, se eliminaron extensas areas con
bosques naturales, fauna, flora y otros, sin consideracién ni visién soste-
nible. Como consecuencia, los costos de la degradacién y la contamina-
cién provocados por el cambio de uso de un capital natural por sistemas
agropecuarios de alta productividad, atin no se han cuantificado ni valo-
rado en términos de lo que significa para un pais o para la sociedad en
general. Los precios e ingresos de algunos de los productos directamen-
te comercializables son conocidos en el mercado; sin embargo, el precio o
valor de los efectos negativos y quién pagara por ellos a nivel individual,
local, nacional y global, todavia se desconocen.

Dentro de la perspectiva de desarrollo sostenible el economista debe-
ra continuar con el rol de asignar con eficiencia los recursos para la pro-
duccién. Sin embargo, para seleccionar alternativas que generen los
mayores ingresos netos, la economia y el ambiente deberén ser conside-
rados como eslabones inseparables para la toma de decisiones.

10



REQUISITOS PARA UN DESARROLLO
RURAL SOSTENIBLE Y SUS IMPLICACIONES

Las dimensiones y los requisitos especificos para el desarrollo rural
sostenible son los siguientes:

Dimension Politica, Social y Espacial

El objetivo es facilitar el acceso de la mayoria de la poblacién rural a
diversos servicios tales como salud, educacién, crédito y asistencia técni-
ca, con el fin de mejorar el nivel de vida de los habitantes de las areas
rurales. Esto requiere la integracién de productores y de comunidades
a través de redes viales y medios de transporte que contribuyan al pro-
ceso de acopio, traslado de productos a mercados més competitivos y al
mejoramiento de la calidad los productos (Plaza y Septulveda 1993).

Dimension Institucional

Es importante destacar el proceso de modernizacién y descentraliza-
cién del sistema institucional piblico hacia las regiones y comunidades,
procurando que exista una mayor participacién del sector privado, de las
organizaciones no gubernamentales (ONGs) y de los grupos tradicional-
mente marginados como la poblacién indigena y las mujeres.

Dimension Ecolégica: Recursos Naturalesy
Medio Ambiente

Hoy en dia, el agua limpia, el suelo fértil y el aire fresco para respi-
rar constituyen recursos cada vez mds escasos en el mundo. Los cambios
climaticos amenazan la existencia de la humanidad. Los paises pobres
son los més afectados, y la explotacion de los recursos naturales se acelera
como un efecto del aumento sostenido de la pobreza. La Conferencia de
Rio celebrada en 1992 (UNCED 1993) fue una demostracién mas de la
estrecha interrelacién entre desarrollo y ecologia. Como un resultado, se
planteé la necesidad de apoyar los procesos de desarrollo para reducir la
pobreza y conservar los recursos naturales.

Dimension de la Produccion y de la Economia

Uno de los retos importantes es contribuir a lograr el equilibrio entre
producir més alimentos y al mismo tiempo proteger el ambiente. Por
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una parte, se requiere aumentar la productividad biolégica de los siste-
mas de produccién y elevar los ingresos de los productores, pero por
otra, se necesita crear fuentes de empleo e ingresos fuera del sector agro-
pecuario y movilizar el potencial econémico de la region a fin de dirigir
esfuerzos hacia un desarrollo sostenible. En este sentido, las nuevas po-
liticas institucionales deben enfocarse con una visién intertemaética, inter-
programatica e interdisciplinaria. Es decir, orientar acciones con visién
real e integral de acuerdo con las condiciones ecolégicas, socioeconémi-
cas y de explotacién de los recursos. Esta es una de las razones por las
cuales la sosteniblidad demanda que los programas sean integrales y cu-
bran los niveles nacional, microrregional o regional.

Los requisitos para alcanzar la sostenibilidad exigen que todas las ac-
ciones y los resultados sean social y culturalmente aceptables, econ6mi-
camente viables, ambientalmente compatibles y con un alto grado de
participacion y equidad por parte de la sociedad en general. En el caso
especifico de la agricultura, se debe procurar el equilibrio entre el uso de
los recursos naturales y su produccién, de manera que no se ponga en pe-
ligro el futuro de las préximas generaciones. Es necesario reducir, en lo
posible, el uso de los insumos externos y la contaminacién. Debe plan-
tearse un desarrollo con una amplia participacién de los grupos locales,
asi como acciones que promuevan la conservacién de los recursos natu-
rales, manteniéndose dentro de la capacidad de carga de la tierra del
lugar.

La relativa abundancia y diversidad de recursos que existen en Amé-
rica Latina y el Caribe (ALC) hace de la agricultura un sector estratégico
para el desarrollo sostenible. Es por ello que este desarrollo no debe ha-
cerse a costa de sacrificios de los recursos naturales (Trigo y Kaimowitz
1994). El crecimiento econémico es una condicién necesaria para solucio-
nar los problemas de pobreza, brindar alimento a una poblacién en creci-
miento y desarrollar la infraestructura social para las generaciones futu-
ras. La agricultura tiene un papel central en los esfuerzos para alcanzar
ese crecimiento. Sin embargo, el reto consiste en incorporar las dimensio-
nes sociales, econémicas, de conservacién y equidad como criterios a
priorizar en los procesos de produccién.

Frente a este desafio, se necesita, en primer término, reconocer que
las diferencias ecolégicas en ALC son enormes. Asi, y en contraste con
los ecosistemas estables, como los valles bajo riego y la pampa, en los
cuales se puede intensificar la produccién y aumentar la productividad,
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también existen ecosistemas fragiles como las laderas, los altos andinos y
el trépico amazénico, que tienen muy poca capacidad de adaptacién
para sufrir cambios en su uso. Por esta razén, una estrategia de desarro-
llo sostenible tiene que reconocer estas diferencias y asegurar un aumen-
to en la produccién en las dreas mejor favorecidas ecolégicamente, con el
propésito de disminuir la presién sobre las ecologias fragiles.

Poner en prictica esta visién y emprender las acciones necesarias
para alcanzar un desarrollo sostenible en la agricultura y los recursos na-
turales de ALC, presenta restricciones que es importante destacar:

e Laprofunda crisis socioeconémica que afecta a los paises de la regién
desde hace més de una década.

e Lacontabilidad social (econémica) de los paises subvalora los recur-
sos naturales, razén por la cual se ha incentivado su sobreexplota-
cién.

e Latendencia hacia un excesivo optimismo respecto a la capacidad de
la tecnologia para solucionar todos los problemas productivos.

e Las limitantes y condiciones que impone el comercio internacional,
especialmente en relacién con los términos de intercambio de pro-
ductos y con la exigencia de estandares y calidades que directa e in-
directamente inducen al pais que los produce a acelerar el deterioro
de los recursos naturales.

e Los esfuerzos por lograr una agricultura sostenible deben reconocer

las estrechas interrelaciones que existen entre los niveles de accién
nacional, regional y global.
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MODELOS DE AGRICULTURA SOSTENIBLE

Aun no existe una férmula mégica para sintetizar la complejidad que
implica promover el desarrollo sostenible. Se necesita entender con cla-
ridad las interrelaciones e intercambios que se producen dentro de las
tres dimensiones ya s¢fialadas. El uso o el aprovechamiento excesivo de
un recurso natural, por ejemplo, ayuda a generar empleo e ingresos para
un pais a corto plazo, pero a cambio, se reduce su disponibilidad y se
afecta su funcién ecolégica y ambiental. Aparentemente se logra creci-
miento, pero los ingresos atin no se traducen en un mayor bienestar de
acuerdo con el principio de equidad, es decir, una adecuada redistribu-
cién que contribuya a aliviar la pobreza y a mejorar los niveles de vida
de un pais. Para el logro de la equidad se necesita inducir a los diferen-
tes grupos que reciben menos a alcanzar un mayor grado de participa-
cién, especialmente en aquellas decisiones que tienden a beneficiarlos.
Estas interrelaciones e intercambios deben entenderse e implementarse
desde los sistemas de produccién agropecuarios o de recursos naturales
menos complejos, para luego integrarlos a sistemas mé4s amplios como a
nivel de finca, localidad, regién, pais y finalmente a nivel global.

Criterios Comunes sobre Modelos
de Agricultura Sostenible

Los posibles modelos de agricultura sostenible deben considerar
como criterio comiin los aspectos siguientes:

e Silos ecosistemas de los modelos no son viables ecolégica, ni econé-
mica, ni socialmente, entonces no son sostenibles.

e Lasostenibilidad no pertenece a una finca o un cultivo en particular,
sino que es un todo que incluye las dimensiones econémica, ecoléogi-
ca y social. Elsistema puede no ser sostenible aunque algunos de sus
componentes asi lo indiquen.

e La sostenibilidad no es el mantenimiento del status quo, sino la
capacidad de la sociedad de adaptarse o de responder al cambio.

e Eldesarrollo sostenible de los modelos requiere cierto grado de equi-
dad intergeneracional e intrageneracional. Por esa razén, hay que
preservar ciertos atributos de la naturaleza y de los sistemas existen-
tes (Pearce, Barbier y Markandya 1990); de manera que:
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-~ Latasa de uso de un recurso natural renovable nunca debe exce-
der su capacidad para regenerarse y/o generar nuevos recursos.

- La tasa de uso de un recurso no renovable no debe exceder la
tasa de desarrollo de los posibles sustitutos.

-~ Los residuos téxicos no deben exceder la capacidad de asimila-
cién del sistema.

Los modelos de desarrollo sostenible requieren enfoques integrales
y sistémicos. No es politicamente viable ni socialmente aceptable desa-
rrollar modelos sostenibles a partir de sacrificios productivos o a altos
costos que se imponen a los recursos naturales. Para poder dar respues-
tas a las necesidades de alimentos y fibras para el consumo domésti-
co y las exportaciones, habra que encontrar alguna forma para producir
mds y, al mismo tiempo, conservar la integridad de las comunidades
rurales y los ecosistemas.

Hay que hacer diferencias muy claras entre desarrollar un modelo
y utilizarlo, ello con el fin de lograr una agricultura diversificada, segin
las condiciones ecolégicas y socioeconémicas del lugar. Con ese propési-
to, deben considerarse los aspectos siguientes: la intensificacion de la
produccién en las dreas de mayor potencial productivo; y la conservacién
de la capacidad productiva en las dreas con ecosistemas fragiles, especial-
mente las laderas, las dreas de manglares, los bosques secos tropicales
y otras dreas que por su naturaleza sean consideradas en esta categoria.

Es claro que no habré un solo “modelo de agricultura sostenible”,
sino que existe la posibilidad de desarrollar modelos alternativos adap-
tados y diferenciados con el objetivo de intensificar la produccién agrico-
la, pero que incluyan los componentes de manejo adecuado y de conser-
vacién. La transicién entre un modelo que busque la intensificacién y
otro que busque la conservacién tiene caracteristicas dindmicas porque
ninguna de las dos variables debe excluirse, sino se debe buscar un com-
plemento que permita ambos objetivos a largo plazo.

En este contexto, se necesitard promover modelos que combinen, por
ejemplo, empresas agropecuarias, lo que incluye el correspondiente pro-
ceso industrial de produccién, tratando a la vez de integrar la produccién
generada por la agricultura campesina. De esta manera, se lograria tener
fincas diversificadas, manejadas por sus propios duefios, que utilizan sis-
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temas que permiten producir, aprovechar la biodiversidad y ayudar en la
fijacién de di6xido de carbono. Esto tltimo debe considerarse como un
valor econémico cuantificable y realizarse con agricultores que tengan un
mayor nivel educativo y experiencias. La toma de decisiones apropiadas
sobre las posibilidades de produccién requiere disponer de suficiente
informacién acerca del mercado de productos y del uso de nuevas tecno-
logias como la biotecnologia y otras que se generan actualmente en la
agricultura (Gallopin 1989).

La agricultura campesina es mas diversificada que la agricultura em-
presarial. Por ser menos centralizada, ofrece mayores posibilidades de
poner en prictica un manejo adecuado en relacién con las condiciones
locales. Ademads, le da la posibilidad para lograr mayores incentivos
hacia la conservacion de los recursos naturales. Se observa, por ejemplo,
que los grupos indigenas generalmente tienen conocimientos sobre los
ecosistemas de su localidad y de las practicas requeridas para su manejo
apropiado. Actualmente, la presencia de campesinos dentro de ecosiste-
mas fragiles como alternativa para sobrevivir, plantea la necesidad de
priorizar la atencion hacia estos lugares para contribuir en el manejo ade-
cuado y la conservacién de esos ecosistemas.

La dependencia de insumos externos para la produccién debera
minimizarse, sustituyéndola, en lo posible, con nuevas opciones como la
biotecnologia, el uso de sistemas agroforestales, mayor uso de abonos
orgéanicos, uso de sistemas de manejo integrado de plagas y de microor-
ganismos beneficiosos que reemplazan a los fertilizantes quimicos y a los
plaguicidas.

En este sentido, habra que buscar o desarrollar sistemas (modelos) de
manejo de recursos que permitan tomar en cuenta en forma integral la
agricultura, los bosques naturales y plantados, la conservacion y el apro-
vechamiento de arboles, plantas, animales y biotipos. Los sistemas
deben diferenciarse por la intensidad de uso de recursos, segin su pro-
ductividad, resiliencia y estabilidad; ademds, segun factores socioecon6-
micos y culturales. Se debe prestar especial atencién a la comprensién y
evaluacién del dinamismo de los sistemas y al potencial existente, ele-
mentos a través de los cuales los agricultores tratan de ajustarse a las
situaciones cambiantes (Figura 2).
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Factores:

Sistemas:
(Modelos)

Objetivos:

Econ6émicos - Sociales — Ecol6gicos - Institucionales

Proteccién | | Rotacién de cultivos -~ Integracién
integral de Cultivos mixtos del ganado
plantas Integracién
de arboles
Insumos para la Abono
produccién: orginico
abono,
plaguicidas,

fertilizantes, etc.

\

Equidad
Competitividad
Sostenibilidad
Diversidad
Estabilidad
de los recursos

Figura 2. Modelos (sistemas) de agricultura sostenible.

Fuente: Proyecto IICA/GTZ.
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ESTRATEGIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Para alcanzar un desarrollo sostenible hay que trabajar al mismo
tiempo en diferentes frentes. Se presentan a continuacién algunos de
ellos:

Politicas Macroeconomicas

Es imperativo que los paises de ALC pongan en vigencia politicas
favorables para el sector agropecuario, segiin su importancia real. Los
productos deben cultivarse considerando el impacto que provocan los
sistemas agropecuarios en el ambiente. Por ejemplo, la erosién del sue-
lo, la reduccién en la calidad de las aguas, la conservacién de la biodiver-
sidad y la fijacién de diéxido de carbono, que afectan el clima a nivel
mundial. Por otra parte, a nivel comercial es esencial que se eliminen en
forma gradual las distorsiones mundiales, regionales y nacionales del
mercado, que afectan a la produccién y el comercio de productos agrope-
cuarios. Se necesita un proceso de mayor desregulacién, fomento a la ini-
ciativa privada y una apertura comercial que brinde oportunidad a pe-
querios, medianos y grandes productores en el contexto internacional.

Politicas Sectoriales

Las politicas agropecuarias deben incentivar la productividad, no
s6lo a corto plazo, sino particularmente a mediano y largo plazos, lo cual
puede tener un efecto positivo sobre el ambiente.

Es importante establecer politicas agropecuarias que valoren los
recursos naturales y establecer mecanismos que permitan, por ejemplo,
pagar a los propietarios de los recursos naturales por sus iniciativas para
conservar los recursos genéticos, que representan el valor potencial de la
futura produccién agricola. En este sentido, ser4 necesario implementar
mecanismos que ayuden al agricultor de subsistencia a mejorar su pro-
ductividad y produccién, mediante sistemas de conservacién de suelos y
la introduccion de sistemas de produccién que le permitan establecerse
en el lugar por tiempo indefinido y, de ese modo, reducir la agricultura
migratoria. Lo que se persigue es contribuir a que estos sectores alcan-
cen un mayor nivel de competitividad interna.

Debido al enorme potencial que representa el agroecoturismo, sera
necesario buscar compatibilidad con las politicas agricolas.
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Actores del Desarrollo Sostenible

En el proceso de cambio hacia la agricultura sostenible, los actores
del desarrollo sostenible y su correspondiente capacitacién desempefian
un papel importante. Son ellos precisamente quienes se encargaran del
proceso. La dindmica de pensamiento, los ideales, las esperanzas, los
suefios, los mensajes, los intereses, las alianzas y las disputas forman par-
te integral del desarrollo sostenible. En este sentido, es necesario crear
mecanismos que permitan la participacién de todos los actores y encon-
trar formas para que los grupos con menos recursos puedan aumentar su
capacidad de influir sobre su medio y controlar su propio destino. Esto
implica promover cambios relativamente radicales en la forma de tomar
decisiones. Como en estos procesos todos los actores tienen derechos
y deberes, entonces tendrdn que responsabilizarse de cambiar su
comportamiento dentro del enfoque de sostenibilidad y afrontar no sélo
las consecuencias, sino también las oportunidades. Claro est4, un cam-
bio de paradigma no viene de procesos globales; son las microrregio-
nes, las comunidades y los pueblos los que podran transformar la situacién
social y econémica para alcanzar la sostenibilidad y la equidad social.

Por lo tanto, es indispensable actualizar la educacién de las escuelas
en general con respecto al desarrollo sostenible. La formacién agrope-
cuaria tendra que incluir conocimientos profundos sobre las interrelacio-
nes ecolégicas de los recursos naturales y sobre el efecto del ser humano
en la produccion y el ambiente, de manera que se convierta en agente de
cambio hacia un desarrollo sostenible.

Investigacion y Tecnologia

Existe una serie de tecnologias cuya sostenibilidad depende de las
condiciones especificas en que se usan. Sin embargo, podria formularse
la siguiente pregunta: ;Por qué las tecnologias que podrian ser sosteni-
bles no se utilizan? Una parte de la respuesta es que en la mayoria de los
casos no se cuenta con las condiciones politicas ni socioeconémicas para
su aplicacién. En este sentido, se deberan analizar las posibilidades y las
condiciones para aplicar tecnologias modernas tipo “revolucién verde”,
pero con mayores componentes de sostenibilidad, asi como reevaluar
y promocionar la tecnologia tradicional con sus conocimientos empiricos
existentes en la regién. Otra parte de la respuesta es la falta de un mer-
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cado que realmente acepte y retribuya de manera efectiva los esfuerzos
de los productores por producir dentro de sistemas o modelos de agricul-
tura sostenible. '

Por otra parte, la integracién de tecnologias tradicionales con compo-
nentes modernos puede mejorar los rendimientos y evitar algunas de las
limitaciones de la tecnologia tradicional. De esa manera, se podria pro-
mover la tecnologia que se adapte facilmente a las condiciones locales
y que, especialmente, contribuya al mismo tiempo a favorecer la sosteni-
bilidad social, cultural, econémica y ambiental.

Indicadores de Desarrollo Sostenible

Para apoyar la toma de decisiones se requiere desarrollar un sistema
de evaluacién de la situacion inicial, y dar seguimiento a los avances en
sostenibilidad a diferentes niveles: sistema de produccién, finca, cuenca,
pais. La identificacién y elaboracién de indicadores plantea problemas
técnicos y practicos. En la practica, existen problemas relacionados con
la poca informacién confiable y disponible para elaborar indicadores de
sosteniblidad. Ademas, es insuficiente definir solamente las variables, se
necesita priorizar, interpretar, medir y definir cudndo una situacién dada
es “buena” o “mala” y qué deberia hacerse al respecto.

Con respecto a ello, desde 1990, el Instituto Interamericano de Coo-
peracién para la Agricultura (IICA) y la Cooperacién Alemana para el
Desarrollo ejecutan un Proyecto sobre Agricultura, Recursos Naturales
y Desarrollo Sostenible (Proyecto IICA/GTZ). Este esfuerzo conjunto se
ha orientado a desarrollar instrumentos para medir a nivel macro el
grado de avance en materia de desarrollo sostenible por pais y permitir
asi que los paises de América Latina y el Caribe cuenten con una base
comparativa que les sirva de referencia para analizar tendencias pasadas,
presentes y futuras y que también les permita disefiar mejores estrate-
gias. El producto es una base de datos con informacién sobre indicado-
res sociales, econémicos y ambientales. Por otra parte, con el fin de ana-
lizar el nivel regional (cuenca) de un pais, el mismo Proyecto trabajé en
la definicién de indicadores para medir la sostenibilidad, desarrollé
metodologias, obtuvo informacién de campo, efectué un andlisis prelimi-
nar y dispone actualmente de los resultados. Estos son productos preli-
minares que permitirdn efectuar una serie de andlisis comparativos entre
las distintas actividades de produccién y reforzar con datos adicionales
la actual base de datos.
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VENTANAS DE SOSTENIBILIDAD

Dentro de este contexto, el Proyecto IICA/GTZ sobre Agricultura,
Recursos Naturales y Desarrollo Sostenible se propone fortalecer la capa-
cidad técnica y operativa del IICA con respecto al tema del desarrollo
sostenible. En noviembre de 1994, una misién de evaluacién recomendé
que el proyecto pasara del enfoque conceptual y tedrico de la sostenibili-
dad a la puesta en practica de lo desarrollado a nivel teérico. Para cum-
plir con esta recomendacién actualmente se desarrolla la estrategia de
ventanas de sostenibilidad. Son ejemplos précticos cuya finalidad es de-
mostrar y utilizar in situ los conceptos y métodos del desarrollo sosteni-
ble, generados por el Proyecto IICA /GTZ en los tltimos afios. Se preten-
de que estos conceptos y métodos se apliquen a iniciativas de desarrollo
rural agropecuario ya existentes y que ofrezcan condiciones favorables
para:

e Utilizar los instrumentos conceptuales y operativos del desarrollo
sostenible.

e Servir de base para generar y difundir informacién sobre practicas
orientadas a la sostenibilidad.

Los objetivos para establecer ventanas de sostenibilidad estin centra-
dos en aunar esfuerzos entre los centros regionales y paises miembros del
IICA, la GTZ y otros socios en la regién para:

e Incentivar el intercambio entre los paises sobre el tema y captar las
experiencias ya existentes en desarrollo rural sostenible.

e Tener experiencias concretas sobre cémo poner en préctica conceptos
de agricultura rural sostenible y no quedarse solamente en el marco
teérico.

o Producir casos tangibles y précticos en el tema de desarrollo rural
sostenible, y que éstos se conviertan en una base sélida para la infor-
macién y el proceso de difusién por parte del IICA, la GTZ y otras
entidades involucradas.

e Brindar oportunidades para la capacitacién en el tema tanto al perso-
nal técnico de los organismos de cooperacién como a los grupos meta.

Las ventanas de sostenibilidad pueden presentarse en forma de a) un
proyecto de desarrollo rural/agropecuario a nivel de campo; b) un pro-
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grama de desarrollo rural més amplio, donde también estén vinculadas
instituciones y aspectos de politicas de desarrollo. Las ventanas de sos-
tenibilidad podrian incluir iniciativas a nivel macro, micro o de unidades
productivas.

Existen numerosos elementos u opciones técnicas que contribuiran a
asegurar la sostenibilidad de la produccién agropecuaria. Entre ellos se
citan los siguientes:

e Desarrollo, adaptacién y uso de alternativas con agricultura orgéni-
ca, manejo integrado de plagas, agroforesteria y otros métodos com-
probados que contribuyan a una produccién agropecuaria sostenible.

e Participacién de la poblacién local. Las decisiones corresponden a la
poblacién meta y es ella quien debe participar de manera efectiva en
el disefio y en la ejecucién de actividades que contribuyan al desarro-
llo sostenible.

e Diseiio y ejecucién de actividades que involucran el tema género. El
desarrollo sostenible no se concibe con enfoques parciales donde par-
ticipen s6lo hombres o s6lo mujeres. La idea es integrar esfuerzos,
comprometerse y participar en forma efectiva en la bisqueda e im-
plementacién del enfoque de la sostenibilidad.

Para los préximos afios se tiene previsto desarrollar y apoyar el esta-
blecimiento de tres o cuatro ventanas de sostenibilidad en diferentes pai-
ses de ALC. Inicialmente, se han identificado algunos proyectos que ser-
viran de base para el desarrollo de ventanas (modelos) de sostenibilidad.
Entre ellos se encuentra la microrregién Acosta-Puriscal, en Costa Rica, la
regi6n del Rio Reventado, también en Costa Rica, y el 4rea del Rio Cobre,
en Jamaica.

Como ejemplo, se discutird detalladamente la microrregién Acosta-
Puriscal.

Ventana de Sostenibilidad en la Microrregion
Acosta-Puriscal de Costa Rica

Esta microrregion estd ubicada en el Pacifico Central de Costa Rica
(Subregion Central). El drea comprende los cantones de Puriscal, Acosta
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y Mora. La superficie total de dichos cantones es de 1056 km?, la pobla-
cién total es de 50560 habitantes, de los cuales 26130 son hombres
y 24430 son mujeres. Las principales actividades de produccién agrope-
cuaria son el tabaco, los granos bdsicos, los frutales, el café y el ganado
vacuno y porcino (Ecotrépica 1995).

La problemaética de la regién esta relacionada con el proceso de emi-
gracién de campesinos del Valle Central, el cual, junto con la ejecucién de
politicas de desarrollo en parte inapropiadas para las condiciones biofisi-
cas de la subregién, conllevé a disminuciones progresivas en la produc-
cién agropecuaria y un aumento de la deforestacion. Las practicas de
“tala y quema” indiscriminada de los bosques para establecer monocul-
tivos anuales ocasionaron procesos irreversibles de deterioro del suelo.
Actualmente, estos problemas son de naturaleza institucional, tecnolégi-
ca, biofisica, socioeconémica y financiera.

El uso del suelo se caracteriza por la presencia de un marcado con-
flicto entre uso potencial y uso actual. Aun cuando el 70% de los suelos
tiene vocacién forestal, cerca del 50% se utiliza para ganaderia extensiva;
en ellos, la baja produccién y la fuerte degradacién del suelo son las
caracteristicas principales.

El ciclo de deterioro de los recursos naturales en la regién se inici6é
hace més de 40 afios, especialmente con la actividad de extraccién selec-
tiva de especies comerciales en los bosques existentes. Usualmente las
dreas intervenidas para la extraccién de madera fueron quemadas y uti-
lizadas para producir granos bésicos. Posteriormente, este proceso pro-
voc6 una disminucién en la fertilidad de los suelos, lo cual contribuyé6
a que las fincas fueran transformadas para la producciéon ganadera exten-
siva acelerando asi la degradacién de los recursos naturales. Por otra
parte, se reconoce que en la zona se establecieron cultivos o sistemas més
apropiados para el uso potencial del suelo, tales como el café arbolado, la
practica de dejar terrenos en barbecho para la siembra de maiz y frijol, asi
como para el establecimiento y manejo de bosquetes para la proteccién
de fuentes de agua.

El modelo de explotacién en la zona impulsé al agricultor a sustituir
paulatinamente sus sistemas de produccién por monocultivos que reque-
rian elevadas cantidades de agroquimicos. Aun cuando nunca se toma-
ron en cuenta los costos ecolégicos, el sistema funcioné mientras la rela-
cién de intercambio entre precios de insumos y productos fue favorable.
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Sin embargo, a finales de los afios 80 muchos de los pequeiios producto-
res no estaban en condiciones de mantenerse dentro de estas formas de
produccién. Los efectos inmediatos fueron el deterioro sistematico de las
condiciones ecolégicas y econémicas, las cuales generaron una emigra-
cién de agricultores a la ciudad.

Como respuesta a la problemética la Direccién Forestal y la Direccién
Regional del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), en colabora-
cién con el CATIE y la GTZ, iniciaron en 1980 un proyecto agroforestal
cuyo objetivo fue realizar investigaciones de sistemas agroforestales tra-
dicionales y estudios bésicos para la caracterizacion de suelos y su capa-
cidad de uso en los cantones de Acosta y Puriscal. El proyecto finalizé en
1986. A partir de este afio el MAG, el Ministerio de Recursos Naturales,
Energia y Minas (MIRENEM) y la GTZ disefiaron y ejecutaron un nuevo
proyecto denominado Proyecto de Desarrollo Agricola Forestal
(PRODAF), que desarroll6 sistemas agroforestales y opciones para el
manejo racional de los recursos naturales renovables para la regién de
Acosta y Puriscal. Este proyecto finalizé en 1994. Dentro de sus esfuer-
zos foment? la creacién de organizaciones locales para contribuir al desa-
rrollo sostenible, especialmente en el manejo racional de los recursos na-
turales.

Los problemas institucionales que atin prevalecen en la regién son el
resultado de politicas y programas que orientaron actividades por sector
e impulsaron proyectos colaterales con objetivos propios; asi como tam-
bién de la escasa coordinacién de actividades, falta de programas de con-
cientizacién hacia la conservacién de los recursos naturales, ausencia de
apoyo politico para ejecutar leyes y decretos sobre coordinacién interins-
titucional, y de una planificacion de programas y proyectos realizada en
forma vertical.

Los problemas de tecnologia se relacionan con el uso y la adaptacién
de tecnologias no apropiadas a las condiciones de laderas; la presencia de
la ganaderia extensiva; la baja producciéon que se obtiene; el uso inade-
cuado del suelo y su consecuente deterioro; la alta deforestacién; y la
falta de alternativas de produccién apropiadas para el corto y mediano
plazo.

Los factores biofisicos y socioeconémicos que inciden en la proble-

matica regional estdn ligados a los bajos ingresos provenientes de la acti-
vidad agropecuaria. El problema financiero se resume a la presencia de
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mercados ineficientes, falta de lineas integrales de crédito y a los altos
costos involucrados en la recuperacién de recursos naturales degra-
dados.

En resumen, las condiciones biofisicas y socioeconémicas de la
regién dificultan un manejo adecuado del suelo, especialmente por el uso
de cultivos anuales y la ganaderia extensiva. Igualmente, hacen falta po-
liticas de mediano y largo plazo que estimulen la recuperacién de tierras
degradadas. Una consideracién importante es que los proyectos se pla-
nifiquen en forma horizontal, con la participacion de técnicos y agricul-
tores beneficiarios. Se requiere una entidad regional, de preferencia no
gubernamental y con recursos financieros, para que apoye a instituciones
del sector agropecuario y forestal mediante la apertura de lineas integra-
les de crédito, apoyo administrativo y su respectiva capacitaciéon y eva-
luacién. Ademas, es necesario dirigir esfuerzos a la generacién y promo-
cién de tecnologias apropiadas para las laderas y definir estrategias
orientadas a la sostenibilidad de los proyectos de cooperacién técnica y
financiera que involucren organismos nacionales e internacionales. El
agricultor, una vez consciente de estos problemas, debe lograr estimulos
para que invierta en mejorar la conservacion de suelos como base de la
sostenibilidad de sus actividades agricolas y forestales.

Como producto de las actividades de los proyectos ya mencionados
que se ejecutan en el drea, hay materiales didacticos disponibles, concep-
tos desarrollados, tecnologias en sistemas agroforestales (citricos con cul-
tivos, café arbolado, sistemas de conservacion de suelos, agroindustria,
crianza de cabras y otras) que servirdn para implementar a mayor escala
practicas adecuadas para la produccién y el manejo sostenible de los
recursos naturales.

La estrategia a futuro se propone promover la participacién de pro-
ductores y productoras, la formacién y el fortalecimiento de organizacio-
nes de base, como la Fundacién Ecotrépica, para que paulatinamente
estas se responsabilicen del manejo de las cuencas y el desarrollo de
actividades productivas. Una de las acciones es apoyar a las organizacio-
nes interesadas en la recuperacién de cuencas, a través de la formacién
de un comité o asociacion representativo para el manejo de la cuenca.
Dentro de la promocién de los grupos locales, como agentes de cambio,
se dara atenci6n al desarrollo de proyectos productivos para incorporar
dentro del enfoque de género a mujeres y hombres por medio de la capa-
citacién en autogestién de recursos naturales.
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Enfoque Metodolégico

Las investigaciones que se llevan a cabo en las tres regiones ya men-
cionadas estdn basadas en la siguiente hipétesis: “El desarrollo sosteni-
ble en las dimensiones social, econémica y ecolégica es factible bajo dife-
rentes circunstancias agroecolégicas”. Es necesario verificar o descartar
dicha hipétesis mediante la ejecucién de andlisis exante y expost bajo
diferentes condiciones agroecolégicas.

La base de esta hipétesis es la agricultura ecolégica; por ejemplo, sis-
temas agroforestales. Puesto que la agricultura ecolégica reduce el uso
de fertilizantes y plaguicidas sintéticos y quimicos, disminuye el impac-
to ambiental y permite una alianza con la naturaleza.

Comparados con la agricultura tradicional del monocultivo, los siste-
mas agroforestales representan un método que es respetuoso del ambien-
te. Ademds, la agricultura convencional, o sea la que se basa en una ma-
nera lineal y analitica de pensar, excluye otros efectos colaterales que son
positivos para el ecosistema, pero que no se consideran en evaluaciones
econdémicas.

La agricultura ecolégica requiere mucha mano de obra, promovien-
do asi una participacién més equilibrada de los diferentes grupos meta
en el proceso productivo y en la distribucién de utilidades. Asi, dicho siste-
ma productivo es mas equitativo socialmente que el sistema convencional.

Es necesario demostrar que los sistemas productivos adaptados al-
canzan un alto nivel de productividad y, como resultado, la sostenibili-
dad econémica.

Una ventaja que ofrecen los sitios seleccionados para realizar las
investigaciones es que, aunque presentan diferentes condiciones ecolégi-
cas/socioeconémicas, también es cierto que comparten ciertas similitu-
des con respecto a varios criterios de sostenibilidad. Ello permite compa-
rar e interrelacionar las tres localidades, lo cual podria servir de base
para sacar las conclusiones del proyecto de investigacion.

En los tres casos, se trata de proyectos de cooperacién que ya estan
en ejecucion, y con los cuales el Proyecto IICA/GTZ colabora. Esto sig-
nifica que no es necesario crear un proyecto y que, entre otras cosas, es
posible realizar evaluaciones exante de actividades anteriores.
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El Proyecto IICA/GTZ desarroll6 los siguientes instrumentos y li-

neamientos conceptuales en los ltimos afios, los cuales deberian ser
aplicados en las ventanas de sostenibilidad con el fin de introducir, pro-
mover y evaluar el desarrollo sostenible:

Pautas para conducir el andlisis de recursos naturales dentro del con-
texto de los estudios sectoriales (IICA/GTZ 1994)

Médulos de andlisis de valoracién del impacto ambiental (IICA/
GTZ 1995)

Lineamientos para el desarrollo de indicadores de sostenibilidad y su
aplicacién a nivel de sistemas productivos, fincas y cuencas hidro-
gréficas (IICA/GTZ 1995)

Metodologia para realizar diagnésticos participativos rurales en pro-
yectos de desarrollo (Proyecto GTZ-PRODAF 1993)

Lineamientos para incorporar temas relacionados con género a pro-
yectos de desarrollo (GTZ 1995)

Metodologia para realizar el andlisis econémico (costo/beneficio) de
sistemas productivos (CATIE 1993)

Métodos para la autogestién de recursos naturales renovables (GTZ
1995)

Dichos instrumentos y conceptos han sido elaborados como teoria;

sin embargo, tienen que ser utilizados y ensayados cientificamente bajo
condiciones reales. Estos estudios se realizaran durante los préximos tres
a cinco afios, siempre y cuando se obtengan los fondos que se requieran
para financiar dichas actividades.

Se planea iniciar a principios de 1997 los siguientes pasos y procedi-

mientos de investigacién para establecer las ventanas de sostenibilidad
en Costa Rica y Jamaica:

Andlisis de politicas locales y regionales relativas a agricultura,
recursos naturales y desarrollo sostenible

Diagnéstico de grupos meta
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¢ Instrumentacién de métodos de valoracién de impacto ambiental

e Disefio de un plan participativo de accién e investigacién para cada
regién seleccionada

e Implementacion de las actividades planeadas
o Establecimiento de indicadores de sostenibilidad

e Desarrollo de conclusiones y recomendaciones para la promocién
y evaluacién del desarrollo sostenible



CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS

El conjunto de las macrotendencias de la agricultura latinoamericana
refleja poco avance en cuanto a sostenibilidad. Las politicas favorecen
una agricultura no sostenible que degrada los recursos naturales. La
capacidad institucional para promover una agricultura sostenible es
débil y las tecnologias sostenibles presentan dificultades para su adopcién.

Sin embargo, existen puntos de partida para impulsar un cambio.
Algunas politicas que incentivaban la deforestacién y el uso de agroqui-
micos ya han cambiado. También hay una creciente sensibilizacién hacia
la conservacién de los recursos naturales y hacia la consideracion de los
efectos de la degradacién ambiental en la implementacién de proyectos
o actividades productivas. Existen alternativas técnicas como el manejo
integrado de plagas, la nutriciéon de plantas, asi como sistemas practicos
y eficientes en conservacién de suelos y otros que ya estan alcanzando
una amplia difusién en la regién.

El concepto y los modelos de desarrollo sostenible incluyen las varia-
bles econémica, ecoldgica y social. La integracion de estas dimensiones
puede conducir a objetivos superiores de desarrollo mediante una estra-
tegia que utilice adecuadamente métodos e instrumentos para introducir,
fomentar y evaluar el desarrollo sostenible. Espacios para la implemen-
tacién de éste pueden ser desde un simple sistema de produccién de mo-
nocultivo hasta sistemas mas complejos a nivel local, regional, nacional y
global.

Hasta ahora el Proyecto IICA/GTZ ha identificado dos localidades
en Costa Rica y una en Jamaica en que el concepto de ventanas de soste-
nibilidad se pondra en practica. La idea principal es aplicar los métodos,
conceptos y guias elaborados en los ultimos afios e intentar llevar a la
préctica la sostenibilidad. Para los préximos afios se tiene previsto apo-
yar el establecimiento de ventanas de sostenibilidad en diferentes paises
de América Latina y el Caribe. Especialmente, se apoyara a aquellas ins-
tituciones o proyectos interesados en la ejecucion de esta estrategia; para
ello, deberdn comunicarse con el Proyecto IICA /GTZ.






BIBLIOGRAFIA

BID (Banco Interamericano de Desarrollo); PNUD (Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo). 1990. Nuestra propia agenda. Co-
misiéon de Desarrollo y Medio Ambiente de América Latina y el Ca-
ribe. Washington, D.C. 102 p.

Carls, J. 1990. Sustainable Highland Cropping Systems. Entwicklung
und landlicher Raum, 6/1990. pp. 22-25.

Daly, HE. 1991. SteadyState Economics. Segunda edicién. EE.UU.,
Island Press.

De Camino, R.; Miiller, S. 1993. Sostenibilidad de la agricultura y los
recursos naturales. Bases para establecer indicadores. Serie
Documentos de Programas no. 38. Programa II: Generacién y
Transferencia de Tecnologia. San José, C.R., IICA.

Dourojeanni, A. 1993. Procedimientos de gestion para el desarrollo sus-
tentable. Panam4, Fundacién Natura, Universidad Tecnolégica de
Panama. 510 p.

ECOTROPICA. 1995. Documento de proyecto presentado a la Unién
Europea. San José, C.R., Fundacién Ecotrépica, IICA, GTZ.

Gallopin, G. 1989. Sustainable development in Latin America:
Contraints and challenges. Seed. Journal of the Society for
International Development. Italia 2-3:95-99.

IICA (Instituto Interamericano de Cooperaciéon para la Agricultura).
1995. Informe de proyecto: Investigacién participativa para el mane-
jo sostenible de los recursos naturales de la subregién central de
Costa Rica. ACT-Costa Rica, 60 p.

. 1992. EITICAy el desarrollo sostenible. San José, C.R., IICA.
12 p.

Kaimowitz, D. 1993. Reflexiones sobre el desarrollo sostenible de la agri-
cultura y los recursos naturales en las Américas: Apuntes de un
primer encuentro. Nota del Grupo Interamericano de Desarrollo
Sostenible de la Agricultura y los Recursos Naturales. 14 p.

Nijkamp, P. 1990. Regional sustainable development and natural
resources use. World Bank Annual Conference on Development
Economics. Washington, D.C., EE.UU.



modelos para el desarrollo sostenible

Norgaard, R. B. 1991. Sustainability: The paradigmatic challenge to
agricultural economics. Berkeley, California. Presentado en la
International Conference of Agricultural Economists (1991, Tokio,

Japén).

Pearce, D.; Barbier, E.; Markandya, A. 1990. Sustainable develoment:
Economists and environment in the Third World. Reino Unido,
Earthscan Publications Ltd.

Perlas, N. 1995. La FAO y la ONU frente a la agricultura sustentable.
Biodiversidad no. 4.

Plaza, O.; Septlveda, S. 1993. Desarrollo microrregional. Una estrategia
hacia la equidad. Programa III. Organizacién y Administracién para
el Desarrollo Rural. San José, C.R., IICA. 62 p.

Reiche, C.; Carls, J. 1996. Ventanas de sostenibilidad. Revista Desarrollo
y Cooperacién, no. 4, 1996. p. 26-29.

Ruttan, V. W. 1992. Sustainable agriculture and environment:
Perspectives on growth and constraints. Boulder, Colorado,
Westview Press. 189 p.

Serageldin, I. 1995. Sustainability and the wealth of nations: First steps
in an ongoing journey. Third Annual World Bank Conference on
Environmentally Sustainable Development. Borrador preliminar
para la discusion.

Terena, J. 1995. Metas de desarrollo sustentable. Revista Bosques,
Arboles y Comunidades Rurales, no. 25. pp. 3842.

Torres, F. 1991. Agricultura sostenible en las laderas centroamericanas.
Oportunidades de colaboracion interinstitucional. San José, C.R,,
IICA-CIAT-CATIE-CIMMYT. p. 117.

Trigo, E.; Kaimowitz, D. 1994. Economics and sustainability - Can they
share the planet? San José, C.R., IICA. 26 p.

UNCED (Conferencia de las Naciones Unidas sobre Ambiente y
Desarrollo). 1993. Informe A/CONF/151/Rev.1 de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre Ambiente y Desarrollo, vol. I
Resoluciones aprobadas en Rio de Janeiro, Brasil, 3-14 de junio de
1992. EE.UU.

34




Esta edicién se termind de imprimir
en la Sede Central del IICA
en Coronado, San José, Costa Rica,
en el mes de diciembre de 1996,
con un tiraje de 1500 ejemplares.









*satdod 0osT Jo uru ssaxd e yim
9661 I2qUId3(T ut
ey ¥soD) ‘asof ues ‘opeucio) ut
s1ayrenbpesyy yOII
1e pajuud sem yooq sNYL



¥e

VSN "T661 ‘dun( $1-¢ ‘ize1g ‘orroue( ap ony ut pajdope suonnjosay
‘] [OA ‘JUSWO[9A3(] PUE JUSWIUOIIAUF UO 3DUSIJUOD) SUONIeN
pajun 3y Jo 1'AY/IST/ANOD/V Hoday ge6l “(uswdopasg
PUE  JUSWUOIIAUF UO 3DUAJUOD suoneN pajun) gIDNN

*d 9z "WDII “¥'D ‘asof ueg ;3aue[d ayy areys
Aoy ue) :Aj[Iqeure)sns pue SOTMWIOUOdT ‘F66T ‘(] ‘Zymounney 7 ‘08I,

L1-1 'd LAWNID-FLLVD-LVID-VIII
D ‘9sOf Ueg [RUOIDMINISULIdIUT UQIdeIOqe[od dp sapeprunizodp
*SEUEDLISUIEOI}UD SBIdpPE[ Se[ Ud J[qIusjsos exnjnduly 1661 I ‘S9II0L

Z¥-8¢ "dd -Gz ou ‘[euinof ssfeiny sapeprunwo))
£ sajoqay ‘sanbsog -a[qejudlsns o[jo11esap Ip SEN ‘G661 [ ‘eusIal

"ATuo UoISSNISTP
10 Peip Areurumparg -yuswdoPAd(] d[qeureisng A[ejuswuoIIAUY
U0 3DUSIJUOD) Nueg PHOM [enuuy payl Aaumol SuroSuo ue ur
sdajs 3s1m :suoneu Jo yieam ay pue Ajqiqeuresng ‘Geel T ‘Urppaderag

‘d 681 "SsaIJ MI1AISIM
‘Ope1o[0D ‘Idp[nog  ‘SIUTRIISUOD pue Yimoid uo saAndadsiag
JuswuoIrAuS pue amjmdude s[qeureisng  Ze6T CMA ‘Uenny

"6Z2-9C ‘9661 ‘¥ "ou “‘ugreradoo)
£ of[o1resd(q pEPIIqIUa}SOS P SeurjuSA ‘G661 [ ‘S[IRD D ‘DYdIay

*d 29 “VOII “¥'D ‘@sof ueg ‘juawdo[aaa(] [erny
10y juauradeuey pue uoneziue3dio [ weidoi] ‘pepmba ey epey
ei3ajenss eun) ‘peuordazordrur ofjouresd(q ‘ge6l 'S ‘epaamndsg O ‘ezelg

‘¥ "Ou pepISIdAIpOlg
-a[qejua)sns exynoride e[ € juaxy NNO ©[ £ OV ©1 'S661 ‘N ‘Se[Idd

P¥1 suongedrqndg
uedsyyeyq “M'N PHOM PIYL 3yl Ul JUSWUOIIAUD Pue S}SIIOUOd]
:uswrdo(aAap a[qeureisng ‘0661 °V ‘eApuediejy g ‘Isiqieq ' ‘9d1e3]

‘(uedef ‘0£x0]) sisTUIOU0DF [INYMOUISY JO 9DUBIAUOD) [BUOTFRUISIU]
Yy} 03 pajussar  eruwIoji[eD) ‘Ad[adIag ‘SOIWIOUODd [eInjjnd
-118e 03 a3usyreyd onewSipered ay | :Ajiqeureisng ‘1661 g ‘pPreeSIoN

amymoiI3e J[qeure}sns 10j SIALJRUId}[e



"D°d ‘uoiBurysepm ‘YS[) “SONUOU0dy
juswIdo[2A3(] UO DUAJUOD) [ENUUY Yueg PHOM SN SIDINOSAI
[emnjeu pue juawdo[aaap 3qeureisns TeuoiBdy 0661 J ‘durefin

'd $1 "soomosay [emjeN pue amymouBy jo juswdoaa( djqeureisng
10§ dnoio uedUIWY-IU] Y} WOIy SAJON -onusndud rawnd
un 3p sajundy :SEOLIPWY Se[ US SI[RINJRU SOSINDAI SO £ eInjnd
-113® e[ 3P J[qIU}SOS O[[OLILSIP [3 IGOS SIUOTXAPYY ‘€661 " ‘ZIIMowrTed]

dzt
“VOII “¥'D ‘asof ueg -3[qrua3sos ofjoLresap @ A YOIl 14 ‘Z661 °

-d g9 “eony e3s0D
-VDL "edny ©3s0D) 3P [enuad ugr3aIqns e[ Ip sa[eInjeu SOSINDIAI SO| AP
a[qruajsos ofourewr [2 ered eanedonred ugne8nsaauy :jaodar 303forg
‘G661 “(ammdu3y uo uonesadoo) 10§ AMNSU] UBdLIBWY-I]) VIII

‘d zo1 "O>r@ uoiBumysepm ‘ysn -ueaqque)d
3y} pue EOLDWY UNe] Ul judwuoliaug pue juswdo[aa’g uo
uorsstunoy) -epuade erdoxd exnsanp ‘0661 ‘(wreiSoi ] juswdorasaq

suoneN pajun) JANN ‘(ueg Iuswdo[aasdq uedudwry-133u]) gdr

'66-66'€-Z A1e1] yudwdo[pA3q [euoneuIajU]
I0J £1dOg 3y} jJo [ewmof °padag ‘saJusd[[eyd pue SIUTRIISUOD)
;eoRWY une] ur juawdo[aAdp arqeureisng ‘6861 O ‘urdofen

"Z19 ‘VDII ‘vonepunoy edxrdonodg “y-D ‘psof ueg -uorin)
ueadomyg ayp 03 papnuqns jusumdop 12f01d G661 "VOIJOYLODE

‘d 16 “eureueq
Jo AyisIdArun) [edrSo[ouyda] ‘uonepuno, einjeN ‘pureue] ‘3[qeius)}
-sns ofjo1resap [ ered ugnsad ap sojusrUIPad0l] ‘€661 'V ‘Tuuealomoq

“VOII “¥°D ‘@sof ueg “1aysuel],
pue uoneraus) AJojouydsl I weiSord ‘g¢ ‘ou ‘sauag siadeq
urer3o1] ‘saropedipur 1ad3[qejsd ered saseg ‘So[eINJEU SOSINDAX
so[ 4 exmmouSe e ap PepIqIUaIsOS ‘€661 'S IAIMIA Y ‘ourue) aq

*SSaI]
PUE[S] ‘¥S(] "UORIPS PU0od3g 'sdruouody ajess-Apeass ‘1661 ‘H'H ‘Ared

"§Z-z¢ *dd "0661/9 ‘wney IBYRpUE] pun
Sunppmmiug  swaysdg Surddor) pueySiH sjqeureisng ‘0661 ‘[ ‘S[IED

AHAVIOOITdId






"399(01d Z1O/VIII P 19BJU0d PNOYs A3} “UOIJRULIOJUT SI0UX
10 A83rens snyy Sundope ur pajsazajur are jey; sysford 10 suonnnsur
asoy3 03 uaAId aq [[Im Moddns renuarsjarg ueaqquie)) Ay} pue edUIdUry
ume] JO SILIJUNOD JUSISJJIP Ul AJN[Iqeurejsns Jo SMOPUIM 3I0W JO uon
-onpoxnur 3y Sunzoddns 105 [1ed s1ead jxau ay 10§ sueld Ajear e Ljiqe
-urejsns axew 03 jJdwajye pue s1eak Juadas ur padofaaap saurEPpm3 pue
sydaouod ‘spoyawr ayy A[dde 03 st eapr urewr ay ], -aonoerd ojun ynd aq [im
Ayiqeurejsns Jo smopuim jo 3dasuod 3y} aI3YM edTewre[ U 3UO pue edry
©}S0D) Ul SUOHED0] OM} PAYRULPT sey 333(01d Z LD/ VIII 243 ‘aiep oL

*S[9A9] [eqo[3 pue
[euonjeu ‘reuor3ar ‘[edo[ ‘uLre ayy je swAjsAs xa[dwod arowr 0} swd)shs
uononpoid dox-a8urs ajdunts woy ‘ynured sjoym a3 13400 ued juauwrdo
-[3A3p 3[qeure;sng ‘Juauwrdo[aA3p d[qeure)sns ajenead pue sjoword ‘9onp
-onjur 0} SUWINISUI pue spoyiaw jo asn rewrydo sayewr jeyy £3ajens
e 10§ [fed A3y, ‘saAndalqo juswrdopasp aarsuayaiduwod azour 03 peay ued
SUOTSUWIP 3S3Y) ‘I9Y3a80) Uaye] °S3[qelieA [0S pue [ed130[003 ‘Onuou
-002 apnpur juawdo[aAap a[qeuresns jo spPpowr pue 3daduod ayL

‘uot8az ayj ur peazdsapim Surwodaq
MOU 3Ie UOTJBAIISUOD [I0S I0J SWd)sAs juapyja ‘reonderd pue ‘uoyLynu
yuepd quawaSeuews 3sad pajerdajur Surpnidur ‘saATjeUId)[E [EOTUYDI], "SI}
-1Apoe 10 spafoad uoronpoird Sunuawsidurr ur Junodde ojur uIe} MOU
ale uonepeISap [LJUSUIUOIIAUD JO S)O3JJ2 Y} PUR “UORRAIISUOD DINOSAI
[eInjeu premo} AJARISUSS I2)eald SI I3[ "UIILIMAI U] dAeY S[ED
-Twayooi3e JO Isn Y} pue UOKe}SAI0JIp 3JeInodua 0} pasn jey) SO
-a8uep noqe Suriq 03 uae; usaaq aaey sdajs ISIY snoyned ‘0s UIAF

3dope 03 3noyJIp are ssrdojounyoay Aqeure;}
-sns pue “yeam st aymoude sjqeurejsns azow Sugowod 10§ L3eded
[euonmpsur ayj], ‘sIVINOSAI [einjeu apeidap jeyy armymoude Jo SULIO)
3[qeure)sSNSUOU J0ARj 0} pus)} SALIO0J “AJ[Iqeureisns piemo) apewr Jureq
ssar8oxd SN [e2A DY Ul aIMyMdouSe UT SPUAN-OIDBW [[eIAQ

MOOT1LNO ANV SNOISNTONOO







6C

‘Juawrdo[aAap 3[qeure}sns JO UOIeN[eAd pue uoy
-owoxd 3y I0J sUOKEPUSWIWIOdAI pue SUOISNUO0D jo jJuawdoPasq

SIOJedIPpUI J[qeuTe]sns Jo JUSWYSTqeisq
sanranoe pauued jo uonejuswardury

uor3ax
P3193[9s Yoea 10J uvjd yoavasas puv uoydv sayvdyivd e jo udisaq

SPOIAW JUIUSSasSY 1ovduir [pjuauiuosaua Jo uonejuauardury
sdnoi3 3a81e) jo sisouleiq

juauwrdo[aAap d[qeureisns pue s3adINOSAI [e
-mjeu ‘amymoude Surssazppe sarod reuor8ar pue [ed0] JO SIsA[euy

/661 A[¥ea ur eorewre( pue eory IS0 Ul SMOPUIM 3}

ystiqe3sa 0} pauurerd aze saxnpadoid yoreasar pue sdajs Sutmoroy ay,

‘pamdas are spuny A1essadau 3y papraoid ‘s1eak Ay 0} daay JXaU Y}
Sunmnp uayeapun 3q 03 Are SAIPNJS ISAYL, 'SUOHTPUOD [€AI IdPpUn pajsa}
A[[eoynusids pue pasn aq 03 Padu [Ms A3 ‘T9AamoYy ‘pajeroqe[d Aqfed

-JaIodY} Udaq dAeY S3daduod pue SUSWINISUT PaUOTIUdW 3A0qe YL

(5661 Z1O) sadinosax
[emjeu a[qemauar jo juswadeuewr 3y} 1oy spoyouwr diay-jas

(€661 FLLVD) swayshs
uononpoid jo sisf[eue (31jauaq/1S0d) STWOU0S A 10§ A30[OPOIdN

(s661 Z1O)
s3oafo1d juswrdojaaap ojur sansst 1pual Sunponur 10§ saUTPPMN)

(€661 1901d IVAOAI-ZLO) $123
-01d juswrdoraasp ur sisouSerp aanedonred [eina 105 A3o[opoydN

hipqouipysns jo smopuim




8¢

(5661 “Z1O-VDII)
S[9A3] paysiajem pue uwrej ‘wajsAs uononpoid a3y je uonedrdde
II3Y) pue sI03edIpUt AJIqeure;isns jo Juawdo[aA3p ) 10] SAUT[PpIND @

(5661 ‘ZLO
-VDOII) Juawssassy joedwr] [ejuswuoriauyg Jo sisi[eue I0J SAMMPON ®

(¥661 “ZLO-VDII) SIPNIs [2I0303S JO 1X3}
-UOD 3} UTYIIM SISATeure Sa3Inosal [ernjeu Surjdonpuod I0j saurapms) o

:3uswrdo[aAap s[qeurejsns uneneaa pue
Sunowoid ‘Bupnpoxnur Jo eapt a3 PIM AJIqeureisns Jo SMOPUIM 3y}
ut paridde aq pnoys yorym ‘sxeas jsed a3 Suump saurapm3 pue syusuwx
-nysur fenydeduod Suimoroy a3 padoppasp sloid ZIO-VIII UL

-a1qrssod st santanoe snoraaxrd
JO uonen[eAd Jjue-xa ‘sSuny} 1Yo Suowre ‘Jeyy pue pajeard aq 03 Spadu
309load ou jey; sueaws sty ‘sajeIoqe[[od 313(01d ZIOD-VIII 2Yi Yorym
ynm ‘ssaxBord ur Apeasqe spaford uoneradood are sased aany v

‘umelp aq ued 303(oxd yoreasar ayj Jo SUOISNOUOD Y} YOIYM WOIJ
‘suonjedo] anp ayy Suoure drysuonearzajur pue uostredurod e smofpe
syl AjIqeure}sns JOo BLIALD [eIdAds SurpreSar senLIe[IUIIS UTRad
areys osye £ayj ‘SUOHIPUOD DTWIOUOIIOINOS PUk [edI0[009 JUIIJFIP MOYS
A3y ySnoyire ey ST suonedo] YoIeasal pajoafas ay) Jo adejueape uy

Ayiqeure)
-SNS DIOU022 aInsus ued Yorym Apaponpord y3ry parmbar a3 asanpe
swayshs uononpoid paydepe jey; ajensuowap 03 Aressaddu st |

“wId)sAs [euonjuaAuod 3y} ueyy 3jqeymba A[reros arour st wajsAs uony
-onpoid snp ‘sny, ‘sygoid jo uoynquusip 3y} ur pue ssadoid uogonpord
a3 ur sdnoi8 3981} Juazagtp a3y jJo uonednred paduefeq arouw e saj0W
-o01d arojarayy pue indur mogqey y8ry saxmbar amymonSe 1est3ooog

*SUOHEN[BAD DTWIOUO0d Ul PAISPISU0D JOU are
INq “wa3sAsoda ay) 10§ aAnIsod are Jey} S}OaJJO [eISLj0d IO SIPN[OXd
(Sunjunp jo Aem eondfeure pue [eaur e uo paseq) aMMOLISe [eUOUA
-U0D ‘ISA03IOIA] ‘poyidw A[pusLyy A[[EJUSUIUOITAUL Ue sjuasardar armymo
-x8e [e0130[029 ‘arnjnduIde AINJNJOUOW [BUOTIUSAUOD 0} AIenuo))

aImymou3e J[qeure}sns JOj SIAREUId}[e



L&

-amjeu \pm dryszauyred e smoqre pue joedur
[EIUSUIUOITAUS 3y} SIOMO] JT ‘Sappusad pue SISZIIIS) [edTWSYD pue Ot
-39Yu4s Jo asn 3y sadnpar armymoude [ed130[003 IOUIS "SWAIsAs A1)sa10j
-018e se yons ‘amymoude [ed180[0da st sisayjodAy snp jo siseq Yyl

*SUOT}IPU0D [e5130]029-013% JUaIaIp I3pun sisA[eue 3sod-xa pue ajue
-X3 JNoYZnoIy} papiedsip I0 payuaA aq o} sey sisaypodAy sy ,91qrs
-E9J ST ‘Sa0URISWNOII [ed130[029-018e JUAIJIP I9pun ‘suoisuawrp [edr30]
-003 pue ‘OTWIOU0dd ‘[erdos ayy ur juswdo[aaap ajqeureisng,, sisayjodAy
Surmorroj 3y uo paseq SI pauonUAW SUOL3DI Y} UT YdIeasar ayL

yovouddy var8ojopoyzan

‘Jusurode
-UeuI $32IN0Sal [ernjeu ut Suturen; Yy3noy; usw pue uswom 3jerodiodur
03 yoeoxdde 1apua8 ay asn jey sposford uonyonpord Surdofaaap uo uon
-uaje [eads sndoj 03 aq Im aue jo syuade se sdnoid [eoof ajowoxd
0} JI0M 3} Jo Jeg ‘paysidjem dYy} Surdeuewr 10J UOHLIDOSSE IO dPIW
-wod aanejuasaxdar e dn Sunyas Aq uonyejIIqeyar paysiajem Ul pajsaIajur
suogjezrue3ro xoddns 03 aq [Im uone au ‘saniARde uononpoid no
Suif1re> pue spaysiajem SurBeurws jo Aiqsuodsar ayy 1940 ey A[en
-pead ued Yorym ‘uonepunoy esrdoniodg ayy se yons ‘suorjeziuedio s3001
-sse1d uayiSuans pue dn 33s 0} pue ‘Uswom pue usw Yoq ‘siddnpord
Aq uonedpyred azow a8einodus 03 3q [[IM 3NNy Y3 105 £833en3s ay L,

*3[eds 381e] B UO SDINOSAI [eIn
-Jeu jo juswaSeuewr 3[qeurejsns pue uononpoid 105 sadyoeid sjerrdordde
Sunuawrsidurr usym [nyasn aq [Im ey (1 ay3 pue ‘Surster jeod ‘Axysnp
-uto13e ‘SuIa)sAs UOIJEAIISUOD [I0S ‘93JJ0d papeys ‘sdoId YIim snn) sway
-sAs Ansa10j018e 105 sar3ojouyoa) pue s3desuod ‘sferrsyewr Sururen; paonp
-o1d aaey eare ayy ur spsford pauonuaw 3A0qe 3} JO SAYIATIOR YL,

‘suonjerado Ansaioy
pue feanymonde mayy ur L)rqeureisns Jo siseq Y} Se UOQRAIISUOD [IOS
Suraoxduur ut 3saAuT 03 SaAUROUT PadU [IM Ly ‘sursjqoid asayj Jo areme
SUIOD3q SISULIB] DU ‘d[qeureisns aie SUOHeZIUeSIO [eUOHRUIUT pue
Teuoneu urajoaur spsfoxd uoneradood renueury pue [edIUYDd) jey} AINS
aewr 0} sardajenys Jururyep pue SaPIS[IY UO asn 10§ sardojouyda} Sunow
-01d pue 3unjersusd uo sndojy 0} pasu os[e S0y ‘UoKEN[eAd pue Sururen

Anjiquuivisns Jo smopuim




9%

Suruuroyrad pue ja0ddns sanensrurupe Surpraoid ‘saury J1pard pajerdajun
Suruado £q suonnmgsur 10309s £nsaroy pue [exymoriSe apis3uofe yiom
0] S32INOSsal [eRURUY PIm ‘Tejuswuraso8uou Ajqersjard ‘Aimus umo
S]1 Spaau uoI8a1 3y, ‘sIauLIej ATeIdIausq pue SURDIUYD) Yoq Sutajoaur
‘A[resuozuroy pauueld aq 03 pasau spafoxd jeyy st uoyeIapIsuod rofewr y
‘spue] papei3ap jo A13A0031 premar [im ey saprod wra-Suo pue -wm
-IPaW I0J PIau € OS[e ST I, “JO0)SIAT dAISUXd pue sdord fenuue jo
aouaresard ayy uaaI Areradss yuauwradeuew puef sjerrdordde yyim a1oy
-I9)UT SUOTJTPUOD DTUIOUO0D30100s pure [edtsAydoiq s,uoi8a1 ayy ‘410ys Uy

*S9DIN0S3I [eInjeu papeidap Sumneiqeya Jo s}sod
Y31y a3 pue saur[ J1pard pajeidajur Jo oe[ ‘S}SIew JUSIDGFIUT dpNOUT
sud[qoid [enueUL] ‘SINRIATIOR [eININOLISe WOIJ SSWODUT MO[ \}IM PAJed
-osse are uor3az ay} Sundajje S10)0.j JTWIOUOIIONOS pue [edrsAydorg

“ULI9) WINIP3W pUe }I0YS dY} J0J I[qe[IeAk AIe SIANRUId}[E UOONp
-01d ajerzdordde may pue “4yS1y are sajer UONELISAIOFP ‘UONRIOLIDIAP UT
S3[NSaI 3sn pue[ J[qelInsun ‘moj are sadrput uondonpoid ‘sanunuod ursrer
303SIAT] JAISUI)X ‘SUOTIPUOD IPIS[IY [€D0] O3 pajIns jou are pajdepe pue
pasn 3uraq spoypay ‘A3otouyds) \pim swdpqord sey osfe uordax sy

A[reoniaa
suop st Suruue(d 3oslord pue weiSoid ‘uoneurpro0d [EUOIINIPSUT-ISJUT
UO S33109p pue sme[ JO jusuwradiojud sapadurr sny pue ‘Gunyoe st j10d
-dns [eonIoJ "UOIIEAIISUOD 3DINOSAI [eINjeu SUTUIIDUOD SSIUdIeME IsTel
0} 3s1xa swrex8o1d ou pue ‘pajeurprood A100d Usaq 3ABY SIPIANPDY "SIANR
-33(qo umo 1y ynm spoafoxd perajerjoo pajoword pue aur jonpoad o3
Surpiodoe sanyanoe pazrueSio aaey swerdoxd pue saprod ‘aidurexs 104
‘sura[qoad Teuonniysur Jo aduer SpIM e WLy SIJNS [[IIS UOI3a1 Y],

*S30INOSAI [eInjeu Jo juauwade
-uew [euonjer 3y} ySnoxnyy Arernadss ‘quawrdo[aaap arqeure)sns o} jnqiy
-uod 03 suoneziuedIo [ed0[ JO uoleuLIO] A} Ajoword 0} sem ‘FET ur pa
-pNUod Yorym “303(oxd STy JO SANTATIOR A JO U ‘[edSLINJ pue BISOOY
JO uo13a1 J} UT SIdINOSAI [eINJRU S[eMIUAI JO JudwdFeuews [euoner I0j
saAfeUIS)[e pue swajss Ansarojorde mau dn j3s 0} (IVAOUJ) 32901g
juawrdoppasq Ansazog pue reimymoudy ayj pa[ed IOABSPUS Mau e
INO parired pue paulisap ‘Z LD Yl I 13433303 ‘(INANTAIN) SPUTI| pue
A813ug ‘sa2mosay [eINIRN JO ALSIUTIA 33 PUe HVIA 33 ‘Teak swres jey],
‘9861 Ut pajajdurod sem oaford 3y, Tessung pue ejsody Jo SUOUEd Y Ut
asn Tenuajod 13y} pue S[IOS 3y} IZLI3)ORIRYD 0} SAPNYS diseq SundNpUOd

amymoLSe J[qeure)sns J0j SIAReUId)[e



T4

pue swajsAs A13sarojorde reuonrpen Sunrojdxa jo aandalqo ayy ym 303(
-01d Anysarojor3e ue paypune| ‘Z1o 3y pue FLLVD YIm uoneradood ur

(DVIN) ¥003s2A17] pue aanmduy Jo ANSIUTA 3 JO 3O [euor3ay oy
pue juaunredaq Ansazoq ay 0861 ut ‘swajqoid asayy 03 asuodsar uy

*sag Ay 03 Sutaowr ueSaq siduLrej pue ‘suUOHIP
-U0D JTUIOUODd PUR [EJUSWUOIIAUS JO UOHJRIOLII}IP dPEWI)SAS Sem J09J)9
erpawrunt 3y ‘spoygaw uononpoid asayy Suisn saajeswayy 3roddns
03 3[qe 123uo[ ou azam L3y Jey} punoj s1onpoid aeds-[ews Auewur ‘19Ad
-MOY ‘SO86T Y JO pud 3y Ag "3qeroaej paurewrar sponpoid pue saoud
indur usamiaq a8ueyoxa jo drysuoneaz sy se Suof 0s payIom w)sAs Iy}
‘10§ PAJUNODOE IIAIU AIIM S)SOD [BJUSUIUOIIAUD Jey) Joej 3Y) 10§ Sutmoy
‘speorwaypoide jo sasop Aaesy Suwrnnbar suwrey dord-a[8urs Pim sway
-s£s uononpoid 1suwroy nay} paserdar A[renperd Lay ‘auoz 3y ySnonp
Surpeards sem jey [epowr uononpoid ay3 pajdope siouirey sy

"S90INOS 13jem 303301d 03 saydjed 3sazoj [Tews jo juswadeurewx
pue JusuIysI[qe)sa 3y pue ‘sueaq pue urod Sunjueld 10§ mofey spiaty Sur
-Ae3] Jo adnderd 3y ‘935J0d papeys se Yons ‘paysIjqe}sd OS[e AIoM ‘SUoiIp
-uod [ros 3y 03 ajerzdordde azow ‘sdoid 10 swdysAs IR0 ‘DuuTy Iures AP
JV 'SIDINOS3I [eINnjeu Jo uonepeiSap ay) pausjsey wing ur yorym ‘Suisrer
}D0JSIAT] JAISUI}IX 0} PIIIAUOD IIIM SULIe] A} ‘AJI[1}I3J [10S JO SSO[ 03 P3|
Arenjuaaa ssadoxd a3 sy uononpoid ureid oriseq ojur ynd pue pauwnqg
A[rensn arom uondeIIXd I9qUUT) 10§ PajaSie) seary °s)saloy Jumnsixa wory
s3103ds 331} [RIDISWIWIOD JO UOTIORIIXD IANII[AS YIIMm A[rerdadsa ‘o8e s1eak
0¥ 19A0 ue8aq uo13az sy ur uoepPeISIP AUNOSAI [RINJRU JO I[OAD YL

‘uonyepeIdap [10S II2A3S pue
sajer Ajaponpord mop Sunynsar \Pim ‘SursTeI-a[IIed IAISUI)XD I0j pasn
Suraq are Juadiad g A[reau ‘s}saroj 10§ PAjINS are s[Ios Yy Jo juadiad o/
y3noyj usag -asn [enjde woay asn [ros renuajod sajeredass de8 spim v

"SUOISUSWITp [eueuly pue
drurouoddoros ‘redtsAydorq ‘resr3ojounyda) ‘reuonmynsur pannboe mou
aaey swa[qoid asay], ‘uonepeI3ap [10S [QISISALIT 03 PI[ SIY} pue ‘sjrun
uononpoid doxd-s[3urs fenuue dn 3as 03 pasn a1am s}sa10§ 3y ut sadyderd
,UINQ-pUe-yse[s,, 3JeUWLIDSIPU] "UOI}BJSAIOJOP UT ISEAIDUT Ue pue uon
-onpoid [einynoue ur saurap Apes)s 03 pa[ dArY SI0)0ej s, "uoI3ax
-qns a3 Jo suonrpuod [edrsAydoiq ayy 105 jerzdorddeur are ‘29139p e 03
‘e sarod juswdoraaap Yim 1932803 ‘s1ounrey juesead As[[ep renua)d
jJo uoneISnu-INo Y} YIIM pajerdosse are uordar ayy ur swarqoad ayJ,

Ajpiquuivisns Jo smopuim




¥c

"(g661 eordonooy)
s8oy pue apjed ‘aapod ‘sdord ymuy ‘suteid diseq ‘0ddeqo} I SIPIATOE
eammouSe utew Y] USWOM dIe (OCH'HZ PUe USW e (ET97 Woym
yo ‘spdoad (9g‘0g 03 SwoY are pue pue| Jo ZuR 9G0T ISA0D SUOURD ISAY],
*RIOJA] PUE BJSODY ‘[EdSLINJ JO SUOjueRd Y SuTejuod ‘(uordaqns [e1ua))
BN ©JS0D) JO JUOZ dYIdeJ [eXUD) Y} UT Pajedo] ‘UoISI0IdN STy,

DOLY V3S0)) “UOLEIL0IILIN
[vosung-v3sody ayz ur Ajiquuivisng Jo mopuipy

*[Te3ap UT passnISIp 3q [[IM U033l [edsun J-e3sody 3y} ‘djdurexa ue sy

‘edTRWR[ UT BaIR 310D ONY Y} pPUe BINY BISOD) UT UOL3I OPRJUIAIY Ony
a3 ‘edny eSO UT UOI3I0IdTUI [BISLINJ-BISODY Y} Spnout asay], ‘Aiqe
-urejsns Jo (spPpowr 10) smoputm 3urdo[aAap 10j UOEPUNOJ € SB IAIIS
TIIM Jey) paygnuapl uaaq aaey spoafoxd reranas ‘dajs 3s11y e sy "saLunod
DV'1 JUSIJJIP UT AJ[IqeUrejsns Jo SMOPUIM INOJ IO Y} JO JUSWIYST[qe)sd
ay} Sunzoddns pue Surdojaasp 105 [reo> sueld ‘sieaf 3xau ayy 104

‘Aymiqeure;sns jo yoeoxdde
ay; Sunuawidun pue Surpuy ur afox aande ue Aefd pue papru
-Wwo0d 3q ‘S}IOJJd UIqUIOD O} ST B3PI Y], “USWOoM AJuUo I0 udwr A[uo
Surajoaur yorozdde [enred e aye; jouued juswdo[aasp d[qeureisng
‘sansst 19puad Jurssazppe santande jo uonejudwddwr pue udisop e

pue jusw
-dopaaap ajqeurejsns 03 InqLIIUOd [[IM Jey sanianoe Sunuawaidun
pue uruBisap ur a[01 3AISDIP e Aefd 3snw pue suorspap Sunjew aq
pmoys uoyendod ja81e} ayp se ‘uonendod [edcof ay jo uogednzed o

‘3rqe
-ureysns uononpoid rerngnou8e Surdsay 105 spoyiawr usaoxd 13 po
pue Ansaiojoie ‘quawa8euew 3sad pajer8ajur ‘armymoude onrelio
jo s3daouod asn jeyy suonydo jo aopoeid pue uonejdepe Juswidofaasp o

:pnput asay], ‘dfqeurejsns st uogonpoid emynouse jey
amsud djay ued suonpdo [edTY3} 10 SAINJEd) JUAIIIP JO JIqUUNU Y

aImymoude a[qeure}sns J0j SIALRUId}[e



*S[9A3[ WLIRJ-}e JO -OIdTUI ‘~-OIdeUl Y}
e SIAERIUT SpN[OUT Ued AJI[Iqeure)}sns Jo SMOpUIAy ‘sansst Adrod juswx
-dojaasp pue suonmmsur saajoaur osje yym ‘werBord juswdorasap
[eImnu 1apeoiq e 10 [9A3] Py 3y e Sunerado 309foxd juswrdofaaap ey
-[norSe 10 [eInu e JOo ULIO) 3Y} e} Aewr AJI[Iqeureisns JO SMOPUIM

‘sdnoi8 3281e3 a3 pue saruaBe uoneradood woy
JJels reoruyod) 1oy ypoq ‘303lgns ayy uo sanrunizoddo Sururen apraoxd e

pue ‘saggua Sunedpnaed 1aygo pue Z19 ‘VOII Aq UORRUTWASSIP pue
UOHBULIOJUT JO $3ss3201d 3y I0J UOnepuUNOj PI[OS € Se JAIIS Ued Jey)
‘uawdofaAap [eana a[qeure)sns jo sased reonoerd ‘o[qidue; sonpord e

HIom
-aurelj [ednaIodYy} AoLys 3y puodaq Sutaowr ‘amymoule feins sjqe
-urejsns jo s3daouod Sunuawajdwr yim sadusuadxa 9jarduod anmmboe @

‘JuawdofaAap [eans a[qeure)sns YIm saduauradxa Sumsxa jusumoop
pue ‘403(qns snyy uo uoyeuLIOJUT ISURYOXI 03 SALHUNOD Ay} ajeInodous e

:snyy pue ‘uot3ar ayy ut s1aured Iayi0 pue Z1 o
‘S3LJUNOD JIqUISW pue SISJUID [euor3ar s,yDII JO SHoJje Ay Iayadoy
Suuq 03 st fyiqeureysns jo smopuim Surystqessa jo asodind ayy

“Ayiqeurejsns ajouwoxd o3 saonoerd
uo uoyeurIoyur Suneurwassip pue Surjersuad 10§ siseq e se SutAres e

pue 4uawdo
-[9A9p 3[qeurejsns jo sjusuminsut Sunerado pue fenydaouod ayy Sutsn e

:10J SUOYYTPUOD J[qeInoAej 130 Jeyy spdaford juswdoppasp exmymone
remu Suysixa ur spoyaw pue sydaduod ayy Ajdde o3 st eapr sy ‘sieak
Juadar ur 109f01d ZIO/ VDIl P £Aq pajersusl juswdoppasp aiqeure}
-sns jo spoyiaw pue s3dasuod 3y} asn pue jensuowdp o3 saydurexs nys
up reonoerd are asayl ‘Azipqouivisns Jo smopuim jo A3arens ayy Surdo
-[9A3p Apuawind st 353foxd ay ‘uonepUSUIIO0d3I ST} YIIM A[dwod 03 19p10
u] K103y} se padofeasp usaq Apeare pey jeym Sunuswsidun urdaq
pue Amiqeureisns o3 yoeoidde [eongazoayy pue [enydeouod ayy puofaq
aaow 3103(o1d 3 jey) PaPUSIUIUIODAI UTEd} UOHENRAD UR ‘F66T J9qUISAON
ul ‘juswdo[aasp a[qeureisns jo ppPYy 9y ur Aede> Sunerado pue
[ea1uYa) S,y OII uayi8uaxs 0} st juawrdo[aAa(] S[qeureisng pue sadInosay
remeN ‘amymoudy uo 3dsford ZIO/VDI @ jo asodind ayr

ALITIGVNIVLSAS 40 SMOANIM







1¢

“ejep [euoyippe [m
aseq ejep Juanmd 3y} Surpuedxa pue sagranoe uononpoid JUIITP A JO
sasAeue aagereduwod Sunonpuod w nyasn aq [im sSurpuy Areururrjaxd
3s3aY ‘I[qe[leAe sjnsar sey mou pue sis[eue Lreururid e jno patured
‘UOLRULIOJUT P[al paure}qo ‘satdo[opoyiawr paudisap 3] ‘Anjunod uaard
B JO [9A9] (paysidjem) [euordar d} je Sarpnjs Jonpuod 0} Ajiqeureisns
jo s1oyeorpur Surdojaaap ue8aq oste 303foxd ay] -si0jedTPUT [RIUSUIUOL
-IAUS pUe dWOU0D3 ‘[BIJ0S U0 UOHRULIOJUT Sururejuod aseq ejep e pasnp
-oxd sey 31 ‘sar8ajens 19339q uSisap 03 wayy dinba pue ‘vosuredwod jo
sIseq © YIIm SILuMod Dy 3y} apraoad [Im syl ‘AIumnod yoea ur jusua
-doaaap ajqeureisns ur ssax8oxd Surmseawr 10§ SJUSWNISUT [SA[-OIdRW
doaaap 03 30559 Jutof e st 30afoxd ay, ‘(3901 g Z1o/vIII) 3uawdoraaaq
3[qeure}sng pue sadIN0sAyY [eanje)N ‘aamynoudy uo 3oaforg ayp ut pade3us
ua3q aaey Judwrdo[pAa(g 10§ uoneradoo)) uewrsan) pue (YOII) IOy
uo uoneradoo) 10J ANIPSU] UBDLIDWY-IU] Y ‘0661 OUIS

‘J1 JNOqe Op 0} Jeym pue ,‘peq,, 10 ,pood,, ate Loy
I9YIdYM SUTJIp O} paInseaul 3 0} Padu suonenyis pRYy pue ‘pajardrojur
pue Ajuoud jo 19pIo ur paxuel aq 0} padu osfe Ly ‘dass 3sayy gy A[uo
ST S3[qeLIeA SUTUTjd(] "UOTJRULIOJUT J[qeI[aa JO AJIqe[reArun 3y} YPIm paje
-1Oosse waYy jo 3souwr ‘swafqoid reonoerd pue reostuyday Auewr £q panderd
st Ayiqeurejsns jo siojedtpur Suuredard pue Surdjmusapr jo ssaooxd
9yl ‘Anumod ‘paysiajem ‘uirej ‘wajshs uononpoid :S[@AI] JUAIPTP Je A1
-[iqeurejsns jo ssaxBoxd ayy uo dn Surmoroy pue ‘uoryenyis renrur 3y} Sur
-ssasse 10J WwajsAs e jo yroddns ay INOYIIM apew 3q JoUeD SUOTSI(

juawmdolaaag ajqruivisng Jo siojpaipuy

‘A)IqeuTe}sns [eJUSUWUOIIAUD PUe DIWIOUO0d3 ‘[eInjind
‘[e1D0S 03 SAYNQLIIUOD A[SNOJURINUITS 1 JNYISYM pUe SUORIPUOD [ed0] 03
paidepe aq ued 31 Yorym Yrm ases 3y jo siseq ayy uo pajoword aq ua
pinod A3otouwyoa], spratd aaoxdurr 03 sarnjesy WIpOW YIIM PaUTqUIOD
ST 31 JT suonejnuUI[ S} JO AUeW SWODISA0 Ued ASo[ouydad) [euonipel],

‘amymoude
3[qeure)sns Jo S[PPOW 10 SWISAs asn 03 s130npoid Jo S}HI0Jjo Y premalx
APARDagYe 10 3dadoe Ann jou saop jaxrewr Aep-jussard auy jewy st A[daa

juawdojaaap a|qouivisns 0] R8ajvais




(174

ay} jo jred 1aypouy -a8papmowy Teourdwa uo paseq are A3y se ‘uordar
3y} ur 3[qe[reAe sardojouypa) [euonrper; jowoid pue ssassear 0} pue ‘A}
-IIqeure)sns jo sjusuodwod 133eard Jo uonIppe Ay PIm payrpow Suraq
I0j suonIpuod pue [enuajod IIaY) SUTeXa pue SAL30[OUYdd} ,UON[OAI
U313, UISpOUI Je YOO MJU & e} 03 A[owin} AI9A 3q p[NoMm J] °d[qeloAej
JOU 3Ie SUORIPUOD dIWOU0I010s pue [ednrjod Surpunorins ayy ‘sased
jsowr ur jeyy st A[da1 ay jo g ¢pasn Suraq jou sardojouyday d[qeure;
-sns A[renuajod axe Aypy :19pro ur st uonsanb Surmoroy a3y ‘ssafayIUON
‘pasn are £ayy yorym ur suonrpuod dywads ayy uo Jurpusadap
‘a[qeurejsns ss3] 10 Alow 3q Aew sarfojounydad) d[qefreae Auepy

A8ojouydag puv youvasayy

juswrdo[aaap ajqeure)
-sns premoj agueyd jo sjuade awodaq ued A3} Jel} OS ‘JUSWUOITAUD Y}
pue uononpoid 1dapye sSuraq uewmy jey) sfem Auew 3y pue SI2IN0OSAI
[eInjeu jo suopnoerajur [edi3o[0da ayy jo adpaymowy yidep-ur dojaasp
03 paau m armymouSe jo sjuspnig Judwdo[aAdp J[qeureisns ur uoy
-eonpa ajep-03-dn ue Juuagyo ur8aq 03 pasu sOoYds Y AYym st snyL,

‘A3mbo 1eos pue AjIqeure)sns aAsNOE 0 SUOHIENJIS JTWIOUODd PUR [BID0S
II9Y) WLIOJSURI} O} UIed[ jeyy sade[[IA pue SIIUNUIWIOD ‘SUOISIIOIdNU Ul
2313wId 03 PaaU SUOHIPUOD M3U ‘pedjsul ‘sassadold [eqord o3 asuodsar ur
a8ue jou op swiBipered Aeinje)N ‘senrunyzoddo ayy osye Inq ‘sacuanb
-9su0d 3y} A[uo jou deiquid pue Aqeureisns jo yoeordde mau ayy 31y
0} Jotaeyaq umo Iy Surdueyp 105 Aiqisuodsar aye) 0} pasau os[e L3y
Ing ‘saunp pue spy3u aaey sassadord asayy ut syuedonred [[v opew are
SUOISAP sAem ay} ur a3ued [ediper A[9ARE[3I Uedw p[nod SIYJ, ‘SaIun
-S3p UMO IR} [01jU0d 0} UL3aq pue JUSUIUOIIAUI IIDY} ISA0 SDUSNJJUT
arowr uted ued s3aVINOSAI 3SaIM3IJ Y} YPIm sdnoi8 oy Yorym £q sanuaae
10§ pue ‘AjpAnoe ajednred ued s10309s [ Yorym £q swistueypaw aje
-3ID 0} PIau B YN ST I3} AYM ST STYJ, “SITFUOD Pue SIDURI[E ‘S}SIUT
‘saBessawr ‘surearp ‘sadoy ‘s[eapt ‘SPYSnoy I1ayy Jo suoydeIUL drureufp
a3yl £q usaromispur £jasopd duqej e aq [m JudwdoPAdp 3[qeureisng
'ssaooxd ayy 103 3[qisuodsar aq Apreumn m Loy se ‘sjdoad asoyy
urel) 03 st yse} L3 v juswrdooaap ajqeure)sns Ut paA[OAUL s1030e 3 Aq
Y310j pauired st amymotde sjqeure)sns premoy Suraow jo ssadoxd ay,

juawdojaaaq ajqruvisng ur spuvdionavg

aImjnoude a[qeure)sns Joj SIAEUId)[E



‘31 YIIM JUDJSISU0D 3q 0} paau saprjod [e
-mymoue ‘feguajod snouLIous Spoy ey} P[eY e ST WSLIN0j003-018y

“}o}JewW OSIWOP
a3 uo aAannaduwIod arouw SW03q $10393s 3sayy d[aY 03 ST eapI Y], UMD
-u3e Sunytys Jo aonoerd ayy uopueqe pue dderd auo ur Apusueunad spas
0} s13uLrej 33eInodud [[IM Jey} PRdNPONUT 3q P[NOYS SW)SAS UoRONpoIJ
‘saonpoerd uonearasuod [ros Suisn ‘uononpoid jsooq pue Ayaponp
-o1d aaoxduar siauwrey aouajsisqns d{ay 0} papasu Os[e are SWSTURYOIIA
‘uogonpord fermymoule armyny 1oy anfea [enuajod poy ey SadIMOSAI
O1}2Ua3 SAIISUOD 0} SIARRHIUT UMO II3Y} JOJ SIINOSII [eINjeu JO SISUMO
Aed 03 pasnpoxjur aq pnod swstueydaw [erdads ‘apdurexa 104 ‘sadImMosax
[eInjeu 03 anjea yoepe jeyy sanrod fermymoude 3as 03 jueyzodur st 3

*JUSUTUOIIAUD
ay uo joeduar aanisod e aAey ued STy, "uLI3) SUO[ pue WINIP3W Y3 I9A0
Apreonred ynq “wiId) Joys ayy ut A[uo jou ‘sSurures snyy pue Lj1agonp
-01d Sutaoxduur 10§ saAauadUT INO POy 03 padu saprjod remyMOL3Y

$a191]10J 1v40393S

‘8uryas [euonjeuajur 3y Ut sxaonpoid apeds-adrer
pue -umrpauz ‘-[fews J0j sanunjzoddo mau Suniq [im siaxrewr uado pue
astadiajua ajeand jey os ‘adefd axye} 03 spaau uoyeMSBaIap IO ‘spood
remymonSe jo aper; pue uondonpoid Ay} YIIM SI3JI)UT ISIY Sk ‘S[IAI] [e
-uoneu pue [euor3al ‘pIOM Y] Je SUOTIO]STP JxTew djeurur]d A[renpeId
M jey} papaau are sapijod apell "pPlOM 3} punore Jew)d S 1O3Fe
yorym ‘Surxyy uoqaed pue AJISISAIPOI] JO uoneAIasuod ‘Ayenb 1ajem
JO SSO[ “UOISOId [I0S SIPNOUT SIY], ‘JUSUTUOIIAUD Y} UO SWd)SAS [ermynd
-113e jo joeduur 33 JO UOTIRIIPISUOD UT UMOIS 3q 0} PIau SPNPoIJ “due}
-rodwut anxy s3I YIm ddURPpIOddE UT “I0J03s TermynoriSe ay) 10§ S[qeroAe]
are jey) saprod aynyusur 03 DY JO SIALIIUNOD 3} 10§ dajeraduur st 3

$3191]10J J1ULOU0II0IIVIN

:2Ie 93} JO SWOS 'SjUOIy Auewr UO A[snosuejmurs paxoene
3q 03 spaau juawdolaAap a[qeure;sns Jnoqe ur8uriq jo aSus[reyP YL

INIINJOTIATA FTAVNIVLSNS 404 ADALVILS




1

109(01d Z19/VIII :321nos

‘24n31no148y ajquuivisns Jo (swayshs) sjapo g a4nSry

Aqiqe)s 3dnosay
Apszaalq .
Annqeureisng sean22(q0
ssauaannaduwo)
Aymbgy
A
I E)
‘sapnsad
1271113 2z}
srure81Q :syndur vorponpoig
s3313 Jo
uonerodiodouy uordajo1d
M203S3AI] JO sdox> paxty yuerd (SI°P°II’{\I)
uonerodiodu SWRISAS
5} 1 . uonejor dor) payer8ajug
[euoynjysuj — [ed180[057 — [EI20§ — DIWOUO0dY 8103083

amymouSe a[qeure)sns J0j SIAIJEUIS)E



FAS

*(z anSB1g) suonenyis SurBueyd 03 3snipe Loy uaym 333n( snw s1auLrey

s1030ej 3} are IS ‘[eryuajod [ear s)1 pue wISAS Yoea jo sorwreuip
3y} Jjenfead pue puejsiapun o3 jueprodun Aprenonred st 3 si03dej)
[eIN}[ND pue JTWOUO0I30Id0S pue Ajiqels ‘@usipisar ‘Ajianonpoxd may
0} SurpI0d0® ‘asn IDINOSAI JO AJISUBUT £Q PAILHUIIIP 3q O} PIdU p[Nom
swdyshg A[snoruourrey Aerd ojur awod e pnom sad£jorq pue spewr
-Tue ’s;ueld ‘S3913 JO 3sn 3} pue UOIEAIISUOD ‘S}S3I0J PadNPOIIUL ‘S)}S3I0F
[exnjeu ‘arnynoude “woisAs B Yons U] ‘SPpoOW IO SWIISAS juswae
-uewr 3INnosa1 pajerdajur do[PAsp 10 q3as 03 pasu 3y 03 sjurod syy

‘sap1oysad pue SISZIT}IS) [EDTWAYD
aoedaz 03 swsmueS8ioomnw [eysuUaq pue swIjss judswraSeuewr 3sod
parerdajun ‘s13zr13195 druedio arow ‘swrdysds Ansarojorde ‘A3orouyosrorq
se yons suondo mau yym paocerdas ‘sjqissod se yonw se ‘pue pazrux
-lunwr aq 03 spaau uononpoid 10y syndur feuraxs uo duspuada

‘UOT}BAIISUOD
pue juawaSeuew wajsfsods 19doid adeinoous o3 uonyuape Ajrouad
-yS1y pasu sade[d yons Aym sI STy} pue ‘[BATIAINS JO SUBIW € Se PIA[}
-}3s daeY A3} a19ym ‘swialsLsodd aiSery ur SUIAL AJUSLIND dIe SISULIE]
juesead jo szoqumu a81e] ‘A@jeurdordde sursysfsods asayy SurSeuewr
I0J papaau sadydeid 3y} ur P[RS a1k pue ‘eare [edO] II3Y} JO SWI}SAS0dD
a3y} ur spradxa se pazruBooas A[peraua8 are sdnoid snouaipur ‘spdurexa
104 "UOTJEAIISUOD IDINOSAI [eINJeU I0J SIARJUIDUL I9)eal3 I3jj0 03 pauon
-1sod [jom osye st Suruwrey jo ad4) sryj, ‘suonrpuod [edo] 0} jeudozdde
saonoe1d Juswaeurw 03 J9S)T SPUSI IT “PIZI[RIJUID SSI] ST JT Isneddg "dIng
-[nouSe pazipernsnpur Uey} payISISAIP aIow ST armjnoude juesead

‘(6861 urdoqren)
10309s TeamynouSe ayy ur padofaaap 3uraq s1ayjo pue £3ojouyoajolq se
yons sardoouyds) Mau 0} pue sjaxIewr Ponpoid U0 UORRULIOJUT O} SSIDOE
paau L3y ‘sanipqissod uononpoid uo suorsioap djeudordde axew o3 are

2AN}NIIA3Y 3|qUUIDISNS JO S|apoil



91

s1awwrej J| ‘padsudauadxa pue pajesnpa 310U A[PAN)R[aI a8 OYM SISULIR)
Suoure pado[aasp pue anfea drwouod? a[qeynuenb e se uaas aq pnoys
uonpuny Iayje] Yl -IpIxorp uoqied Sumxy ur day pue ‘Aysiaarporq
jo saomosax 3y dey Apusamnyys donpoid jeyy swaysds Sursn suwrej paje
-13d0-I13UMO “PAYISIBATP 3q P[NOM JMSI Y, °sjrun uLrey juesead jo uoy
-onpoid ay ajerodroour awm aures 3y je pue ‘sassadoxd uoyezijernsnpur
onpoad a3 Surpnpun ‘suonerado [erymonSe UISPOW IJEPOUTUIOdE
MM jeyy padofaaap aq 03 paau s[apour jeyy ‘ajdurexs 10y ‘sueawr SNYJ,

“uL1d) SUO[ Y ISA0 pauTelIe 3 Ued Yoq Jey} os 133303 J1om
pINOYs pesjsur jnq ‘papnoxd aq pmoys [eod 1PN  -Orureudp A1aa
ST UOLJBAIISUOD UO SISNDO0J Jey} dUO O} UOHEDNJISUSJUT SIS jelf} [dpouwt
® WOl uonisuer} 3y ‘UONeAIdsUod pue juswaSeuew 1adoxd Sunmsus
Tus arym uonpnpoid femymonde Juifjisuajur jo aapda(qo Ayl Pm
paienuaIayp pue pajdepe aq Ued S[EpOW JATJEUIS}[E SNOLIBA ‘pEajsul
! Qarmmoule J[qeure)sns Jo [9pOul, dUO OU dq ued A} ‘A[res|d

‘A10833ed sn3 dn axews ‘axnjeu 119y} Aq ‘Jelf) SeaIe IS0 pue S)SI0J
A1p reordon ‘sdurems aaoi8uewr ‘sapisyy Aqerdadss ‘swdysfsode ot
-Se1y ypim seare ur Lyeded uononpoid Surazasaid pue fenusjod 3sajeard
ay aAey jeyy seare ur uondnpoid SurfJiIsusjur :paIdpISU0d 3q P[NOYS
Spaau SUIMO[[0} AL, "SUOHIPUOD JTWOUOIIOIOS pue [edI30[0d3 [ed0] Uo
paseq arnymdride PayISISATP dNPOIUL 0} I9PIO UT PIIIUIPI A[Iea[d 3q 0}
P33u sdUAIAHTP Y], "} Sursn se sures 3y jou st [ppowt e Jurdofaasg

*SUI9)SAS0D9 pue sapTuNw
-wod [eInu Jo Aju8ajur ayy 9A1asaid ‘ouury swes 3y Je ‘pue arowr dnpord
0} punoj aq jsnuw Aem awos ‘410dxa pue uorpdumsuod dysaWOP 10§ 1241y
pue pooj 10J Spaau s,4}310s e 0} puodsal 0} 1I9pIO0 U] ‘SIIINOSII [eINJEU O}
s3500 Y31y 10 uononpoid Jo SIDILIdES IA[OAUT Jelf} SPpowt dqeureisns do
-[2A3p 03 31qeydadoe Arerdos Jou 3[qrseay A[reonrod rwppu st i) ‘yoeoxrdde
ormaysds ‘pajerdajur ue ammbar spow juswdo[aaap a[qeureisng

‘uonert
-umsse 10§ Ayeded s,u1a)sAs a3 paddxa JOU PNOYS SINPISA JIXO], —

‘padojaaap are saymnsqns aqissod Yorym je ajex
3y} PI90Xd JOU ISNU DINOSAI A[EMIUIIUOU © JO SN JO eI Y] -

"$90IN0Sa1 MdU P34 0} 10 Jjerduadar 03 Ajdeded s31 paadxa
I9A3U JSNUWI 3DINOSAI [BINJRU J[EMIUII B JO asn JO el 3yl -

amynoude a[qeurejsns JOj SIAT}EUId}[E



:a[durexa 104 ‘(0661 eApueIe] pue 1d1qIeg
‘01e3J) paarasaid aq 03 padu swdysAs Junsixa Jo pue anjeu jo
sanquyje urelsad ‘sny], A3mba [euonersua8-enun pue reuoneIsud
-133ut Jo 3a13ap awos sarmbas (dpowr e jo juswdo[aaap sqeureisng

-a8ueyp 03 puodsar 10 3depe 03 £33100s Jo At
-fiqe ays Inq ‘onb snjeys sy Surarasard ueaws jou saop AjIIqeureisng ©

*3ISIMIIIO Jjedrput 0} seadde
sjuauoduwod 3y} SJ1 JO JWOS JT UIAD J[qeureisns 3q JouU Aewr wdjsAs
3] ’SUOISUSWIP [BIJ0S pue [EJIS0[0D3 ‘OTUWIOU0Id Y} SIdRIQUID Jey)
a[oym e st Inq ‘doxd 10 uwrey 3(3urs e 03 ureyrad jouued LjMIqeuresng ©

"3[qeurejsns Jou are A3y} uay ‘a[qera A[erdos
10 Ajreonuouodd ‘A[[es180[003 jJ0u are SPPOW ) JO SWIASASODd P J  ©

:SUONRISPISU0D
Suimorioy a3 uo IInq aq pnoys anymouSe s[qeureisns Jo SPPO

4n3 o8y ajqruivisng Jo
S]POIN 40f S40JVUIULOUI(] UOUULO))

"SoAd] [eqO[3
Aqreury pue Anunod ‘[euor8a1 ‘[edo] Yy 0} [9AI] ey A wory Surtaowr
‘SuId)sAs 19peoiq 03 papuedxa aq USY} Ued 3 ‘SUIAISAS DINOSAI [eINjeu J0
uononpoid remymoude xajdwod jseay ayy PIM ur3aq pnoys uonejuIw
-o[dunr pue ‘poojsiapun A[1ea[d aq 03 pasu sadueypxs pue sdrysuonefax
-I3JuT 3SAY] "WISY} JPIUIq O} pPud} Jey} SUOISIAP 3soy ut A[reradsa ‘uon
-edonred jo 92189p may aster 03 padnpur 3q ued ssI[ A1z Jeyy sdnord
JUSISIP 3y} JI paurene aq ued Aymbg Anpumod e ur Surar Jo sprepuess
astex pue £119A0d aaarar d[ay [[Im uoyNGLIISTPal 3ANdAY ue ATuo A3mba
jo arduud a3 03 Surpiodde ‘asnedaq st syl ‘Sutaqg-[om I3eu8 ojur
aje[suen 0} sprey awodur Y3y Ay Inq ‘aoefd Junye; aq 03 readde Lewr
PEMOIS) °pajdodjje ST UOROUNj [BJUSUIUOIIAUS pue [ed130[0d9 ST ‘9dIeds
SMOIS 3DIN0SAI JY) JI ‘aWIT) dwres Y} Je Jnqg “ULId) J0YS Y} I9A0 Ajunod
e 10§ dwodur pue juswiodws Jjerauad dppy Aew ‘ofdurexa 105 ‘adoImosax
[eINjeu e JO 3SNISAO IO 3Sn Y] ‘SA0Qe PIQLIOSIP SUOISUIUWITP I}
ay urym aoerd axe; jel saBueyoxa pue sdrysuonearrajur ayy ApIesp
puejsispun 03 Aressodsu isay st )] Juswdo[aaap afqeureysns Sunoword
3o ysej xaydwod ayy SurzisayguAs 10§ eMuLIoy JISewr Ou S ST AL,

FANLINONAOV ATAVNIVLSAS 40 STHAON






€l

-arnymoude a[qe
-urejsns jnoqe Suriq 03 uornde eqo[8 pue [euordar ‘[euoneu Suoure
papasu sdiysuone[a1193ur 3SO[D Y JO SSIUITEME JO YOe[ [eIduad ay)

PpUe !S30IN0SAI [eINjeu JO UOLepeISap JY)} jeId[a0e JAYHNJ
03 satunod 1dnpoad pes| Apoarrpur 10 Apdarrp ey sanenb pue
sprepuejs jonpoid 10§ sjuswarmbaz pue apexn jo sudy SurpreSax
sjxIew [euoneuwrdul £q pasodurr sUORIPUOd pue SHUTEISUOD A

‘swarqoxd uononp
-o1d 11e aA[os 03 3[qe aq [Im ASojouyda) yeys syarfaq dustumdo Aj12A0

‘asnIaA0 pademodus snyj dAeY pue SaDINOSaI [eINjeu anjeA
-Iapun jey} ‘sudjsAs Surunodde [enURUY pue [EID0S ,SIALIUNOD 3R

‘3pedap e I9A0 J0j UoI3aI A JO saLn
-unoo a3y} 3unodgye usaq sey Jeyy SISLID JTWOU0d3010s punojoxd ayy

:se yons ‘sapejsqo rofeur ysureSe dn awod [Im Dy ut
$90IN0SaI [eInjeu pue arnynoude ur Juswrdo[aAap a[qeureisns AaNYOe 0}

Axessadau suonoe ayj axe; pue uoisiA e o3 adeys 218 03 3dwrayze Auy

's3180[003 a13e1y uo ainssaid aAdTa1 pue seare padejueape
ATejuauruoaiaus azow 3y ur uononpoid 3s00q 03 SAem purj pue Sadud

JUaUd0]203p 4N 3]qQUUIDISNS 40f SJUNULILINDIL



A4

-ISJJ1p 3say azruBodax Jsnw £83jex;s Juswrdo[aAap J[qeure)sns y 3sn ul
sa8ueyd 03 Sundepe 105 renuajod pajrur A19A aAeY jey) ‘Uiseq Uozeury
) pue spuey3ny uesapuy aY) ‘SIPIS[TY St Yons sua)sAsodd afiSey sure)
-uod osye 3] “paseanur Aj1anonpoid pue Aipear payisuajur 3q ued uon
-onpoid azaym ‘edured ayy pue s£area pajeSiur a3 se yons sura)s£sodd
3[qe)s 03 SWoY ST UOISaI 3Y], ‘}SeA dIe DY Ul PUnoj aq 03 SIOUIJIP [edl
-801023 ay yer azruBodaz 03 st aus[reyd sty Suroey ur padu IsITy YL

‘sassadoxd uononpoid 105 sanuoud Sunes
uaym sansst £3iba pue UOIILAIISUOD ‘BLIBJLID JTUIOUODS ‘SUIIDUOD [BIDOS
ajerodiodour 03 moy Sutmowy ur s3] d3ud[[eyd Y} I9AIMOH  “Yamoid
JO pumy STy3 aA3ryoe 0} s}103j2 ur Aefd 03 3[01 TenULd e sey N3y
‘#661 Zymowrey pue o3u]) suonerdusd aInNny I0J IINJONIISEIJUT
reos 8urdojaasp pue uonemndod uimoi8 e 03 pooy Sut[ddns ‘A3zaao0d
jo swajqord a3 SurAos 10§ UORIPUOD AIESSIDAU B ST YPMOIZ dTwouodyg
‘Juawrdo[aAap a[qeurejsns 10§ 10303s d13ajexys e st aanyMorIe ‘SadIMOsaAI
3SISATp pue juepunqe A[2ANE[dI dAeRY SILUNOD DY asnedag

‘Ayoeded
Suifired [ed0[ JO SHTWII] Y} UNPIM SAeM[e ‘S3DIN0S3I [eInjeu Jo UoneA
-13su0d ajowoxd 03 suorde [rejua pnoys pue ‘sdnoid reoop woay roddns
peoIq aArda1 prnoys juawdo[aadq -juswuoriaud ay Sunnjiod proae
pue syndur [eura)xa Jo asn ayj adnpar 0} pasu swdsAs uononpoid ‘3[q
-1ssod se yonw sy ‘suonersuad Sutwoddn jo amgng ayy azipredoal o3 Jou
se os ‘uononpoid yIm paduereq A[[njared aq 0) SPIsU SIDINOSAI [eINeU
Jo asn ay ‘axmymouSe jo ased dyads ayy uy A3nbas sjowosd pue ‘sjoym
e se £japos Aq uonedonred jo 3218sp Y8y e aawdar ‘aiquedwod A]
-[EIUDUIUOITAUD ‘3[qIseaj A[[esruwouods ‘a[qejdande A[reinimnd pue A[ferdos
3q 0} Paau sjMsal pue SUOHOR [[e ‘noqe dwod 03 St AJrqeureysns J1

*S[oA3] [euor3a
JO [eUOI33I0IdTW ‘[RUOTIEU Y} SSIIppe pue pajerdajur are jey) swrerd
-01d spuewap wajsAs a[qeure)sns e AUM UOSEII SUO ST STY[ ‘SN DINOSAI
pue SIO0}OBJ DIUIOUODIONOS ‘SUOHIPUOD [LJUSUIUOIIAUD JUNODDE OJuT
S} 3y} UOISIA dAISUaya1duwod ‘OisIfeal e Uo paseq 3aq PINoOYs UoIjde [V
‘surex3oxd syur yey yoeordde Areuridsipynu e axmbai sarrod reuon
-TYOSUT MU ‘asuas ST} U] Juswrdo[aAap I[qeure)sns uo SnNdoj ued S}I0H
Jey} Os pazIfiqow aq 0} Spaau [enudjod dTUIOUO0D3 S,U0I8aI A} pue 10}
-09s TeanynoLIde Ay apIsIno JYSnos aq 3snw awodur pue Juswiojdws jo
S32INOS ‘aUIT} SWIes YY) Je JNq ‘SUWOdUT AI0W Ppasu s1aonpoid pue ‘pajsooq
3q 03 spaau swaysAs uononpoid jo Aranonpoird [esrdoforq 3yl judw

armynou3e a[qeure)sns Ioj saAljeUld)[e



-uornaus ayy Sunoajord pue uononpoid pooj Surseadur usamiaq due
-Teq e ax11s 03 st sadua[eyD Iofewr ay) Jo 3uo ‘paje)s Apeare sem sy

Auwouoog ayy puv uoronpoid Jo uorsuawrq

"S92INOSAI [RINJBU dAIISU0D pue A11aa0d aonpar jeyy
sassado1d juswdoraaap j110ddns 03 pasu 3y} po[easal JUSUUOIIAUD pue
juswdo[aA3p U3aMIaq UOYORISIUT ISOD A} JO UOHERHSUOWSP IOW U0
ut ‘(€661 AIDNN) duaIdjU0)) oNy Z661 YL “A119a0d jo peards ssapusax
ay jo jnsax e se paads pazayged sey saomosar enjeu jo uonejrojdxa
3y} pue ‘A[a3nde JSOW PajOdJJe ATk SILIFUNOD J00J “JI3SH [BAIAINS UewNy
suajearny; a8ueydp ajewrt) 'sadmosar dreds A[Surseamur Sururodaq
are yjeaq o) Ire Ysalj pue [I0S J[[}Id) ‘Id)em ued[d ‘piom s, epoj uj

Juamuoslaug puv
S304N0SIY [v4NIVN UO0ISUIUL(] V91801097

‘USWIOM
pue uonemdod snouaSipur a3 se yons sdnoid pazmewSrew A[euonip
-ex} pue suonezrue3io [ejuauruIaAo8uou ‘10303s ajearrd ayy 4q uonredon
-red 193e318 SunmMsus pue SaPIUNUIWOD pue SUOISaI premo} wayy 3urzr
-[exjuadap ‘swdlsAs reuonymynsur dorqnd azrurapowr 0 juejrodu st 3y

UOISUIUL(T [PUOLINILISUT

"(€661 epaAIndag pue eze[q) Lienb jon
-poad jo aaoxdun pue sjaxrewr aannaduod arour 03 sponpoid 1djsuern ‘s1a)
-U3D UOTDI[[OD JO SN I eW 03 IAPIO UT SIRIIOE] uonjejtodsuern; pue syzom
-}3U peOI 0} PAUT 3q O} PIdU SIPTUNUIWIOD PUe SIDNPOIJ ‘Sedle [eInt
JO sjuapisar 10§ SulAl] Jo sprepue)s aaordur 03 paulisap [re ‘@oue)sisse
[eSTUYO3} pue JIPaId ‘uonednpa qIesy sapnpur sy} ‘uonemndod remr
ay} Jo Ljuofewr ayy £q Sa1AI3S 0) SSIVOE )BIIIOR] O ST SARILAQO YL,

uoisuaw(J v13vds puv |v120S ‘1v2131104

:are JuswdoraAap
[earu 3[qeureisns 10§ syudwarmbar oywads pue suorsusurp aYyJ,

SNOILVOI'TdI dIFHL ANV LNIFWNdOTIATAd
TVINY AT4VNIVLSNS Y04 SINTFWIIINOTA



(] §

‘Sunyew-uorsap 10§ syur sqeredasur
Se PaJapPISUOD 3q O) PIU JUSWIUOIIAUS Y} pue AWIOU0dd Y} ‘SWIOdUT
19U 3s3je218 Y} I)erdudd 0} aIe SIAREUIdI[E IS} JT ‘IDAIMOL]  "uon
-onpoid 10§ $921N0sa1 33ed0[[E 0} SAem JUIDID SUTPUT) NUTIUOD 0} SPIdU
aanpadsiad juswidoraasp a[qeure)sns ay sidope oym JSTWOU0ID Uy

‘umowyun [[us
are ‘S[AJ] [eqO[S pUR [EUONIBU ‘[€D0] ‘[ENPIATPUL Y} je widay) 10§ Aed im
oym pue pedwr aagedau ay jo anfea 1o aoud 3y} “I9AIMOY ‘urelrsdse
03 Asea are spnpoid aqeiasrewr ApoaIrp uTeILd Jo dwodur pue sadLd
3y ‘passasse 1o paynuenb aq 03 324 sey ajoym e se £33150s 0} 10 A13UNOd
a3y} 0} 3s00 asoym uonnpod pue uonepeidsp sem Jnsal A} ‘SWIASAS
rexnymoule Aj1agonpoid-y8iy jo 10aej ut suzaped asn Surueyp 03 pazoal
-qns sem [ejded [eINJEU USYA| °UOISIA S[qeurejsns e 0 JYInoyy Iaypingy
NOWPIM ‘pajeuruard Ajuanbasuod aram eIo[j pue eunej ‘4sa10j [einjeu
PIM puey Jo sypems SpIM  'santande rexmymoude jo Juswdoaasp 3y} 03
S3[OL}SqO SE POO3S SIDINOSAI ‘SISLd J9YJO U] "I[es 10§ JaxIew 3y} uo paderd
3q pInod jey ‘paydene dud ou YIm spood 331 paIapisuod sfeme A]
-Teau a1am (1] ayy pue sadedspue] ‘AJISISAIPOI] ‘ITe ‘Idjem ‘s}Sa10§) I[qe
-[reae repded rermgeu jo sad4} JuaIagTp Y "SALIUNOD 3} jo judwrdoaAap
ayy ur orox1 jueprodun ue paderd sey jorew ,[ejtdes feinjeu, ayl

S1S1U0U0IT 40f SUVIPN 24N NSy 3|quivisng VYA

‘A[qeurejsns JuswIUOIIAUD 3y} Sursn pue
‘armyny ayy ojut pue Aepoj y3oq ‘A[qeImba £313100s jJo spaau ayy 39w 03 A1
-[Iqe 3} ‘SWIddUOD JIWIOUO0I? :SUOISUSWIP 3313 [[e Suowre adue[eq e axyLns
MM 3e uononpoxd reurrue pue doid jo sanusae mau doaAsp ‘spiom
I9yo uf ‘suonerauad armyny pue Juasard Yjoq 9AISS [[IM Jey) SoATjRUId)[e
935 10 ‘SP3au ULI3}-}I0YS }99WI 0} PaUdISap SWId)SAS [EUOUIAUO0D SuTiSTXd
PIIM SNUTIUOD JPID :Te3[d ST 3JUS[[eyd Y], JUSUWUOIIAUD 3y} SurSeurep
noynm aj1] jo Arenb 1932q e pue uononpoid pue L1anonpord ySry Sur
-A31yde sueaw juswidopasp reanymouSe ajqeurelsns jo 3daduod Y,

armnoLide a[qeure}sns Joj SIALeULId}e



6

SjuejIqRYUT 33 JO YI[eay Y3 Sumdayye ‘araydsoune pue 1ajem ‘pue]
ay} 10§ swdpqord 133eard asned A[esp A13unod Yoea ur pue S[9AJ[ ULIej
pue wajsAs 3y e $)09JJ2 SARR[NUIND Y], "SINOSAI [qe[reAe wory SutA
e ayewr 03 sydwapze uonemndod L18uny ay se ‘saoinosax feanjeu pajardap
uo amssard jear8 spaxa AaAog -uwrd) Suo[ Y I2A0 saduanbasuod
aanedau Jnq wwd) 310ys ayy 1240 joedur aanisod e YIm ‘SanIAfoR }D03S
-aA1] pue Sururrey 105 dn pauado are spuey mau ‘sade[d Auewr uy -surajsAs
uononpord JuaIdyTP Ay Jo AJIqeuresnsun a3y} 03 ‘sny} pue uononpord
JO 3seq 3} Se Sa2INOSAI [eanjeu jo uonepei3ap o3 spes| sy, ‘Ajagonpoad
urejUTRW O} SISZIIMS) pue sTedTwaYd0iSe Jo sasop Y3ny uo juapuadap A
-Surseamnur are jey sar8ojouyda) asn pue sayis jeudorddeur uo Jmq are
uao A19A swd)sAs uononpoird [emymoude Aep-jussar] ‘JUSUWUOITAUD
3y} JO UOTjRUTUIRJUOD-UOU IO ‘A30]033 ‘UONIEAIISUOD DINOSAI YJIM SNOW
-AuouAs se juowrdoraaap a[qeureisns 33s A[[ensn S}SILJUIWUOITAUT

sisyvjuamuosrlauy 404
SUVIPN 24n3 oSy a|quuivisns IPYAM

“8ura jo prepuess J1ayy aster o3 Aiqe
a3y} pue uonesuadwod ey YIm (A[rurej) 1030ej uewmy ayy apiaoxd pue
uwd) Suof ayy 1940 Keded aanonpord mayy aarssaxd im (feyided pue
10qe[ ‘puey) asn Layy uononpoid jo s10oej 3y} jeyy arns Sunjewr ‘Spqelt
-joxd pue juaIye ‘aanonpoid azowr dwI0daq ANI} [[IM SISULIE] ‘SULI}
OTUWIOUODd U] ‘SUOISUSWIP [BJUSUWIUOIIAUS pue (3Iejjam A[Turej) [erdos
OTuIouU0dd 3y} AJsnyes pue ‘sardo[ouyda} JusLFL PIm uononpord Y3y
aaanyoe ‘Appusidiyya sadmmosar uononpoid ajedo[fe 03 WISy} MO[fe SuLrej
pue suwjsAs uononpoird [ermmouSe may) JT sisuwrej Ioj [nySurueawr
sawodaq Ayiqeureisng  ‘uononpoid y3ry Surasnyoe pue ‘sjiojye Iy
10§ A1qeymba wayy premar o) awodour ySnous SurpRif ‘aseq adInosar
a3 Jo uonepei8ap Surzrwruru awr sures ay) e Aym Aranonpord ySry
3je1aua8 [Im Je} sarSojouydad) pue swd)sAs Jursn pue Jurfjyuapt ur ajox
aanoe ue Led 0} pasu Loy :Ajiqeure)sns jo yiomaureyj pasodoxd snp ur
a8uaeyd awres ayj 9oej [[e SISULIR] S[eds-33Ie] pue -WMIPawW ‘~[Jews

S49uIp ] 40f SUVIP 24n3 oSy 3]qourvisng JVYAL
A]qesmba s)ysuRq o NqIISIp

03 Sunyses pue uwra} Suof 3y 1340 Aj1anonpord onuouods pue fesisAydorq
Surnurejurew 03 a4 ue YIM sAemre Jnq ‘uononpoid ut asn 10§ SIDIMOSAX

Juawdojaaap ajquuivisns Jo 3daouod ayj



P2[01d Z1D/ VIl @21nog

*(1v190s puv 191801092 “21UL0U0I3)
suolsuautp vjuauvpunf aaayj ayj Jo suoigoviajur ayjz
puv Appiqouivysns Jo 3daouod ayy Jo uorvagsnyyl °I 24nSrg

00T 0

LNAWJOTIATA FTAVNIVLSAS 40 LdIDNOD FHL

amymoLide 3[qeure)sns 10j SoAljeUId)[e



L

puey 03 ssadde 133ea1d 1ap0 03 sAem Jurpury £q suonyendod s,£fepoy jo
Spaau [l 3Yj }93W 0} 9q P[NOYS SIINEW UOISIIAP 10§ SFua[[eyd urewr 3y,
'suoyerauald armyny pue juasaid jo Jyyausq ay3 10§ aq pnoys pasnpord
Suraq sad1a1as pue spood jo Addns ayy pue “4A3edes 1o fenusiod anng
II2Y) YIIM DURPIODDE Ul Pasn 3q O} pasu OS[e SDINO0s3Y A[snoruourrey
13230} yiom sjusuodwod [eros pue druouodd ‘redrsAydorq ayy ains
ayew 03 st juawrdo[aAap ajqeurejsns 10§ sardajens Sururyap 03 £y YL

‘wdyy Suoure sduefRq
© puly pue SUOISUSWIP 331} [[€ S[IOU0DAI [[IM Jey) saAndalqo Sumjas e

pue ‘uongendod
a3 10§ Suraqg-[[om 193ea18 aAamyoe 0} YPIYM £q sardajenis Surdoforap e

:SI0J0€] OM] J3IM
pajerosse aq pnoys saAndalqo asayy pue 3daouod siyy Ajear e 31 Sur
-yeur 10§ saARXRAqO JO 33s e pue JuswrdoPAap ajqeurejsns jo 3dasuod Tespd
e pasu sap1jod juswrdopAap aurery Oym SOy} pue SISYEW UoISIa(]

suv113110 404 suvapy Juawmdojacaq ajqouvisng IWYM

"SUOIS
-uswITp 33y} Jo a1y [Te Suoure aduereq € SunfLIs Aq ‘SINing Ay OuT pue
mou 3urag-[am Jo s[aA3] 1Y31Yy Surasnyoe jo sAem pury o3 st juswdopaap
a[qeureisns Sunoword ur paAjoAUT (SISO pure S)STUIOU0Dd ‘S)ST[EIUSUL
-uoIIAuB ‘s1aurrej ‘sueniod) s1aderd juazagyp ayy 10§ dSua[rEYD YL,

‘juswrdo[aAap S[qeuTeISNS JO SUOTSUSWITP A} Y} 193230} dALaM 03 SID
-30 UeYj S}0JJ3 I9)eaId axew 0} paau A[feinjeu [[im awos {Asurnof e yons
ayeyapun 0} Yorym woiy arngredsp jo jurod e sey ‘aseq 90Imosar sjt uo
Surpuadap ‘A1junod yoes ‘os uaag ‘spppour JuawrdoPAdp d[qeuresns Jo
yeads 03 uerdon zeadde pnom 31 ‘sadURISWNDII YoNS ISpU) “SIDIPUI £
-19A0d pue ‘amua) pue[ pue JzIS ULIeJ JO SAIMIONI)S Y} UTYFIM SIDINOSII
jo uonnqunstp ‘pmoid uonemdod ‘Arfiqerreae 0Inosar [einjeu
Jo spaad] ayeuoryzodoadsip AySry Aerdsip sauumod awos “yuasard 3y

‘sayAnRoe ueumy jo 3oedurr ayy
qosqe 03 araydsorq ay jo Lyiqe ayy pue ‘uoneziuedio feros Surreaard
g ‘aje3s ay jo 1omod ayy ‘A3ojounyday ‘sadImosar feanjeu jo Ajiqe[reae
3y} ‘JUSUIUOIIAUD 3} ‘JJas)t arnjeu Aq paururiaiep are ssadoxd ayy uo

Juawido]aaap 3]quuiv]sns Jo 1daouod ayfj



9

syrun] ‘suotsusunp a3y Suoure duereq e Surdeys pue Juwaisoj jo asod
-md 3y 105 [re ‘suonmisur pue uone[si3a ‘sanrod ‘A3ojownya) apnput
ssadco1xd snpy ur juswrdo[aAap jJo s[00} YL ‘duo drureudp e ng ‘ssadord
one)s e jou st Juawdo[pAap J[qeure)isns Jey} puru ur duIoq aq 3snur 3

"SUOlS
-uaurp 33Ny [re Suoure Ljurejuswaidurod pue uondessjur saxmbar fymiqe
-uteysns SutAsmyoe JO 2ARIBIqO [euTy Y ‘SHJAUSq SZTWIXEW 0) ‘asnedaq
ST STy -3[qIsedj A[eorwrouodd aq jou pmom oeoxdde snp ‘Aynqe
-urejsns jo jutodpuesls ayy woy ynq ‘srqrssod st [eo8 e yong Ajuo yuswrdo
-[9Aap [e2130]008 pure [B10S JO [9A3] S)T Suraoxduur uo ayeryuaduod Aewr A1)
-unoo e ‘ajdurexsa 104 (0661 durexfiN) seanoa(qo juswdoraaap 19y31y jo
juswrurejje ayy 03 Surpes] ‘Ajurejuswajdurod pue aduspuadapiajur 193ea13
aonpoid 03 wiBaq [Im AiIqeureisns “uwray uol Ay} 1940 ‘asure A[qejrasur
SIOIJUOd pue swd[qoid UTE}IdD ‘SUOCISUdWIP [0S pue [ed130[0dd
3Y} UM SJORISJUT UOISUSWITP DTUIOUODd dY} SB ‘ULId) }IOYS Y} I9AQ

Amqe
-urejsns premo; ssaxdoid s)r pue uoneNyIs JUILIND S,AIJUNOD € U3IMIIq
JDUBIDJJTP dY} SINSEIUE UED dM AIYM pue punoj 3q 3ySrur juswrdofaasp
3[qeure)Isns 10§ adue[eq k dIYM I3 SI 3| "PI[IOUOIAI 3q ISNUI SIXE DI}
3} YOIYMm UTIm duoz 3[qrsedj 3y} sjuasardar sduern sy jo eare [en
-Ua3d 93 “UOSeal SN} IO ‘INIONIS J[WOUOIIOID0S S,UOTeU Y} pue aseq
901n0sa1 ayy uo Surpuadap ‘suorsuawnp 33} [[e Ut Juawdo[PAdp JO [2A3]
3WIOS 2AITYDE 0} SPIAU J1 ‘pedjsu] 3ARd3Iqo 10 apis auo 3snf uo juswrdo
-[9A3P S3T SNdojJ Ured wdjsAs Juswrdo[aAap druouoda 10 uononpoid feanymo
-118e s,Anunod ou jeyp st Lear oy} ‘19AaMol ‘(0661 dureqfiN) paasiyoe
u23q SeYy 9A1d3(qo 10 uorsuswp e jo jusdiad (0 JeYyl uesw pnom
apis [0y yoea ‘Areonayyod4A (1 2aB1g) saandalqo 10 suorsuawrp [e1dos
pue [ed13o[0de ‘orwouodd ayy juasardar smoire pue sapis Yyl -d[Sue
-113 [exajermba ue se pajensnin aq ued Lqeurejsns jo 3daouod ay,

‘wdiss
Suruap8uans snunuod 03 £33100s SMOf[e YoIYM ‘pawr are £3mba jo el
-3JLID U3YM S)STX3 OS[e J] 'SaN[eA SNOISI[aI pue [EdNfd ‘[eIN[Nd YIM
arqueduod are Surag-[[om [e10s Jo saARda(qo ayy pue uoyonpoid jo
uoneziue3Io 3} I9ASUIYM IDUIPIAS UT ST SIY, ‘AJI[Iqeure)sns [e120g  ©

‘papioAe axe sassadoid a[qe
-urejsnsun pue ‘A[SNOTUOULIEY }STX30D SI[qRLIBA [RJUSUIUOIIAUS pue
uewny ‘snyJ, ‘awy I9A0 A[djIumapur ‘suonoerajul pue sjuauoduwod

amymouSe 3[qeure}sns I0j SIALEUId}[e



Aqreadsa ‘sonstrajoereyd redounid s urejar [Im asn ur wW)SAS0d
ay} jey sueaw sy -AjI[Iqeuresns [ed130[039 10 [eJUIWUOIIAUY

‘uononpoid paurey
-sns Surasryoe pue [ejrded [ernjeu Suturejurews s [TYM ‘SadINOSAI
asayy jo asn a3 ur Ausapyye pue Araponpord ySiy Surasnpe
U0 S3SND0J uoIsuawlIp STy ‘Afreoyradg ‘uondo aanoenje ue jussardax
JeY} pue ‘awn I2A0 J[qess are jeyy syyoid spqeuosear ym 31 Sursn
asoy} sapiaozd uononpoird Ispun pue asn Ul WYSAS DINOSAI [ean
-jeu pue [ernynoLSe ay} Jeyy suesw SNy, ‘AJI[Iqeure}sns dIWIOUOd]

:SUOISUSWIP [EI0S PUR [BJUSUIUOCK

-IAUD ‘OTWIOU0Dd I9A0D A;mqeu;é;sns JO suonIuyap jsowr ‘A[feusassy

‘Jurod ure}zsd e
0} ‘a8ueyp [eo1dojouypa; ydnonyp pepuedxs aq ued aseq a0IMosal Ay,

“pmoi13 ajruryapur 1apury jeyy sy sasodur aseq adINOSAT JTUT YL

‘31qenyiauenb Ap30a1rp Jou are jey sanfea se [om
se sanjeA a[qeynuenb ‘a[qesn suTeIU0D 1 ‘S3TUTY ST 3SBQ DINOSAI Y],

‘suonjeraual armyny pue juasaid jo
SPaau 3l }93W 0} SURaW 3y} dp1aoxd jsnux aseq 3DINOSAI [eINJBU Y],

:SPUSWIS[D A3 UTe}I3D areys A3} ey} SMoYs (g66T Zimourrey)

juawdo[aAap d[qeuresns jo SUOHIULAP Y} JO ISOW JO SIsATeuy

armymoude s[qeure)sng
juswrdopaaap reuor3ar sjqeurejsng
surex3oxd ajqeurejsng

SaM)3D0S J[qeureisng
juewrdo[aAap uewmy Sjqeureisng

(€661 ISMW pue ouruxe)) ap) Sur
-MOT[OJ 33 SE Yons SIAND3(qO 332I0U0D YIIM PIJeIdOSSE ST I JT [njSurueawr
aIOW SaWI0D2q ] *32INO0sal dy1ads e Jo asn 3y 03 10 310§y remonted e 03

PaYUT[ ST 31 ssafun Surueauwr Sk “UOTIRIOST Ut ‘AJI[Iqeureisns pIom 3y,

LNIFWJdOTIATA HTAVNIVLSNS 40 Ld4DONOD FHL



‘suzajjed [es18ojouypa) pue sanjAnde J[qeureisns atouws jo juswdo
-[9A3P 3y} 33eINOodUd 0} S[OIJUOD PUe SPIEPUR]S PUR “UOTJRULIOJUT ‘2INUd)}
pue| pue a9zIs uLrej Jo aInPnns prdu ayy ‘saIprsqns ‘JIpaId ‘Sunarewr
ur sa8ueyd 10§ paau 3y} 03 asuodsar ajerrdordde ue apraoxd pue uononp
-01d jo sassado1d ayy apmS 03 samiod wra}-3uol 10§ pasau e ST AL,

‘uoryedLLn
I0J I3)eM JO 3N JUIDJAUT pue ‘SadDINOSAI ABI19uUd d[qemauaruou uo Ao
-uapuadap Aaeay ‘Suruwrey doxd-a18urs jo juswdoraasp ‘puerarnysed ojur
S}SAI0J JO UOISISAUOD SB SSUIANOE [EJUSWILISIP YoNS 03 PI[ OS[e SAINSeaur
ULId)-HI0YS ISaYL A3nidy ros Sururejurewr 10§ j0o3 Areurad ayy arom
SIDZI[TM9) [edTwayD) ‘seare uononpoid 03 Jusdefpe s1ajuad uonemdod Sur
-1o3yye ATeroadsa ‘Yifeay uewmny 03 pue JUSWUOIIAUS 3} 0} d1x0) paaoid
yey sapusad myramod A[Sursearour uo Aouspuadap pue jo asn 19)eard
pa8einodua A3y ‘T19AdMOY ‘aUIT) ISAO ‘ULIS)} JIOYS Y} IDAO [NJssadons A1aA
a1aMm saseastp pue sjsad Jo s10ayJ9 a JoeIUNOD 03 suSredured 1BYO

"SaAnjeUId)[e J[qeureisns Jo juswdo[aAap ay paSeImodsIp Os[e JUSWUOoI
-1au £o170d € Yong ‘swdjqozd mau jo Aerre Sunmsar 3y YPIM ‘San Ay}
ojun s1auwrej jo uonerdrnu pue ‘uonezienads dor-a[8uts ‘UoneuTURIU0D
‘S92INO0S3I [eINJeU JO ISNISAO Ue 0} PI[ ST ‘suLrej S81q Mdj e UO aper} pue
uondnpoid ajerusduod 0) Surpus) ‘yuswidofpaap rerynoude o3 yoeordde
Anagonpord-y3ry e padermoous A[8uons saijod [e10)09s pue druou
-0030I0eWI ‘A[TE[IWIS ‘S3DINOSAI JO SN [BUONEI 10§ Sa13a3ex3s Jurof JO ULIO)
9} uaxe) Sey SNdoj Mau sny ‘109 ur 3sed] 3y ‘uoponpoad rermymonde
pue $90IN0sal [eInjeu jo aduapuadaprajur 3y} 0} AJIARISUSS Ja3eard uads
aArY s1eaf Juadey 's)oafe yuurey Auewr paonpoxd Aay ‘amynouide ur

aimnoude a[qeureisns 10j SIALEUId) e



AJ1Iqe)S [BI00S pUR JTUIOUO0D? ‘[BJUSWIUOIIAUD JO asuodsar aaemuumD ayy
paxoor1aa0 sarod asayy asnedaq ‘1aadmoy ‘uondnpoid ur sured 3yims
1ySnoiq 3sed ayy wr samdrod Juswdoraaap [ernymoSe ,saLunod Ay,

's1eaf Aueur 10§ sadINOoSaI
[eINjeU 3[qeMaUdI JO Iseq IY} UTejUTRW [[IM ey} pue sSpRIA A1ojoej
-snpes aAI3 [Im ey} ‘uononpoird payisiaarp arow astwoid jeyy ‘qeonoerd
are jey; padoppaap aq 03 pasu [1s armMoLISe Jo S[PPOW MAN] "punoj
3q [[Im suonnjos 13)33q ey adoy no proy pue ‘aderd Sunye; st aSueyp
yons jey} Moys Apearfe sased awog ‘AJI[Iqeureisns pIremo} pIjusLIo
sat3o[ouyda)} Jo asn ayew jey) swsAs uononpoid [einymnoude premoy
aaowr 0} pagemnoous aq A[enusjod ued sarro8ajed asay jo yoey

*3194> 19)em a3y Jo uonydnisip a19A3s pue AJISISATp [ed130]
-01( JO SSO[ “UOTSOI [I0S “UOTJL}SAI0JIP JO $S3001d Y} 0} PANQLIFUOD SWId}
-sAs Suruwrey yons jo uononpoxur 33 ‘sadejs A[1ea sj1 Uy ‘swaisAs uornonp
-oxd uounuod 03 pajymsun pue Jifesy SI JUSWUOIIAUD A dI1dYM sadefd
I0 sauoz urepunow-ySry ojur ,paysnd, APOS2Ipur 10 pawre ‘Jusawrdp
-39s snoauejuods jo ssadoxd e woiy surdys Yorym ‘sadors daays 10 saprisyiy
uo uononpoid rernynoride ST WIB)SAS IFOUY “JXICW Y UT S[OI DAT}ODJJD
arowr e 3urdefd pue jpasy Surzruedio A8ojouyoa; Surzruzspow 105 uado
apm st nq ‘syndur [eusaxa uo aduapuadop apny sey dnoi8 sryp snid
-Ins jayIew ajerausad 0} feyuajod YIIM SSWTIDWOS ‘SuLrej A[rurej se yons
‘punoj aq ued SWIISAS JUIJJIP JO IdquINU Y “uLrej o} sade[d mau 03 saaowr
uayjo s1dnpoid asay “A31maag [10s Jo ssof prder yim paseq sdod renuue
pia14-mor Suonpoad ‘A3o1owunyoa) [edo] reuonTper; asn Ajferaua8 AayJ, ‘[reJ
-urel [euoseas uo juspuadap are pue armjmorSe [euoseas adnoeid 03 pus)
surrej asay], ‘sindur [ewrajxa uo RdUIpuUIdIP ANI[ YIM UonPNpoIg

‘safjranoe 3podxa pue sassadoid reysnp
-uro13e \PIm pajerdosse suorerado aAISUSIXd U0 punoj aq A[fersual ued
31 uone3Lu 10§ 19jem pue £319Ud Jo spunoure a31e[ pue ‘UOTIEZIURYDIUW
remymoude quawaaocrdurr onsuad Surpnpur A8o[ouyda) Jo SULIO) JUSID
-39 sasn 3] ‘spudwarmbaur rejrdes Jofewr sasod pue syesruwmayooiSe jo asn
a3 uo juspuadap Aaeay st ng ‘Ajragonpoid jo s[aad] Y31y L1094 sasanpe
wejsAs sy sindur eurajxa uo juapuadap AYSry uononporg

:SOTSLIdJORIRY IO
pue uor3ar ‘doxd ‘Anzunod ay3 uo Surpuadap ‘A[qerapisuod A1ea ued yjog
‘uor8a1 A\ ur ISTX30> swdsAs uononpoid ferimymoude urewr omp

OV NVIL4IdVO FHL ANV VOIIINV
NILV1 NI S3QLTINOIEOV 40 40V4 dHL






“(Z19/v2ID wuswdopaaq a[qeureisng pue s30mosay [ermyeN ‘amiouy uo aforg
A[pAndadsal ‘Jswoucyy axnossy [eIneN pue ALy djqeureisng ut jsfeads 1

aInynou3e a[qeure)sns Joj
sfopow Surdoaaap ui8aq 03 st Jusumoop sy jo asodmd a3 pue ‘punojy
3q TS ued suonnjog ‘dopaaap £119a0d jo sjaxpod jeard pue sjerourajap
$90IN0SaI Ternjeu ‘amssard 19)eaI8-19A3 S}I9X3 JI Sy *I[qeure)snsun 3xowr
pue azowr Surwodaq st uonnpoid [ermymoude jey) S[EIA3I IDUIPIAD
‘suofjTpuod s,Aepo} 1apun) -pajoLnsar A[3ursearour ssadoxd uononpoxd
ay ur ajedonred o) Lyiqe syt spuyy pue A[prder Suimoi8 st jeyy uoney
-ndod e yim pajeosse swajqord SurA[os UO SNDOJ SN PajdI[as [pow
Auy yuswrdofaaap apqeureisns 10y sardajens adoxd pue 13938 03 MY
-asn pue Jno-1e3p ‘reondeid are jey) sppow armbair [Im a8us[TeyP e yons
Sunesy JusuwruoIAua 3y 10§ 3103dsar pue ‘A3mba 105 SUIDUOD “BLILID
OTWIOU0D3 SIUTqUIOD Jey) [dpowr Juawrdo[aAap & J0J S[[ed SIYL 'SIdINO0SAI
[emjeu jo asn Teuoner Junfewr £q uoponpoid urejurew pue AdMNPR
0} sem puy 03 aq [[Im 2Ny 3y} W (JY']) Ueaqque) 3y} pue edLUY
une] jo 10)03s ermyoude ayy Suwey saBudmeyp L3 Y3 Jo uO

NOILONAOYLNI

YOI S014vD) pu svD) uadin{

ALITISVNIVLSNS 40 SMOANIM
HINLINOMIOV
HTAVNIVLSNS Y04 SHALLVNY4L1TV






‘Juswmdop 3y Jo uononpoid ayy Suneurpiood 10§ pue
SUOHNQLIJUOD [eLIO}IPd I3 IOJ ‘ZOPUPUIdY elojsed O} pue ‘samly pue
1x3} 3y Suonpoid ur djay 19y 105 ‘saaey)) eRLIqeD) 03 08 syuey; readg
'sadlazag afendue] pue [eLONPH S,VDII Pue jjeis 3dloid Z19/VOI
ay jo yroddns ayy noym apqrssod uaaq aaey jou pmom jooq SHYL

*$30IN0S3I [eInjeu pue anymoLde 105 juswrdoaasp
3[qeurejsns Jo eare 3y} ur dudLIRddXd arow Jjerdusd 03 Junjiom anun
-uoDd 0} sn sa8eINOdUd pue aNnJea jeald Jo U] Sey UOIS3I 3y} UT Smopurm
Sunjuowajdur ur sarr3uNnod 3y} ur saUady uoryeradoo)) [edTUYDIL
pue saje1opary] S,VDOII Aq pajensuowdp jsatayur ayy 1aded smp
30 Juawdo[aAap 3y} 0 SUOHNGLIUOD J[qenyeA JIdY)} I0J pue Ajjiqouivisns Jo
smopuim Jo 3daduod Y} JO JUSWISIOPUS dYSLISNYIUS JI3Y) 10§ T JO APISNO
pue yOII 3¢ yjoq sanSea[od may) Yuey; o) I p(nom sIoyne ayL

SINANAOAITMONIDV



AY

o i I AHAVIOOI1dIg

Ig --------------------------- xoouno an SNOISnlIDNOD

Y AR L[DBO.IddV IBDIBOIOPO'JWW

74 eam EQSOD luogsaIO.ID!w
TedSLINJ-23S00Y Sy UT KITIGRUTeISNG JO MOPUIM

oA RN ALITIGVNIVLSNS 10 SMOANIM

 rARREE R PP juswrdopPAa(] 3[qeurejsng Jo SI03edTpuy

OZ ................................. ABO[OUI{DG_L pue masa&

aImmdLISe 3[qeuTe}sns I0j SdAleUI)[e



AR R R R PR yuawdopaAa(] ajqeurejsng ur sjuedonred

P R U saDI0] [BIO]DQS
L "t ttttrrrerresieseeseiiiienen S3IOI[O] JTUWOUOII0IDRIN
(5] INIINJOTIAIA FTAVNIVLSNS YOI ADIIVIULS
o) A I a.tm[n:)uﬁv a[qeure)sng jo
S[apow 10§ SIOJeuTuIous(] uouwruio))
1] TANLINONEOV FT4VNIVLSAS 40 STHAON
| & SRR l{mOUODH 9} pue uononporJg jo uotsuawri(]
1 AR R juswIUoIIAUY pue
S2INOSIY [eInjeN uortsuawi] [BD!BO[ODH
- Teettcceeseseiin e uorsuawI(] [BUOHNDSUI
-[-[ ...................... uo!suaur!c[ Iegeds pue Ie!DOS /-[eag!-[o CI
12 SNOLLVOI'TdINI dI9HL ANV LNINdOTiAdd
TVINY ATAVNIVLSNS Y04 SINFWNTIINOTY
or - SISTWIOUO0Oyq J10J SUea]N alm[mtlgv I[qeureisng jeyp\
G TTttttrtrtesrecececiieicitite S)SHE}UQUIUO.I! AUg 10;
SUeIN a.m.}[nouﬁv alqeu!'EJSnS jeym
6"t SIoUuLIe 10§ SURIN a.Im[naI.IBV QIqEUEEQSnS ]el{M
L sueryIoJ .IOJ SUeIN ]uauIdOIaAaG a[qeu!msns ]e‘.{M
g o INFINJOTIATA FTAVNIVLSNS 40 Ld4DNOD FHL
g ................................ (Dv,]) Nvaaamva HH.L GNV
VORANYV NLLV'T NI TINLTINDIAOV 40 3OV4 FH.L
1 AR NOLLONAOWLNI
F ORI IR IR A SINTNAOATTMONIDV

SINALNOD



DOR| DISOD ‘SSOf UDS
9661 ‘1Iequedeq

20-96-08/Iv
€C9¢-LT01-NSSI

$32UNOST! TVANLYN ANV
RINLINDRIOV I1GVYNIVISNS
NO $3RI3S S213dVvd NOISSNOSIA
TLEEE 10d
Aamaq SRV

BUAG A "OMILL ‘Al "'VOII Tl "ZLO
/ZNG ‘11 "uddm( ‘sped ] "SOPPON ‘T PepHIqruaisog ‘[

8 90€-6£06-26 NASI

"(20-96-DS/1V "ou ! €£29Z-£T01 NSSI

‘VOII / VDOII-Z1O s901nosay [eimjeN pue anjnouldy
a[qeurejsng uo sauag siadeg uorssnosiq) - wd €7 ¢ °d TH

‘9661 ‘(VDI1) amymouly uo uoyeradood

J0J INJQPSU] UdLIDWY-INU] : Hquo) (Z19) eqieuraunuesny

SYISTUYDR], N PeYIS[[asan) aydsinag : YD ‘asof ueg — ‘spred)

uadm( ‘oYY sopze) / Ajiqeureisns Jo smopuim :aamymonide

d[qeure}sns I0j SIARRUId)[Y — BALJEUIS)[E OWOD PEepI[IqIua}sos
3p seuejudAa se[ :I[qIU)SOs oOfjoiresap [d ered so[PpPON

sofIe)) ‘Yo

-uraddyg erpnep) £q 31e 190D

“Bunuud pue yno-Aej sy 105 doys Junig s,vII1 pue ‘uonedriqnd snp
JO UOQIPa pue UOISIAAI dUSIA}S 3y} 10j d[qIsuodsal sem 3d1AIdG [eLoypd S, VIII

“Z19 10/ pue YOI JO 3SOYy) 3933l AJLIESSIOIU JOU Op pue ‘SIoyIne 3y}
0} panquije aq ysnw sapyse paudis ur passardxa suonejardiajun pue seapr YL

“Z19 pue YOI jo uoyezuoyne ssazdxa ayp noym
pajqryoxd st ‘41ed ur 10 sjoym W 4ooq sty Jo uondnporday ‘paslasar SIYSU [V

‘9661 “1PquIada(
"HQWD (Z1D) 31aqieusawnuaesny, 3ydstuyda], InJ 3eyds|asan
aysinaq / (vOrI) amymoudy uo uoyeradoo)) 10j INPSU] UILISWY-INU] O



1o8foid ZI9/V Il
(w2l 8inynouby uo

UoyDIedoo) 10) 8NJ1jSU| UDDLIBWY/-18 U]
8yojey| solpD pup s uebipr

AJIIgoUIDISNS JO SMOPUIM
RINLINDRISY
J1GVNIVLISNS AO4 SIAILYNIALTY

¢ ON
$©2IN0SeY] |PINRYON puD
juswidoljeAag s|qpuInisng Uo
solag s1odbd uoissnosi










