


LQUE ES EL lICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA) es el organismo especializado
en agricultura del Sistema Interamericano.

Como organizacién hemisférica de cooperacion
técnica, el liCA posee gran capacidad, es flexible y
creativo para responder a las necesidades de
cooperacion técnica en ios paises, a través de sus
treinta y cuatro Agencias de Cooperacion Técnica,
sus cinco Centros Regionales y su Sede Central,
desde los cuales se coordina la implementacion
de estrategias adecuadas a las caracteristicas de
cada Region.

El Plan de Mediano Plazo (PMP) 1998-2002
constituye el marco estratégico que orienta las .
acciones del iICA para el perfodo en referencia. -

La misién dei IICA es proveer servicios de
cooperacion para la agricultura, y fortalecer y facilitar
el didlogo interamericano. La primera tarea aspira a
apoyar a sus Estados Miembros en la consecucion
del desarrolio sostenible de la agricultura y su medio
rural; la segunda ubica este desarrolio en el
contexto de la integracion de las Américas.

Los servicios de cooperacion del Instituto se
enmarcan dentro de seis Areas Estratégicas:
Politicas y Comercio; Ciencia, Tecnologia y
Recursos Naturales; Sanidad Agropecuaria;
Desarrollo Rural; Capacitacion y Educacién; e
Informacién y Comunicacién.

Los Estados Miembros del IICA son: Antigua y
Barbuda, Argentina, Bahamas (Commonwealth de
las), Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Canadé, Chile,
Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El
Salvador, Estados Unidos de América, Grenada,
Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica,
México, Nicaragua, Panam4, Paraguay, Peru,
Republica Dominicana, St. Kitts y Nevis, Santa
Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname,
Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. Los
Observadores Permanentes son: Alemania,
Austria, Béigica, Comunidades Europeas, Espafia,
Federaciébn de Rusia, Francia, Hungria, Israel,
italia, Japon, Portugal, Reino de los Paises Bajos,
Republica Arabe de Egipto, Republica Checa,
Republica de Corea, Republica de Polonia y
Rumania.
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PRESENTACION

El Area | de Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversiones del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA), con
el apoyo del Centro Regional Central de este Instituto, ha venido reali-
zando un conjunto de acciones orientadas a estimular el desarrollo de
la competitividad de los sistemas agroalimentarios (SAAs). El trabajo se
sustenta en el desarrollo de dos componentes: 1) investigacién y anéli-
sis sobre la situacién de competitividad de sistemas agroalimentarios es-
pecificos por producto, y 2) actividades que facilitan la concertacién so-
bre politicas y acciones de transformacién productiva entre los actores
de una determinada cadena. Los elementos conceptuales y estratégicos
del trabajo se encuentran en el documento “CADIAC: Cadenas y Diailo-
go para la Accién. Enfoque Participativo para el Desarrollo de la Com-
petitividad de los Sistemas Agroalimentarios” (Bourgeois y Herrera
- 1996).

Un aspecto crucial del componente de investigacién y andlisis es la
realizacion de una caracterizacién de los actores de los diferentes esla-
bones del SAA. La identificacién de categorias de actores, es importante
puesto que las acciones requeridas para el mejoramiento de la compe-
titividad, en muchos casos son especificas por categoria. La caracteriza-
cion contribuye a identificar opciones y alternativas para los actores
actuales de la cadena, sin exclusiones a priori. Desde este punto de vista,
evita adoptar juicios de valor sobre la viabilidad técnica y econémica de
los productores y las agroindustrias relacionadas con un determinado
SAA.

El presente documento se elaboré con el fin de presentar, en forma
didactica, la metodologia que en el marco del enfoque CADIAC se ha
venido utilizando para la caracterizacién de actores. Constituye, por lo
tanto, una guia para equipos de trabajo interesados en aplicarla, y es el
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segundo de una serie de publicaciones de indole metodolégica que el
IICA estd empeiiado en ofrecer como aporte a los sectores piblico y pri-
vado de la agricultura. Aunque la metodologia se puede utilizar en
todos los eslabones de la cadena, su aplicacion se ha centrado en los
segmentos agricola y agroindustrial.

La caracterizacién en el contexto del enfoque CADIAC, es un pro-
ceso que consta de tres pasos: 1) la identificacién de actividades y de
actores; 2) la tipificacién, que corresponde a una clasificacién de acto-
res en categorias homogéneas, y 3) la cuantificacién, donde se procede
a la medicién de indicadores y resultados técnicos y econémicos en las
categorfas identificadas. La metodologia propuesta se relaciona princi-
palmente con el segundo paso; es una técnica eminentemente empiri-
ca, que no dispone de la rigurosidad que proporcionan los métodos es-
tadisticos, pero que ha proporcionado resultados satisfactorios, segin
opiniones vertidas por los mismos actores de las cadenas agroalimenta-
rias relacionadas con su aplicacién. Su principal caracteristica, tal y como
se apreciara en el capitulo segundo, es la participacién de los actores
durante todo el trabajo de caracterizacién. Esta participacién no es
casual y es congruente con la estrategia que caracteriza la aplicacién
global del enfoque CADIAC.

En cuanto al contenido del documento, en la Introduccién se indi-
can los elementos del entorno y los antecedentes que ayudan a su com-
prension; en el Capitulo | se explica el proceso de caracterizacion de
actores; el Capitulo Il presenta la metodologia propuesta para la tipifi-
cacién de actores; en el Capitulo Ill se incluye el caso concreto de la
aplicacién de esa técnica al sistema agroalimentario de la leche en
Costa Rica, para la fase agricola y para el eslabén industrial; finalmen-
te, se presentan algunas observaciones y conclusiones.

El presente documento, elaborado por Danilo Herrera, funcionario
del Area de Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversiones del
IICA, recoge y sistematiza un conjunto de experiencias sobre tipifica-
cién de actores, desarrolladas principalmente en Costa Rica, en el mar-
co de un trabajo de investigacién compartido con Robin Bourgeois del
Centro de Cooperacién Internacional en Investigaciéon Agronémica pa-
ra el Desarrollo (CIRAD). Conviene asimismo sefialar el apoyo brindado
por Freddy Revilla de la Direccién del Centro Regional Central del IICA,
para la publicacién de este y otros documentos metodolégicos de la
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serie CADIAC y para su transferencia a los paises mediante el desarro-
llo de actividades de capacitacion.

El proceso de cambio por el cual transitan los paises de América La-
tina y el Caribe, compromete a la agricultura a desarrollar un esfuerzo
permanente para lograr una participacién sostenida en mercados cada
vez mds abiertos y competidos. Este documento se ha elaborado con la
intencién de que contribuya a la identificacién de opciones, social y
econémicamente viables, para los distintos grupos de actores que de-
sempefian actividades productivas en cadenas agroalimentarias especi-
ficas. Esperamos por lo tanto que sea Gtil a investigadores, técnicos y
otros usuarios publicos y privados comprometidos con el desarrollo de
la agricultura.

Atentamente,
Dr. Rodolfo E. Quirds Guardia Dr. Gregorio Contreras
Director del Area de Politicas Director del Centro
Socioeconémicas, Comercio Regional Centrall

e Inversiones






INTRODUCCION

El entorno mundial y nacional en que evoluciona la agricultura de
América Latina y el Caribe (ALC) ha venido cambiado durante los dlti-
mos 15 afos. Hay tres tipos de cambios que conviene destacar: los pri-
meros se relacionan con la voluntad de los gobiernos de abrir los
mercados domésticos y poner a competir la produccién nacional con la
produccién mundial; sobresalen, en este 4mbito, las politicas de reduc-
cién arancelaria (multilaterales, regionales, bilaterales y unilaterales)
que apuntan hacia la liberalizacién comercial hemisférica a partir del
afio 2005; los segundos son los cambios en las instituciones nacionales
y en las politicas, que en general propician una participacién importante
de los mecanismos del mercado en la organizacién de la produccién y
en la asignacién de los recursos; el tercer tipo de cambios tiene que ver
con el avance vertiginoso de la tecnologia en los paises desarrollados,
que supone para la agricultura de los paises en desarrollo implicaciones
muy fuertes en términos del deterioro que experimentan las ventajas
comparativas como fuente de competitividad.

Al mismo tiempo, hay que reconocer que en la mayoria de los pai-
ses de ALC, no se percibe una agricultura lo suficientemente pujante,
capaz de insertarse de manera plena en los procesos de apertura comer-
cial, de defender los mercados domésticos y de incursionar con fuerza
en los mercados externos; en otras palabras, una agricultura capaz de
contribuir de manera mds efectiva al desarrollo econémico y social. El
crecimiento de la produccién agricola se ha venido desacelerando, o
bien se da a un ritmo menor que el del resto de la economia.

Sin embargo, el principal rezago de la agricultura radica en cémo se
produce y en la capacidad que tiene para transformarse y asimilar los
continuos cambios que ocurren en los mercados mundiales. No se da
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una fuerte articulacién entre la produccién agricola, la industrializa-
cion, la comercializacién, el consumo y el abastecimiento de insumos
y de servicios, y se reducen los miiltiples efectos positivos que generan
esos encadenamientos. Si bien la agroindustria ha cobrado importancia,
los niveles de procesamiento de los bienes agricolas siguen siendo in-
suficientes, con bajos niveles de valoracién de los recursos naturales, lo
que dificulta las posibilidades de exportacién. Se requiere, entonces,
que la agricultura sea dinamizada, mediante vigorosos procesos de in-
dustrializacién y comercializacién que permitan valorar mejor los re-
cursos naturales y los humanos. Son retos que, ademas, se relacionan
con la problemitica tecnolégica que experimenta la agricultura, carac-
terizada por el poco aprovechamiento de los recursos cientificos y tec-
nolégicos disponibles, asi como por ritmos lentos de asimilacién de tec-
nologia convencional y no convencional, tanto a nivel de la agricultu-
ra primaria como de la transformacién.

Por otro lado, la produccién agricola y agroindustrial en pocos ca-
sos se ha preocupado por la conservacién de la naturaleza y del am-
biente, generando procesos de deforestacién, de erosién de suelos, de
contaminacién de las aguas, etc., fenémenos ligados tanto a la agricul-
tura de los campesinos pobres como a la de las empresas modernas.
Todo ello ha repercutido en un débil desarrollo social en las zonas rurales,
en muchos casos polarizante y excluyente, caracterizado por el estan-
camiento del empleo, la disminucién de los salarios reales y la emigra-
cién de la poblacién, asi como en el crecimiento de la pobreza en las
zonas urbanas.

De continuar, esta situacién puede tener repercusiones muy negati-
vas. La agricultura se debe valorar no sélo en términos econémicos, si-
no también por su vinculacién con el propio desarrollo y con la historia
productiva de los paises, donde gran parte de la poblacién ha estado
ligada a ella. En el marco de estas consideraciones, el camino hacia una
agricultura que potencie el desarrollo econémico y social requiere del
abandono de la visién sectorialista tradicional (productivo-primaria), y
avanzar hacia el entendimiento de ésta desde una visién de agricultura
ampliada, de complejos agroindustriales o cadenas agroalimentarias.
Con el propésito de contribuir con el mejoramiento de la competitivi-
dad de la agricultura y de lograr que los cambios en los contextos mun-
dial, regional y nacional no se constituyan en factores de retroceso, el
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (1ICA)
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elabor6 una propuesta de trabajo denominada enfoque participativo para
el desarrollo de la competitividad de los sistemas agroalimentarios
(enfoque CADIAC). Esta iniciativa persigue, en primer lugar, que la par-
ticipacién de los actores de sistemas agroalimentarios especificos y de
los funcionarios piblicos relacionados impulse el desarrollo de un con-
junto de actividades que permitan un conocimiento muy claro respecto
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de las dificultades y “cuellos de botella” que mds afectan su capacidad
competitiva; y en segundo lugar, que mediante la realizacién de activi-
dades de didlogo y de concertacién, se puedan alcanzar acuerdos y
compromisos para superar esas dificultades (ver Anexo 1).

Por sistema agroalimentario (SAA) se entiende un conjunto de acti-
vidades relacionadas con la formacién y la distribucién de un produc-
to agroalimentario, como puede ser la leche, la carne de pollo, etc.; co-
bija, por lo tanto, la produccién agricola, su industrializacién y su co-
mercializacién, el consumo y la provisién de insumos y de servicios. Es
una forma de entender la agricultura que supera la visién tradicional
que la reduce a hechos relacionados con la produccién en fincas.

Algunas razones para este cambio son: 1) la agricultura ha venido
experimentando acelerados procesos de industrializacién y se requiere
de un adecuado conocimiento de los flujos y de los intercambios a lo
largo de la cadenas productivas'; 2) la apertura comercial y la liberali-
zacion interna de las economias exigen eficiencia y competitividad en
todos los tramos de las cadenas; y 3) al interior de las cadenas produc-
tivas, se facilita la identificacién de posibles conflictos entre actores y
se pueden encontrar soluciones y elaborar un marco de politicas espe-
cificas y de compromisos para 1a accién conjunta.

La fase de la investigacién del enfoque CADIAC consta de cinco
niveles:2

Nivel 1: Las relaciones con la economia internacional.
Nivel 2: Las relaciones con la economia nacional.
Nivel 3: La estructura del SAA.

Nivel 4: El funcionamiento del SAA.

Nivel 5: La interpretacion de los resultados.

En el nivel 3, una de las tareas que hay que realizar es una caracte-
rizacién de los actores de la cadena, con lo que se persiguen dos obje-

1 El concepto “cadena” se utiliza para representar una realidad econémica en su globalidad; en
este caso un SAA.

2 Bourgeois y Herrera 1996:27.
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tivos: 1) entender c6mo el entorno internacional y nacional afecta a las
distintas categorias; y 2) definir acciones especificas para el logro de una
mayor competitividad, segln las necesidades de cada una. La caracteri-
zacién, segtin se verd con detalle en las siguientes secciones, consta de
tres partes:

* la identificaci6n de las actividades y los actores (produccién primaria,
procesamiento, etc.);

* |la tipificacion (clasificacién de los actores en categorias);

* la cuantificacién (medicién de los resultados técnicos y econémi-
cos de las distintas categorias).

El presente documento trata principalmente de la metodologia para
desarrollar la tipificacion de actores, y constituye una guia para los equi-
pos técnicos encargados de prepararla. Se apoya en una serie de expe-
riencias en Centroamérica, principalmente en Costa Rica. El trabajo de
tipificacion puede realizarse para cualquier eslabén de la cadena pro-
ductiva; sin embargo, los trabajos en que se ha aplicado el enfoque
CADIAC se han centrado en los eslabones agricola y agroindustrial.

La propuesta de trabajo alrededor de las cadenas agroalimentarias y,
especificamente, la caracterizacién técnica y econémica de los actores
constituyen acciones que estdn en armonia con una nueva visién de la
agricultura, la cual toma en cuenta las articulaciones y encadenamien-
tos de ésta con los sectores proveedores de insumos y con las empresas
de transformacién agroindustrial, asi como los entornos mundial y re-
gional. Esta nueva concepcién, por su parte, revaloriza el aporte huma-
no en el proceso de la modernizaci6n de la agricultura y lo ubica como
el eje central del desarrollo de la competitividad.
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I. EL PROCESO DE
CARACTERIZACION DE
LOS ACTORES

La caracterizaci6n de los actores, tal como se ha aplicado en el mar-
co del enfoque CADIAC, es un proceso que se compone de tres etapas
o pasos: 1) la identificacién de actividades y de actores, 2) la tipificacién
de los actores o su clasificacion en categorias homogéneas, y 3) la cuan-
tificacién de las categorias con base en medidas o indicadores, como
costos de produccién, rendimientos, proteccién nominal, etc.

1.1. Pasos de la Caracterizacion3

1.1.1. ldentificacion de actividades y actores

Esta etapa tiene como objetivo central identificar el conjunto de ac-
tores que desempeiian tareas en los distintos eslabones de la cadena
agroalimentaria. Se compone de tres pasos: primero, la identificacién de
actividades; segundo, el andlisis de “los pasos técnicos”, y tercero, el -
desarrollo de un andlisis funcional. Cabe destacar que la identificacién
de actividades y actores es una tarea que se realiza para alimentar el
andlisis de la cadena en su conjunto y no es exclusiva al proceso de ca-
racterizacion. Las actividades que normalmente constituyen un sistema
agroalimentario (SAA) son la produccién primaria, la transformacién in-
dustrial, la comercializacién y el consumo, que constituyen las activida-

3 Para mayor detalle, ver Bourgeois y Herrera 1996 (Nivel 3: La estructura del sistema agroali-
mentario).
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des bdsicas del sistema. También hay actividades de apoyo, que ayu-
dan al funcionamiento del SAA, como son el abastecimiento de insu-
mos y la provisién de servicios.

Esa primera identificacién es un paso necesario pero insuficiente;
hay que identificar los distintos pasos técnicos del producto, incluyen-
do su movilizacién. Por ejemplo, en el caso de la papa, las actividades
bésicas son la produccién, la comercializacién, la industrializacién y el
consumo. Los pasos técnicos son la preparacién de la tierra, la siembra,
el manejo (fertilizacién, tratamiento fitosanitario, etc.), la cosecha, la se-
leccién, el lavado, el transporte, el pelado, el rebanado, el cortado, la
coccién, la congelacién, el escurrido, la condimentacién, el empaque
y la distribucién. En este caso el producto que sale de la finca puede
emprender itinerarios industriales o entrar directamente en la comercia-
lizacién en fresco.

Se necesita, ademds, un andlisis funcional del SAA, que consiste en
relacionar cada una de las actividades basicas y los pasos técnicos con
- los .respectivos actores, asi como en indicar los productos que resultan
en cada caso. Por ejemplo, en el SAA del aceite de palma una actividad
bésica es la produccién primaria; dentro de ésta, un paso técnico es la
cosecha, el producto es la fruta en racimos, y los actores son los pro-
ductores (individuales o en cooperativas) y las plantas industriales que
tienen su propia plantacién. Obsérvese que esta parte del trabajo per-
~ mite hacer un primer desglose de los productores, lo que facilita el tra-
bajo en la fase siguiente, que corresponde a la tipificacién.

'1.1.2. Tipificacién de los actores

La tipificacién es un trabajo técnico que se ejecuta con el fin de

. conformar categorias homogéneas de actores en un determinado eslabén
de la cadena; se busca, por lo tanto, que los actores de una determinada

categoria se parezcan mucho entre si, pero que se diferencien de los ac-

tores de las otras categorias. Como se indicé, se desarrolla con la inten-

cién de superar limitaciones propias de investigaciones que se susten-

tan en grandes agregados, que utilizan el promedio de la poblacién pa-

ra representarlos y que definen “realidades” abstractas e inexistentes;

esta situacién harfa imposible alcanzar el objetivo central del enfoque

CADIAC, que es mejorar la situacion de competitividad de los produc-
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tores y de las empresas especfficas de la cadena agroalimentaria. Es un
esfuerzo que facilita el andlisis de la poblacién en estudio, porque redu-
ce su variabilidad y heterogeneidad.

1.1.3. Cuantificacion

Una vez identificadas las distintas categorias de actores, el paso que
sigue es desarrollar un trabajo de campo mediante la seleccién de una
muestra representativa de cada una de ellas, con el fin de medir su efi-
ciencia técnica (rendimientos, por ejemplo) y econémica (costos asocia-
dos y utilidades, por ejemplo). Es un paso que ayuda a precisar mejor la
verdadera situacién de competitividad de los distintos grupos de actores
y a visualizar las diferencias entre unos y otros y las razones de esas di-
ferencias; genera, por lo tanto, elementos de juicio para la orientacién
de acciones y politicas que mejoren la situacién especifica de cada
categoria. (Ver Bourgeois y Herrera 1996; Nivel 5: Interpretacién de los
resultados).

1.2. La Tipificacion de Actores

Durante muchos afios se han venido desarrollando en América La-
tina trabajos sobre tipificacién de actores agricolas; destacamos, por tra-
tarse de una labor muy bien estructurada, el esfuerzo realizado por la
Red Internacional de Metodologia de Investigacién de Sistemas de Pro-
duccién (RIMISP). Algunos elementos que en general caracterizan estos
trabajos son:

* la mvestlgacuén se centra en el eslab6n agricola.

* Lattipificacion se realiza con el fin de aplicar componentes tecnolo-
gicos especificos a grupos relativamente homogéneos de productores
(sistemas de finca).

* Las tipologias se construyen mediante la aplicacién de procedimien-
tos estadisticos.

En el marco del enfoque CADIAC, el trabajo de caracterizacién se
distingue por lo siguiente:
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* Se desarrollan tipologias de productores agricolas, agroindustriales,
comerciantes y proveedores de insumos?.

* Los objetivos son parte de un esfuerzo que busca el mejoramiento
de la competitividad de las distintas categorias.

* La caracterizacién se construye a partir del conocimiento que tie-
nen los expertos (productores, extensionistas, investigadores, etc.)
de la cadena agroalimentaria y, en particular, del eslabén que se va
a caracterizar.

El trabajo de tipificacion de actores en el enfoque CADIAC lo reali-
zan los propios actores. Esta situacién no es casual: responde y es con-
sustancial a la esencia y espiritu mismos del enfoque, que se basa en un
analisis integral de sistemas agroalimentarios desde la produccién al
consumo, apoyado en una amplia participacién de todos los actores
involucrados.

4 Este documento se concentra en los productores agricolas y agroindustriales; el documento de
Bourgeois y Herrera (1996), en la seccién correspondiente a la estructura del SAA, contiene
elementos para orientar una caracterizacién de los comerciantes y de los agentes proveedores
de insumos y de servicios.
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La tipificacién de los actores, que es un paso crucial para el logro
de los objetivos del enfoque CADIAC, tiene dos dimensiones intima-
mente ligadas, una social y otra econémica. En cuanto a la econémica,
se busca identificar los “cuellos de botella” que dificultan a los actores
su insercion plena en los mercados internos y externos y que pueden
relacionarse con aspectos tecnolégicos, costos elevados para los insumos,
mercados imperfectos, infraestructura, politica macroeconémica, etc.
Para ello es indispensable constituir categorias de actores, de tal suerte
que se puedan analizar las particularidades de cada una e identificar so-
luciones especificas para problemas que también son especificos.

En cuanto a la dimensién social, estd implicita en la anterior: el he-
cho de considerar en la clasificacién a todos los actores (representados
en categorias) conlleva la preocupacién por intentar la bisqueda de so-
luciones para todos los actoress. El desarrollo de tipologias responde,
por ende, a la necesidad de realizar un esfuerzo de diagnéstico y de
andlisis sobre “todos” los agricultores, sin discriminaciones, evitando
condenar a muchos a la categorfa de los “inviables”, sin un andlisis pre-
vio que permita realmente determinar sus opciones. Es un trabajo que
se relaciona con la preocupacién que nace al observar la profundiza-
cién de la desigualdad social en el medio rural y el florecimiento de
“islas de riqueza en mares pobreza”.

Més ain, es un tema que se relaciona con el concepto de competi-
tividad inmerso en el Enfoque CADIAC:
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Respecto de la importancia que en una investigacién de naturaleza
socioeconémica tiene el desarrollo de una tipificacién de actores, la
siguiente cita es reveladora: “Serfa un error considerar al campesinado
como un conjunto homogéneo al cual se le pueden proponer “paquetes
tecnolégicos” uniformes. La realidad es con frecuencia mucho més he-
terogénea, por lo cual es conveniente la bisqueda y la concepcién de
soluciones apropiadas a las condiciones de cada una de las categorias
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de productores. Por lo tanto, es importante evidenciar los diferentes ti-
pos de agricultores implicados, considerando sus intereses, los medios
que posee, el marco de relaciones sociales en el cual trabajan, sus reac-
ciones frente a las evoluciones tecnolégicas: tal es el papel de la tipolo-
gia de productores agricolas en el andlisis-diagnéstico de las realidades
agrarias.”6

Sin embargo, no en pocos casos, técnicos e investigadores acuden a
los promedios nacionales y/o a los casos “tipo”; algunas razones que ex-
plican esta situacién pueden ser: 1) la urgencia por suministrar alguna
informacién a tomadores de decisiones que piden informacion con ca-
racter de urgencia; 2) bajar los costos de las investigaciones; 3) evitar in-
vestigaciones “complicadas”; y 4) el argumento de que los mercados se
encargan de manera muy eficiente de asignar los recursos y que este tipo
de investigaciones es innecesario. En relacién con este tema, conviene
observar que “la diversidad y complejidad de las situaciones que viven
los pequefios productores son fenémenos facilmente perceptibles. Sin
embargo, para apreciar la estructura de algo tan complejo, de manera
que permita agrupar esa realidad en unidades méas homogéneas, se re-
quieren exigencias metodolégicas que, a veces, parecen mds complejas
que el objeto mismo del estudio. Ante esa dificultad, frecuentemente se
opta por subestimar la diferenciacién campesina; se trabaja entonces
con promedios, estudios de caso o recetas, con paquetes tecnolégicos,
productores patrén o tlplCOS, etc.”7

La realizacién de diagnésticos/anélisis de cadenas agroalimentarias
en el marco del enfoque CADIAC, particularmente uno de sus pasos,
como es el desarrollo de tipologias de actores, presupone que, mediante
la bisqueda consciente y deliberada de soluciones, se pueden alcanzar
estadios de desarrollo superiores a los que se llegarfa, si exclusivamente
se delegan a las fuerzas del mercado las responsabilidades de programar
y asignar los recursos.

Otro tema relevante se relaciona con la cantidad de criterios que deben
considerarse para la clasificacién. Hay una tendencia a clasificar explo-
taciones utilizando un dnico criterio (métodos univariados), siendo

6 Marc Dufumier, en ORSTOM, CONACYT y CP 1993:212.
7 Evaristo E. Miranda, en ClID 1988:54.
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comin observar clasificaciones de fincas segin “tamafio” (fincas gran-
des, medianas y pequedas), el “tipo de tecnologia”, la “ubicacién geo-
‘gréfica” y otros. La metodologia que se propone en este documento para
la constitucidn de categorias de actores es de naturaleza “multicriterio”;
es decir, parte de que la tipologia se debe construir utilizando una com-
binacién de distintos criterios. Por ejemplo, si se trata de una tipifica-
cién del eslabén agricola, esos criterios podrian ser la importancia del
producto en la economia de la finca, el grado de integraci6n vertical, el
destino del producto (mercado nacional y/o exportacién), la ubicaci6n
geogréfica, el tipo de organizacién, etc.

Los métodos univariados son limitados, puesto que normalmente
son muchos los aspectos que diferencian a unas explotaciones de otras.
Por ejemplo, si dos fincas de tamafio similar utilizan una misma tecno-
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logia para la produccién de un determinado cultivo, pero una de ellas
estd integrada verticalmente con la fase de procesamiento, posiblemente
estard en una posicion de ventaja respecto de la que no estd integrada.
De igual manera, si analizamos dos tipos de productores que aplican
tecnologias diferentes e introducimos la variable “ubicacién geografi-
ca”, los productores alejados de los centros de procesamiento estaran
en desventaja para competir. Entonces, siguiendo el ejemplo, la combi-
nacién de los criterios “tipo de tecnologia” y “ubicacién geogréfica” de-
fine una cantidad mayor de categorias y explica mejor la realidad de los
actores:

=> Categorias segiin el tipo de tecnologia tnicamente

o Categoria 1: Productores que utilizan la tecnologia A (mecanizada,
intensiva en el uso de insumos, altos rendimientos).

- a Categoria 2: Productores que utilizan la tecnologia B (tradicional).
=> Categorias segin el tipo de tecnologia y la ubicacién geogréfica

o Categoria 1: Productores que utilizan la tecnologia A, muy
alejados de los centros de procesamiento industrial.

o Categoria 2: Productores que utilizan la tecnologia A, ubicados
cerca de los centros de procesamiento industrial.

o Categoria 3: Productores que utilizan la tecnologia B, todos muy
alejados.

Lo relevante es el hecho de que los productores alejados de los cen-
tros de proceso posiblemente tendrdn una participacién distinta dentro
de la estructura de ingresos y de costos a lo largo de la cadena agroali-
mentaria. Es un hecho que pudo haberse omitido y que es muy impor-
tante, en términos del objetivo central del trabajo, que es valorar la
posibilidad de mejorar la capacidad competitiva de los distintos grupos
de actores.
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1. LA TIPIFICACION DE ACTORES
EN EL MARCO DEL ENFOQUE
CADIAC

En este capitulo se presenta la metodologia para realizar la tipifica-
cién de actores y construir categorias homogéneas a partir de ellos en el
marco de la aplicacién del enfoque CADIAC. Es un método que se uti-
liza cuando no hay datos disponibles para caracterizar los actores y/o
para sustituir procesos largos de sondeos o encuestas, si los recursos y
el tiempo no lo permiten.

La actividad principal de la propuesta consiste en la realizacién de
un taller de caracterizacién de actores, que normalmente se desarrolla
~ en un dia de trabajo, cuyo objetivo es la construccién de una pre-tipo-
logia. La clave para su éxito radica en convocar a la reunién a expertos
de la actividad, que la conozcan muy bien, prioritariamente a los acto-
res mismos, ya sean productores o procesadores, segtin el eslabén que
se va a caracterizar. El método tiene la virtud de que se obtiene rapida-
mente una primera caracterizacién bajo la forma de una pre-tipologfa,
que posteriormente se convierte en una tipologfa reconocida y aceptada,
por medio de encuestas de campo y validacién a cargo de los mismos
actores.

La realizacién del taller supone la existencia de un marco teérico
sobre el que se monta la caracterizacién:
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El método que aplicamos supone que efectivamente los asistentes al
taller de caracterizacién tienen una gran claridad respecto de los pun-

tos a), b) y c) sefialados en el recuadro, y en particular, que tienen muy

claras las variables que mds repercuten en la competitividad de los ac-
tores del eslab6n que se va a tipificar.

Se sigue una secuencia de tareas que permiten gradualmente llegar
a la pre-tipologia y posteriormente a la tipologia:

* Preparacién de un taller de caracterizacién de actores

.

* - Realizacion del taller
* Acciones posteriores al taller

En la aplicacién del enfoque CADIAC, la tipificacién de actores se
ha hecho principalmente para la produccién primaria y para el eslabén
agroindustrial. En el caso de los productores, se trata de talleres mds
concurridos, dada la gran cantidad que normalmente se desempefian en
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una cadena, asi como la necesidad de contar con una buena represen-
tacién de ellos. En lo que al eslab6n agroindustrial corresponde, dado
que la cantidad de empresas normalmente es reducida, lo que se reali-
za, mas que talleres, son reuniones de trabajo; en algunos casos, cuan-
do la cantidad de empresas es pequeiia, se requiere invitar a todos los
actores. A continuacion se presenta una explicacién para dos casos de
caracterizacién: para los productores agricolas y para las agroindustrias.

2.1. Tipificacion en el Sector Agricola
2.1.1. Preparacion del taller de caracterizacién de actores

La decisién de realizar un taller de caracterizacién de actores debe
ser el resultado de un acuerdo del conjunto de actores piblicos y pri-
vados que estdn comprometidos con el proceso de investigacién y ana-
lisis del SAA. Se llega a esa decisi6n, porque hay una clara conviccién
sobre su importancia y aportes al conocimiento de la estructura y el fun-
cionamiento del sistema y al proceso de toma de decisiones. Al mismo
tiempo, es una de las actividades que contribuye al didlogo y a la con-
certacién y que es parte de una secuencia de acciones que caracterizan
al enfoque CADIAC y su aplicacién (Anexo 1).

Dos mecanismos de didlogo y concertacién, que se conforman para
apoyar la realizacién del trabajo global sobre la cadena agroalimenta-
ria, tienen injerencia y responsabilidad en la organizacién y conduccién
del taller; ellos son el Grupo'de Apoyo y el Equipo Técnico (Anexo 1).
El Grupo de Apoyo es el responsable directo de organizar el evento,
de seleccionar a los invitados, de asegurarse del envio de una nota de
invitacién, de definir quién firma esta nota, etc. Por su parte, al Equipo
Técnico le corresponde la conduccién del taller.

Algunos aspectos puntuales que es vital tener en cuenta son:

§Quiénes participan en el taller?

La selecci6n tiene que ser muy cuidadosa y debe asegurar que los
participantes realmente conocen la actividad y sus actores, y que manejan

un adecuado marco conceptual respecto del eslab6n que se va a tipifi-
car y en general sobre la cadena en su conjunto (ver Recuadro 6). Por
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ejemplo, si se trata de un taller para tipificar a los productores de azG-
car, es necesario que se invite a:

* Productores de azicar reconocidos por su trayectoria, conoci-
miento de la actividad y compromiso con su desarrollo; no nece-
sariamente se trata de aquellos que mds influencia tienen en la
toma de decisiones en los niveles ministeriales o gremiales. Es
importante que haya una adecuada representacién de producto-
res de las distintas regiones productoras.

* Representantes de los industriales. Aunque la actividad corres-
ponde a una caracterizacion de los productores de azicar, sus
nexos con el sector agricola podrian constituir un factor de carac-
terizacién. Por ejemplo, la integracion vertical de la produccién
agrlcola con la industrializacién, la distancia entre las fincas y los
ingenios de azticar, o el pago del azicar a los productores en fun-
cién del contenido de sacarosa pueden constituir criterios que
diferencien a unos productores de otros.

* Extensionistas y otros funcionarios publicos o privados, recono-
C|dos por el conocimiento que tienen de la producci6n azucarera.

* Técnicos del sector pﬁblico privado o de medios universitarios
que. hayan realizado investigaciones sobre la produccuon de
azdcar.

. E grupo de apoyo y el equipo técnico, en calidad de facilitadd—
res (ver Bourgeois y Herrera 1996:194, asi como el Anexo 1 de
este documento).

b. 3Qué cantidad de técnicos se debe invitar?

No hay una cifra cabalistica; depende de la cadena agroalimentaria
en cuestién, de la disponibilidad de recursos, del tamafio del pais, de la
dispersién de la produccién, etc. No obstante, y a modo de ilustracién,
en los trabajos de caracterizacién realizados la cantidad de expertos
nunca ha sido mayor a 25, pues se considera que una cantidad mayor
podria complicar el desarrollo del trabajo. '
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c. 3;Qué se debe tener en cuenta en relacion con la nota de invitacion?

En ella deben expresarse de una manera muy clara los objetivos del
taller y de la tipificacion que se va a realizar; se trata de maximizar el
aporte de los invitados y evitar malos entendidos y desencantos. Se han
tenido experiencias desagradables, en que por falta de una adecuada
comunicacién, algunos asistentes supusieron que el objetivo del taller
era otro. Se deben sefialar de manera muy clara los objetivos de la tipi-
ficacion, asi como la utilizacién que se le dard. En particular se tiene
que indicar de manera expresa cual es la poblacién objetivo: por ejem-
plo, si se trata de una tipificacién del sector primario de la cadena, nor-
malmente la poblacién son los productores del pais y sus fincas, pero
también podrian ser los productores de una determinada regién, espe-
cialmente cuando se trata de paises de gran extension.

Ademds, la nota debe proporcionar indicaciones sobre c6mo se de-
sarrollard el evento, la secuencia de pasos para alcanzar el objetivo (la
elaboracién de una pre-tipologfa) y el trabajo que le correspondera de-
sempefiar a los participantes. Esta seccion de la nota se puede elaborar
con apoyo en la seccién 2.1.2 de este documento; una alternativa es ad-
juntar una copia de dicha seccién.

Otro aspecto importante es la definicién de la persona que va a fir-
mar la nota de invitacién; es conveniente que goce de un amplio reco-
nocimiento y respeto en el medio, que no levante “anticuerpos” y que
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su firma estimule la participacién. Algunos casos de personas que han
firmado la nota de invitacién a talleres que se han realizado han sido el
Ministro o Viceministro de Agricultura, el coordinador del “equipo de
apoyo” y el presidente de una organizacién de productores.

Finalmente es conveniente enviar la invitacién al menos con dos
semanas de anticipacion.

d. Designacion de un secretario del evento

Esta accion es de suma importancia, pues se requiere hacer una memo-
ria resumida del evento.

2.1.2. Realizacién del taller de caracterizacién de actores

La constitucién de las distintas categorias debe hacerse a partir de
la identificacién de criterios que permitan diferenciar a unos actores de
otros; estos criterios tienen que tener relacion con los resultados téc-
nicos y econémicos de la produccioén; es decir, deben constituir facto-
res criticos de la competitividad (Recuadro 4). Puesto que los factores
de la competitividad son distintos para cada SAA, el trabajo de caracte-
rizacion representa un desafio para el equipo técnico que conduce la
actividad, asi como para el grupo de expertos.



la tipificacién de actores en el marco del enfoque CADIAC 31

Durante el taller se sigue una secuencia de pasos que permiten gra-
dualmente llegar al desarrollo de una pre-tipologia, tal y como se pre-
senta en las siguientes secciones.

a. Paso 1: Lista de criterios

En el primer paso se debe elaborar una lista de criterios que, segin
el conocimiento que tienen los participantes, contribuyen a construir
categorias de actores; es decir, a diferenciar unos de otros. El Anexo 2
ilustra una lista de criterios que han surgido en distintos talleres de ca-
racterizacion.
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Para iniciar este paso, se reparten tarjetas en blanco, para que los
participantes anoten un criterio de caracterizacién en cada una de ellas.
Normalmente no se reparten mds de tres o cuatro tarjetas por persona.
Es necesario que en la parte superior de la tarjeta, se anote el nombre
de la persona.

b. Paso 2: Agrupacion por tipos de criterios

Se procede a recoger las tarjetas de cada participante y se pegan en
una pizarra agrupadas por “temas afines”. Por ejemplo, si aparecieran
criterios como “paquete tecnolégico”, “tecnologia” y “uso de semilla
mejorada”, éstos podrian formar un grupo. De igual manera, “acceso al
crédito” y “acceso a financiamiento” podrian constituir otro grupo. Es-
ta es una tarea importante, porque facilita el paso siguiente.

En caso de que aparezca una tarjeta idéntica a otra, lo normal es
descartarla; sin embargo, antes de hacerlo se debe consultar a los par-
ticipantes que las anotaron si pensaron en el mismo concepto asociado
al nombre del criterio. En el caso de que representen conceptos distin-
tos, se debe cambiar el nombre del criterio en una de las dos tarjetas.

c. Paso 3: Depuracion

Corresponde al conjunto de participantes analizar los criterios que
estdn en la pizarra, uno por uno, avanzando por “temas afines”; el ob-
jetivo es eliminar criterios diferentes en cuanto al nombre o término, pe-
ro idénticos en cuanto al concepto que representan. Por ejemplo, si el
criterio “pertenencia a la cooperativa” en su aspecto conceptual es
idéntico al criterio “integracién vertical”, mediante consenso se elimina
uno de los dos. Otra tarea que se realiza en este paso es eliminar crite-
rios irrelevantes, conforme lo establezcan los mismos participantes. Por
ejemplo, en uno de los talleres realizados, uno de los expertos indicé
en una tarjeta el “aseguramiento” como un criterio relevante; sin em-
bargo, luego de una discusién se convino en eliminarlo.

El producto de este paso, es una “lista final de criterios”. En el que
sigue, se procederd a jerarquizarlos en orden de importancia mediante
una votacién. Antes de proceder con el paso 4 se recomienda escribir
en una pizarra la lista final de criterios asi:
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d. Paso 4: Jerarquizacion

A partir de la “lista final de criterios”, se debe hacer una jerarquiza-
cién de ellos con respecto al poder de discriminacién que tienen. Un
criterio tiene un gran poder de discriminacién (es decir, para definir ca-
tegorias) cuando tiene una gran influencia en la productividad de las
empresas agricolas, en la eficiencia con que se producen los bienes y
en el valor que puede alcanzar la produccién (los ingresos); dicho de
otra manera, cuando tiene gran influencia en los resultados técnicos y
econémicos de las empresas.

Se procede a la jerarquizacién por medio de la votacién de los par-
ticipantes; siguiendo con el ejemplo, como la lista de criterios es de
ocho, cada participante asignard ocho puntos al criterio que considera
mds importante y asi sucesivamente, de mds a menos. A cada partici-
pante se le entregaria una hoja como la siguiente:®

1. Ubicacién geogrifica

Uso de semilla mejorada

Utilizacién de riego

Capacidad gerencial

Tamafiio de la explotaci6n

Venta en fresco o venta a industrias

Mano de obra familiar o contratada

RIN|[S [ B

Integracién vertical

9 Si no hay facilidades de computadora, impresora, 0 méquina de escribir y fotocopiadora,
cada participante puede hacer su propio cuadro en una hoja en blanco.
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La siguiente es la hoja de uno de los participantes, luego de haber
asignado los puntos:

Criterio | o _ Puntaje

1. Ubicacién geogréfica

Uso de semilla mejorada

Utilizacién de riego

Capacidad gerencial

Tamaiio de la explotacién

LjwlajoO] O]

Venta en fresco o venta a industrias

Mano de obra familiar o contratada 1

ol Nlo|w] sl

Integracién vertical 7

Una vez que todos los participantes hayan llenado su hoja, se procede
a recogerlas y a contabilizar el resultado en la pizarra, para lo cual se
van anotando los punta;es aslgnados por cada uno; si los part&cupantes
fueran cuatro, la pizarra lucirfa asi:

1. Ubicacibn geogréfica 10 7
2. Uso de semilla mejorada 24 3
3. Utilizacién de riego 31 1
4. Capacidad gerencial 14 5
5. Tamaiio de la explotacién n 6
6. Venta en fresco o a industrias 21 4
7. Mano de obra familiar o contratada | 1-1-2-1 5 8
8. Integraci6n vertical 7-6-8-7 - 28 2
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El grupo consider6 el criterio “utilizacién de riego” como el de
mayor poder de discriminacién, siguiendo en importancia el criterio
“integracién vertical”. En el caso no poco comiin de que para algunos
criterios los resultados de la “votacién” resulten muy parecidos, se de-
be realizar una discusién técnica adicional en relacién con su relevan-
cia, de tal suerte que mediante consenso se logre una jerarquizacién
que sea satisfactoria para la mayoria.

e. Paso 5: Construccion de categorias

Se dispone ahora de la materia prima bdsica para iniciar propiamen-
te la construccién de las categorias de actores; es decir, se ha logrado
definir una lista final de criterios de caracterizacién (paso 3), y ademis,
esos criterios se han ordenado de acuerdo con su importancia, segin su
capacidad para definir categorfas de actores (paso 4).

B Primer criterio: Utilizacién de riego

Trabajando en la pizarra, el procedimiento inicia con un analisis del
primer criterio de caracterizacién (utilizacién de riego) y las categorias
que define; luego de una discusién, se conviene en que define dos ca-
tegorfas: “usa riego” y “no utiliza riego”. Se presenta una discusién en
relacién con la posibilidad de considerar una tercera categoria, referida
a productores que en una parte de sus fincas utilizan riego y en otra par-
te no lo usan; sin embargo, se descart6 en virtud de que es una porci6n
muy reducida de los productores y de la produccién, que muy pronto
utilizara riego en un 100%.

Antes de iniciar el andlisis del segundo criterio, la pizarra lucira asf:

© Criterios

Utilizacién
de riego Usa riego No utiliza riego

m Segundo criterio: Integracién vertical

Luego de retomar una breve discusi6n respecto del significado del
criterio y de las posibles categorias que plantea, se llega a la conclusién
de que dicho criterio define tres categorias de productores:
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* Productores integrados en la empresa procesadora lider: los produc-
tores son duefios de la empresa (integracion en procesamiento).

* Productores integrados Gnicamente en la movilizacién del producto:
los productores ponen el producto puesto en las plantas de las
industrias (integracién en el comercio).

* Productores no integrados: los productores venden puesto en finca.

Esos tres grupos, en combinacién con las dos categorias que fueron
producto de la aplicacién del primer criterio, dan como resultado cua-
tro categorias: 1) productores que usan riego y estan integrados en la
empresa procesadora; 2) productores que usan riego y venden puesto en
plantas industriales; 3) productores que no utilizan riego y venden pues-
to en plantas industriales; 4) productores que no utilizan riego ni se re-
lacionan con alguna forma de integracion; venden puesto en finca.

En la pizarra, el resultado seria como sigue:

Utilizacion de riego Usa riego No utiliza riego
Integracién vertical Si Si Si No
Procesamiento Comercio Comercio

® Tercer criterio: Uso de semilla mejorada

Se identifican dos tipos de productores: los que usan semilla mejo-
rada y los que no la utilizan. La incorporacién de este criterio da como
resultado seis categorfas. Ahora la pizarra lucira asi:

. Criterios.
Utilizacién de riego Usa riego ' No utiliza riego
Integracién vertical Si Si Si No
Procesamiento Comercio Comercio
Uso de semilla Si No No Si No No
mejorada
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Llama la atencién la categoria “usa riego-integracién vertical me-
diante procesamiento-no usa semilla mejorada”, puesto que era de es-
perar que todos los productores que usan riego y que estdn integrados
verticalmente con el “procesamiento”, utilicen semilla mejorada. Este
tipo de “inconsistencias”, que se presentan en la realidad, se ha puesto
de ejemplo con la intencién de mostrar cémo el trabajo de caracteriza-
cién va generando luces respecto de aspectos que pueden afectar la ca-
pacidad competitiva de algunos segmentos de la cadena.

m Cuarto criterio: Venta en fresco o venta a industrias

El cuarto criterio se relaciona con el destino del producto: venta en
fresco para los mercados o supermercados para consumo directo de los
consumidores, o venta a las industrias que procesan y empacan el pro-
ducto. En el caso de las fincas que estdn integradas verticalmente con
la industrializacidn, el destino es evidente. Al aplicar este criterio, se de-
finen siete categorias:

Criterios
Utilizacién de riego Usa riego No utiliza riego
Integracion vertical Si Si Si No
Procesamiento Comercio Comercio
Uso de semilla Si No No St No No
mejorada
Venta en fresco o Industria | Industria |Industria | Fresco |Industria | Fresco | Fresco
venta a industrias | (empresa | (empresa
_ lider) lider)

En lo que respecta a los productores que usan riego, aparecen cua-
tro categorias: 1) los productores que entregan a su misma empresa (em-
presa lider en el mercado, que corresponde al caso de la integracion
vertical en el procesamiento) y que utilizan semillas mejoradas; 2) el
mismo caso, excepto que se trata de productores que no usan semilla
mejorada; 3) los productores que venden a otras industrias, medianas y
pequedias, distintas de la lider; y 4) los productores que venden en fres-
co para mercados, supermercados y ferias para los consumidores.

En cuanto a los productores que no utilizan riego, aparecen tres
categorias: 1) los productores que entregan puesto en industrias y usan
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semilla mejorada; 2) los que venden puesto en mercados para consumo
en fresco y no usan semilla mejorada; y 3) los productores que venden
el producto puesto en finca a intermediarios que lo llevan a los merca-
dos para consumo en fresco. :

Si en el ejemplo suponemos que a este nivel de avance, los partici-
pantes estdn satisfechos con la cantidad y la calidad de las categorfas
definidas, lo que procede es utilizar los criterios restantes para mejorar
la informacién y el conocimiento sobre las categorias identificadas. Por
lo tanto, esos criterios se utilizan para calificar a las categorias; es de-
cir, para agregar informacion.
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m Ciriterios de calificacién: Capacidad gerencial, tamafio de la explo-
tacién, ubicacién geografica, mano de obra familiar o contratada

El quinto criterio en orden jerdrquico fue “capacidad gerencial”; es-
te criterio y los que siguen ya no definirdn nuevas categorias, puesto
que se trata de criterios de calificacién. En el taller se distinguen cuatro
niveles de capacidad gerencial: alta, media, reducida y ninguna. Obsér-
vese en el cuadro que se va construyendo en la pizarra el resultado de
agregar este criterio:

principales
Utilizacién de riego Usa riego No utiliza riego
Integracién vertical Si Si Si No
Procesamiento Comercio Comercio
Uso de semilla Si No No Si No No

Venta en fresco o Industria | Industria jindustria | Fresco| Industria Fresco |Fresco
venta a industrias | (empresa | (empresa
lider) lider)

" Il. Criterios de
calificacién

Capacidad gerencial | *80% alta | Media | Media | Media[*15% media |[Reducida] No
*20% media *85% '
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Como se ve, este nuevo criterio amplia el conocimiento y aporta in-
formacién dtil en relacién con las categorias identificadas. De aqui en
adelante se contindia con los criterios restantes, anotando en las casillas
de cada categoria la informacién que el grupo sefiale. Esos criterios son:
tamafio de la explotacién, ubicacién geogréfica y mano de obra fami-
liar o contratada. La agregacién de los criterios restantes confor-
ma el siguiente cuadro:

Utilizacién de riego Usa riego No utiliza riego
Integracidn vertical Si Si St No
Procesamiento Comercio Comercio
Uso de semifla Si No No Si No No
Venta en fresco o Industri Industri Industri Fresco Industria Fresco Fresco
venta a indk P P
lider) lider)
esllleadda’ Y
Capacidad gerencial | *80% alta Media Media Media *15% media | Reducida No
*20% media *85% reducida
Tamadio de la 100 100 50-100 50 -100 25-40 10-25 10
explotacién (ha)
Ubicacion geogréfica| Zona A | *Zona A: 80% | Zona A | * Zona B: 60% * Zona D: 45%] * Zona D: 35% * Zona D: 25%
* Zona B: 20% * Zona C: 40% | * Zona E: 55% | * Zona E: 65%] * Zona E: 25%
* Zona F: 50%
Mano de obra C C C C C F F

familiar o contratada F F
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m Estimacién del peso relativo de cada categoria

En la dltima parte del taller corresponde hacer un célculo preliminar,
en porcentajes, del volumen de la produccién y de los productores aso-
ciados a cada categoria; en relacién con estos cdlculos, la experiencia
ha demostrado que se logran resultados satisfactorios, lo cual es posible
gracias al conocimiento que tienen los participantes en relacién con la
cadena. Se trata de informacién complementaria, muy dtil, que da una
primera idea de la importancia socioeconémica de cada categoria. Al
agregar esta informacién, se dispone del siguiente cuadro:

1. Celterios ‘: :
Forma de cuitivo Bajo riego No utiliza riego
Integracidn vertical Si Si Si No
Procesamiento Comercio Comercio
Uso de semilla mejorada Si No No Si No No
Venta en fresco o h dk dh Fresco Industria Fresco Fresco
Capacidad gerencial | *80% aha Media Media Media *15% media | Reducida No
[*20% media *85% reducida
Tamailo de la 100 100 50-100 50 -100 25-40 10-25 10
explotacién (ha)
Ubicacién geogrdfica | Zona A | *Zona A:80% | Zona A | * Zona B: 60% |* Zona D: 45% * Zona D: 35% * Zona D: 25%
* Zona B: 20% * Zona C: 40% | * Zona E: 55% | * Zona E: 65%] * Zona E: 25%
* Zona F: 50%
Mano de obra C C C C C F F
familiar o contratada F F
p——
[ e cads Categorka:
Porcentaje de 5% 8% 10% 15% 14% 18% 30%
los productores .
Porcentaje de 30% 25% 12% 8% 12% 9% 4%
la produccién
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2.1.3. Acciones posteriores al taller
a. Validacion preliminar de resultados

Es conveniente hacer consultas en relacién con los resultados de la
tipificacion a personas que no asistieron al taller y que pueden brindar
aportes por su conocimiento de la cadena productiva; tal es el caso de
productores, industriales, miembros de la academia, funcionarios pibli-
cos, etc. Es una tarea a la que se le debe poner tanta atencién como al
taller mismo.

Con tal propésito, se realizan reuniones de trabajo en las que el
equipo técnico hace una presentacion de los resultados de la tipifica-
ci6n, seguida por un periodo para comentarios, preguntas y sugerencias
por parte de los invitados. Es necesario remitir con suficiente antelacién
el documento de resultados del taller de caracterizaciéon. Hay dos
maneras de hacer esta consulta: en una reunién a la que se convoca a
actores de las distintas regiones, o bien, desarrollando reuniones en las
regiones. En ambos casos, se toma nota de las inquietudes y sugeren-
cias. Posteriormente, se realiza una reuni6n de trabajo con el grupo de
apoyo, el equipo técnico y algunos expertos que participaron en el ta-
ller de caracterizacion, a fin de valorar la incorporacién de los cambios
sugeridos.

b. Cuantificacion

La cuantificacion es el tercer y iltimo paso del proceso de caracte-
rizacién; tiene como fin, medir la eficiencia técnica y econémica de las
categorias identificadas en el taller de caracterizacién, proporcionar in-
formacién respecto de las razones de esos resultados, y facilitar la rea-
lizacién de comparaciones entre categorias.

La tipificacion define grupos de actores mediante criterios funda-
mentalmente cualitativos; la cuantificacion proporciona datos sobre ca-
da grupo que contribuyen a entender mejor sus diferencias y, por ende,
a encontrar posibles soluciones para mejorar la competitividad de las
distintas categorias.

Para cada una de las categorias de productores identificadas, se
procede a levantar datos de campo, por medio de encuestas en fincas
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representativas de cada una de esas categorfas. El tamafio de la mues-
tra dependerd de la cantidad de los recursos disponibles; su distribucién
por categoria se hard considerando la proporcién de los productores y
de la produccién y atendiendo al juicio. Es un tema que se discute al
final de los talleres de caracterizacién. Se deben recoger datos sobre:
a) costos de produccién con detalle de las unidades de medida, las
cantidades aplicadas por hectdrea y los precios unitarios de los insu-
mos; b) gastos de operacién, financieros, administrativos y de ventas; c)
produccién por hectdrea; d) precios de venta; e) produccién total; y f)
- relacién de la tecnologfa utilizada con el medio ambiente. Los cuadros
33 y 34 en el documento de Bourgeois y Herrera (1996) ilustran cua-
dros de salida que se deben elaborar a partir de los datos y de la in-
formacién recolectada.

Ademds, la encuesta debe recabar informacidn referente a las rela-
ciones'® que hay entre los productores con los proveedores de insumos
y con los compradores de su productos, ya sean intermediarios, indus-
trializadores (o los mismos consumidores si venden en fresco en los
mercados); es decir, informacién relativa al funcionamiento del SAA
(ver Bourgeois y Herrera 1996; Nivel 4).

Con fines ilustrativos y para mostrar el grado de detalle requerido,
en el Anexo 4 se presenta una encuesta utilizada en una investigaci6n
- sobre la produccién de cerdos en Costa Rica.!

2.2. Tipificacion del Eslabon Agroindustrial

Se trata de un eslab6n que presenta opciones muy interesantes de
mejoramiento econémico y social para los paises en desarrollo; si bien
la proporcién de la produccién primaria que se industrializa tiende a in-
crementarse, alin es muy significativa la parte que se comercializa co-
mo materia prima, con la consiguiente pérdida de oportunidades en
cuanto a generacion de riqueza.

10 Relacién: naturaleza del acuerdo (formal, tipo contrato, informal); quién determina la presen-
tacién del producto, los voliimenes y los periodos de entrega; quién tiene el poder de negocia-
cién y define precios de compra y venta, etc.

11 Alfaro 1998. Mds que una encuesta, lo que presentamos son los temas que tipicamente se
incluyen.
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Sobre este particular, una publicacién del IICA sefiala que “a pesar
de que la agroindustria ocupa lugares de privilegio dentro de nuestras
industrias nacionales, y a pesar de que en nuestros paises hay ramas
agroindustriales muy competitivas, es evidente que los niveles de pro-
cesamiento de nuestros bienes agricolas siguen siendo muy insuficien-
tes. Abrir posibilidades de exportacién aln cerradas, protegernos contra
oscilaciones en los precios de los productos agricolas, acceder a mayo-
res niveles de valorizacién de nuestros recursos, abrirle puertas mds an-
chas al desarrollo regional...todos esos objetivos, como ustedes saben,
pasan por la dinamizacién a fondo de nuestras agriculturas mediante
procesos vigorosos de industrializacién que permitan valorizar intensa-
mente nuestros recursos naturales y humanos”.12

2.2.1. Preparacion del taller de caracterizacion de actores

Los aspectos que se deben tomar en cuenta para su organizaci6n
coinciden, en esencia, con los del taller de caracterizacién de produc-
tores agricolas.

12 1ICA 1997:33-34.
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a. ;Quiénes participan?

* Representantes de las empresas agroindustriales.

* Representantes de los productores agricolas.

* Funcionarios de gobierno relacionados con el sector agromdustrlal
conocedores del SAA que se estd analizando, dentro de los cuales
serfa importante incluir a miembros del personal de la oficina en-
cargada de normas de calidad y unidades de medida.

* Técnicos del sector privado, representantes de medios universitarios
y otros que puedan brindar aportes.

* El grupo de apoyo y el equipo técnico en calidad de facilitadores.

b. ;Qué cantidad de técnicos se debe invitar?

En esencia hay dos situaciones: 1) SAAs en que opera una cantidad
reducida de empresas agroindustriales; en este caso se deben invitar a
todas; y 2) SAAs conformados por unas pocas empresas que lideran los
mercados, acompaifiadas de una cantidad considerable de pequeiias
plantas, en algunos casos de tipo artesanal. En este caso, junto a las em-
presas lider, se debe convocar un grupo que represente razonablemen-
te bien a las empresas pequefias. El caso de la leche en Costa Rica es
un buen ejemplo, donde se desempeifia una cantidad muy grande de
pequeiias industrias que fabrican quesos crudos.

c. $Qué se debe tener en cuenta sobre la nota de invitacion?

Se deben aplicar conceptos similares a los esbozados para el caso
del taller agricola (seccién 2.1.1).

d. Designacién de un secretario del evento

Véase la seccién 2.1.1.

2.2.2. Realizacion del taller de caracterizacion

Se sigue una mecdnica idéntica a la observada para el caso de la
produccién agricola (seccién 2.1.2). Los pasos son:

a Paso 1: Lista de criterios

b. Paso 2: Agrupacién por tipos de criterios
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c. Paso 3: Depuracién
d. Paso 4: Jerarquizacién
e. Paso 5: Construccién de categorias

El procedimiento es similar al seguido en el ejemplo para la tipolo-
gia de productores agricolas (Seccién 2.1.2; paso 5). Sin embargo, hay
una diferencia importante que se presenta cuando una o varias empre-
sas agroindustriales abarcan una porcién importante del mercado, cada
una con sus particularidades y estrategias; en este caso sera necesario
incluir a todas en el cuadro de caracterizacién, como si fueran catego-
rias independientes. El ejemplo de la caracterizacién del sector licteo
industrial en Costa Rica (Seccién 3.1) ilustra esta situacion.

Como en el caso de la tipificacién de los productores, a partir de
cierto momento, los criterios de tipificacion se utilizan para calificar a
las categorias identificadas y no para definir nuevas categorias.

2.2.3. Acciones posteriores al taller
a. Validacion preliminar de resultados

Si la cantidad de industrias lo amerita, se procede a realizar consul-
tas para discutir los resultados de la tipificacién, con actores que no es-
tuvieron presentes en el taller (ver secci6n 2.1.3.a). Si se trata de SAAs
donde funcionan muy pocas empresas, lo que procede es una reunién
de revision, a fin de validar los resultados alcanzados durante el taller.

b. La cuantificacion

Para cada una de las categorias de industriales, se debe recoger in-
formacién por medio de un cuestionario dirigido a empresas represen-
tativas; se trata de informacién correspondiente a: 1) datos que permitan
el célculo del costo de la materia prima por unidad de producto elabo-
rado; es decir, considerando los rendimientos involucrados (la cantidad
de materia prima que ingresa a proceso y la cantidad de producto ela-
borado); 2) la presencia de subproductos y sus rendimientos fisicos por
unidad de materia prima; 3) todos los demds costos de mano de obra,
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fabrica, produccién, generales, etc.; 4) precios de venta; 5) capacidad
instalada y utilizacién de la escala de planta; 6) tecnologia utilizada y
su relacién con el medio ambiente; y 7) relaciones de los industriales,
hacia atras con los proveedores de insumos (incluida la materia prima
principal que el producto agricola) y hacia adelante, con los comprado-
res del producto que fabrica.



11l. EXPERIENCIAS
Y CONCLUSIONES

Esta secci6n tiene como propésito presentar la experiencia que se ha
tenido con la aplicacién de la metodologia de caracterizacion expuesta
en el capitulo anterior. Se presenta el caso de la cadena de la leche en
Costa Rica, el cual es interesante por su complejidad y porque ilustra
muy bien los alcances del trabajo; ademads, desperté mucho interés en
el sector lechero porque fue el primer trabajo de esta naturaleza. Se in-
cluye la tipificacién para el sector primario y para el sector procesador.

3.1. Caracterizacion de los Productores:
El Caso de la Leche en Costa Rica

Como en la mayoria de los casos, la informacién bibliogrifica y
estadistica disponible no permitié desagregar los diferentes grupos que
componen la poblacién de productores. Esto llevé a la necesidad de
elaborar informacién propia, para lo cual se convocé a un taller de ca-
racterizacion de actores. El Anexo 5, que describe cada una de la cate-
gorias identificadas, ilustra el tipo de informacién que resulta de estos
eventos. Con tal propésito, se llevaron a cabo varias reuniones en la
Camara Nacional de Productores de Leche, que contaron con la parti-
cipacién de productores de distintas regiones y de funcionarios del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). Posteriormente, a fin de
complementar los resultados de las reuniones, se utiliz6 una encuesta
desarrollada por la empresa agroindustrial lider.
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3.1.1. La tipificacion

El primer paso fue elaborar una lista general de criterios de clasifi-
cacién: Inicialmente se identificaron 25; luego de una depuracién (que -
tuvo en cuenta la necesidad de dar prioridad a lo que tuviera mayor pe-
so en la estructura de costos), se logré consenso respecto de 15 crite-
rios. Entre éstos se destacan la ubicacién geogréfica en términos de la
altitud, la importancia de los factores de produccién, el tipo de hato, el
destino de la leche, etc. Seguidamente se identificaron y jerarquizaron
los criterios mas importantes: El Gltimo paso fue el propio desarrollo de
la clasificacién, habiendo resultado dos grupos y diez subgrupos.

La diversidad y la complejidad en el manejo de una finca lechera
hizo dificil concretar en esta reunién una pre-tipologia a nivel nacional.
La etapa siguiente fue entonces complementar lo hecho con una con-
sulta de fuentes estadisticas de la Cooperativa Dos Pinos, lo cual permitié
calificar las diferentes categorias de productores, en términos del tamaiio
de la finca y del hato, del tipo de ordefio y de los rangos de produccién.

La ubicacién de las fincas en términos de altitud y el tipo de orde-
fio (manual o mecanico) fueron considerados como los principales fac-
tores discriminantes para explicar las diferencias entre los productores.
Como una mayoria de los productores con ordefio manual no entregan
la leche a la industria, se consideré, como aproximacién aceptable a ni-
vel del pais, asociar las fincas con'ordefio mecénico a un destino indus-
trial de la leche. Lo relevante de esta relacién es que, por la forma en
que el sector lechero esta organizado y la existencia de empresas coo-
perativas en la fase de procesamiento, los productores que entregan a
plantas industriales reciben asesoramiento y otros apoyos, incluyendo
la venta de insumos en condiciones ventajosas, lo que repercute en sus
resultados técnicos y econémicos.

A continuacién se presentan en detalle los resultados de esta carac-
terizacién: '

a. Dos grupos de productores
Se definieron DOS GRUPOS principalés (en términos del nivel

tecnolégico, del poder de negociacién con los otros actores y de
integracién en la cadena), como se muestra en la siguiente tabla:
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_ Grupo de productores

I. Productores con ordeiio mecénico:
destino de la leche a la‘industria OMe

Il. Productores con ordefio manual:
destino de la leche no industrial ' OMa

Los productores que entregan a una planta tienden a utilizar mano
de obra contratada y no dependen de la asistencia técnica estatal,
porque tienen otras posibilidades, tales como:

* Reciben asistencia de técnicos pagados por las plantas y de las
casas comerciales distribuidoras de semen.

¢ Contratan a técnicos calificados.

La diversidad del apoyo se completa con una buena informacién so-
bre la actividad (precios de la leche y de la carne) que consiguen por
medio de asociaciones como la Cimara Nacional de Productores de Le-
che, las asociaciones de criadores de ganado, las cdmaras regionales,
etc.; ademds, pueden asistir a las charlas y reciben informacién actuali-
zada por medio de boletines de las organizaciones a que pertenecen.

Al contrario, los pequefios productores se pueden caracterizar, por
lo general, por un uso de mano de obra familiar y por la no pertenencia
al circuito de los productores industriales; son los que necesitan mds
asistencia técnica de parte de entidades como el MAG o el Instituto Na-
cional de Aprendizaje (INA), al no disponer de recursos para pagar este
servicio y no tener tiempo ni muchas opciones para informarse. Muy
pocos de los pequeiios productores asisten a dias de campo o estdn afi-
liados a una asociacién de criadores. En consecuencia, se caracterizan
por su dependencia en lo que concierne a la asistencia técnica.

b. Zonas de produccién identificadas

A partir de la anterior diferenciaci6n, se procedi6 a dividir cada grupo
en cinco grandes zonas naturales, cada una con bastantes potenciales y
limitaciones. Esas cinco zonas son:
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* Una zona alta situada a una altitud por encima de 1100 msnm?3 que
corresponde bastante bien al Valle Central (ALT).

* - Dos zonas medias (MED), situadas a una altitud de entre 1100 y 500
msnm con influencia climdtica Pacifica o Atlantica, una Seca y una
Humeda.

* Dos zonas de bajura (B), situadas a una altitud que va desde el nivel
del mar hasta 500 msnm, con influencia climética Pacifica o
Atlantica, una Seca y una Himeda.

Zona - : e » e Sié!és
l. Zona alta A
Il. Zona media himeda Mh
lil. Zona media seca Ms
IV. Zona baja hiimeda Bh
V. Zona baja seca Bs

c. Tipos de finca

El siguiente criterio aplicado fue el tipo de finca, en términos de fin-
ca de doble propésito o finca especializada en leche, segin el tipo de
hato de que se disponga.

Tipodefinca =~ | sighs
I. Especializada en leche Le
ll. De doble propésito Dp

13 Metros sobre el nivel del mar.
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d. Subgrupos o categorias de productores identificadas

53

A partir de lo anterior, fue posible identificar dos grandes grupos de
productores subdivididos en 11 subgrupos, haciendo uso de los criterios
de ubicacién geografica (zona) y tipo de finca (especializada en leche y

doble prop6sito):
; lr 3 [. i 2
O_rc"!eﬁo mecdnico-zona alta-especializada en leche OMe-A-l.e_
| Ordefio mecanico-zona media himeda-especializada |OMe-Mh-Le
.| en leche
- Ordeio: Ordefio mecanico-zona media seca-especializada en |OMe-Ms-Le
mecdnicc | leche
Ordefio mecanico-zona media seca-doble propésito  |OMe-Ms-Dp
| Ordefio mecénico- zona baja himeda-doble propésito { OMe-Bh-Dp
Ordeiio mecanico- zona baja seca-doble propésito OMe-Bs-Dp
) Ordefio manual-zona alta-especializada en leche OMA-A-Le
Ordefio manual-zona media himeda-especializada en [OMA-Mh-Le
"1 leche
Ordefio manual-zona media seca-doble propésito OMA-Ms-Dp
[ 10.'| Ordefio manual-zona baja hiimeda-doble propésito OMA-Bh-Dp
11.-{ Ordefio manual-zona baja seca-doble propésito OMA-Bs-Dp
e. Ofros criterios

Ademés de los criterios anteriores que sirvieron para definir las 11
categorias (criterios principales), se identificaron los siguientes criterios
de cualificacién:
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- ubicacién

- raza

~ drea de pasto (ha)

- concentrado/vaca/dia (kg)
- pasto en piso (variedad)
- pasto de corte (variedad)
- # de ordeiios por dia

- otros suplementos

- inseminacién artificial

- mano de obra contratada
- kg leche por vaca por afio

La mayoria son criterios relacionados con la tecnologfa; en este sen-
tido, estdn correlacionados con el tipo de ordefio (manual o mecénico)
y con el destino de la leche (industrial o no industrial).

Es importante observar que algunos de estos criterios, como “con-
centrado/vaca/dia (kg)”, “# de ordefios por dfa” y “kg leche por vaca por
afo”, corresponden a informacién cuantitativa, propia del paso 3 del
proceso de caracterizacion (la cuantificacion). Por lo tanto, no son cri-
terios de tipificacién, puesto que son resultados que mas bien hay que
investigar para cada categorfa, mediante encuestas, una vez que la pre-
tipologia esté lista. Sin embargo, el grupo decidi6 agregarlos como in-
formacién complementaria para ser verificada a partir de los resultados
de la encuesta.

f. Detalle de la caracterizacion de los productores de leche
i. Productores con ordefio mecénico
Este primer grupo representa alrededor de 3000 fincas y contribuye

con el 60% de la produccién nacional total. El siguiente cuadro resume
las caracteristicas de los diferentes subgrupos.
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Cuadro 1. Costa Rica: Tipificacién de los productores de leche,

con ordeiio mecénico y destino industrial de la leche.
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Tipo de ordefio Mecénico
Destino de la leche Industrial
Zona Al Media Baja
Himeda Seca Himeda l Seca
Tipo de finca Lecheria especializada Doble propésito
Siglas Ome-A-le OMe-Mh-Le Lomu OMe-Ms-Dp | OMe-Bh-Dp | OMe-Bs-Dp

Ubicacion Zarcero, San Carlos, Monteverde Tilarén Palmera, | Nicoya, Liberia
Volcanes Pods Venecia, Pital, Cutris Santa Cruz
e lrazi, Rio Cuano
Coronado
Raza de Ganado 1 Hy) Hyl HA/S BHP BHP BPMH
Area pasto (ha) 40-60 30-50 30-50 15-30 30-50 >100
Conc Aaca/dia 5.2 45 38 2,75 2,03 0,89
Pasto en piso 2 Kikuyo Estrella Estrella/ Brachia Ratana Jaragua
Pasto de corte King grass Gigante King grass Gigante Caia
# de ordefios Dos por dia Dos por dia Dos por dia Unopordia | Uno pordia
Otros suplem. 3 Melaza Melaza Melaza No Melaza
LA 4. Si Si Variable No No
M.O 5. Si Si Poco Si Si
Kg leche/ 4000 a 3500 2 3000 a 2500 a 2000 a 1500 a
vaca/afio 6000 4500 4000 3500 3000 3000

Fuente: Encuestas realizadas en junio-julio 1994 y noviembre 1995-enero 1996 como insumo para Motte y Perrick

1994,

Notas:

4. |.A= Inseminaci6n artificial. 5. M.O= Mano de obra contratada.

1. B= Brahman. P.S.= Pardo Suizo. 2. Estrella= Estrella africana. Brachia= Brachiaria. 3. Excepto sal y minerales.
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ii. Productores con ordefio manual -

Este grupo representa la mayoria de las fincas (cerca de 31 500) y
aporta el 40% de la produccién nacional. El siguiente cuadro resume
las caracterfsticas de las cinco distintas categorias, definidas con base
en los criterios antes expuestos.

Cuadro 2. Costa Rica: Tipificacién de los productores de leche,
con ordeiio manual y destino no industrial de la leche.

Tipo de o:&o
Destino de la leche No industrial
Zona Aha Media Baja
Himeda l Seca Himeda ] Seca
Tipo de finca Lecheria especializada Doble propésito
Siglas 7. OMA-A-Le [ 8. OMA-Mh-Le I 9.OMA-Ms-Dp | 10. OMA-Bh-Dp I 11. OMA-8s-Dp
Ubicacion Santa Cruz, Fortuna, Florencia, Monteverde , Pital, La Virgen, Nicoya, Liberia
Coronado Aguas Zarcas Tilardn Rio Frio Santa Cruz
Raza de Ganado 1 H-)-G H B*H/B*P. B*H/B*P.Z B*P.Z B*Cebu
Area pasto (ha) <6 2030 15-30 © <30 <30
Conc.Nvaca/dia 5.3 1.84 1.5 0.1 0.1
Pasl; en piso 2 Kikuyo Brachia/Estrella Brachia/Estrella BrachiaR Ja gua/R
Pasto de corte No No No No Caija
# de ordefios Dos por dia Dos por dia Uno por dia Uno por dia Uno por dia
Otros suplem. 3 No ’ No No No No
1A 4. Si Si No No No
MO 5. No Poco No Poco Poco
Kg leche/ 2,000 a ! 1,500 a ’ 800 a 700 a 700 a
vaca/aio 4,000 3,000 1,800 1,300 1,300

Fuente: Encuestas realizadas en junio-julio 1994 como insumo para Motte y Perrick 1994.

Notas: 1. B= Brahman, P.S= Pardo Suizo. 2. Estre= Estrella africana, Brachia= Brachiaria. 3. Excepto sal y minera-
les. 4. I..A= Inseminacién artificial. 5. M.O= Mano de obra contratada afuera.
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3.1.2. Cuantificacién

Una vez desarrollada la pre-tipologia, se hizo una encuesta en fincas
representativas de cada una de las categorias identificadas. El tamafio de
la muestra se definié en términos de los recursos disponibles, inicial-
mente en una primera ronda para 63 fincas realizada en 1994. Luego,
en enero de 1996 se verificaron y actualizaron los resultados, con el fin
de superar algunas inconsistencias entre los resultados de los indicadores
técnicos y de los de rentabilidad.

En lo que respecta a la asignacién de cuestionarios por categoria de
productores de leche, en ambas oportunidades se hizo en funcién de la
heterogeneidad de las fincas por estrato y tomando en consideracién los
recursos financieros disponibles.

La cuantificacién se apoy6 en el desarrollo de los siguientes pard-
metros zootécnicos para cada una de las categorias:

- carga animal (U.A/ha)

- produccién (kg leche/vaca/aiio)

— kg concentrado/vaca en produccién/dia
— kg concentrado/vaca seca/dia

- kg concentrado/novilla/dia

- kg concentrado/ternera/dia

- porcentaje de paricién

- edad en primer parto (meses)

También se construyeron cuadros de costos medios por categoria
con un detalle pormenorizado de los rubros de costo; finalmente, se
preparé un cuadro de indicadores de rentabilidad y otros que inclu-
y6: nimero de ha, produccién ldctea anual, total de gastos anuales, cos-
to total por ha, costo por kilogramo producido, ingresos de la crian-
za, ingresos de la produccién, ingreso medio por ha, ingreso medio por
kg, relacién beneficio costo, beneficio neto mensual, utilidad por ha,
utilidad sobre costo (%) y utilidad por kg.

- 3.2. Caracterizacion de los Industriales de la Leche

Se trabaj6 a partir de reuniones celebradas en la Cimara Nacional
de Productores de Leche y por medio de visitas a algunas empresas. La
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secuencia de pasos es similar a los seguidos en el caso de la tipifica-
cién de las fincas.

3.2.1. Tipificacién

En el caso de la industrializacién de la leche en Costa Rica, la
técnica de conservacion se definié como el principal criterio discrimi-
nante, resultando dos categorias: las empresas que pasteurizan y las
que no pasteurizan:

Criterios | . ... - Categorias .

Técnica de Pasteurizacién Sin pasteurizacién
conservacion

El segundo criterio seleccionado, tipo de transformacion, define
dos categorias: transformacién industrial y transformacién artesanal:

. Criterios i Ll i e vCa,tggbri"as:"'
Técnica de Pasteurizacién Sin pasteurizacién
conservacion
Tipo de Industrial Artesanal Artesanal
transformacién

La.categoria de actores que procesan sin pasteurizar en todos los ca-
sos se asocia al tipo de transformacién artesanal; sin embargo, dentro
del grupo de empresas que pasteurizan, aparece un grupo de empresas
que procesan artesanalmente.

El siguiente criterio en importancia fue el tipo de organizacién em-
presarial; aparecen cuatro formas o categorias:

— empresas cooperativas

— sociedades an6nimas

- pequefia empresa privada
- empresa familiar
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Criterios - " Categorfas
Técnica de Pasteurizacién Sin
conservacién pasteurizacién
Tipo de Industrial Artesanal Artesanal
transformacién
Tipo de Cooperativas Sociedades an6nimas | Pequefia empresa |Familiar Familiar
organizacién privada
empresarial

A partir de este punto hay un cambio fundamental en relacién con
la tipificacién de los productores, que se origina en la poca cantidad de
actores asociados a algunas de las categorias; asi, la categoria “coope-
rativas” estd constituida por cuatro empresas, de las cuales solamente
una procesa alrededor del 45% de la produccién de leche en Costa Rica,
al momento de la investigacion.

Técnica de Pasteurizacién Sin
conservacion pasteurizacién
Tipo de Industrial Artesanal Artesanal
transformacién
Tipo de Cooperativas Sociedades an6nimas Pequefia | Familiar Familiar
organizacién empresa
empresarial privada
Coop.1 | Coop.2 |Coop.3 | Coop.4 | SA.1 |SA.2 |SA.3 ]| Queseria |Queseria | Productores de
: artesanal | familiar | quesos caseros
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Se observa que cuatro empresas constituyen la categoria “coopera-
tivas” (en conjunto procesan un porcentaje superior al 50% de la pro-
duccién lechera del pais); por su parte, tres empresas conforman la
categoria “sociedades anénimas”, que absorbe el 8% de la produccién.
En ambas categorias, como cada empresa es una unidad productiva
independiente, con caracteristicas propias y un segmento del mercado
particular, todas deben formar parte de la tipologia.

En lo que se refiere a la categoria “pequefia empresa privada”, se tra-
ta de queserias artesanales que disponen de condiciones para pasteuri-
zar; la categoria “familiar” corresponde a queserias familiares que tam-
bién pasteurizan. Entre ambas procesan alrededor de un 8% de la pro-
duccién nacional de leche.

Por su parte, dentro de la categoria “familiar” que no pasteurizan,
se encuentran todos los productores de quesos caseros. Cabe destacar
que esta categoria procesa alrededor de un 30% de la produccién le-
chera del pais.

A este nivel de avance del taller, se consideré conveniente no con-
tinuar definiendo nuevas categorias, estimandose que la clasificacién
hecha cumplia con los objetivos de la investigacién; por ende, los de-
mds criterios que se identificaron sirvieron para calificar a las catego-
rias; esos criterios fueron:

— Abastecimiento: recoleccién, recibo en planta; ambas formas.
~ Escala: nacional, regional.

- Destino: consumo interno, exportacion. |

— Ndmero de productores que entregan.

- Tipo de relacién para el recibo de leche: compromiso de recibo
o contrato.

- Especializacién: leche, quesos, helados, natilla, otros.

Finalmente se realiz6 una estimacién de la importancia relativa de
cada categoria. El cuadro final que resulté de incorporar estos elemen-
tos se muestra a continuacion:
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Cuadro 3. Costa Rica: Tipificacién de los industriales de la leche.
Criterios Categorias
1. Criterios £
principales ;

Técnica de Pasteurizacién Sin
conservacion pasteurizacién
Tipo de Industrial Artesanal Artesanal

transformacién
Tipo de Cooperativas Sociedades an6nimas Pequefia | Familiar Familiar
organizacién empresa
empresarial privada
A Coop.llCoop.Z ICoop.3 ICoop.4 SA.1 |S.A.2IS.A.3 Queserfa | Queseria | Productores de
artesanal | familiar | quesos caseros

187%
E13%

Ndmero de

1500

160

210

350

50

2500

25000

Existe

compromiso
de recibo de leche

0 contrato

Si

No

No

Variable nd.

nd.

Especializacién:
Helados Natilla

111 bmportancia
relativa de cada”

Ndmero de
empresas por

Parte de mercado
en equivalente
leche fluida

45%

2%

3%

4%

7%

1%

30%

n.d.: No disponible.
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En cuanto a las categorias “artesanal con pasteurizacién” y “artesa-
nal sin pasteurizacién”, en vista de que redinen una cantidad considera-
ble de industrializadores, lo que procedia era haber desarrollado un
taller de caracterizacién al interior de cada una; no fue posible realizarlo,
por lo que constituye una tarea pendiente.

3.2.2. Cuantificacién

En este caso, la cantidad de informacién obtenida mediante la en-
cuesta realizada fue muy inferior a la que se obtuvo para el caso del es-
lab6n primario. En relacién con los costos de produccién, dnicamente
se obtuvieron los porcentajes de participacién, por tipo de producto,
para los rubros de mano de obra, materia prima, empaque, repuestos,
materiales, depreciacién, energfa, gastos administrativos, distribucién y
propaganda y gastos financieros. También se obtuvo informacién sobre
la participacién relativa de las distintas industrias en términos del pro-
cesamiento de leche.

El tema de la informaci6n necesaria para realizar el anélisis de la ca-
dena y de la anuencia de las empresas para suministrarla es muy impor-

tante, y va més alld de la fase de caracterizacién; en particular, tiene .

que ver con los compromisos previos que es necesario concretar antes
de iniciar la aplicaci6n del enfoque CADIAC (Anexo 3).

3.3. Observaciones Finales y Conclusiones
La metodologia presentada es de naturaleza eminentemente empirica,

y por lo tanto, contrasta radicalmente con metodologias que se apoyan
en métodos estadisticos; estd expuesta, por ende, a criticas, especial-

mente por la ausencia de un bagaje cientifico que la respalde. Sin-

embargo, por la naturaleza de las ciencias sociales, donde el factor
decisivo de los resultados de la investigacién, el ser humano y su com-
portamiento, es poco predecible, la aplicacién del método cientifico es
de por sf un gran desafio; no esté alejado el hecho de que, bajo ciertos
normas y procedimientos, particularmente en el caso que nos ocupa, se
puedan alcanzar bueno resultados utilizando métodos empiricos. Es un
tema complejo, sobre el cual se tejen posiciones encontradas; el
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siguiente recuadro, sin pretender desmerecer la importancia del soporte
estadistico, revela la importancia que tiene el conocimiento histérico y
el juicio en las tareas de investigacién:

El Cuadro 4 sintetiza, con fines informativos y en términos genera-

les, los pasos para una tipificacién utilizando técnicas estadisticas' y la
“metodologia que propone el enfoque CADIAC. Se pretende que el lec-
tor disponga de una idea somera de los aspectos centrales que marcan
las diferencias. .

En cuanto a los trabajos que se apoyan en el método cientifico, la
referencia que citamos corresponde a un esfuerzo que inici6 a finales de
los afios ochentas desarrollado por la Red Internacional de Metodologia
de Investigacién de Sistemas de Produccién (RIMISP), que tuvo dentro
de sus objetivos mejorar las metodologfas de investigacion de sistemas
de finca.

14 El Anexo 6 presenta algunos elementos sobre el método, que se apoya en la estadistica para
construir la tipologfa. El anexo no pretende ser una explicacién exhaustiva.
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Cuadro 4. Secuencia de pasos para el desarrollo de tipologias de actores.

Método cientifico

CADIAC: Método empirico

1. Determinacion de un marco teérico
especifico

1. Determinacion de un marco teérico

2. Definicién de las variables de impor-
tancia

2. Preparacién del taller de caracteriza-
cién. Definicién de la poblacién obje-
tivo

3. Definicién de la poblacién objetivo

3. Realizacién del taller: Definicién de
variables de importancia (criterios de
tipificacion).

Producto: Categorias

4. Definicién del tamafio de la muestra

4. Validacién de la tipologia

5. Trabajo de campo: encuesta

5. Definici6n del tamaiio de la muestra 'y -
distribucién por categoria.

6. Andlisis estadl’sticb multivariado:

* Seleccién de variables que contri-
buyan a la clasificacion

* Andlisis de correlacién entre varia-
bles

* Anélisis factorial

* Andlisis de conglomerados

Producto: Sistemas de Producién

6. Trabajo de campo: encuesta

7. Validacion de la tipologia

En ambos casos se parte de la determinacién de un marco teérico,
"donde el factor clave es el conocimiento de los conductores de la in-
vestigacién sobre el fenémeno que se va a analizar. De igual mane-
ra, se deben tener muy claros los objetivos del trabajo, especialmente
para efectos de la definicién de las variables de tipificacién.

En el caso de los trabajos de la RIMISP, los esfuerzos de caracteriza-
cién se originaron en la necesidad de disponer de un adecuado cono-
cimiento de los agricultores y de asegurar la compatibilidad entre las
ofertas de generacién y transferencia de tecnologia y sus realidades en
aspectos técnicos, socioeconémicos y otros. En el enfoque CADIAC, la
caracterizacién busca generar informacién sobre la situacién de com-
petitividad de las explotaciones agricolas y agroindustriales.
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En la metodologia de tipificacion CADIAC, la clasificacién de las
empresas se realiza a partir de criterios que tienen implicaciones en los
resultados técnicos y econémicos de la produccién y los productores;
por ende, no se incluyen criterios cuantitativos como variables de tipifi-
cacién. Es decir, como el objetivo de la investigacién en un andlisis de
cadena es identificar factores que afectan la competitividad del sistema
agroalimentario, no procede incluir como variables de tipificacién los
resultados a los cuales se desea llegar. En su lugar, una vez que la tipo-
logia estd lista, se prepara una encuesta mediante la cual se recaba, entre
otra, informacién de naturaleza cuantitativa como la referente a precios
de venta, costos de produccién, utilidades, tamafio de las fincas, pro-
ductividad, etc.

Por su parte, en el “método estadistico”, la cuantificacién es parte
de la tipificacién misma, lo que significa que dentro de las variables
de tipificaci6n se incluyen las cuantitativas, como pueden ser los ingre-
sos, los rendimientos, el valor de los activos, etc.). En este caso, una
vez seleccionada la muestra, se lleva a cabo una encuesta para reca-
bar informacién sobre esas variables en cada una de las fincas y/o em-
presas seleccionadas; posteriormente, por medio del analisis estadistico
multivariado, se construye la tipologia.

Otro aspecto por resaltar es que en el método estadistico, el tamafio
de la muestra se define antes de elaborarse la tipificacion y a partir de
métodos estadisticos, en funcién de alguna variable relevante y su va-
riabilidad dentro de la poblacién.
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En el método empirico, el tamaiio se define después de construirse
la pre-tipologia, y normalmente, en funcién de los recursos disponibles;
su distribucién en cada estrato se hace en funcién del “juicio”, del na-
mero estimado de explotaciones en cada uno de ellos y de su aporte a
la produccién.

El aspecto que caracteriza la metodologia de tipificacién que se uti-
liza en el enfoque CADIAC es que los actores de la cadena participan
en la construccién de su propia tipologia. Dicho enfoque presupone
que la participacién de los actores que tienen relaciones de interdepen-
dencia dentro de una cadena en el desarrollo conjunto de tareas técni-
cas (como elaborar la tipologia), es crucial para el desarrollo de la com-
petitividad. Una larga tradicién productiva en que los actores de cada
eslabén velan exclusivamente por sus intereses debe ser sustituida por
una visién integral sobre la problematica socioeconémica a lo largo de
toda la cadena. No de otra manera se entiende cémo podran los actores
organizarse para producir “un producto”15 de primera calidad capaz de

15 “Un producto” es la suma del valor agregado, afiadido por los productores agricolas, los in-
dustriales, los comerciantes, los proveedores de insumos, etc.; es el resultado de este trabajo
el que tendrd que competir en mercados probablemente muy abiertos.
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competir con los més fuertes en el mercado mundial. El mévil de ese
acercamiento entre actores, si bien tiene dimensiones éticas, morales y
de equidad, es la ganancia y las utilidades.

Estas razones condujeron al desarroll6 de un forma de hacer la tipi-
ficacién en que los actores de la cadena son, a su vez, los autores de las
tipologias. El costo de esta forma de trabajar podria ser una pérdida de
precisién; sin embargo, aun en el caso de la aplicacién de los métodos
con rigor estadistico se requiere del sentido comiin a efecto de validar
los resultados:

Este precisamente constituye uno de los argumentos sopesados en la
elaboracién de la metodologia de tipificacion participativa; es decir, el
valor que puede tener, en ciertas condiciones, el aporte del conocimien-
to de los agentes que estin dentro del negocio.

Se deduce que la clave del éxito del método empirico radica en
“qué tan bien” los expertos hicieron su trabajo de tipificacién durante el
taller. Ese trabajo lo habran hecho bien, si en realidad lograron definir
categorias con actores muy parecidos al interior de cada una, pero muy
diferentes en relacién con los actores de otras categorias. Si eso se lo-
gra, el tamaio de la muestra pierde relevancia; evidentemente, si una
poblacién es homogénea, un elemento daria toda la informacién que se
desea.
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Otro tema importante es el costo de la investigacién, en términos de
tiempo y monetarios. La experiencia con la aplicacién del enfoque
CADIAC muestra que la realizacion de una pre-tipologia puede reali-
zarse en uno o dos dias de trabajo; es un aspecto decisivo, si conside-
ramos que el andlisis integral de un sistema agroalimentario no toma
menos de tres meses y medio (incluyendo el desarrollo de una tipolo-
gia). Por lo tanto, si se utiliza el instrumental estadistico, el trabajo se
alargaria en forma considerable, lo cual podria atentar contra los obje-
tivos del trabajo mismo, el andlisis de la cadena.

Refiriéndose a los trabajos que se apoyan en el instrumental estadis-
tico, Escobar y Berdegué indican que “En las experiencias de aplicacién
del método presentadas en la segunda parte de este libro se logran tipo-
logias altamente precisas en un lapso de dos a cuatro meses” (1990:25).

Son por lo demés temas de relevancia, sobre los cuales en su
momento los investigadores tendran que tomar decisiones. Sobre este
particular, en mencién a los trabajos de “tipificacién estadistica”, se
argumenta que “en la medida que ésta conceptualizacién tiene ademds
una expresién o sustrato cuantitativo y estadisticamente consistente,
ofrece una clara ventaja sobre una apreciacién puramente cualitativa
de la realidad, como lo que se podria lograr mediante la consulta de fuen-
tes secundarias o de informantes expertos o ain por la observacién pro-
longada que un equipo técnico puede hacer para precisar y ordenar
la diversidad de la realidad en una zona dada (Escobar y Berdegué:
1990:254).

No hay una conclusién; son muchos aspectos susceptibles de argu-
mentacién y siempre habré un “contra argumento”; por lo demds, es al
pais mismo, en términos de sus recursos, de sus tiempos y de los obje-
tivos de la investigacion, al que le correspondera decidir el método que
utilizar.
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ANEXO 1. ENFOQUE PARTIPATIVO: ACCIONES EN APOYO
AL DIALOGO Y A LA CONCERTACION



ANEXO 2. EJEMPLOS DE CRITERIOS PARA CLASIFICAR A
LOS PRODUCTORES

CRITERIO

OBSERVACIONES/COMENTARIOS

1. Condiciones naturales: altitud, clima,
tipo de suelo, plagas.

Las condiciones naturales definen zonas
de produccién y condicionan el uso de
tecnologia.

2. Condiciones tecnoldgicas: grado de
mecanizacién, control del agua, uso
de semilla mejorada, utilizacion de
agroquimicos, sostenibilidad en el
manejo de recursos naturales, etc.

Se refiere al uso de tecnologia y la inten-
sidad con que se utiliza, asi como al uso
de los recursos naturales.

3. Importancia del producto en la
economia de la finca.

Se basa en si es la actividad Gnica o si la
finca se dedica a otros cultivos u otras
actividades (agroindustriales o no agricolas).

4. Ubicacién geogréfica.

Distancia de los centros de abastecimien-
to de insumos y de los mercados de trans-
formacién o de consumo, lo que afecta el
flete y los precios de venta.

5. Integraci6n.

Vertical (participacién en las actividades
de industrializacién y comercializacién).

6. Tamaiio de la explotacién.

Puede permitir economias de escala; se
asocia a menudo con un tipo de tecnologfa.

7. Acceso al crédito.

Puede ser determinante para el tipo de
tecnologia que se utiliza.

8. Utilizacién y disponibilidad de mano
de obra.

Combinaciones entre la mano de obra fa-
miliar y contratada permanente y tempo-
ralmente.

9. Tenencia y uso de la tierra.

Tierra propia o alquilada, formas mixtas,
propiedad privada o publica, individual o
colectiva.

10. Destino de la produccién.

Destino industrial o consumo humano
(cerdo); consumo interno o exportacién
(azdcar); venta a empresas industrializa-
doras o al consumidor (leche).

11. Utilizaci6n de seguro.

Puede ser determinante para las decisio-
nes de produccién y el tipo de tecnologia
que se utiliza.

12. Capacidad gerencial y de manejo.

Nivel de conocimiento, informaci6n y
asistencia técnica recibida.

13. Tipo de organizacién.

Productor individual, cooperativa, organi-
zacién comunitaria o asociativa, etc.




ANEXO 3. EJEMPLOS DE CRITERIOS PARA CLASIFICAR
LA PRODUCCION INDUSTRIAL

CRITRRIO

_ OBSERVACIONES/COMENTARIOS

1. Tipo de empresa.

Familiar, empresarial, pequefia, mediana, grande,
nacional, multinacional.

2. Tipo de transformacién.

Industrial, artesanal.

3. Tipo de organizacién.

Cooperativa, organizacién asociativa, sociedad
an6nima, privada, publica, etc.

»

. Origen de la inversi6n.

Capital nacional, capital extranjero, joint venture,
capital piblico.

5. Capacidad de la planta.

Capacidad instalada en las distintas etapas
técnicas y volimenes realmente procesados.

| 63 Tecnologia.

Caracteristicas de la tecnologia, modemidad,
adecuacién a las condiciones del pafs, impacto
ambiental, etc. -

7. Afiliacién gremial.

La pertenencia a algin tipo de cdmara puede
facilitar la obtenci6n de ventajas que repercuten
en los resultados econémicos.

8. Modalidades de abastecimiento
de materia prima. -
/ .

Recibo en planta o en la finca, contratos (plazos
de pago, precio a la calidad); -suministro de
semilla, adelantos para Ja siembra, etc.

9. Destino del producto elaborado.

Para consumo interno y/o exportacién; como
bien final y/o bien intermedio.

10. Ubicaci6n de las plantas.

Este criterio se relaciona: 1) con la distancia a
las zonas de produccién de materia prima y a
los centros de consumo; y 2) con las condncso-
nes geogréficas.

11. Integracién.

Hacia atrés (incorporacién de las actividades de
produccién primaria, de abastecimiento de
materia prima, de abastecimiento de insumos);
hacia adelante (incorporaci6n de actividades de
comercializacién del producto elaborado).

12.0tros.




ANEXO 4. INFORMACION PARA UNA ENCUESTA DIRIGIDA

A LOS PORCICULTORES?®

A ASPECTOS GENERALES DEL PRODUCTOR ¥ LA EXPLOTACION

1. Nombre del productor; teléfono.

2. Ubicacién; direccién exacta.

3. Importancia de la porcicultura para el propietario como actividad
principal; porcentajes del total de ingresos y gastos de la finca que
corresponden a la actividad porcina.

4. Tamaiio total de la finca; 4rea de la finca dedicada a cerdos en ha o
mz

6. Razones por las cuales se dedica a la actividad porcina; afios que
tiene de estar en la actividad.

8. Tipo de tenencia de la tierra

9. Lleva o no registros; tipos; interés en llevar.

10. Pertenencia o no; nombre; opini6én sobre los servicios; sugerencia

de cambios.

s
INFORMACIO

D11,
12.

13.

Capacitacién: tipos; regularidad; capacitador; calidad; costo; interés
en recibir en caso de que no reciba.

Asistencia técnica: tipos; regularidad; quién suministra; calidad;
costo; interés en recibir en caso de que no reciba.

Acceso a fuentes de informacién sobre precios de venta, precios de
los insumos, nuevas tecnologias, oportunidades de mercado (nacio-
nales y extranjeros), consumo de productos que compiten con el
cerdo como pollo y sus precios; emisor; calidad de la informacién;
regularidad, etc.; interés en recibir en caso de que actualmente no
reciba. '

16

Los temas se basan en Alfaro 1998.
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D. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA PRODUCCION
Y LAS INVERSIONES, LOS COSTOS Y LA VENTA

D1. Produccién e Inversiones

14. Sistemas de produccién: engorde, ciclo completo.

15. Mejoramiento genético: importa o compra internamente (pie de
cria, semen); lugar de compra; costo; tipo de cruzamiento que uti-
liza (simple, retrocruce, triple cruce terminal, triple cruce, aparea-
miento consanguineo); mejoramiento de la productividad con estas
practicas.

16. Inventario de animales.

Hembras Lechones Desarrollo | Engorde: | Verracos
Cria. |Reemplazo | Cuna |Lactancia S

Cantidad

Edad
aproximada

Valor
aproximado
(total)

17. Razas: land race, yorkshire, duroc, hampshire, hibrido, otro.

118. Tiempo de utilizacién de: verraco, hembras de cria. Partos por hembra.

19. Cerdos de engorde: tipo de hibrido que utiliza; mejor cruce para
engorde.

20. Parametros de produccién.

Parimetro | Valor del Parimetro | Valor del .
, pardmetro | parimetro’
Partos por hembra por afto Peso al destete (kg)
Partos totales por afio , Piso final de desarrollo (kg)
Partos por mes , Peso al mercado (kg)
Dias de lactancia Peso de los animales d
desecho (kg) :
Nimero de cerdos nacidos por parto Edad al mercado en meses
Nd d
camg: e cerdos destetados por Rendimiento en canal (%)
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21. Manejo de desechos: clase de residuos que se tratan (sélidos, liqui-
dos, ambos); tratamiento utilizado (tanque séptico, laguna de oxida-
cién, acarreo a otros lugares); utilizacién posterior de los desechos
(abono, alimento, ninguno).

22, Equipo
Rubro Caracteristicas Edad Valor estimado de
promedio | adquisicién (total)
Tipo. Material “ |

I. Comederos

Pila, canoa, estaiién

II. Bebederos

Chupeta, canoa,
pila, taza

.1k Otros

Bomba de agua, biscula,
bomba para atomizar,
equipo veterinario.

23. Instalaciones.
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D2, Suministros y Herramientas

24. Consumo de suministros y herramientas.

77

Rubro

“ Cantidad que se

compra por aho

Unidad

Precio por
uinidad

Sanidad e higiene

Inyectores y agujas, termémetro,
pinzas hemostaticas, escobones,
limpiador desinfectante, cloro,
esponjas.

Herramientas varias

Mangueras, tatuadora, muesqueadora,
descolmilladora, bisturi, palas, otras.

D3. Alimentacion

25. El productor compra el alimento ya listo. Costos mensuales.

‘ */  Mayorista, detallista, distribuidor en finca, etc.

**/ 46 kg kg t, etc.

i

~ 27. Politica de las empresas que venden los alimentos en materia de

precios: los aumentan muy frecuertemente, hay competencia, una

empresa distribuye y pone los precios. Calldad de los alimentos y

disponibilidad.
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26. El productor fabrica el alimento; principales materias primas

utilizadas.

Materia prima

Proveedor

Nombre

Tipo */

medida

r unidad

Consumo por mes Precio
Cantidad | Unidad de | Precio | jPuesto
dénde?

Suplementd energético

Maiz, trigo, sorgo,
melaza, yuca,
banano, otro.

Suplemento proteinica

Soya; harina de
carne, de pescado,
de maiz; leche
descremada; suero
de leche, etc.

*/ Gobierno, detallista, mayorista, comerciante, etc.

27. Politica de las empresas que venden las materias primas en lo que
toca a los precios: los aumentan muy frecuentemente, hay mucha
competencia, una empresa distribuye y pone los precios. Calidad de
las materias primas; disponibilidad. Utiliza alguna otra forma de ali-
mentacién (cantidades, costos y fuentes de aprovisionamiento).

D4. Programa Sanitario

28. Programa sanitario (un cuadro por caso): para cerdas de cria y reem-
plazo, verracos, lechones, desarrollo, engorde.

| Nombre del

producto

Dosis por animal’

" Periodicidad de

.} laaplicacién

Precio por|
. unidad_ |

Desparasitante,
vacunas,
vitaminas

y minerales,
antibiéticos, -
desinfectantes,
otros.

Implicaciones en caso de que no aplique un programa sanitario.
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D5. Personal Directo y Administrativo

79

29. Personal ocasional y permanente; familiar y contratado.

Dé. Otros Gastos

30. Otros gastos.

Rubro " Unidad de _ Unidades
medida consumidas
por mes

" Precio por

unidad

Gasto por mes

Gasolina,
diesel, teléfono,
electricidad,

Seguros,
impuestos, otros.

31. Mantenimiento.

Rubro

Gasto por mes

I.  Infraestructura

Il.  Vehiculos

lll. Equipo

IV. Otros
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Dé6. Comercializacién

32. Operaciones de compra y venta.

33. Destino del cerdo (cantidad de animales por mes).

Tipo

. Autocon-

Granja

Intermed.

Carmiceria

Industria

Matadero

(especifique)

Hembras
de cria,
animales
de desecho,.

verracos,

desarrollo,
engorde.

Nota: En los casos en que no sea por mes, indicar el periodo.

34. Integracién de la finca dentro del proceso productivo u comercial:
produccién; produccién y comercializacién; produccién, comercia-

lizacién e industrializacidn; otro (sefale).

35. Relaciones con los intermediarios, comerciantes e industriales: lugar
donde vende el cerdo; en pie o en canal; venta en conjunto o en
asociacién con otros productores; poder de negociacién en la deter-
minacién de los precios de compra/venta; quién determina los voli-
menes de entrega, los horarios, los periodos de entrega, la naturale-
za del acuerdo (son verbales, hay contratos).
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36. Opinién que tiene de la apertura comercial, especialmente en lo
que corresponde a los convenios de libre comercio que ha firmado
el pais. Implicaciones para la actividad de los cerdos.

D8. Financiamiento

37. La situacién del crédito para la actividad porcina: importancia del
crédito en esta actividad, financiamiento con bancos del estado o
privados, condiciones de crédito (forma de pago, intereses, plazos,
garantias, etc.). Destino de los créditos (compra de animales, de
concentrado, inversién en infraestructura, inversi6n en equipo,
mantenimiento de instalaciones, pago de planillas, otro). Opinién
sobre las facilidades o dificultades relacionadas con el crédito, en
particular sobre si hay o no hay y sobre los plazos, las garantias, la
tasa de interés y otros.

| E. VISION GENERAL SOBRE LAACTIVIDAD

37. Principales problemas que enfrenta la actividad porcina.
38. Aspectos positivos de la actividad porcicola.

39. Proyectos futuros.

OBSERVACIONES GENERALES




ANEXO 5. TIPOLOGIA DE LOS PRODUCTORES
DE LECHE EN COSTA RICA

TiPO 1. Fincas ordefio’ meczimco-zona alta-especmllzada en leche
' (OMe-A-l.e) '

La mayoria no son explotaciones familiares; se contrata mano de
obra fija, como peones o vaqueros (tres o cuatro en promedio), en vis-
ta de las necesidades de ordefio (dos veces diarias).

Para una parte de la muestra, parece existir una alta probabilidad de
que el duefio no viva en la finca y tenga otra actividad, por lo que em-
plea, entonces, un encargado o administrador, principalmente en leche-
rias de la zona de Cartago y aledaias. Es normal que los empleados

trabajen y vivan en la finca, a menudo desde. hace més de diez aiios.

Estos productores explotan razas especializadas en la produccién
lctea y aclimatadas a zonas altas, principalmente Holstein y Jersey, cu-
yo alto potencial de produccién se debe a las condiciones ambientales
(el promedio es de 14.91 kg de leche/vaca por dia). El pasto kikuyo,
asociado a una fertilizacién regular, no tiene factores que limitan su de-
sarrollo.

Ademas del pasto de piso, basan la alimentacién en el uso de con-
centrados (5.2 kg/vaca en produccién/dia) y pastos de corte. Se sumi-
nistra concentrado a las terneras 2.8 kg/animal/dia), mientras que los
terneros se venden al nacer. La relacién concentrado/leche es de
2.86:1. La mayoria de los productores tiene registros de tipo productivo
y reproductivo, lo que permite un seguimiento del hato y de sus carac-
teristicas, con lo que las decisiones sobre su manejo se toman con ba-
se en estadisticas confiables.

En zonas altas, la escasez de tierra es muy marcada, debido a la
densidad de la poblacién, la competencia de otras actividades por el
suelo y la presién sobre la tierra (227 habitantes’km2). Entonces, el alto
costo de la tierra impone su utilizaci6n mds intensiva, con altas cargas
animales (2.55 U.A/ha). La leche representa mas de 95% del ingreso
bruto anual de la finca. La entrega del producto se hace en la finca ca-
da dos dias, en camiones cisternas de las principales plantas Dos Pi-
nos, COOPECORONADO, Borden, INLATEC.
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La mayor parte de los productores de este grupo tiene grandes inver-
siones en maquinaria y equipo.

Tpo 2. Fincas ordeiio mecdnico-zona media humeda-especnallza-
da en leche (OMe-Mh- Le)

El manejo de estas fincas es similar al Tipo 1, pero el duefio vive més
en la finca. Se contrata también mano de obra, en relacién con un drea
de pastos media de 30 a 50 ha y una carga animal inferior (2.5 U.A/ha).
La tierra es mds accesible en términos de su costo al de la zona urbana
del Valle Central, aunque el precio declarado por hectdrea es atin ele-
vado en comparacién con otras zonas. El uso de concentrado es poco
menos intensivo (4.5 kg/vaca en produccién por dia), a causa del clima
mads caliente que limita la produccién de leche (12 kg/vaca en produc-
cién/dia, en promedio). Sin embargo, su uso es atin intenso dadas las ra-
zas de animales utilizadas, con una relacién de 2.64:1 kilos de leche
por kilo de concentrado, que revela una menor convertibilidad y efi-
ciencia que el tipo anterior, considerando la raza utilizada.

Al igual que el tipo anterior, la leche representa mas del 95% del in-
greso bruto anual de la finca y es entregada igualmente en la finca a
plantas, principalmente a la Dos Pinos.

Este tipo de explotacién mantiene condiciones de produccién muy
similares a las del grupo anterior, con la desventaja de que el hato es de
menor calidad y un clima que puede afectar en alguna medida a las ra-
zas Holstein y Jersey. Ademds, presentan menores costos de manteni-
miento de la explotacién y bajos gastos indirectos y de administracién,
entre los que se incluyen la sanidad e higiene y los costos por adminis-
tracion, contables y de asistencia técnica, en vista de que son los due-
fios quienes administran la finca.

T'po 3. chas ordeiio mecémco-zona media seca-especrahzada en
leche (OMe-Ms-I.e) Zona de T‘laran/Monteverde

Este tipo se encuentra entre 500 a 1100 msnm, en una zona con més
lluvia, que permite utilizar razas lecheras como Holstein, ddndose casos
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de fincas con razas que presentan menos estrés ante el calor, tales como
la Sahiwal y la Pardo Suizo, aunque predomina la Holstein. Son fincas
cuya drea oscila entre 30 ha y 50 ha, de tipo familiar, con relativamen-
te poca mano de obra contratada. El productor tiene un manejo compa-
rativamente mds intensivo respecto de los ganaderos de doble propési-
to de la zona seca mas baja. Al presentar un menor uso de concentra-
dos, su dependencia de pastos es mayor que en los grupos precedentes,
apoyados en pastos mejorados de un buen rendimiento en la zona.

Consumen cerca de 3.8 kg de concentrado/vaca por dia, la carga
animal es de 1.51 U.A/ha, y las vacas producen un promedio de 11.1
kg de leche/dia. Estos indices implican una relacién por kilo de concen-
trado de 2.91 kg de leche, que revela mayor eficiencia en su utilizacién
que los grupos precedentes. En este caso, la venta de leche representa
cerca del 90% del ingreso bruto anual para la finca.

Tipo 4. Fincas ordefio mecinico-zona media seca-doble propésito |
(OMe-Ms-Dp)

Son la mayorfa en la regién. Tienen cruces entre vacas, de media
sangre, Brahman con Holstein o con Pardo Suizo. En estas fincas co-
minmente el ternero se alimenta después del ordefio hasta por un lap-
so de seis meses, para luego ser vendido al destete o a la edad de un
afio. No tienen capacidad para desarrollar los animales, en vista de las
limitaciones de terreno, pues el drea promedio es de 30-50 ha de pas-
tos. Aunque los animales no sean razas lecheras puras, el uso de con-
centrado (2.75 kg/vaca/dia) y el ordefio mecanico dos veces al dia per-
miten producir bastante leche (8.8 kg/vaca/dia), con el destino seguro
que representa la industria. La relacién kilo de leche a concentrado es
de 3.2:1, que convierte a este grupo en el de mayor eficiencia en su uti-
lizacién.

La leche representa cerca de 85% de los ingresos de la finca, lo que
implica una mayor participacién de las ventas de ganado en la estruc-
tura de ingresos. Los cruces obtenidos con Holstein producen animales
que no tienen mucha aceptabilidad para engorde, vendiéndose a pre-
cios bajos respecto de las razas indias, por lo que la orientacién de la
explotacién es mucho mds para la produccién de leche. A pesar de la
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alta racién de concentrado versus leche producida, las explotaciones
utilizan el pastoreo y la dotacién de forrajes de corte, melaza y otros su-
plementos alimenticios, tales como sal comdn, urea y gallinaza. Los
productores de la zona entregan sobre todo a la Asociacién Montever-
de y a la Dos Pinos. La asociacién Monteverde no asegura el transporte
de la leche, en tanto que la otra empresa tiene cisternas que llegan a la
finca por el producto, cobrando un monto razonable por transporte.

Tipo 5.  Fincas ordefio mecinico- zona ba]a humeda-doble propésito
|  (Me-Bh-Dp)

El tamafio promedio de las explotaciones supera los tipos preceden-
tes, a excepcién del primero. En esta zona no se cuenta con pastos me-
jorados, lo que se compensa en alguna medida con una mayor drea
disponible para pastoreo. Por otra parte, la cantidad de precipitacién en
invierno produce problemas de ingestién y dafios fisicos al ganado,
especialmente en dreas planas y con terrenos de pobre drenaje natural.

Estas limitaciones naturales se traducen en una menor produccién
lactea (9 kg/vaca/dia), ocho meses de lactancia por vaca y una carga
animal de 1.54 U.A/ha. La dotacién de concentrados es de 2.03 kg/vaca
en produccién/dia, con una relacién de 3.9:1, bastante razonable para
el potencial de produccién del hato. Los ingresos por la leche represen-
tan en este grupo entre un 80 y 85% del ingreso de la finca, con lo que,
al igual que en el caso anterior, la leche representa la actividad princi-
pal de la explotacién, aunque la venta de animales ya es una parte
significativa del ingreso. El nivel tecnoldgico de las fincas es bajo en
relacién con las precedentes. El destino final del producto es la venta a
la Dos Pinos, que lo recoge en la finca.

Tipo 6. Fincas ordeiio mecémco- zona baja seca-doble propos:to
(OMe-Bs-Dp) :

El 4rea de terreno por lo general es mayor de 100 ha, predominando
los cruces de la raza Brahman con aptitud lechera, ya sea con Holstein
o con Pardo Suizo; este Gltimo cruce es el més utilizado por presentar
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una progenie de mayor aceptacién para engorde. La mayor disponibili-
dad de terreno compensa la escasez de forrajes adecuados y pastos me-
jorados, por lo que los animales necesitan de un drea mayor para satis-
facer sus necesidades de alimentacion y llegar a sus posibilidades de
produccién.

El manejo del hato es muy parecido al de las fincas de doble propé6-
sito precedentes. Se usa poco concentrado (0.89 kg/vaca en produc-
cién/dia), pero se complementa la alimentacién con pastos de corte y
cafia, especialmente en la época seca, cuando la disponibilidad de pas-
to es limitada en cantidad y calidad, con lo que la carga animal es de
0.95 UA/ha. La baja produccién por vaca (6.4 kg/vaca/dia con ocho
meses de lactancia) es compensada con un hato de mayor tamaiio que
en resto del pais, aunque esto también implica una mayor contratacién
de mano de obra. Aqui hay menos escasez de tierra, pues la densidad
de poblacién es baja (24 habitantes por km2). La relacién de kilos de
leche por kilo de concentrado es de 7.23:1, con lo que su utilizacién
dista mucho de las fincas especializadas en leche, principalmente por
la baja conversién que tiene el tipo de ganado utilizado.

La leche representa cerca del 75% del ingreso bruto anual. Los pro-
ductores entregan casi todos a la Dos Pinos, cada dos dias, pues no hay
otra planta que tenga una cobertura de acopio tan amplia como para
llegar a zonas tan alejadas del Valle Central. En conjunto con el tipo an-
terior, este sistema de produccién tiene el nivel tecnolégico mas bajo de
este grupo, con un solo ordefio por dia, no utilizan inseminacién artifi-
cial, hay escasez de pastos mejorados y un manejo y mantenimiento del
hato acorde con la realidad de la finca.

Tipo 7. Fincas ordefio manual-zona alta-especializada en leche
(OMA-A-Le)

Las fincas que integran este tipo son de corte familiar (una o dos per-
sonas todo el afo), con un drea promedio inferior a 10 ha. Los ejemplos
mds significativos provienen de la zona de Santa Cruz de Turrialba a
una altitud cercana a los 2000 msnm. Estas explotaciones, dada la escasez
de terreno, realizan un manejo bastante intensivo de la finca, con una
carga animal alta de 3.26 U.A/ha, 5.2 kg diarios de concentrado por va
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ca en produccién y una produccién promedio de 15.9 kg de leche/va-
ca/dia, lo que presume un hato de muy buena calidad para el tipo de
finca. La relacién kg de leche por kg de concentrado es de 3.05:1, dan-
dose una utilizacién adecuada del suplemento, de acuerdo con las
recomendaciones técnicas.

El sistema de produccién utilizado es similar al de las fincas leche-
ras del tipo 1, en lo concerniente al manejo de la finca y al uso de ra-
zas especializadas en la produccién lactea, con diferencias en el tipo de
ordefio y la ausencia de inseminacién artificial. Otras diferencias sus-
tantivas son un escaso nivel de asistencia técnica, la no utilizacién de
mano de obra familiar y los bajos costos en lo relacionado con la sani-
dad e higiene, suministros y gastos de administracion. Esta caracteristi-
ca se verifica también para los otros tipos del grupo. Un aspecto adicio-
nal es que proveen menor cantidad de concentrado a las vacas secas,
sustituyéndolo por banano verde (10 kg/dia/vaca).

Los ingresos de las explotaciones provienen de la venta queso cru-
do o pasteurizado y natilla, representando cerca del 95% del ingreso
bruto anual. Los quesos y la natilla se venden a intermediarios en la fin-
ca, en comercios de San José o en ferias del agricultor. Una parte relati-
vamente importante de los productores han formado asociaciones para
la industrializacién de la leche en pequeiias queserias rurales. La leche
se entrega diariamente a las queserfas en tarros. El productor asegura el
transporte de la leche con vehiculos o caballos. Ademds, la mayoria de
los productores que venden leche al lechero se encuentran en las-zonas
altas. El caso tipico es el de Coronado, donde pueden existir cerca de
100 lecheros, que recolectan cada mafiana la leche en tarros para des-
pués abastecer clientes en San José.

Tipo 8. Ordefio manual-zona media humeda-espeaahzada en leche
(OMA-Mh-Le)

Este sistema de produccién se diferencia de la categoria precedente
por un menor uso de concentrado (3.7 kg/vaca en produccién/dfa), lo
que es compensado con una mayor drea promedio, aun cuando el
tamafio de las fincas es el més pequefio después del grupo precedente,
por lo que el tipo de productor es muy similar, en términos de la pro
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duccién y manejo de la explotacién. Las razas lecheras utilizadas (Hols-
tein, Jersey y Brahman de aptitud lechera) permiten una produccién
media (cerca de 10.3 kg/vaca/dia), lo que intuye un escogimiento acep-
table de razas y cruces adaptados a las condiciones de la zona. La rela-
cién leche/concentrado es de 2.78:1, con lo que se sobreutiliza el
suplemento.

La leche representa mds del 90% del Ingreso bruto anual. La comer-
cializacién del producto se realiza por medio de la Dos Pinos, con con-
tratos con comercios de venta de productos lacteos o bien en forma de
queso. Es importante destacar que, a pesar de que estos productores no
cuentan con equipos de ordefio mecanico, si tienen tanque de enfria-
miento, que es la condicién que exige la cooperativa para recolectar el
producto. Este aspecto no es consistente con la presuncién inicial plan-
teada de que los productores de ordefio manual no pertenecen al cir-
cuito industrial.

~ (OMA-Ms-Dp) -

':Tlpo9 _Ordeio manual-zona medla seca- doble proposntoz

Este tipo de productor, ubicado en la zona de Tilardn/Monteverde,
tiene una explotacién relativamente pequeiia (30 ha en promedio) y uti-
liza las razas Holstein, Jersey y Brahman y sus cruces para obtener ma-
chos con mayor aptitud para carne. Utiliza pastos de corte para suple-
mentar adicionalmente al hato, ya que su gasto en concentrados es muy
bajo, a saber 0.88 kg/vaca en produccién/dia (relacién de 7.5:1), sin dar
concentrado a las vacas secas y con una suplementacién minima al ga-
nado en desarrollo. En este grupo se utiliza la suplementacién con me-
laza y en algunos casos se deja a los terneros con la vaca después del
ordefio.

Se realiza s6lo un ordefio por dia, los productores no utilizan inse-
minacién artificial, el uso de mano de obra es el minimo necesario pa-
ra el mantenimiento de la finca (utilizando mano de obra familiar) y la
fertilizacién es una préactica marginal. La produccién promedio es de
6.6 kg por dia y se destina a varios canales; algunos entregan a Montever-
de; otros, en la zona de Tilardn, que disponen de tanque de enfriamien-
to, entregan a la Dos Pinos; otros producen queso fresco crudo, que
venden a intermediarios una vez por semana. En este tipo, la leche o el
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queso representan entre el 70% y el 80% del ingreso bruto anual de los
productores.

Tpo 10 Ordeno manual-zona ba]a humeda-doble propos:to (OMA-
' Bh -Dp) . ,

Este tipo de productor corresponde a una zona de clima bastante ca-
lido, que exige el cruce de razas europeas con adaptacién al medio y
razas Indias que proporcionen la aptitud para carne. Los cruces mds fre-
cuentes en la zona son de ganado Brahman con Holstein y Pardo Suizo.

Las fincas son explotaciones familiares atendidas por el duefio y
miembros del grupo familiar; son explotaciones relativamente pequefias
(en promedio alrededor de 40 ha) que presentan un manejo muy poco
tecnificado, con escasas inversiones fijas, poca alimentacién suplemen-
taria como suministro de concentrado a las vacas (0.57 kg por vaca en
produccién/dia), o en mano de obra contratada. La carga animal es ba-
ja (1.43 UA/ha) y la produccién promedio es de 6.2 kg/vaca/dia, lo que
implica 10.9 litros de leche por cada kilo de concentrado suministrado,
que indica un uso bastante marginal de éste. El 50% de los productores
encuestados comercializa su producto en forma de queso crudo con in-
termediarios en la finca, un productor entrega la leche a una soda y el
40% restante entrega a la Dos Pinos.

Del total de ingresos de la finca, un 75% corresponde a leche, con
lo que la venta de animales de crianza comienza a ser significativa en
la estructura de ingresos, respecto de los tipos anteriores.

Tlpo 11. Ordeiio manual-zona ba]a seca-doble propésito (OMA-
Bs-Dp)

Este tipo de explotaciones se ubica en la zona de Guanacaste; tiene
como principal caracteristica que es el de mayor promedio de drea con
180 ha dedicadas al pastoreo. Dedica un édrea importante al pasto de
corte (ya sea king grass o cafia), en vista de los serios problemas de
disponibilidad de pastos de piso que presentan en la época seca. Esta
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suplementacién se complementa con el uso de melaza y sal como com-
plementos energéticos.

Otras caracteristicas que deben destacarse son el poco uso de con-
centrados (0.73 kg/vaca en produccién/dia) en un lapso de ordefio de
hasta ocho meses. Se enfatiza en cruces de Brahman lechero con Par-
do Suizo y Holstein, para lograr crias con aptitud para engorde. El ma-
nejo del hato es muy parecido al tipo precedente. A pesar de la suple-
mentacién sefialada, la falta de pastos durante el verano incide en la
menor produccién, de 6 kg/vaca/dia, con una carga animal también ba-
ja de 1.01 U.A/ha y una relacién de 8.3 a 1 en leche/concentrado, lo
que, al igual que en el caso anterior, revela un uso marginal del insu-
mo, en vista de la capacidad de conversién del hato.

En la estructura de ingresos, la leche o el queso representa entre el
60% y 70% del total, siendo este caso el de mayor aporte en lo que to-
ca a la venta de ganado para engorde. En esto influye la disponibilidad
de terreno para poder criar los terneros y vender animales ya desarro-
llados. Un 60% de las fincas posee tanque de enfriamiento y vende la
leche a la Dos Pinos, el 40% restante vende la leche a sodas o al leche-
ro cada dia, o bien el queso a intermediarios una vez por semana, de-
jando el suero para el alimento de los cerdos que tienen para engorde.

Se encuentran también, sea en zona baja seca o himeda, algunas
fincas que se pueden definir como de doble propésito (poli-actividad
extensiva); es decir, fincas con menos de diez vacas, que tienen cerdos
y gallinas y algunos cultivos como maiz y frijoles para el autoconsumo,
que principalmente venden a vecinos. Estos recursos pecuarios o agri-
_colas pueden representar 40% del producto bruto anual de la explota-
cion. :

La produccién por vaca es cerca de 4 kg por dia, que sélo permite
el autoconsumo y a veces la venta de leche o cuajada en la misma fin-
ca a algunos vecinos. En los andlisis zootécnicos y econémicos ulterio-
res, se asociard a los productores de este subgrupo al tipo 8a en zona
baja himeda, y al tipo 8b en zona baja seca. La produccién de estas fin-
cas de poli-actividad representa cerca del 14% de la produccién nacional.



ANEXO 6. ALTERNATIVAS PARA LA TIPIFICACION
DE ACTORES

Se consignan aspectos muy generales de un trabajo iniciado a fina-
les de los afios ochentas por la Red Internacional de Metodologia de In-
vestigacion de Sistemas de Produccién (RIMISP), que buscé mejorar las
metodologias de investigacién de sistemas de finca. En buena medida,
se traté de esfuerzos orientados a tener un adecuado conocimiento de
los agricultores y a asegurar compatibilidad entre las ofertas de genera-
cién y transferencia de tecnologfa y las realidades de esos agricultores,
en aspectos técnicos, socioeconémicos y otros.!”

a. Determinacion de un Marco Teérico Especifico

Se necesita de un conocimiento previo de algunos elementos que
ayuden a trabajar la tipificacion; se trata de preparar un marco concep-
tual que establece “hipétesis sobre la estructura, el funcionamiento y la
evolucién del sistema de finca, sobre los objetivos, metas y habilidades
de los productores y sobre las relaciones entre el sistema de finca y sus
supra y subsistemas”. “La construccién de un modelo conceptual se ali-
menta de tres grandes tipos de insumos: a) el bagaje teérico y empirico
acumulado por el equipo de investigaci6n, dentro del cual el concepto
de multidimensionalidad de un sistema de finca aparece como un ele-
mento clave a destacar; b) la definicién de los objetivos generales y es-
pecificos del proyecto y el uso ue se piensa hacer de la tipificacién; c)
la informacién disponible sobre la zona en que se realizaria el proyec-
to y sobre su agricultura, su economia, su poblacién, etc.

La definicién de un marco conceptual y de los objetivos que se per-
siguen con la tipologia ayudan a definir las variables de tipificacién.
b. Variables de Importancia

Algunos tipos de variables (y sus indicadores) que tienden a apare-
cer segtin los autores son:

17 Se basa fundamentalmente en el articulo “Conceptos y metodologja para la tipificacién de sis-
temas de finca: La experiencia RIMISP”, en Escobar y Berdegué 1990.
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Tamaiio de finca.
Nivel de capitalizacién.
Estructura de la mano de obra disponible y empleada en la finca y
fuera de ella, incluyendo trabajo asalariado o contratado.
* Sistemas productivos existentes en la finca (de cultivo, de produc-
cién animal, etc.).
Intensificacién tecnolégica.
Tenencia de la tierra.
Calidad del suelo (arable, regado, etc.).
Composicién del ingreso familiar.
Articulacién con los mercados de productos.
Localizacién geogréfica y agroecolégica.
Capacidad de gestién, metas y habilidades de los agricultores.

* O ® ® * * * *

c. Recoleccion de Datos

Hay varios aspectos que se relacionan con la recoleccién de datos.
Hay que definir la poblacién objetivo y objeto de la tipificacién; por
ejemplo, en un trabajo sobre la tipificaciéon de cuencas lecheras en
Ecuador (Escobar y Berdegué 1990), la poblacién objetivo fueron “los
productores lecheros empresariales”, bajo un concepto de empresario
previamente definido. Es un paso que se mira sencillo, pero que es cla-
ve para el resto del trabajo.

Posteriormente se procede a aplicar técnicas estadisticas para defi-
nir el tamafio de la muestra, en lo que entra en juego la variabilidad de
la poblacién en términos de algin criterio relevante; es comdn que ese
criterio sea el tamafio de la finca, pero pueden ser otros. En un estudio
sobre la “caracterizaci6n de los sistemas de produccién minifundistas
de la parte alta de la cuenca del Rio Achiguate, Guatemala” (Escobar y
Berdegué 1990:221), en razén de que se trata de una zona mayoritaria-
mente minifundista, se seleccioné como criterio de pre-muestreo la va-
riable “cantidad de mano de obra apllcada por el jefe de familia en los
procesos productivos”.

El paso que sigue es hacer una encuesta utilizando un cuestionario
que debe incluir preguntas que realmente ayuden a captar los datos que
se necesitan para calcular los valores o indicadores de las variables de
interés.
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d. Anilisis Estadistico Multivariado

Se trata de la aplicacién de una serie de instrumentos cuyo fin es, a
partir de los datos recogidos mediante la encuesta, desarrollar propia-
mente la tipologia. Lo primero es seleccionar las variables que realmen-
te contribuyan a la clasificacién, eliminado las redundantes (aquellas
con coeficientes de variacién muy bajos).

Posteriormente conviene hacer un andlisis de correlacién entre va-
riables, para definir la existencia de bloques de variables correlaciona-
das y eliminar las redundantes.

El paso que sigue es hacer un andlisis factorial para reducir la di-
mensionalidad del problema. El andlisis de componentes principales
(ACP), que es una de las técnicas, facilita la comprensién del problema,
la interpretacion, la visualizacién y la comprension de las relaciones en-
tre variables o entre observaciones, mediante el cdlculo de variables sin-
téticas que son combinaciones lineales de las variables originales.

El analisis factorial entrega los siguientes resultados:

* Informacién que permite estudiar las relaciones existentes entre las
variables contenidas en la matriz de datos.

* Informacién que permite estudiar las relaciones existentes entre las
observaciones (de fincas) contenidas en la matriz de datos.

* Informacién que permite estudiar la relacién entre variables y obser-
vaciones.

* Informacién que permite identificar los fenémenos socioeconémi-
cos, agroecoldgicos, de capacidad de gestion, etc., que determinan
la existencia de tipos de sistemas de finca; esta informacién toma la
forma de factores principales, que son combinaciones lineales de
las variables originales y que ademas tienen la propiedad de ser or-
togonales entre si (es decir, cada factor entrega informacién original
no contenida en los factores anteriores o posteriores).

El paso que sigue es aplicar la técnica que se conoce como “anli-
sis de conglomerados”, que permite identificar grupos de explotaciones
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que dan origen, al describirlos, a tipos de sistemas de produccién. Los
factores principales recién indicados pueden ser utilizados como varia-
bles de clasificacién en el anélisis de conglomerados.

e. Validacion de la Tipologia

Los sistemas de finca clasificados y tipificados como resultado de la
aplicacién de técnicas de analisis multivariado, deben ser validados me-
diante su contrastacién con el marco teérico original y con los objetivos
del proyecto, al igual que contrastados con la percepcién del equipo de
investigacion respecto de la diversidad de sistemas de finca empirica-
mente observable.
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LA SERIE CADIAC

Es una serie de documentos
metodolégicos que busca ayudar a los
sectores publico y privado relacionados
con la agricultura, en sus tareas para
modernizar su produccién y hacerla
competitiva en mercados que cada vez
tienden a ser méas abiertos y competi-
dos. Es un trabajo que originaimente
nace para brindar apoyo al proceso de
cambio en Centroamérica, pero que
puede ser util al resto de los paises de
América Latina y el Caribe.

La serie es parte de una propuesta de
trabajo que busca facilitar la partici-
pacién e interaccion de los actores de
las cadenas productivas, a través de un
conjunto de actividades de investi-
gacién, andlisis y de concertacién, que
arrojen luces y definan los cambios que
se deben realizar para el logro de una
mayor capacidad competitiva.

El planteamiento de la propuesta de
trabajo esta contenida en el documento
“CADIAC: Cadenas y Didlogo para la
Accién. Enfoque participativo para el
desarrollo de la competitividad de los
sistemas agroalimentarios”, publicado
por el IICA en agosto de 1996.

Adicionalmente a la presente publi-
cacioén, el lICA ha venido trabajando en
la preparaciéon de modelos en hoja
electrénica que articulan los eslabones
de las cadenas agroalimentarias,
integran precios, costos y utilidades y
relacionan estos elementos con la
situacion de precios en los mercados
mundiales. Una gufa que facilite la
construccion de estos modelos, seré un
préximo documento que formaré parte
de la Serie CADIAC.






