


¢QUE ES EL SIHCA?

El Sistema Hemisférico de Capacitacion para el Desarrollo Agricola (SIHCA), es un mecanismo del IICA
destinado a coordinar los esfuerzos de los paises miembros del Hemisferio Americano, en materia de
procesos de desarrollo de recursos humanos en el campo agricola y afines, particularmente a través de la
capacitacion.

El SIHCA se establece mediante un Acuerdo de Cooperacidn suscrito entre el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) y el Gobierno de la Republica de Venezuela, representado por el
Ministerio de Agricultura y Cria (MAC); dicho acuerdo de Cooperacién constituye la base normativa para la
accion del SIHCA.

El objetivo general del SIHCA es contribuir a la coordinacion de los esfuerzos de las instituciones de los paises
del Hemisferio Americano en materia de desarrollo de los recursos humanos, estimulando su mejoramiento
en funcién de las transformaciones productivas, institucionales y comerciales requeridas por la modernizacion
de la agricultura.

El nicleo de Coordinacién esta conformado por:

» El Comité Directivo como el érgano superior de direccién del Sistema, al cual esta integrado por el
Director del Area Estratégica de Educacion y Capacitacion del IICA, quien lo preside; el representante
del Ministro de La Produccién y Comercio de Venezuela, quien se desempefia como Vicepresidente; el
Director del Centro Regional Andino del IICA; el Representante del IICA en Venezuela; el Director
General de la Fundacién CIARA, un representante del Instituto Nacional de Cooperacién Educativa
(INCE) de Venezuela y el Secretario Ejecutivo del SIHCA, quien actia como Secretario ex — oficio de
dicho Comité, con voz pero sin voto.

» El Comité Asesor es el 6rgano de apoyo técnico al Comité Directivo integrado por representantes del
Sector Académico Superior y de otras instancias publicas y privadas con mandato, vocacién y
capacidades en materias educacional, cientifica y tecnologia.

» La Secretaria Ejecutiva es el érgano operativo permanente, con sede en la ciudad de Caracas. Es
ejercida por un profesional internacional a tiempo completo aportado por el IICA y es apoyada en sus
funciones por profesionales y consultores para la realizacién de sus actividades en materia de
Capacitacion, Investigacion, Divulgacién y manejo de la Red Hemisférica.

La Red Hemisférica de Capacitacién esta integrada por instituciones y organizaciones publicas y privadas,
nacionales, subregionales, regionales e internacionales, de los paises miembros, las cuales poseen solidez
institucional y caracteristicas de liderazgo dentro del conjunto de instituciones de capacitacion agricola de cada
pais. La incorporacién a la Red se produce mediante un acuerdo o protocolo a suscribirse con la Secretaria
Ejecutiva del SIHCA, ubicada en Caracas, Venezuela o a través de los Representantes del IICA en los paises
del Hemisferio.

El Sistema se orienta al desarrollo de las siguientes actividades: promocién y coordinacién de estudios sobre
demanda y oferta de capacitacién, asi como trabajos de investigacion y desarrollo que faciliten la innovacién
en materia de capacitacién agricola, promocion y coordinacion de procesos de capacitacion a capacitadores y
la promocién y coordinacion de procesos de capacitacion agricola para productores, agroempresarios, técnicos
y profesionales, prestando cualquier atencidn al enfoque de género y juventud rural.

SISTEMA HEMISFERICO DE CAPACITACION PARA EL DESARROLLO AGRICOLA
Oficina: 206 y 207, Nivel de Oficinas 2, Edif. Tajamar, Av. Lecuna. Parque Central. Caracas,
Apartado Postal N°. 17404, Ipostel — Parque Central. Caracas 1015-A. Venezuela
No. TEL: (0058-212) 577/0881 577/7952 No. Fax: 577/0036
Correo Electrénico: sihca@sihca.org
Direccion Internet: http://www.sihca.org
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PROGRAMA

9:00-9:30 Instalacién.
Palabras de Miguel Carriquiry, Representante del IICA en Venezuela.

Palabras de Aquiles Escobar, Director de Gestion del Conocimiento en
Representacion de la Fundacion CIARA

o Palabras del José Luis Parisi, Director Adjunto de la Direccién de
Educacidon y Capacitacion del IICA
9:30-9:45 Metodologia del Taller a cargo de Miguel Angel Arvelo

9:45-10:15 Presentacion de los resultados de la Encuesta de Evaluacion del SIHCA a
cargo de José Luis Parisi. Director Adjunto de la DECAP del IICA.

10:15- 11:00 Analisis de la Misién del SIHCA. Taller coordinado por M.A. Arvelo
11:00- 12:00 Las Areas Estratégicas y los Asuntos Criticos. Taller.

12:00-1:00 Acciones a realizar para resolver los asuntos criticos. Taller
1:00-2:00 Almuerzo

2:00-3:30 EISIHCA enel futuro. Taller

3:30- 4:00 Clausura a cargo de la Comision de Evaluacién del SIHCA



L INSTALACION DEL EVENTO

En la ciudad de Caracas, en el Salon de Usos Muiltiples de la sede del SIHCA, ubicada en las
oficinas 206-207 del Nivel de Oficinas 2 del Edificio Tajamar en Parque Central, se instal6 el
TALLER PARA EL ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE
EVALUACION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL SIHCA, con la presencia del Dr.
José Luis Parisi, director adjunto de la DECAP y coordinador de la Comision Evaluadora, Miguel
Carriquiry, representante del IICA en Venezuela y miembro de la Comision Evaluadora del
SIHCA, Rafael Isidro Quevedo C., Secretario Ejecutivo del SIHCA, los especialistas de la AC
del IICA en Venezuela, decanos y coordinadores de Extension de diversas Facultades de
Agronomia y Veterinaria del pais, una amplia representacion de la Fundacién CIARA presidida
por el profesor Aquiles Escobar Director de Gestiéon del Conocimiento, el representante del
Instituto Nacional de Cooperacion Educativa (INCE), Dr. Jorge Luis Diaz, el Ex-Director
General del IICA, Dr. Francisco Morillo, el Ex—Rector de la Universidad Nacional del Tachira
(UNET) Dr. Humberto Acosta, asi como consultores asociados al SIHCA,. facilitadores e
invitados especiales, todos ellos entre quienes habian respondido la Encuesta de Evaluacion para
un total de 28 participantes, cuyo directorio se presentara mas adelante.

En la inauguracion del Evento tomo la palabra el Dr. Miguel Carriquiry, Representante del IICA
en Venezuela y miembro de la Comision Evaluadora del SIHCA (CES), quien dio la bienvenida a
los participantes en el evento, reconociendo la alta calidad humana de los participantes y la
representatividad de los mismos del conjunto de actores vinculados a las actividades del SIHCA.
Destaco la importancia del proceso de evaluacion del STHCA, que el IICA viene realizando desde
el mes de febrero del afio en curso, con diversas actividades como entrevistas con instituciones, la
aplicacion de la Encuesta de Evaluacion y este Taller en el cual se pasara revista a los resultados
con miras a establecer con los aportes de los participantes en el evento, lineas de accion para el
desempeiio del SIHCA en los préximos afios, teniendo en cuenta la labor que en el campo de la
capacitacion este mecanismo del IICA viene realizando desde Venezuela.

Seguidamente " intervino el Dr. Aquiles Escobar, representante del Director General de la
Fundacién CIARA y Director de Gestién del Conocimiento de la misma, quién en sus palabras
calificd como excelente el desempefio que ha tenido el SIHCA a través de los cinco afios de
funcionamiento, destacando la importancia que tiene el tema de la capacitacion como elemento
para mejorar el talento humano, la necesidad de que el SIHCA pueda continuar contribuyendo
con el desarrollo de estas actividades y destaco que en ese sentido el CIARA esta completando un
proceso de reorganizacion institucional segun el cual se ha creado la Direccion de Gestion del
Conocimiento, bajo su responsabilidad, a través de la cual se espera contribuir a la capacitacion,
a la innovacion y gestion de una cultura para el desarrollo rural en el pais.

El acto fue declarado instalado por el Dr. José Luis Parisi, quien reiter6 su satisfaccion por la
positiva respuesta y la alta calidad de los participantes ante la convocatoria para este Taller de
Analisis de la Evaluacién y Planificacion Estratégica del SIHCA, hizo una secuencia de las
diversas actividades desplegadas en el proceso de evaluacion iniciado en el mes de Febrero, con
su visita a Venezuela donde tuvo oportunidad de entrevistarse con representantes del Ministerio
de Produccion y Comercio, de la Fundacion CIARA, con los Decanos de Facultades de Ciencias
Agricolas, realizar un amplio taller con la Comisién Nacional de Extension Rural del Consejo
Nacional de Universidades, conformada por los Coordinadores de Extension de las Facultades de
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Agronomia, Veterinarias y Ciencias Forestales y del Ambiente, de participar en una reunion de la
Asociacién Venezolana de Rectores Universitarios y de dialogar con los consultores asociados al
SIHCA, quienes constituyen un valioso equipo de facilitadores, asi como de interactuar con el
representante de la AC del IICA en Venezuela y el personal de la Agencia de Cooperacion.

Como segunda etapa en el proceso de evaluacidon - segun expresé Parisi -, la Comision
Evaluadora disefié una encuesta para ampliar la consulta a un conjunto de sesenta personalidades,
cuyos resultados fueron tabulados en la Agencia de Cooperacion de Venezuela y se han
distribuido como material de trabajo en este Taller y sobre la cual hara una presentacion mas
adelante.

Finalmente, destac6 que la etapa final del proceso era este Taller, en el cual se habia convocado
un conjunto representativo de las instituciones y de los actores vinculados al SIHCA para que
conjuntamente con los miembros de la Comisioén pudieran contribuir al analisis de los resultados
de la Encuesta y priorizar las valiosas sugerencias y recomendaciones para planear las acciones
futuras del SIHCA en un horizonte de diez afios, dejando formalmente instalado el evento. El Dr.
Parisi, igualmente manifestd que por razones de fuerza mayor, el Dr. Jaime Vifias-Roman no pudo
estar presente, pero que personalmente se encargaria de hacerle llegar toda la informacién con
relacion a este Taller. Finalmente, al dar la bienvenida a todos los participantes expresé su interés
porque se realizara un intercambio de opiniones franco y amplio, teniendo en cuenta los
resultados de la encuesta de Evaluacion cuyo informe se distribuyo entre los participantes.

II. METODOLOGIA DE TRABAJO

De inmediato, el Ingeniero Miguel Angel Arvelo, especialista en Desarrollo Rural del IICA y
facilitador del Evento, explicé la metodologia de trabajo para cumplir con el Programa
propuesto, la cual se basaba en abordar cada tema mediante aportes escritos en tarjetas, los
cuales, una vez presentados serian clasificados y analizados por los participantes para establecer
prioridades con miras a contribuir a mejorar la Mision, las Areas de Concentracion Estratégica
para la accion del SIHCA, la identificacién de los Asuntos Criticos dentro de cada una y luego,
las acciones a emprender, para finalmente definir con mayor propiedad cual seria el SIHCA del
futuro. '



I11. PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE EVALUACION
DEL SIHCA

A continuacion el Dr. José Luis Parisi procedid a realizar una presentacion sobre el Proceso de
Evaluacidn del SIHCA vy los resultados de la Encuesta realizada, todo lo cual se puede resumir de
la manera siguiente:

En primer lugar, destacé que, como lo habia indicado en sus palabras inaugurales, la Comision
Evaluadora decidid realizar una Evaluacion Preliminar, posteriormente aplicar una encuesta a
personalidades y finalmente realizar el presente taller para culminar el proceso evaluativo. La
primera etapa, de evaluacidn preliminar sc¢ inici6 mediante un didlogo personal con los actores
directa o indirectamente relacionados con el SIHCA, vinculados a las instituciones y entidades
tanto publicas como privadas, de cuya actividad destaco:

II1 1. LA PRIMERA ETAPA DE LA EVALUACION DEL SIHCA

Conforme a las indicaciones del Sefior Director General, Dr. Carlos Aquino Gonzalez, en febrero
se inicio el proceso de Evaluaciéon del SIHCA. En una primera instancia, la Direccion de la
DECAP (que ejerce la Presidencia del Comité Directivo del SIHCA) realizé una evaluacién
preliminar, mediante una serie de entrevistas que mas adelante se detallaran, realizadas durante las
semanas del 18 al 23 de febrero y del 30 de abril al 4 de mayo. A partir de tales actividades, se
estableci6 una Agenda para la evaluacion con participacion de otros actores, la cual seria
conducida por el grupo evaluador que dispuso el Director General, o sea el Dr. Jaime Viiias, el Dr.
Miguel Carriquiry y el Dr. Parisi. Mas adelante se detalla la mencionada agenda.

La primera parte de la evaluaciéon (DECAP), consistié en una serie de entrevistas y en el analisis
de diversos documentos y comunicaciones oficiales. Las entrevistas se realizaron a las siguientes
instancias:

ACT del IICA en Venezuela (Representante y personal Técnico)

SIHCA, Secretaria Ejecutiva

Ministerio de la Produccién y el Comercio (Direccion de Relaciones Internacionales)
Ministerio de la Produeccion y el Comercio (Direccion de Cadenas Agroalimentarias)
Fundacién CIARA: Direcciones de Capacitacion y Extension

Nucleo de Decanos de Agronomia de Venezuela

Comision Nacional de Extension Rural del Consejo Nacional de Universidades
Decano de la Facultad de Agronomia de la Universidad Central

Asociacion Venezolana de Rectores Universitarios (AVERU)

Fundacioén Polar

Consultores Asociados al SIHCA



TEMAS Y ASUNTOS PLANTEADOS

Los temas y asuntos planteados a los interlocutores, fueron los siguientes:

a) Misién del SIHCA, cumplimiento de la misma y eventuales modificaciones de la mision.
b) Objetivos del STHCA, cumplimiento de los mismos y eventuales cambios en los objetivos.
c) Principales logros del SIHCA, posicionamiento y proyeccion.

d) Estructura del SIHCA, funcionalidad, posibles modificaciones e incorporaciéon nuevos
miembros. -

¢) Financiamiento, sistema actual y posibles opciones.

(Se presentaron los temas y asuntos y luego se incluyd, en algunos casos, la solicitud de un
juicio valorativo en escala de 5 a 1: Excelente. Muy bueno, Bueno, Regular y Malo.)

1) Mision:

Los entrevistados, sin excepcion, expresaron que en los afios de funcionamiento del SIHCA ha
habido un excelente cumplimiento, pese a algunas dificultades que se presentaron (cambio de
autoridad en el CIARA y limitaciones financieras). Sobre el tema particular, hay un
reconocimiento de mayor detalle a propésito de los Logros Principales, segun se vera mas
adelante. La mayoria de los entrevistados sugirié que la Misién no se restringiera a la
Educacion No Formal (Capacitacion) sino que se extendiera a otros niveles del sistema, tales
como la Educacion Superior Agropecuaria.

2) Objetivos:

La totalidad de los entrevistados manifestdé que en los cinco primeros afios del SIHCA se ha
dado un logro pleno en cuanto a su cumplimiento, calificando a este como excelente.
Asimismo — y en forma coherente con los posibles cambios en la Mision — la mayoria de los
entrevistados sugirié establecer objetivosadicionales que identifiquen nichos especificos en el
ambito de la Educacion Agropecuaria Superior. Se basan para ello en la gran demanda que las
universidades han hecho llegar al SIHCA, en cuanto a Cursos de diversas indoles,
participacion en la Red de instituciones, participacion en el “Mercado Virtual” (oferta y
demanda de formacion de recursos humanos) y recepcién del Boletin SIHCA. Todo ello es
parte, tal vez, de lo que debi6 haber realizado el SIHDEA.



3) Principales logros

Se reconocieron los siguientes:

(Los logros se situan entre excelentes y muy buenos. Cabe aclarar que no todos los
entrevistados tienen una vision exhaustiva de todos los logros. Por consiguiente a partir de
diferentes visiones parciales de los entrevistados, se construye la siguiente lista)

a)

b)

d)

g)

h)

)

Constitucion de una Red Hemisférica de instituciones de capacitacion agricola que en
la actualidad agrupa a cicnto cuarenta y cuatro (144) universidades, escuelas
agropecuarias e institutos de capacitacion del Hemisferio Americano.

Disefio de un PORTAL SIHCA en Internet, que permite la articulacion en tiempo real
(en linea) de la oferta y la demanda de capacitacion, mediante el Mercado Virtual de
Capacitacion, en el cual se presenta una oferta de 868 cursos sobre temas vinculados al
desarrollo agricola.

EL PORTAL SIHCA, también permite la divulgacion de libros, noticias, comentarios
y la interaccion de los especialistas mediante foros electronicos, “chat” y mensajes; asi
como el acceso a las paginas web de ciento veinticinco (125) organismos
internacionales, del Estado y la Sociedad Venezolana y del IICA.

Se han realizado ochenta y un cursos para profesionales de ciencias agricolas,
profesores y gerentes del sector publico y privado.

Han asistido dos mil trescientos veintiséis participantes en los eventos de capacitacion
promovidos y ejecutados por el SIHCA.

Se han publicado once nimeros del BOLETIN SIHCA, con un tiraje de tres a cuatro
mil ejemplares cada uno, cuya distribucion se ha realizado a través de las oficinas del
IICA, de las instituciones miembros de la Red y de los participantes en eventos.
También se han divulgado a través del PORTAL SIHCA, en el cual existe una Ventana
con el texto de los once numeros publicados.

Se han publicado treinta y tres articulos y monografias sobre temas de capacitacién y
de la agenda internacional.

Se han realizado veinte conferencias sobre temas de capacitacion, especialmente en
salas de conferencias de las universidades e institutos superiores de capacitacion.

Se ha interactuado con las Agencias de Cooperacion del IICA, con Centros Regionales
y diversas instituciones del Sector Publico y Privado.

Se han intercambiado mas de doce mil comunicaciones via correo ordinario, e- mail,
fax, teléfono y otros medios de comunicacién.



Con base en los logros seiialados, el posicionamiento del SIHCA, como mecanismo
del IICA, se considera excelente en Venezuela y muy bueno en el Centro Regional
Andino en materia de servicio directos de Capacitacién. Dicho posicionamiento es
también significativo (muy bueno) en el resto de las regiones del IICA, a través del
Portal SIHCA, la Red Hemisférica de Instituciones de Capacitacion y el Boletin
SIHCA. En cuanto a la proyeccion, la totalidad de los entrevistados consideré que el
SIHCA debe ampliar la Red Hemisférica, duplicar - al menos - el contenido
informativo del “mercado virtual” (oferta y demanda de capacitacién), ampliar sus
vinculos con instituciones de Educacién Agropecuaria Superior iy aumentar la
frecuencia del Boletin.

4. Estructura, funcionalidad, posibles modificaciones e incorporacion de nuevos
miembros

El resultado de las entrevistas seiiala lo siguiente:

La estructura del SIHCA es adecuada y funcional. Es recomendable que se active el
funcionamiento del Comité Ejecutivo (6érgano de seguimiento del “dia a dia” del
mecanismo y que — cuando fuere necesario — puede tomar decisiones “ad referéndum” de
la siguiente reunién del Comité Directivo). Se considera, asimismo, que debe ampliarse ¢l
numero de Socios, mediante la firma de adhesién al Acuerdo de Cooperaciéon buscando
instituciones que le afiadan valor al mecanismo SIHCA, ya sea en términos de prestigio y
de aval politico—institucional como en el logro de aportes financieros. La incorporacién de
nuevos socios modificard ampliando y diversificando la composicion actual del Comité
Directivo. Por otra parte, un numero alto de entrevistados (superior al 50%) considerd
recomendable que la contraparte venezolana del IICA, actualmente él CIARA (por
delegacion del Ministerio), sea sustituida por algunos de los organismos académicos de
reconocimiento nacional, tales como la Asociacion de Rectores, el Nicleo de Decanos de
Agronomia o la Comisién Nacional de Extensién Rural del Consejo Nacional de
Universidades.

5. Financiamiento, situacién actual y posibles opcienes

Cabe destacar lo siguiente:
a) Sistema de Financiamiento

El SIHCA tiene un FONDO DE COOPERACION, compuesto por los depésitos de las
instituciones donantes, los cuales sirven para presupuestar el programa.operativo anual
del SIHCA y estan sujetos a las instancias de auditoria normal del IICA. La
administracién del Fondo de Operaciones esta a cargo de La Agencia de Cooperacién
del IICA en Venezuela. En este Fondo que dispone una cuenta bancaria, también se
depositan los ingresos del SIHCA por concepto de pagos de matricula, aportes para
financiar eventos, aportes por convenios, cartas de entendimiento, etc.



b)

c)

El IICA financia el pago del Secretario Ejecutivo y un aporte semilla para gastos
operativos basicos, todo ello por un monto de ciento ocho mil quinientos délares
anuales.

El Gobierno de Venezuela se comprometid en el Acuerdo suscrito, a cubrir el pago de
dos profesionales, un administrador de la Red Electrénica, una Secretaria y un
mensajero y a facilitar local, teléfonos, y computadoras, todo lo cual representaba una
cifra aproximadamente similar al aporte del IICA. Estas facilidades que eran aportadas
por la Fundacién CIARA, se dejaron de prestar en marzo de 1999. A partir de esta
fecha se cuenta con el apoyo de la Red de Facultades de Agronomia, Veterinaria,
Ciencias Forestales y de Recursos Naturales, asi como de aportes mediante cartas de
entendimiento de la Fundacién Polar. El local, fue facilitado por la Corporacién Parque
Tecnologico Sartenejas de la Universidad Simon Bolivar. Los equipos fueron
adquiridos con fondos propios, generados por el STHCA.

Esta previsto la creacion del FONDO DOTAL con grandes donaciones, para utilizar
intereses generados, el cual no se ha constituido por falta de donantes e benefactores.

Situacidn actual

La situacién actual del financiamiento es considerada como insuficiente (“regular”, en
la escala propuesta), ya que por un lado el CIARA dejo de hacer los aportes
comprometidos y, por otro, no se ha logrado captar a donantes que contribuyan a la
formacion del Fondo.

Perspectivas y opciones

® Destinar una parte del Operativo, a preinversion. Las gestiones para la
busqueda de fondos requieren de recursos ad hoc. (viajes, reuniones, etc.).

* Insistir ante el Gobierno de Venezuela a efectos que se mantengan los
compromisos adquiridos, mismos que el IICA ha venido cumpliendo. De no
ser posible el aporte gubernamental, debera cambiarse la contraparte del
IICA, (sobre el posible cambio de contraparte, hay un consenso, incluso en
los organismos gubernamentales de Venezuela), o al menos, sustituir en el
Acuerdo el compromiso de Aporte del CIARA por compromisos de otras
instancias publicas y privadas venezolanas. Las opciones mas favorables
estarian en el ambito académico de Venezuela (por ejemplo, la Comision
Nacional de Extension Rural del Consejo Nacional de Universidades).

® Incorporar al SIHCA, la Fundacién Polar y la Empresa PALMAVEN, para
lo cual hay condiciones favorables. En tanto se gestiona su incorporacion,
podrian suscribirse Cartas de Entendimiento con PALMAVEN vy la
Comisién Nacional mencionada en el Parrafo anterior. Con la Fundacion
Polar ya hay una reciente Carta de Entendimiento mediante la cual se hace
un aporte de U$ 35000 para la ejecucion de una serie de Cursos en el afio
2001.
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* Disefiar una accion agresiva de bisqueda de nuevos socios

* Formular Proyectos que puedan ser financiados por agencias de
Cooperacion Financiera.

OBSERVACIONES

En la evaluacién preliminar realizada por la Direccion de la DECAP, cuyos resultados han dado
luces para elaborar el formato de la siguiente etapa (que también fue conducida por el equipo
evaluador designado por la Direccién General), se ha identificado un elemento de significativo
valor como es el grupo de Consultores Asociados del STHCA. Se trata de un grupo de 24 personas
de alta calificacion y prestigio profesional y académico en Venezuela, con el cual la Direccion de
la DECAP mantuvo una larga entrevista (en forma de taller) y que fue considerada imprescindible
para la segunda etapa de la evaluacién. Los Consultores Asociados se desempefian habitualmente
como Instructores en las actividades de Capacitacién y en otras actividades técnicas que
promueve el SIHCA (asesorias, elaboracion de documentos técnicos, elaboracion de articulos para
el Boletin y la pagina Web, entre otras). Cabe destacar que la Secretaria Ejecutiva del STHCA esta
conformada actualmente por el Secretario Ejecutivo, un Asistente y un mensajero. Con un equipo
minimo, el SIHCA esta gerenciando en forma éptima un cumulo de actividades cuyos Principales
Logros se detallaron mas arriba. En tal sentido, los Consultores Asociados, que han logrado una
notable identificacion con el enfoque de IICA/SIHCA, constituyen un “staff técnico” de alta
calidad que no forma parte de ninguna “némina” institucional y estdn contribuyendo al mejor
posicionamiento antes mencionado (En el ANEXO 1 del Informe Preliminar, del mes de junio, se
incluyeron los nombres de los Consultores Asociados, sus calificaciones académicas en distintas
areas y sus direcciones telefonicas).

Este Informe Preliminar se hizo llegar al Director General y a la Alta Gerencia del IICA y su
texto se ha distribuido también a los participantes del Taller Final.
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I11.2 LA SEGUNDA ETAPA EN LA EVALUACION DEL SIHCA

En la Segunda Etapa y teniendo en cuenta los resultados obtenidos. la Comision Evaluadora
decidi6 formalizar una amplia consulta externa por escrito, tanto cualitativa como cuantitativa.
mediante una encuesta que permitiera a un conjunto de personalidades de las instituciones ya
mencionadas, opinar sobre la Mision, Objetivos, Logros, Posicionamiento, Vision, Estructura,
Financiamiento, Fortalezas, Debilidades, Oportunidades, Amenazas y Recomendaciones.

Esta encuesta (que se incluyd en el Anexo 2 del Informe Preliminar mencionado), se distribuy6 a
las eventuales participantes por correo y 60 de ellos la respondieron, con los cuales a través de un
equipo técnico constituido en la Agencia de Cooperacion en Venezuela, se procedié a su
tabulacién y presentacion de los resultados en el documento que también se ha distribuido en el
presente Taller Final. Este informe de resultados no solo contiene los valores cuantitativos y
promedio de cada variable sino también el amplisimo conjunto de respuestas abiertas con
opiniones, observaciones y recomendaciones de los encuestados, las cuales se han incluido en el
mismo textualmente, con la finalidad de mantener la riqueza conceptual y valorativa de las
respuestas. Si bien la variedad, calidad y amplitud de las mismas merecen una analisis detallado
de cada una, una generalizacion de los resultados permitiria destacar los siguientes aspectos:

1. MISION

1.1.CUAL ES EL DESEMPENO DEL SIHCA PARA REALIZAR SU MISION (Mal,
~ Regular, Bien, Muy Bien o Excelente): 4,30, lo cual lo califica como ENTRE MUY
BUENO Y EXCELENTE.

1.2 CUALES ASPECTOS POI?RiAN CONSIDERARSE PARA UNA EVENTUAL
AMPLIACION DE LA MISION DEL SIHCA:

Entre las respuestas mas frecuentes y relevantes se destacan las siguientes: Apoyo a
politicas publicas, Investigacion, Educacién Superior, Servicio a Empresas, Incorporacion
de Gobiernos Locales, Cursos en otros paises, Incorporacion de instituciones de otros
paises, incorporar la misién del' STHDEA (en caso que ese proyecto no se reactivara).

2. OBJETIVOS

2.1.Cree usted que el SIHCA se ha orientado al logro de los objetivos (Mal, Regular, Bien,
Muy Bien o Excelente): 4,25, lo cual lo coloca entre MUY BUENO Y EXCELENTE.

2.2. En cuanto a cudles objetivos se podrian ampliar, se destacan los siguientes aspectos: Mas
alianzas estratégicas, Seguimiento y Evaluacion del personal formado, Articular actividades
de capacitacion con investigacion, Desarrollar tecnologia On Line, Intercambiar facilitadores,
Realizar estudios de Demanda-Oferta, Utilizar sistemas y nuevas tecnologias de informacién,
Profesionalizar a los instructores, etc.
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3. LOGROS DEL SIHCA

3.1.Cémo cree que pueden considerarse los logros del SIHCA: Promedio de: 4,40 lo cual se
ubica entre MUY BUENO Y EXCELENTE.

4. POSICIONAMIENTO

4.1.Con relacion a los logros y actividades realizadas por el SIHCA, c6mo juzgaria usted su
POSICIONAMIENTO, es decir, el espacio que ha logrado ocupar entre las instituciones que
hacen actividades de capacitacion para el desarrollo agropecuario: 4,10 el cual es estimado
como MUY BUENO.

5. VISION PARA UN PERFIL DE LOS PROXIMOS DIEZ ANOS:

5.1.Los encuestados consideran que la VISION DEL SIHCA para los préximos diez afios
seria principalmente como: "Una institucion de vanguardia, con cultura de excelencia,
tecnificada, integrada, identificada y reconocida en el Hemisferio, que promueve la
investigacion educativa, ofrece asesoria técnica y capacitacion acorde con los requerimientos
del desarrollo agricola de los paises miembros. Constituyéndose en un referente internacional,
que integra recursos de diversas instituciones y de consulta obligatoria para satisfacer la
demanda de capacitacion ejerciendo un papel de motor dinamizador del intercambio de
saberes y experiencias entre actores del agro y del medio rural”.

6.FUNCIONAMIENTO DE LA ESTRUCTURA.

6.1.Los participantes consideran que la estructura del SIHCA tal como esta concebida,
le asignan un valor promedio de 3,95 que puede considerarse MUY BUENO.

6.2.Consideran que para mejorarla deben operarse ajustes principalmente en los aspectos
siguientes: Constituir el Comité Asesor, incorporar al Comité Directivo representantes de las
Universidades, de diversos paises, aumentar el personal que labora en la Secretaria Ejecutiva,
incrementar las alianzas estratégicas en América Latina y el Caribe y lograr un mayor
compromiso del IICA y de las unidades de coorginacién en las regiones y ACTs. Se
recomienda incorporar como SOCIOS o MIEMBROS a instituciones del Sector Privado,
Gremiales y Agroindustriales, Fundaciones y Nucleos de Universidades, Institutos de
Investigacion Agricola, Agrarios, Ministerios de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente,
Gobemaciones Provinciales y Alcaldias, Organismos Internacionales y Representantes de la
Banca.
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7. FINANCIAMIENTO DEL SIHCA

7.1.Los encuestados le asignan al financiamiento del SIHCA un valor de 2,44 el cual se
considera entre REGULAR Y BUENO, lo cual constituye el valor mas bajo que el asignado a
las diversas variables evaluadas.

2.2.Se plantean como alternativas para mejorar el financiamiento recomendaciones como:
"Que el IICA realice mas aportes, que Venezuela honre sus compromisos, lograr aportes de
otros organismos internacionales, la venta de servicios de calidad, mayor participacion del
sector privado, redefinir los compromisos de la Fundacion =~ CIARA vy lograr la creacién de
un Fondo Dotal, entre otros".

8.FORTALEZAS.

8.1 Se mencionan numerosas fortalezas, entre las cuales figuran: Capacidad Gerencial y
Desempeiio demostrado, alta calidad de su personal, reconocimiento nacional e internacional,
pertinencia, calidad y actualidad de los cursos de capacitacién, posicionamiento, liderazgo,
credibilidad, proactividad, lecciones aprendidas, una red hemisférica formada, amplios
vinculos institucionales y logrqs importantes alcanzados en los cinco aiios de funcionamiento.

9.DEBILIDADES.

Los encuestados destacaron como debilidades mdas relevantes la insuficiencia de
financiamiento, el incumplimiento de las obligaciones en los acuerdos que le hacen al SIHCA,
escasa generacion de recursos propios, poco personal en la Sede, el no haber constituido el
Comité Asesor, escaso aprovechamiento por parte del IICA, poca relevancia que los gabiernos
otorgan en la préactica a la capacitacion y la necesidad de un conocimiento mas amplio del
SIHCA en América Latina y el Caribe.

10. OPORTUNIDADES.

Se destacan como oportunidades la demanda de capacitacion por los paises, las nuevas
alianzas estratégicas, un escenario propicio como es el de la globalizacion, la existencia de
financiamiento internacional, amplisima demanda de capacitacion, perspectivas del IICA luego
de la cumbre de Québec, la vigencia de las comunicaciones, el interés de las universidades y la
educacién virtual.

11. AMENAZAS.

Los entrevistados destacaron como principales amenazas las politicas de los paises, de escaso
apoyo al sector agropecuario, la proliferacion de instituciones y la falta de coordinacién y control
~ entre ellas, la relativa incomprension sobre la importancia de la capacitacion y del SIHCA por
parte tanto del IICA como del CIARA, el hecho de que muchas instituciones no han comprendido
el rol del SIHCA.
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12. RECOMENDACIONES

Entre las recomendaciones de los encuestados, se destacan la conveniencia de aumentar la oferta
de cursos de capacitacion, fortalecer el area de estudios e investigaciones en capacitacion,
establecer alianzas estratégicas con instituciones publica y privadas que le permitan nuevas
fuentes financieras, promover la imagen y los productos del SIHCA para lograr nuevos aliados.
descentralizar hacia los paises la accién del SIHCA y requerir un mayor apoyo del IICA y de los
paises para ampliar su actividad.

Con relacién a la presentacion realizada hasta aqui, algunos participantes hicieron comentarios
para complementar el tema:

AQUILES ESCOBAR (CIARA): Destacé que el STHCA ha realizado un excelente trabaje en el
tema de la capacitacion, e indico que el SIHCA debe seguir adelante, ampliando y fortaleciendo
sus actividades y que para tal fin es muy importante resolver las restricciones financieras que
limitan su actividad.

MISAEL MEDINA (CONSULTOR INTERNACIONAL): Reconocié los logros alcanzados por
el SIHCA, destacé la aparente contradiccion entre unos recursos financieros tan limitados y los
importantes resultados y logros obtenidos. Indicé que el SIHCA es un instrumento de largo
alcance para impulsar los nuevos temas de la agenda internacional y que deben resolverse sus
problemas financieros que son los mas comunes en América Latina para garantizar la
sostenibilidad de un Proyecto. Indicé que el SIHCA puede orientarse y fortalecerse en la
ubicacion de las tendencias que prevaleceran en el futuro de la América Latina e identificar
aportes en los presupuestos publicos de los paises.

b4

NOE MONTIEL (DECANO FACULTAD DE AGRONOMIA, LUZ):

Destac6 que las universidades han sido los principales clientes del SIHCA, indicando que el
trabajo realizado con las facultades de agronomia y veterinaria del pais ha tenido excelentes
logros con una amplia participacién del profesorado en los cursos de capacitacion y que éstas han
aportado recursos financieros, locales, equipos y profesores para apoyar al SIHCA. Agregd que es
necesario que también se cumplan los compromisos por parte del Ministerio de Producciéon y
Comercio como subsidiario del anterior de Agricultura y Cria, a fin de compartir los compromisos
para sostener y ampliar la actividad del SIHCA con el Gobierno Nacional.

HUMBERTO ACOSTA (EX-RECTOR UNET): Indicé que es necesario insistir en la necesidad
de convencer al IICA y a los gobiernos de América Latina sobre la importancia que el SIHCA
tiene como instrumento de capacitacion y de apoyo a la educacion y las universidades en los
temas no solo agricolas sino también de desarrollo rural. También sefial6 la conveniencia de que
el SIHCA pudiera impulsar proyectos descentralizados con los gobiernos regionales y locales y
concretar el apoyo de algunos organismos internacionales. .

RAFAEL SALAZAR (CONSULTOR): Plantedé la necesidad de qﬁe el SIHCA no se vea solo
desde la perspectiva de Venezuela, sino para toda América Latina y que para ello es necesario un
mayor apoyo de las oficinas del IICA en los paises y también de las instituciones capacitadoras de

~
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esos paises. Destacd que es necesario reconocer que los importantes logros alcanzados por el
SIHCA, tanto con la Red como con los cursos de capacitacion se han logrado con muy pocos
recursos y que se podria hacer mucho mas si se le asignan fondos suficientes.

EMILIO SPOSITO FLORES (COORDINADOR DE LA COMISION NACIONAL DE
EXTENSION RURAL DE LAS UNIVERSIDADES): Plante6 que debe hacerse énfasis en la
participacion del Sistema Universitario. Indicé que para el proximo afio habrd un incremento del
presupuesto universitario para las actividades de extensiéon y que es posible fortalecer la
integracion entre el SIHCA vy las universidades a través de las actividades de capacitacion. que
son actividades de Extension Rural. Del mismo modo, sefialé que ha sido de gran impacto dentro
de las facultades de agronomia y ciencias veterinarias el esfuerzo realizado conjuntamente con el
SIHCA en la realizacion de un conjunto de cursos en temas que han permitido al profesorado
actualizar conocimientos.

FRANCISCO MORILLO (EX-DIRECTOR GENERAL DEL IICA): Destacé que él siempre ha
considerado al SIHCA como un proyecto para mejorar la educacion y la capacitacion que debe
ser fortalecido y que para ello, es importante lograr el apoyo de los paises, ademas del apoyo que
ya viene dando el IICA.

IV.ANALISIS DE LA MISION DEL SIHCA

A partir de la mision actual, el SIHCA es entendido como una unidad descentralizada del IICA,
destinada a contribuir, mediante la coordinacién e intercambio, a los procesos de capacitacion
agropecuaria. También, a articular la oferta de capacitacion con la demanda, mediante el
establecimiento de una Red Hemisférica de Instituciones de Capacitacion Agricola, la
promocidn, coordinacion y apoyo a eventos de capacitacion, estudios, informacion y divulgacién
en el tema de la capacitaciéon. Con base en ello, se procedi6 a identificar aspectos que podrian
significar un fortalecimiento 0 ampliacién de la misma.

Se procedi6 a revisar la consulta previa, de algunos participantes, respecto del horizonte para el
cual se estaba planeando la vision, precisandose que el trabajo del taller podria ser para un
horizonte de planeacion de entre cinco y diez afios, especialmente si se toma en cuenta que la
Clausula Décima del Acuerdo de creacion del SIHCA, establece que el mismo “entrara en
vigencia a partir de la fecha de su firma y tendrd una duracion de cinco (5) afios, pudiendo ser
prorrogado, previas evaluaciones de medio término y final de dicho periodo, a menos que una de
las partes manifieste su intencién de denunciarlo, mediante comumcacnon por escnto, en un
plazo no mayor de tres (3) meses de anticipacién” (a
2001). Es de destacar que con fecha 8 de Junio de
del actual Gobierno de la Republica Bolivariana
segin comunicacién al Director General No. 3428 |
al Acuerdo que creé el Sistema Hemisférico
Agropecuario (SIHCA) de fecha 27 de Junio ¢
cumpliendo con los compromisos que en el mismc¢
ademds de esta ratificacién, ninguna de las partes lo denuncié en el lapso prev:sto, el
mismo se renové automdticamente por un periodo adicional de cinco afios, quedando
pendiente la evaluacién de final de periodo que es la que estd concluyendo ahora. También
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se aclaré que el SIHCA, tal como lo seiiala la Cldusula Primera del mismo Acuerdo de
creacion, se establece “bajo la forma de un proyecto hemisférico de cooperacion técnica del
IICA”, con lo cual se deja aclarado tanto su vigencia, un horizonte minimo para la
planificacién de cinco (5) afios y su naturaleza, como una unidad operativa descentralizada
dependiente del IICA.

El andlisis de la MISION se orienté en dos direcciones complementarias: aquella que
contribuye a fortalecer la mision establecida y las ideas que pueden contribuir a su ampliacidn.

En la amplia participacién sobre el tema, se destaca:

Consolidar la RED DE CAPACITACION, tanto en el nivel Hemisférico, como en
el nivel nacional de los paises, con un funcionamiento sistémico.

Ampliar la ACCION CAPACITADORA, fortaleciendo éreas estratégicas como
desarrollo rural, desarrollo regional y manejo del ambiente, formulacion de
proyectos, evaluacion y seguimiento.

Fortalecer el RELACIONAMIENTO CON LAS UNIVERSIDADES y ampliar la
mision para el apoyo a la educacién superior, investigaciones y postgrados.

Ampliar el relacionamiento del SIHCA, tanto con la incorporacién como socios de
organismos internacionales, como también entes publicos y privados de los paises,
fundaciones y empresas, asi como gobiernos regionales y locales.

Fortalecer los estudios de demanda de capacitacion, el estudio del impacto de la
capacitacion y el seguimiento de los capacitados.

Coadyuvar al incremento de las capacidades institucionales de los actores
fundamentales del desarrollo rural sostenible mediante metodologias masivas de
comunicacion.

Ampliar el relacionamiento internacional para fortalecer las actividades de

capacitacion y comprometer a los paises de América y el Caribe en la
sostenibilidad del SIHCA y el apoyo a sus acciones.
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IV.

V.

AREAS DE CONCENTRACION ESTRATEGICAS PARA LA ACCION DEL
SIHCA

Las participantes definieron v priorizaron en el orden que se indica las siguientes
AREAS ESTRATEGICAS para la accion futura del STHCA.

1.

2.

3.

4.

5.

Asegurar la sostenibilidad institucional y financiera del SIHCA.
Promover y lograr Proyeccion Hemisférica

Fortalecer el Area de conocimiento

Difundir sus Productos y Servicios

Fortalecer el Relacionamiento con socios y usuarios

ASUNTOS CRITICOS MAS IMPORTANES EN EL SIHCA.

Estos Asuntos Criticos se definen como los eventos actuales o anticipados, situaciones o
tendencias que se espera tendran un gran impacto en las actividades futuras, y que su
impacto perdurara por varios afios.

Para cada una de las Areas de Accion estratégica se consideran:

L

II.

PARA ASEGURAR LA SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL Y
FINANCIERA DEL SIHCA.

1. Que se establezca una politica del IICA y de los paises de fortalecimiento del
SIHCA, en armonia con la Resolucién de la JIA No. 329.

2.Lograr el aval politico de los paises en apoyo al STHCA y una mayor
participacion de instituciones tanto del sector publico como privado.

3.Asegurar y diversificar las fuentes aportantes de financiamiento y también de
participacion en la gestion del STHCA.

4. Realizar I¢
PARA LOG
1. Laarticu

2. El fomen
capacitac

3. Ampliac
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III. AREA DE CONOCIMIENTO:
1. Formacién del Talento Humano para el Desarrollo Rural
2. Formacién del docente capacitador
3. Innovacién y ampliacion de la oferta capacitadora
IV. PRODUCTOS Y SERVICIOS
1. Capacitacion en temas estratégicos y nuevos temas.
2. Establecer estandares de alta calidad en productos y servicios
3. Uso de la moderna tecnologia educativa
V. RELACIONAMIENTO CON SOCIOS Y USUARIOS
1. Fortalecimiento de la Red Hemisférica para ampliar €] numero de socios.
2. Fortalecimiento de la divulgacion de las acciones
3. Forosy encuentros (reales y virtuales)
Con relacion a este conjunto de areas estratégicas y asuntos criticos en cada una de ellas, los
participantes consideraron que los cinco Asuntos Estratégicos Criticos que deben ser abordados

con prioridad son los destacados como primeros en cada categoria, es decir:

1. Que se establezca una politica del IICA y de los paises de fortalecimiento del SIHCA en
armonia con la Resoluciéon de la JIA No. 329

2. La> articulacion del SIHCA con organismos internacionales

3. Capacitacion en temas estratégicos y nuevos temas con estandares de alta calidad productos y
servicios

4. Formacion del Talento Humano para el Desarrollo Rural

5.El fortalecimiento de la Red Hemisférica de Instituciones de Capacitacion, ampliando el nimero
de socios.
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VL. PLAN DE ACCION

Se destacan acciones relacionadas con los tres ASUNTOS CRITICOS consideradas de mayor
prioridad.

I. Que se establezca una politica del IICA y de los paises de fortalecimiento del
SIHCA, en armonia con la Resolucion de la JIA No. 329.

Se sugieren las siguientes ACCIONES:

1. Comunicacién a la JIA informando de los resultados de la evaluacion del SIHCA y
exposicién de requerimientos para fortalecer la continuidad del mismo.

Proyecto de Resolucion para la proxima JIA consolidando la institucionalizacion del
SIHCA solicitando contribucién de los paises miembros.

3. Intervenciones en la JIA de apoyo al SIHCA

4, Divpigaci()n de los resultados y logros obtenidos por el SIHCA

5. Establecer una agenda de capacitacion a largo plazo

6. Convenir aportes y soportes a la capacitacion
7
8
9

i

. Elaborar, Editar y Distribuir el informe de evaluacién del STHCA
. Solicitar al ICA mas recursos operativos para el SIHCA
. Participacion de la Coordinacién de Extension de las universidades en las actividades
del SIHCA
10. Establecer una politica integral de informacion y comunicacién
11. Disefiar ¢ implementar una politica de capacitacion en el &mbito continental
12. Organizar al SIHCA como un organismo de coparticipacion internacional publico-
privado ' '
13. Realizar un Taller con las unidades del IICA de los paises para potenciar el apoyo del
IICA aunidades descentralizadas como el STHCA
14. Poner en vigencia el mandato de la JIA para el estimulo y apoyo al SIHCA en los
paises miembros
15. Uso de Internet para proyectar los éxitos y logros del SIHCA
16. Promover y divulgar los nuevos enfoques y planes del SIHCA
17. Informar al nuevo Ministerio de Agricultura y Tierras por crearse en Venezuela y de
los ministerios homélogos en los demas paises, de la conveniencia de continuidad y
potencialidad del SIHCA para lograr un mayor apoyo.

II. La articulacién del SIHCA con organismos internacionales

l. Suscripcion de nuevos convenios y cartas de intencién para el fortalecimiento
de las actividades del STHCA

2. Presentar proyectos de financiamiento a los organismos internacionales

3 Iniciativas de complementariedad en el tema de capacitacion con otros
organismos internacionales.

4, Identificacion de organismos con intereses comunes con el SIHCA a fin de
establecer con ellos planes de vinculacion.

5. Seguimiento y Evaluacién de los compromisos adquiridos
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III. El fortalecimiento de la Red Hemisférica de Instituciones de Capacitacion,
ampliando el nimero de socios.

1.

2

VIIL.

Identificar y comprometer aliados en el ambito regional, a fin de que estos promuevan
la Red de Instituciones de Capacitacion.

. Identificar aquellos paises donde es factible constituir Redes Nacionales de

Capacitacion Agricola

Hacer, por intermedio de las Agencias de Cooperacion del IICA, campaiias
publicitarias sobre el SIHCA en los paises, para ampliar los socios de la Red.

Apoyar y promover programas nacionales de capacitacion en los paises interesados.
Participacion efectiva en la  programaciéon y coordinaciéon de actividades de
capacitacjon con los paises miembros.

Realizar consultas con los paises miembros sobre temas'de interés para la accién del
SIHCA.

EL SIHCA DEL FUTURO

En esta parte final del Taller, se traté de responder a tres aspectos fundamentales:

1. ;Cuél es nuestra actividad principal?
En qué estamos?

En qué podriamos estar?

En qué deberiamos estar?
En qué no deberiamos estar?

2. ;Qué es lo original y distintivo de nuestra organizacion?
3. En qué es probable que cambie nuestra actividad dentro de tres o cinco afios?
1.LA ACTIVIDAD PRINCIPAL DEL SIHCA:

1.1 EN LAS ACTIVIDADES QUE ESTAMOS EN EL SIHCA:

o Esfuerzos en promover, apoyar y realizar acciones de capacitacién en
temas estratégicos.
Intercambio, fomento y promocion de la red hemisférica de capacitacion
Intercambio entre oferta y demanda mediante el mercado virtual de
capacitacion
Apoyo a las institucionecs capacitadoras

e Divulgacion de temas relacionados con la capacitacion.
Solicitando financiamiento para actividades vinculadas a la capacitacion
(cursos, becas, estudios de demanda, operacion de la red)
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1.2 EN QUE PODRIAMOS ESTAR EN EL SIHCA:

En la busqueda de financiamiento internacional

Brindando apoyo al desarrollo rural

Innovando en materia de capacitacién

Elaborando estudios sobre necesidades de capacitacion
Promoviendo una oferta de capacitacién en temas ambientales y
gerenciales

En un programa de capacitacion agricola para América Latina
Mejorando las tecnologias de capacitacion a la luz de las nuevas
tecnologias

Preparando recursos humanos para los desafios de la agricultura
moderna

1.3. EN QUE DEBERfA ESTAR EL SIHCA

Ubicando estrategias para contribuir al desarrollo rural
Desarrollando catilogos de talentos consultores para
megaproyectos hemisféricos de capacitacion

Liderizando los programas de capacitacion de América latina
Abriendo espacios institucionales y profesionales para la
capacitacion en desarrollo rural

Innovando para diferenciarnos

1.4. EN LO QUE NO DEBERIAMOS ESTAR:

En la culminacién del programa

Circunscriptos mayoritariamente a Venezuela
Desgastando energias en la bisqueda de recursos, que es
responsabilidad de los socios

En sustituir la actividad de las instituciones nacionales
En actividades que no contribuyan al logro de la misién

1.5. LO QUE ES ORIGINAL Y DISTINTIVO DEL SIHCA

ay
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o Lograr vigencia en poco tiempo con escasos recursos

1.6. LOS CAMBIOS HACIA EL FUTURO

En los métodos para incorporar nuevas técnicas de informacion y comunicacion
En los temas prioritarios frente a nuevos desafios

En el uso complejo de la informatica, la telematica y la videoconferencia

En su capacidad de anticiparse a los hechos y superar dificultades

En su capacidad de desplegar estrategias audaces

Para satisfacer demandas de los paises con un enfoque de red

La incorporacion de la capacitacion virtual

Mas exigencias técnicas y necesidad de permanente actualizacion

Un mayor equipo humano para cubrir la demanda futura

Una alianza fortalecida entre paises hemisféricos

Finalmente, los miembros de la Comisiéon Organizadora, Miguel Carriquiry y José Luis Parisi -
agradecieron a los participantes la amplia y valiosa cooperacion, destacaron el significativo
esfuerzo de haber acudido a esta convocatoria de diversas regiones del pais. Asimismo, hicieron
énfasis en el alto nivel y representatividad de los asistentes, asi como la importancia de este
Taller como evento con el cual culmina la tercera etapa en el proceso de evaluacion del SIHCA.
Destacaron el hecho de que en las tres fases de este proceso las opiniones han sido de una alta
valoracion del desempeiio del SIHCA como un instrumento importante para la cooperacién
internacional en materia de capacitacion. Expresaron igualmente que la memoria del evento sera
publicada para que pueda ser recibida no solo por las autoridades del IICA, sino también por los
actores vinculados al STHCA y en general al de la capacitacion para el desarrollo agricola y rural.
Con lo cual se declaré concluido el evento.
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DIRECTORIO DE PARTICIPANTES EN EL TALLER PARA EL ANALISIS DE LOS
RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE EVALUACION Y PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO DEL SIHCA
CARACAS, 04 DE OCTUBRE DEL 2001

NOMBRE CARGO INSTITUCION TELEFONOS Y
FAX
José Luis Parisi Director Adjunto de la|IICA - San José (00506) 2160301
Direccion de Costa Rica 2160239
Educaciony
Capacitacién (DECAP)
Miguel Carriquiry Representante del IICA (0212) 5721810

IICA en Venezuela

Rafael Isidro Quevedo

Secretario Ejecutivo

Sistema Hemisférico

(0212) 5777952

del SIHCA de Capacitacion para
el Desarrollo
Agricola (SIHCA)
Aquiles Escobar Director de Gestién  |Fundacién CIARA (0212) 5084637
de Conocimiento
Omaira Lozano Directora del Fundacion CIARA (0212) 5084549
PRODECOP
Humberto Acosta Exrector UNET Universidad Nacional |(0212) 3550479
del Tdchira (UNET)
Francisco Morillo Ex - Director General |Universidad del Zulia |(0261) 7974640
del IICA
Emilio Sposito Coordinador de la Universidad Central |(0243) 5507383
Comision Nacional de |de Venezuela
Extension Rural de
Consejo Nacional de
Universidades (CNU)
_ Decano de la Facultad |Universidad del Zulia |(0261) 7597197
Noe Montiel de Agronomia (LVUZ)
Orlando Meléndez Decano de la Facultad |Universidad Centro |(0251) 2513970
de Agronomia Occidental "Lisandro
Alvarado”
Tomas Gonzales Especialista Regional |IICA (0212) 5721810

en Estudio y Proyectos
de Investigacidn
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NOMBRE CARGO INSTITUCION TELEFONOS Y
FAX
Jorge Luis Diaz Gerente del Programa |Instituto Nacional  |[(0212) 301984
Agricola de Cooperacién
Educativa
(INCE)
Maria Bellorin Coordinadora del Area |FUNDACION POLAR |(0212) 2027556
de Economia
Agroalimentaria
Zuly Martinez Asistente del Area de |FUNDACION POLAR |(0212) 2027554
Economia
Agroalimentaria
Damelys Gudifio Especialista Rural Fundacién CIARA (0212) 5084520
Rafael Salazar Consultor (0212) 6612291
Independiente
Thais Domador Profesora Universidad Nacional |(0276) 3531714
del Tachira (UNET)
Pablo Armando Garcia | Consultor de Sanidad |[SASA - MPC - IICA |(0212) 5721810
Agropecuario
Luzmila Gutiérrez Especialista en Fundacién CIRARA | (0212) 5084660
Desarrollo Rural T
Misael Medina Consultor (0212) 2835962
Internacional
Oswaldo Cabeza Especialista en Fundacién CIARA (0212) 5084520
Desarrollo Rural
Manuel Delgado Profesor Universidad Centro |(0251) 2618383
Occidental "Lisandro
Alvarado”
Luis Barreto Profesor Universidad Nacional |(0257) 2530222
Experimental de los
Llanos “Ezequiel
Zamora" UNELLEZ
Martha Gonzalez Especialista en Fundacién CIARA (0212) 5084647
Desarrollo Rural T
Eduardo Lander Profesor Universidad Central |(0243) 5507383

de Venezuela
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NOMBRE CARGO INSTITUCION TELEFONOS Y
FAX
Jorge Castillo Asistente IICA (0212) 5721810
Administrativo
Isabel Balcazar Especialisfa en IICA (021 2) 5721810
Comercio
David Duran Asistente IICA - STHCA (0212) 5777952

Administrativo
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RESOLUCION No. 329

APOYO AL SISTEMA HEMISFERICO DE CAPACITACION PARA EL DESARROLLO
AGRICOLA

La JUNTA INTERAMERICANA DE AGRICULTURA, en su Novena Reunion Ordinaria,

CONSIDERANDO:

e Que la capacitacion de recursos humanos constituye una base fundamental para el
desarrollo agricola;

e Que es necesario fortalecer las relaciones entre las instituciones de capacitacion de los
paises, para enfrentar los nuevos desafios que plantea la competitividad de la Agricultura;

e Que el intercambio interinstitucional, constituye una estrategia para promover la
cooperacion horizontal entre las instituciones publicas y privadas de capacitacion de los
paises miembros del [ICA;

® Que el Segundo Foro Iberoamericano de Ministros de Agricultura, celebrado en la ciudad
de Maturin, Venezuela, del 11 al 13 de agosto del presente afio, destaca en su Plan de
Accién la importancia de promover las actividades de capacitacion en materia de
comercio, sanidad, agricultura y desarrollo rural;

e Que el IICA, con la iniciativa del Gobieno de Venezuela, ha creado el Sistema
Hemisférico de Capacitacion para el Desarrollo Agricola,

RESUELVE:

1. Invitar a las instituciones de los paises miembros a
participar en el Sistema Hemisférico de Capacitacion para
el Desarrollo Agricola (SIHCA), con el fin de avanzar en
el cumplimiento de sus objetivos.

2. Solicitar a la Direcciéon General que promueva la creacion
de un Fondo de Becas con la participacion y los aportes
econdémicos especiales de los paises miembros y de otros
gobiernos e instituciones para facilitar, por intermedio del
SIHCA, el intercambio entre paises de participantes en
eventos de capacitacion agricola.



o

ASUNTO:
SUBJECT:

ACCION:
ACTION:

La presente Orden Ejecutiva formaliza la creacién del Sistema
Hemisférico de Capacitacién para el Desarrollo Agricola (SIHCA) que
se integra al Centro de Educacién y Capacitacién (CECAP). El SIHCA
es producto de un Acuerdo de Cooperacién suscrito entre el IICA y
el gobiemo de Venezuela.

Esta Orden se fundamenta en la Convencién sobre el IICA, Articulo
4, indso c) que dice "Establecer y mantener relaciones de
cooperacion y coordinacion con entidades gubernamentales y no
gubernamentales que persigan objetivos similares’, en el Articulo 6°,
inciso k del Reglamento de la Direccidn General que faculta al
Director General para "Cefebrar los acuverdos que determinen las
relaciones institucionales que deben existir entre el Instituto y los
organismos nacionales, interamericanos a internacionales™ y en el
Plan de Mediano Plazo 1994-1998 que establece que el IICA
coordinard esfuerzos con organismos e instituciones publicas y
privadas con el fin de potenciar la cooperacién técnica en materia de
desarrollo de los Recurso Humanos para la modemizacién de la
agricultura y la ddusula Primera, ordinal 1 del Acuerdo de
Cooperacién suscrito con el goblerno de Venezuela, sobre el SIHCA.

A. ANTECEDENTES
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VI. ORDEN EJECUTIVA No.02/98
EXECUTIVE ORDER No.02/98

Fecha: 22 de mayo de 1998
Date: May 22, 1998

APOYO AL SISTEMA HEMISFERICO DE CAPACITACION PARA EL DESARROLLO AGRICOLA (SIHCA)
SUPPORT FOR THE HEMISPHERIC SYSTEM OF TRAINING FOR AGRICULTURAL DEVELOPMENT (SIHCA)

GERENTES, DIRECTORES, REPRESENTANTES DEL IICA EN LOS PAISES, JEFES DE DIVISION Y UNIDADES OPERATIVAS
MANAGERS, DIRECTORS, IICA REPRESENTATIVES IN THE COUNTRIES, HEADS OF DIVISIONS AND OPERATING UNITS

This Executive Order formalizes the creation of the Hemispheric
System of Training for Agricultural Development (SIHCA), which
comes under the Center for Education and Training (CECAP). SIHCA
is the result of a Cooperation Agreement signed between IICA and
the Gobernment of Venezuela.

This Executive Order is issued in accordance with: Article 4,
subsection c., of Chapter I of the Convention on IICA, which states
that the objectives of the Institute include: "To establish and
maintain relations of cooperation and coordination with
govemnmental and nongovernmental entities that pursue similar
objectives”, Article 5, subsection k., of the Rules of Procedure of
the General Directorate, which authorizes the Director General to
“condude agreements that determine the institutional relations that
should exist between the Institute and national, inter-American or
international organizations”; the 1994-1998 Medium Term Plan,
which establishes that IICA "wi/ coordinate efforts with public and
private agencies and institutions, with a view to strengthening
technical cooperation related to human resource development for
agricultural modernization;, and Clause One of the Cooperation
Agreement signed with the Government of Venezuela on SIHCA.

A. ANTECEDENTS



es presidente de su Comité Directivo.

Esta iniciativa estd en concordancia con los lineamientos de politicas
pautados por los Ministerios de Agricultura de los paises del
Hemisferio Americano, reunidos en Santiago de Chile el 7 de agosto
de 1996, quienes destacan en su “Declaracion de Santiago para el
Desarrollo Sostenible de la Agricultura y el Medio Rural”, la necesidad
de “Impulsar la organizacion y modernizacion del sector agricola,
fomentando una mayor cooperacion entre los sectores publicos y
privados, reconociendo la necesidad de desarrollar politicas
diferenciales para la pequefa y mediana industria” e “Incentivar
acciones de colaboracion y establecer mecanismos de cooperacion
para la formacion y el perfeccionamiento de los recursos humanos,
con perspectivas de género para el desarrollo de la agricultura y la
educacion en el medio rural, especialmente de los pequefios
productores”.

B. OBJETIVOS DEL SIHCA

a)  Establecer un mecanismo de coordinacion e intercambio entre
entidades de capacitacion de paises miembros del SIHCA.

b) Articular ofertas con demandas de capacitacién, exigidas por la
modernizacion de la agricultura, mediante la configuracion de
una Red Hemisférica.

C. FUNCIONES DEL SIHCA

a) Promover y apoyar la constitucion y el funcionamiento de la Red
Hemisférica de Instituciones de Capacitacion Agricola,
aprovechando las iniciativas  nacionales, subregionales,
regionales ya existentes.

b) Promover la cooperacion horizontal entre entidades de los paises
miembros del IICA en materia de iniciativas, programas,
proyectos y actividades de capacitacion agricola.

¢) Promover estudios para la identificacion de demandas de
capacitacion agricola en los paises miembros, en particular la
demanda que se refiere a necesidades prioritarias y comunes.

d) Identificar la oferta de capacitacion disponible en los paises.

e) Establecer mecanismos, instrumentos y facilidades para la
articulacion entre demandas y ofertas reciprocas, a efectos de
que los usuarios demandantes logren respuestas a sus
necesidades con apoyo en las ventajas comparativas de
instituciones y paises oferentes.

f)  Disefiar, promover y apoyar la implementacion de un sistema
moderno de informacién polivalente en materia de capacitacion
agricola que alimenta y dinamiza a la Red y a todos sus
miembros.

g) Complementar la oferta de capacitacion agricola de la Red
cuando fuere necesario, organizando, coordinando y apoyando
la ejecucion de procesos y eventos innovadores en aspectos
tematicos  metodologicos, aprovechando las  ventajas
comparativas del 1ICA, del pais sede de la Secretaria Ejecutiva
del SIHCA y de entidades con mayor desarrollo relativo a dichos

aspectos.

h) Promover la formacidn de capacitadores, impulsando actividades
especificas que propician el desarrollo y fortalecimiento de la
oferta de capacitacion.

Management Committee.

This initiative is in keeping with the policy guidelines established by
the Ministers of Agriculture of countries in the Western Hemisphere
at a meeting in Santiago, Chile on August 7, 1996, who, in the
Declaration of Santiago for the Sustainable Development of
Agriculture and the Rural Milieu, emphasized the need to
strengthen the organization and modernization of the agricultural
sector by promoting greater cooperation between the public and
private sectors, recognizing the need to develop differentiated
policies for small - and medium-scale industries, and to encourage
collaborative actions and establish cooperation mechanism for the
training and development of human resources, with a gender focus,
for the development of agriculture and education in the rural milieu,
especially in regard to small-scale producers.

B. OBJECTIVES OF SIHCA

a) To establish a mechanism for coordination and exchanges
among training entities in SIHCA's member countries.

b) To articulate the supply of training with the demand for same,
arising from the modemization of agriculture, through the
creation of a Hemispheric Network.

C. RESPONSIBILITIES OF SIHCA

a) To promote and support the establishment and operation of
the Hemispheric Network of Agricultural Training Institutions,
taking advantage of existing national, subregional and regional
initiatives.

b) To promote horizontal cooperation among entities in [ICA’s
member countries, in the area of agricultural training
initiatives, programs, projects and activities.

¢) To promote studies intended to identify the demand for
agricultural training in the member countries, particularly as
regards priority and shared needs.

d) To identify training available in the countries.

e) To establish mechanisms, instruments and other means for
linking those who need and those who provide training, with a
view to enabling dlients that are looking for training to meet
their needs, after consideration of the comparative,
advantages of institutions and countries that provide such
training.

f) To design, promote and support the implementation of a
modern system offering many types of information on
agricultural training, for use by the Network and all its
members.

g9) To complement the agricultural training available through the
Network, if necessary, by organizing, coordinating and
supporting the execution of innovative processes and events
on methodological issues, capitalizing on the comparative
advantages of IICA, of the host country of the Executive
Secretariat of SIHCA, and of entities which are more highly
developed in the treatment of such issues.

h)  To promote the training of trainers, encouraging the execution

of specific activities that will contribute to the development of
new and strengthen existing sources of training.
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Promover, coordinar y apoyar la realizacion de trabajos de
investigacion y desarrollo educativos que contribuyan a
enriquecer el acervo metodolégico y tematico de las instituciones
miembros de la Red en materia en capacitacion agricola.

Promover y auspiciar eventos especiales entre las instituciones
miembros de la Red para el analisis, discusion, intercambio y
perfeccionamiento de los productos de la investigacion y
desarrollo en el drea de la capacitacion.

D. MODUS OPERANDI DEL SIHCA

a)

b)

(9]

d)

e)

El Sistema Hemisférico de Capacitacion para el Desarrollo Agricola
esta conformado por el Comité de Coordinacion y la Red Hemisférica
de Instituciones de Capacitacion para el Desarrollo Agricola.

El Comité de Coordinacion se conforma por el Comité Directivo,
el Comité Asesor y la Secretaria Ejecutiva del SIHCA. Las
actividades principales del Comité de Coordinacion -son la
direccion y coordinacion.

El Comité Directivo es el 6rgano superior de direccién del

-Sistema y estard integrado, inicialmente por: el Director del

Centro de Educacién y Capacitacion (CECAP) del IICA, quién lo
presidira; el Representante del Ministerio de Agricultura y Cria de
Venezuela, quién serd el Vicepresidente; el Director del Centro
Regional Andino del IICA; el Director Gerente del CIARA de
Venezuela; el Representante del IICA en la Agencia de
Cooperacion Técnica de Venezuela; un Representante del
Instituto Nacional de Cooperacion Educativa (INCE) y el
Secretario Ejecutivo del SIHCA, quién se desempefiard como
Secretario Ex — Oficio del Comité Directivo, con voz pero sin
voto.

El Comité Asesor serd un organo de apoyo técnico y estara
integrado por: Dos profesionales especialistas en Educacion y
Capacitacién por cada uno de los Centros Regionales del IICA,
postulados por los Directores de dichos Centros y un profesional
postulado por cada uno de los nicloes de Decanos de la
Republica de Venezuela en las dreas de: Agronomia, Veterinaria,
Recursos Naturales Renovables, Educacién y de la Universidad
Pedagdgica Libertador.

La Secretaria Ejecutiva del SIHCA tiene su sede en Caracas,
Venezuela ejercida por un profesional internacional de tiempo
completo aportado por el IICA y apoyado en sus funciones por 1a
Fundacién CIARA. Serd designado por el Director General del
IICA en consultas con el Ministerio de Agricultura y Cria de
Venezuela, tendra un mandato de cuatro afios, sujeto a
renovacion bienal y podra ser designado para dicho cargo por un
periodo adicional.

La Red Hemisférica de Instituciones de Capacitacién para el
Desarrolio Agricola estd integrada por instituciones y
organizaciones publicas y privadas, de los paises miembros, las
cuales deberan poseer solidez institucional y caracteristicas de
liderazgo dentro del conjunto de instituciones capacitadoras de
cada pais.

Asimismo, podran integrarse a la Red, instituciones de indole
subregional y regional.

La Red Hemisférica sera estructurada gradualmente por la
Secretaria Ejecutiva, en estrecha colaboracion con el CECAP y las
Agencias de Cooperacion Técnica del IICA. La incorporacion a la
misma se producirdA mediante un Acuerdo o Protocolo a
suscribirse con la Secretaria Ejecutiva, o a través de los

)

)

To promote, coordinate and support the execution of
educational research and development activities that will help
to enrich the methodological and thematic knowledge of the
institutions belonging to the Network, in the field of
agricultural training.

To promote and sponsor special events among the member
institutions of the Network, for the analysis, discussion,
exchange and further development of the results of research
and development in the area of training.

D. MODUS OPERANDI OF SIHCA

a)

)

d)

e)

The Hemispheric System of Training for Agricultural
Development is made up of the Coordinating Committee and
the Hemispheric Network of Training Institutions for
Agricultural Development.

The Coordinating Committee is composed of the Management
Committee, the Advisory Committee and the Executive
Secretariat of SIHCA. The principal activities of the
Coordinating Committee are supervision and coordination.

The Management Committee is the highest level supervisory
body of the System and shall comprise, initially: the Director of
IICA’s Center for Education and Training (CECAP), who will
serve as Chairman; the Representative of the Ministry of
Agriculture and Livestock of Venezuela, who will serve as Vice
Chairman; the Director of IICA’s Andean Regional Center; the
Managing Director of Venezuela’s CIARA; the IICA
Representative at the Technical Cooperation Agency in
Venezuela; a representative of the National Educational
Cooperation Institute (INCE), and the Executive Secretary of
SIHCA, who shall serve as ex officio Secretary of the
Management Committee, but will not have the right to vote.

The Advisory.Committee will provide technical support and will
comprise: two specialists in the fields of education and training
from each of IICA's Regional Centers, nominated by the
Directors of the Centers, and a professional nominated by
each one of the groups of Deans of the Republic of Venezuela
in the areas of: Agronomy, Veterinary Medicine, Renewable
Natural Resources, Education, and from the Universidad
Pedagogica Libertador.

— . - -
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Representantes del IICA en los paises del Hemisferio.

E. ESTRATEGIAS

La implementacion del SIHCA supone una estrecha relacion de
coordinacion con el CECAP. ¢ impone la interaccion con diversias
instituciones e instancias. mediante una gestion de coordinacion ¢
integracion de actividades. destinada a facilitar la concertacion de
esfuerzos para el desarrollo de los recursos humanos. a través de la
capacitacion. Entre dichas instituciones e instancias se encuentran:

a)  Instituciones v organizaciones, publicas y privadas, nacionales.
subregionales, regionales ¢ internacionales que desarrolian
actividades de capacitacion agricola.

b) Unidades de la Sede Central, Centros Especializados,

Centros Regionales y Agencias de Cooperacion Técnica del

IICA. .

¢) Organismos internacionales de financiamiento.

Las acciones en relacion al SIHCA en los primeros cinco (5) afios
se llevaran a cabo a través de tres etapas sucesivas, a saber: a)
Fundacional; b) Puesta en marcha y c¢) Consolidacion del
Sistema. Estardn enmarcadas dentro de las cuatro (4)
actividades basicas del Sistema:

a) Consolidacion y fortalecimiento
institucional.

b) Promocion y coordinacion de Estudios sobre
Ofertas y Demandas de Capacitacién, Investigacion y
Desarrollo.

c) Promocién y coordinacion de Procesos de
Capacitacién a Capacitadores.

d) Promocion y coordinacion de Procesos de

Capacitacion Agropecuaria.

F. FINANCIAMIENTO

a') La instrumentacién de la estrategia exige de las instituciones de

b)

capacitacion miembros de la Red el compromiso de realizar
aportes, bien sea por la via de recursos materiales, financieros o
de personal calificado.

De conformidad con el Acuerdo de Cooperacion, se cuenta con
el aporte en especies y de equipamiento fisico, asi como de la
experiencia en materia de capacitacién de la Fundacion CIARA.
El IICA financiara la Secretaria Ejecutiva.

G. IMPACTO ESPERADO

b)

)

a) Laintegracion horizontal de las instituciones capacitadoras del

Hemisterio Americano. comparticndo iniciativas y esfuerzos para
acuvidades de desarrollo de los recursos humanos.

Las instituciones en los paises dispondran de informacion
actualizada y pautas para orientar sus esfuerzos de capacitacion
y se producirda un efecto multiplicador y sinérgico en el
Hemisferio con nuevos enfoques metodolégicos en la
caracterizacion de las demandas y en la formulacion de las
ofertas de capacitacion.

Los paises miembros del IICA, demandantes de capacitacion,

signed with the Executive Secretariat, or through the IICA
Representatives in the countries of the hemisphere.

E. STRATEGIES

1.

a)

b)

9]

d)

a)

b)

a)

b)

c)

The implementation of SIHCA calls for close coordination with
CECAP and interaction with various institutions and bodies,
through the coordination and integration of activities, aimed at
facilitating joint efforts for the development of human
resources through training. These institutions and bodies
include:

a) Public and private, national, subregional,
regional and international institutions and organizations
that execute agricultural training activities.

b) Units at Headquarters, Specialized Centers,
Regional Centers and IICA’'s Technical Cooperation

Agencies.

¢) International funding agencies.

Actions in connection with SIHCA over the next five (5) years
will be executed in three successive stages, namely: a)
creation, b) implementation and c) consolidation of the
system, during which the four (4) basic activities of the system
will be carried out:

Institutional consolidation and strengthening.

Promotion and coordination of studies on the supply of and
demand for training, research and development.

Promotion and coordination of training for trainers.

Promotion and coordination of agricultural training.

FINANCING

The implementation of the strategy calls for a commitment
from the training institutions belonging to the Network, to
contribute material or financial resources or qualified staff.

Under the terms of the Cooperation Agreement, the CIARA
Foundation will make contributions in kind and furnish
equipment and its experience in the field of training. IICA will
fund the Executive Secretariat.

EXPECTED IMPACT

The horizontal integration of training institutions in the
western hemisphere, undertaking joint initiatives and working
together on activities aimed at developing human resources.

The institutions in the countries will have up-to-date
information and guidelines to orient their training efforts, and
there will be a synergetic multiplier effect in the hemisphere,
leading to the development of new methodological approaches
for identifying demand and formulating offers of training.

The TICA member countries that require training will be able to
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podran satisfacer sus necesidades con apoyo en las ventajas
comparativas de instituciones oferentes miembros de la Red.

d) El IICA dispondra de informacion actualizada sobre necesidades
de capacitacion para el desarrolio agricola que le permitird
orientar sus accién en la formulacion y ajuste de los proyectos
de cooperacion técnica y alianzas estratégicas con otras
instituciones.

F. VIGENCIA

Esta Orden Ejecutiva rige a partir de su fecha de emision.

meet their needs, tapping the comparative advantages of
those Network members that provide training.

d) [IICA will have up-to-date information on the need for training
in the area of agricultural development, which will enable the
Institute to orient its actions aimed at formulating and
adjusting its technical cooperation projects and strategic
alliances with other institutions.

F. EFFECTIVE LIFE

This Executive Order shall enter into effect on the date that it is
issued.

Carlos E. Aquino G.
Director General

[9%)
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